PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA - TED

Caédigo do Programa na Plataforma TransfereGov n2 00025320260010
Cédigo do Plano de Agdo na Plataforma TransfereGov n2 00025320260010-006534

PLANO DE TRABALHO

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel
Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador (a): Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao - FNDE

Nome da autoridade competente: Fernanda Mara de Oliveira Macedo Pacobahyba
Numero do CPF: *** 618.903-**

Nome da Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Gabinete da Presidéncia do FNDE
Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria Casa Civil n2 187, de 01 de janeiro de 2023.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 153173 - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: 153173 — FNDE

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal do Ceara (UFC)

Nome da autoridade competente: Custédio Luis Silva de Almeida

Nimero do CPF: *¥**,111.783-**

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 02 de agosto de 2023. Publicado em: 03/08/2023 | Edig3o: 147 | Segdo: 2| Pagina 1
Nome do Departamento Responsavel pela execugdo do objeto do TED: Departamento de Computagdo

Nome da Coordenadora do Projeto: Rossana Maria de Castro Andrade

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: Unidade Gestora: 153045 - Universidade Federal do Ceara (UFC)/Cédigo de Gestdo: 15224
Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responsével pela execugdo do objeto do TED: 153045 - Universidade Federal do Ceara (UFC)

c) Entidade de Apoio a Gestdo Administrativa
Nome da Fundagdo: Fundagdo Cearense de Pesquisa e Cultura — FCPC
Ndmero do CNPJ: 05.330.436/0001-62
Nome da autoridade competente: Francisco Antonio Guimaraes
Numero do CPF: 033.835.203-15

3. OBJETO:

O projeto tem como objetivo desenvolver, validar e implantar solugdes tecnoldgicas para o monitoramento continuo e integrado de agdes e programas do FNDE relacionados
obras educacionais. A iniciativa compreende a gestdo de processos, o acompanhamento de indicadores de produtividade e a implementagdo de mecanismos de coleta ativa d
dados sobre o andamento das obras, visando aprimorar a acuracia e a velocidade da informagdo. Essas funcionalidades serdo integradas a Plataforma Antonieta de Barros,
contribuindo para o fortalecimento da governanga e para a tomada de decisGes baseadas em evidéncias no ambito do FNDE.

Constitui também objeto a cessdo de uso dos direitos de Software, sistemas e solugdes desenvolvidas no ambito e durante a vigéncia do presente TED, incluindo cédigos-font:
documentagio e transferéncia de conhecimento, de uso exclusivo do FNDE e do MEC, cabendo a UFC a propriedade intelectual da ciéncia produzida (art. 42 da Lei n2 9.609/1¢
observadas as ressalvas do § 12 da Se¢do 3 do TED quanto aos ativos preexistentes do FNDE.

A execugdo das metas e produtos dar-se-a em comum acordo com o FNDE, na forma da Se¢do 14 do TED.




4. DESCRIGCAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:
Meta 1 - @BMapear a¢des e programas para monitoramento

A meta compreende a elaboragdo do Documento de Abertura do Projeto, incluindo plano de trabalho, plano de contratages, metodologia de execugdo e cronograma de entr
A meta contempla o mapeamento das obras, agdes e programas do FNDE voltados a educagdo basica, a identificagdo e caracterizagdo das fontes de dados, o desenho dos
processos de monitoramento, a definigdo de indicadores de produtividade e desempenho, bem como a elaboragdo do modelo conceitual e da arquitetura informacional que
posteriormente serdo integrados a Plataforma Antonieta de Barros.

Nesta meta sdo também definidos, em comum acordo com a DIRTI/FNDE, os padrdes técnicos a serem adotados, a estratégia de integracdo e interoperabilidade, o tratament:
governanga dos dados, os termos de sigilo e o registro dos riscos e premissas do projeto.

Meta 2 - Implantar médulo na Plataforma Antonieta de Barros para gestao de processos de monitoramento e gestado de indicadores de produtividade

A meta envolve a elaboragdo de um benchmarking de plataformas de monitoramento das ages e programas publicos para fundamentar o desenvolvimento do sistema. Além
disso, inclui o levantamento dos requisitos de todas as versdes da plataforma, incluindo o MVP. A meta também inclui o desenvolvimento e implanta¢do do MVP de gestdo de
processos e de indicadores. Inclui, ainda, o desenvolvimento e implantagdo da versdo final da plataforma, além do processo de transferéncia de tecnologia e conhecimento pz
equipes do FNDE. O desenvolvimento observara requisitos de seguranga, privacidade, desempenho, gestdo de acessos e autenticacdo, com testes de qualidade e produgdo da
documentagido técnica necessaria a manutengao e evolugdo da solugdo pelo FNDE. Esses requisitos ndo funcionais serdo definidos em conjunto com a DIRTI/FNDE no inicio do
processo de desenvolvimento do TED.

0 desenvolvimento devera seguir os requisitos e padrées adotados atualmente pela DIRTI/FNDE em relagdo as ferramentas, processos de criagdo e continuidade (Cl/CD) no
desenvolvimento de sistemas computacionais, como também os padrdes de acessibilidade e identidade visual do FNDE.

Meta 3 - Aprimorar o monitoramento de obras educacionais dos programas e agdes do FNDE

Esta meta envolve o aprimoramento do monitoramento de obras educacionais dos programas e agdes do FNDE por meio da produgdo de painéis e relatérios analiticos, incluir
analises de correlagdo entre causas de paralisagdo, desenvolvimento de mecanismos de classificagdo de risco e priorizagdo, monitoramento da conformidade técnica e docum
e elaboragdo de materiais de apoio a tomada de decisdo baseada em evidéncias. A meta contempla o desenvolvimento e implantacdo de solugdes para coleta ativa e estrutur
de informagBes em campo, integradas a Plataforma Antonieta de Barros, permitindo o registro e envio de fotografias, informag&es técnicas e demais evidéncias relacionadas i
execucdo das obras. Abrange ainda a definigdo da metodologia de monitoramento colaborativo, a capacitacdo dos selecionados, a realizagdo de projeto piloto em regides
selecionadas e a avaliagdo dos resultados obtidos, visando ao aperfeigoamento continuo das agdes de monitoramento.

O tratamento dos dados coletados em campo observara a LGPD, com armazenamento em ambiente sob governanga do FNDE e controles de prote¢do acordados com a DIRTl;

Em relagdo a produgdo dos painéis e relatérios analiticos, o desenvolvimento das interfaces deve observar os padrdes de arquitetura da informagdo, experiéncia do usuario,
acessibilidade e demais normativos e padrées tecnoldgicos adotados institucionalmente pelo FNDE, de forma a assegurar a integragdo e a uniformidade da Plataforma.

Meta 4 - Capacitar os gestores e equipes técnicas para o uso e sustentagdo das novas funcionalidades integradas a Plataforma Antonieta de Barros

A meta compreende a elaboragdo de plano de capacitagdo para gestores, usudrios finais e equipes técnicas do FNDE responsaveis pela sustentagdo, integragdes, governanga ¢
dados e suporte das novas funcionalidades da plataforma; o desenvolvimento de materiais instrucionais e manuais de uso; a realizagdo de oficinas e treinamentos presenciais
remotos; e a avaliagdo da apropriagdo das funcionalidades pelos usudrios. Inclui ainda agdes de divulgacdo dos dados publicos disponibilizados na plataforma para fortalecime
da transparéncia e disseminagdo das informacdes para diferentes publicos de interesse, observadas a LGPD e as politicas institucionais do FNDE. Todo o material produzido de
ser repassado e armazenado em repositério corporativo do FNDE. Todo material confeccionado devera seguir os templates, padrdes de acessibilidade e identidade visual defi
pelo FNDE.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGCAO DO TED:

O FNDE, a partir do desenvolvimento e disponibilizacdo da Plataforma Antonieta de Barros, fruto de um TED anterior em parceria com a UFC, consolidou uma ferramenta
fundamental para o monitoramento e transparéncia de suas agdes. Dando continuidade a essa iniciativa, este projeto visa aprimorar a plataforma com novas capacidades, foc
em melhorar o monitoramento da execugdo das obras educacionais. O desafio atual reside na necessidade de otimizar o acompanhamento da execugdo, identificar riscos corr
maior precisdo, priorizar intervengdes e, fundamentalmente, estabelecer a coleta de dados ativa — realizada por agentes educacionais — para garantir maior acuracia e veloc
na obtengdo de informagdes sobre o andamento das obras, assegurando assim maior disponibilidade de dados qualificados para a gestdo.

Nesse contexto, justifica-se o desenvolvimento de novas funcionalidades e mddulos voltados a gestdo de processos de monitoramento e acompanhamento de indicadores de
produtividade, ao monitoramento de obras educacionais dos programas e acées do FNDE, bem como a capacitagdo de gestores e equipes técnicas para utilizagdo e sustentag:
solugBes aprimoradas.

A iniciativa contribuird para o fortalecimento da governanga e para a tomada de decisdo baseada em evidéncias no ambito do FNDE.

6. SUBDESCENTRALIZACAO
A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da administragdo publica federal?
() Sim

(x)Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

( X) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( X) Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

( X) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativo
organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.




8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugdo do objeto do TED?
(X)Sim

()Ndo

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

Despesas operacionais administrativas - Fundagdo Cearense de Pesquisa e Cultura (FCPC) e Universidade Federal do Ceara (UFC).

Os custos indiretos previstos no projeto compreendem duas despesas institucionais distintas e legalmente fundamentadas: a taxa administrativa da Fundagdo Cearense de Pe
e Cultura (FCPC) e o ressarcimento a Universidade Federal do Ceara (UFC). A taxa da FCPC destina-se ao custeio das atividades de apoio a gestdo administrativa, financeira,
trabalhista e previdenciaria do projeto, incluindo a gestdo dos recursos, contrata¢do e administracdo de pessoal, processamento de pagamentos, recolhimento de encargos e
prestacdo de contas. Sua cobranca estd prevista na Lei n? 8.958/1994 e no Decreto n? 7.423/2010, sendo definida com base em critérios objetivos estabelecidos no plano de
trabalho. A previsdo dessas despesas operacionais é tecnicamente necessdria para assegurar a adequada execugdo administrativa, financeira e trabalhista do projeto, garantir
conformidade com a legislagdo aplicavel, tempestividade nos processos de contratagdo e pagamento, controle da execugdo orgamentaria, aquisicées, gestdo de recursos hum
e prestacdo de contas. Sob o aspecto econdmico, a taxa administrativa representa o custeio da estrutura especializada disponibilizada pela FCPC para a gestdo do projeto, evit
a necessidade de constitui¢do de estrutura propria pela UFC e proporcionando maior eficiéncia operacional, seguranca juridica e regularidade na execugdo dos recursos public
Para este projeto, foi adotada taxa administrativa correspondente a 10% sobre as despesas executadas, percentual definido em conformidade com os critérios aplicdveis a atL
da Fundagdo e previsto no plano de trabalho. J4 a taxa destinada a UFC refere-se ao ressarcimento/indeniza¢do das despesas/custos adicionais gerados pelo projeto a UFC em
da utilizagdo da infraestrutura institucional necessdria a execugdo do projeto, abrangendo instalagdes fisicas, insumos, energia elétrica, laboratérios e demais servigos
disponibilizados pela Universidade. Essa cobranca possui respaldo na Lei n? 8.958/1994, no Decreto n2 7.423/2010 e na Resolugdo n2 59/2017 do CONSUNI/UFC. Dessa forma,
duas despesas possuem finalidades complementares e ndo se confundem: a FCPC é remunerada pelos servigos de gestdo do projeto, enquanto a UFC é ressarcida pelo uso de
estrutura, assegurando a adequada execugdo do TED com transparéncia e conformidade legal. A previsdo desse ressarcimento é tecnicamente justificada pela necessidade de
utilizagdo continua da infraestrutura institucional da UFC para a execugdo das atividades do projeto, incluindo espacos fisicos, laboratérios, sistemas, apoio administrativo e st
técnico. Sob o aspecto econdmico, o ressarcimento visa recompor parte dos custos incorridos pela Universidade em decorréncia da disponibilizagdo dessa estrutura, contribui
para sua manutencdo e sustentabilidade. Para este projeto, foi previsto ressarcimento correspondente a 5% das despesas executadas, em conformidade com o percentual
estabelecido pela Resolugdo n2 59/2017 do CONSUNI/UFC.

Os valores destinados a taxa administrativa da FCPC e ao ressarcimento a UFC foram definidos considerando a estrutura de apoio necessaria a execugdo deste TED, incluindo ¢
gestdo administrativa, financeira, trabalhista e previdencidria do projeto, bem como a utilizagdo da infraestrutura fisica e administrativa da Universidade. Os montantes previs
sdo compativeis com a complexidade, duragdo e volume das atividades a serem executadas, observando critérios de proporcionalidade e economicidade, de modo a assegura
adequado suporte institucional a execugdo do objeto, sem comprometer a predominancia dos recursos destinados as atividades finalisticas.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

. o Lainacs Valor Unitario Total -
Meta Descrigdo Composicio das despesas de Quant. Inicio
Medida (R%) (RS)

Meta 1: Mapear a¢Ges e programas para monitoramento HH 6.998 R$156,83 R$1.097.500,38 1

Documento de abertura do projeto Bolsas da equipe, celetistas, apoio

Produto 1 administrativo.

HH 1.646 R$156,93 R$258.306,78 1

Diagnéstico e mapeamento das agdes Bolsas da equipe, celetistas, eventuais
e programas despesas com viagens, passagens e
Produto 2 hospedagem para levantamento e validagdo HH 2.676 R$156,80 R$419.596,80 2
de informagdes, além de apoio
administrativo.

Arquitetura conceitual da solugdo Bolsas da equipe, celetistas, ferramentas
Produto 3 computacionais e de colaboragdo e HH 2.676 R$156,80 R$419.596,80 3
infraestrutura tecnoldgica.

Meta 2: Implantar médulo na Plataforma Antonieta de Barros HH 17.290 R$156,81 R$2.711.327,04 3

Benchmarking e Levantamento de Bolsas da equipe, celetistas, eventuais
Requisitos despesas com viagens e passagens, apoio
administrativo e ferramentas computacionais
e de colaboragdo.

Produto 4 HH 1.646 R$156,93 R$258.306,78 3

Protétipos e Design da Solugdo Bolsas da equipe, celetistas, utilizagdo de
Produto 5 ferramentas de design (Figma), ferramentas HH 1.646 R$156,93 R$258.306,78 4
computacionais e de colaboragdo.

MVP do Médulo de Gestdo de Bolsas da equipe, celetistas, infraestrutura
Processos e Indicadores tecnoldgica, ferramentas computacionais e
de colaboragdo, equipamentos de
informdtica previstos para a execugdo do
projeto e servigos de terceiros (PF e PJ),
quando aplicavel.

Produto 6 HH 4.323 R$156,78 R$677.759,94 5

Testes e Homologacdo do Mdédulo Bolsas da equipe, celetistas, infraestrutura
tecnoldgica, ferramentas computacionais e
de colaboragdo e eventuais deslocamentos
para validagdo e homologagdo.

Produto 7 HH 2.676 R$156,80 R$419.596,80 9

Versdo Final do Mddulo de Gestdo de Bolsas da equipe, celetistas, infraestrutura
Processos e Indicadores tecnoldgica, equipamentos de informatica
previstos para a execugdo do projeto,
servigos de terceiros (PF e PJ), incluindo
ferramentas computacionais e servigos de
infraestrutura tecnoldgica.

Produto 8 HH 4.323 R$156,78 R$677.759,94 10

Transferéncia de Tecnologia Bolsas da equipe, celetistas, viagens,
Produto 9 passagens, materiais de apoio e ferramentas HH 2.676 R$156,80 R$419.596,80 13
computacionais e de colaboragdo.

Meta 3: Aprimorar o monitoramento de obras educacionais HH 21.613 R$156,81 R$3.389.119,90 3




_ o Unidade Valor Unitario Total L.
Meta Descrigéo Composicio das despesas de Quant. Inicio
. (R$) (R$)
Medida
Diagnéstico, Requisitos e Defini¢do de Bolsas da equipe, celetistas, viagens,
Produto 10 Indicadores passagens e hospedagem para atividades de HH 1.646 R$156,94 R$258.323,24 3
levantamento, além de apoio administrativo.
Protétipos do Mddulo de Bolsas da equipe, celetistas, ferramentas de
Produto 11 Monitoramento de Obras design, ferramentas computacionais e de HH 1.646 R$156,94 R$258.323,24 5
colaboragdo e infraestrutura tecnolégica.
MVP do Mdédulo de Monitoramento Bolsas da equipe, celetistas, infraestrutura
de Obras tecnoldgica, equipamentos de informdtica
previstos para a execugdo do projeto,
Produto 12 servicos de terceiros (PF e PJ), incluindo HH 4.323 R$156,78 R$677.759,94 7
ferramentas computacionais e servigos de
infraestrutura tecnoldgica, quando aplicavel.
Sistema de Coleta Colaborativa em Bolsas da equipe, celetistas, viagens,
Produto 13 Campo passagens, hospedagem, infraestrutura HH 4.323 R$156,78 R$677.759,94 8
tecnoldgica.
Testes e Projeto Piloto Bolsas da equipe, celetista, viagens,
Produto 14 passagens, hospedagem, infraestrutura HH 2.676 R$156,80 R$419.596,80 12
tecnoldgica e apoio administrativo.
Versdo Final do Médulo de Bolsas da equipe, celetistas, infraestrutura
Monitoramento de Obras tecnoldgica, equipamentos de informatica
Produto 15 previstos para a execugdo do projeto, HH 4323 | R$156,78 R$677.759,94 | 13
servigos de terceiros (PF e PJ), incluindo
ferramentas computacionais e servigos de
infraestrutura tecnoldgica, quando aplicavel.
Estudos Analiticos para Apoio a Bolsas da equipe, celetistas, infraestrutura
Decisdo tecnoldgica, ferramentas computacionais e
Produto 16 servigos de terceiros (PF e PJ), incluindo HH 2.676 R$156,80 R$419.596,80 12
ferramentas computacionais e servigos de
infraestrutura tecnoldgica, quando aplicavel.
Meta 4: Capacitar os gestores para o uso da Plataforma Antonieta de Barros HH 8.643 R$156,83 R$1.355.446,70 | 10
o B . . =
Produto 17 Plano de Capacitagdo oIsas’da equg, celet.|s'tas, e'laboragao de HH 2676 R$156,80 R$419.596,80 10
conteudos, apoio administrativo.
Materiais Instrucionais Bolsas da equipe, celetistas, materiais de
consumo, ferramentas de design,servigos de
Produto 18 terceiros (PF e PJ), incluindo ferramentas HH 2.676 R$156,80 R$419.596,80 11
computacionais e servigos de infraestrutura
tecnoldgica, quando aplicavel.
Execugdo das Capacitagdes Bolsas da equipe, celetistas, viagens,
Produto 19 passagens, hospedagem, materiais HH 2.676 R$156,80 R$419.596,80 13
instrucionais e apoio administrativo.
Avaliagdo da Capacitagdo e Bolsas da equipe, celetistas, viagens, quando
Produto 20 Disseminagdo dos Resultados necessdrias, materiais (.:1e apow e HH 2676 R$156,80 R$419.596,80 15
ferramentas computacionais e de
colaboragdo.
Total R$8.553.394,02
RESUMO - ORCAMENTO VALOR %
RH - BOLSAS 2.293.400,00 26,81%
RH - CLT 4.206.810,00 49,18%
VIAGENS 110.000,00 1,29%
MATERIAL DE CONSUMO 15.000,00 0,18%
Servigo de Terceiros - Pessoa fisica 158.400,00 1,85%
Servigo de Terceiros - Pessoa juridica 112.000,00 1,31%
EQUIPAMENTOS 510.000,00 5,96%
TAXA FUNDAGAO 777.503,52 9,09%
TAXA UFC 370.280,50 4,33%
TOTAL GERAL 8.553.394,02 100,00%




10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Més/Ano

Valor R$

Setembro/2026 - 1° parcela

R$1.000.000,00

Janeiro/2027 - 2° parcela

R$ 1.000.000,00

Margo/2027 - 3° parcela

R$3.276.697,02

Julho/2027 - 4° parcela

R$3.276.697,00

Total do TED

RS 8.553.394,02

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

Codigo da Natureza da Despesa Custo Indireto Valor Previsto R$
33.90.39 (Custo Total do Projeto) Nio R$ 7.405.610,00
33.90.39 (Custo Indireto DOA Fundag&o) Sim RS 777.503,52
33.90.39 (Universidade) Sim R$ 370.280,50

12, RISCOS E PREMISSAS

Responsavel pelo

ID Risco/Premissa tratamento Tratamento previsto
Indisponibilidade ou FNDE, com Formalizagdo prevna~1unto aos 6rgaos
. o gestores; repactuagdo de prazo ou escopo
R1 | negativa de acesso ao apoio técnico da do produto afetado. em comum acordo
SIMEC e ao TransfereGov UFC P . !
entre os participes
Atraso no
provisionamento dos Defini¢do das responsabilidades no inicio
R2 | ambientes de DIRTI/FNDE do projeto e acompanhamento pelos
desenvolvimento, testes e pontos focais
homologagdo
Alinhamento prévio com a DIRTI/FNDE e
Tratamento inadequado com o encarregado pelo Tratamento de
R3 | de dados pessoais na UFC Dados Pessoais do FNDE; controles de
coleta em campo acesso e prote¢do; armazenamento sob
governanga do FNDE
Divergéncia entre os
indicad [ —_— - -
!n cacores FNDE (reas Defini¢do prévia dos indicadores e regras
R4 | implementados e os estoras) de negdcio pelas areas gestoras
definidos pelas dreas g g P g
gestoras
Auséncia ou rotatividade Indicagdo de titulares e suplentes no inicio
R5 | dos pontos focais das FNDE 9 P
. . do projeto
dreas de negécio
D -
R6 S(jzcg(;r;t;npu(;csiide da UFCe Documentacdo técnica suficiente e
encerramento do TED DIRTI/FNDE capacitagdo das equipes técnicas do FNDE
O FNDE disponibilizara os
P1 padrdes institucionais FNDE TED, Segdo 4.1, XVIII
aplicaveis
O FNDE indicard os pontos
P2 | focais da DIRTI e das areas FNDE TED, Segdo 4.1, XVII
gestoras
O uso da infraestrutura do
p3 | FNDEdepende de DIRTI/FNDE TED, Secgo 15.4

autorizagdo das areas
competentes

12. PROPOSICAO

Fortaleza (CE), na data da assinatura ele

Custodio Luis Silva de Almeida
Reitor da Universidade Federal do Ceard - UFC

13. APROVAGAO

Fernanda Mara de O. Macedo Carneiro Pacobahyba
Presidente do Fundo Nacional de Desenvolvimento Educagdo (FNDE)

Brasilia (DF), na data da assinatura ele
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Sietroris novembro de 2015, respaldado no art. 99, §§ 12 e 29, da Portaria/FNDE n2 83, de 29 de fevereiro de 2016.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://www.fnde.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
informando o cddigo verificador 5790712 e o cédigo CRC A66731C1.
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