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MINISTERIO DAS MULHERES
PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade MINISTERIO DAS MULHERES

descentralizador(a):

Nome da autoridade competente: MARCIA HELENA CARVALHO LOPES

Numero do CPF: 523. XXX.XXX- 23

Nome dfl . Secretaria Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra
Secretaria/Departamento/Unidade Mulheres/ Diretoria de Protecdo de Direitos/ Coordenagdo de
Responsavel pelo acompanhamento da Prevencdo a Violéncia

execucao do objeto do TED:

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - 81000 - MINISTERIO DA MULHERES

UG que descentralizara o crédito:

Ntimero e Nome da Unidade Gestora - Secretaria Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra
UG Responsavel pelo acompanhamento Mulheres /Diretoria de Protecio de Direitos - DPD /
da execugdo do objeto do TED: Coordenacdo de Prevencao a Violéncia.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA (UFC)

descentralizada:

Nome da autoridade competente: Diana Cristina Silva de Azevedo
Numero do CPF: 310.xxx.xxx-91

Nome da

Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pela execugdo do objeto do
TED:

b) UG SIAFI

Vice-reitoria da Universidade Federal do Ceara

Numero e Nome da Unidade Gestora -

, Y 1 153045 - Vice-reitoria da Universidade Federal do Ceara
UG que recebera o crédito:

Numero e Nome da Unidade Gestora -

UG Responsavel pela execucdo do objeto 153045 - Vice-reitoria da Universidade Federal do Ceara.
do TED:
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3. OBJETO:

Implementar o Memorial da Mulher Brasileira - Casa Maria da Penha e a Clinica de Direitos Humanos com
énfase em género.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Meta 1 - Transversal - abrange a gestdo estratégica e a coordenacdo geral do projeto, bem como
atividades transversais de comunicacdo, mobilizacdo e educacdo que permeiam todos os demais eixos. Este
eixo assegura que as acgOes dos eixos tematicos (2 a 5) ocorram de forma integrada e alinhada aos objetivos
do Memorial da Mulher Brasileira - Casa Maria da Penha e da Clinica de Acesso a Direitos da UFC. Inclui também a
organizacdo de eventos e produtos de divulgacdo para engajar a comunidade e difundir o conhecimento gerado.

Etapa 1.1 - Clinica de Acesso a Direitos, com énfase em género, na Universidade Federal do Ceara:

Trata-se da implementacdo de um espaco permanente de extensdo universitaria interdisciplinar na UFC voltado a
promocao do acesso a justica e a cidadania com foco na equidade de género. A Clinica articulara atividades juridicas,
psicossociais e educativas, com a participacdo de estudantes e professores das areas de Direito, Psicologia, Servico
Social, Pedagogia, Histéria, Artes, Design, Arquitetura e Urbanismo e Comunicacdo, oferecendo atendimento
orientativo, oficinas, producdo de materiais informativos e apoio a rede de protecdo as mulheres. A proposta visa
integrar ensino, pesquisa e extensdo em didlogo com a comunidade, fortalecendo a dimensao formativa do Memorial
e ampliando seu impacto social.

Etapa 1.2 - Audiovisual do Memorial: Produzir material audiovisual documental sobre o processo de montagem do
Memorial. Prevé-se a criagdo de um minidocumentario que registre as etapas do projeto (reforma do espaco,
montagem das exposicdes, depoimentos-chave), sob consultoria de especialista em audiovisual). Esse registro
servira tanto para memoria institucional quanto para divulgacdo ptiblica do Memorial.

Etapa 1.3- Cartilhas Educativas: Elaborar duas cartilhas educativas, uma sobre o Memorial e uma sobre direitos das
mulheres, em formato digital (PDF) e impresso. As cartilhas apresentardo a histéria de Maria da Penha e o
significado do Memorial, a Lei Maria da Penha e informagdes sobre educacio em direitos
humanos, respectivamente. Serdo produzidas com linguagem acessivel para utilizacdo em escolas e comunidade.
Estd prevista impressdo de 2.000 exemplares de cada para distribuicdo gratuita. A concepcdo visual e
diagramacao terdo consultoria de um profissional de design editorial.

Etapa 1.4 - Comunicacdo e Publicidade: Desenvolver e implementar uma estratégia de comunicacdo para dar
visibilidade ao Memorial e as atividades do projeto de extensdo. Isso inclui a criacdo de identidade
visual, gerenciamento de redes sociais, relagdbes com a imprensa e producdo de conteido informativo
(releases, videos curtos, posts). Esta reservado um orcamento de R$ 40.000 para a¢des de publicidade (campanhas
em midia local, materiais graficos, andncios patrocinados etc.). Estudantes da area de
Comunicagdo/Jornalismo atuardao como bolsistas nesse esfor¢o, produzindo conteido e alimentando as plataformas
digitais do projeto.

Etapa 1.5 - Organizar 6 eventos tematicos ao longo do projeto, voltados a promocgdo dos direitos das mulheres e
divulgacdo do Memorial. Os eventos poderao incluir rodas de conversa, semindrios, oficinas culturais ou exposicoes
temporarias relacionadas a trajetéria de Maria da Penha e a Lei Maria da Penha. Os eventos serdo distribuidos
durante os 12 meses (média de 1 evento a cada 2 meses) e envolverdo parcerias com movimentos de mulheres,
universidades e escolas locais.

Etapa 1.6 - Projeto de Extensdo Comunitdria: Executar, na Clinica de Acesso a Direitos, um projeto de extensao
interdisciplinar, envolvendo 6 bolsistas de graduacao, para desenvolver acdes educativas e de mobilizacdo. Essas
acoes incluem palestras em escolas sobre violéncia doméstica, oficinas de direitos das mulheres em associacées de
bairro, atendimento orientativo, contribuicdes ao fomento das prateleiras Maria da Penha e articulacio com
organismos locais de protecao a mulher. Os bolsistas atuardo sob supervisao da Coordenacao Geral e em articulagao
com os demais eixos, criando uma ponte entre a comunidade e as redes de apoio locais.

Etapa 1.7 - Gerir o Projeto: Coordenar a execucdo global do projeto, integrando os cinco eixos, planejando as
atividades de acordo com o cronograma e monitorando o cumprimento de metas. Envolver a coordenagdo de
bolsistas e consultores, realizacdo de reunides de alinhamento periédicas e comunicacdo continua com o Ministério
das Mulheres (relatérios parcial e final).

Etapa 1.8 - Relatorios e Entregas: Elaborar relatorios técnico-financeiros de acompanhamento (parcial) e final,
consolidando os resultados de todos os eixos, para prestacdao de contas e avaliacdo junto ao Ministério das Mulheres.
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Garantir a entrega tempestiva de todos os produtos previstos no TED e documentar as licdes aprendidas para futuras
expansoes ou operacoes do Memorial.

Meta 2 - Conceitual/Museolégico (Plano Museologico e Expografia) - responde pela concepcdo conceitual,
museolégica e expografica do Memorial da Mulher Brasileira - Casa Maria da Penha. Isso abrange a definicdo do
conteddo historico e simbolico a ser transmitido, a forma de apresentagdo expositiva e a experiéncia do visitante. As
atividades incluem planejar a narrativa e os temas das exposicoes, selecionar e organizar o acervo (fisico e digital)
que sera exibido, desenhar o espago expositivo e propor recursos interativos e imersivos que tornem a visita
envolvente e educativa. Este eixo atuara em sinergia direta com o Eixo 3 (arquiteténico), para alinhar o projeto
expografico as solucGes de espaco fisico, e com o Eixo 4 (digital), para incorporar midias digitais e acervo virtual a
experiéncia museoldgica.

Etapa 2.1 - Plano Museoldgico: Elaborar um Plano Museoldgico abrangente do Memorial. Este documento
orientador definird a missdo, visdo e objetivos do Memorial; o publico-alvo e estratégias de comunicacdo; as
politicas de acervo (tipos de itens a colecionar/preservar, critérios de incorporacdo de doagoes ou empréstimos); o
plano de exposicdes de longa duracdo e tempordrias; o programa educativo e cultural; e a gestdo do patriménio
material e imaterial relacionado ao Memorial. O plano museol6gico garantira que o Memorial tenha diretrizes claras
de funcionamento e de conteudo, alinhadas as melhores praticas museolédgicas e as politicas publicas de cultura e
direitos humanos.

Etapa 2.2 - Pesquisa e Curadoria de Contetido: Realizar pesquisas histéricas e coleta de informacges para embasar o
conteddo do Memorial. Isso inclui levantamento cronolégico da vida de Maria da Penha, contexto da luta contra a
violéncia doméstica no Brasil, historico sobre a Lei Maria da Penha e seu impacto sociojuridico na vida das
mulheres, e histérias de outras mulheres que possam compor a narrativa expositiva. Em paralelo, identificar e
selecionar itens do acervo fisico (objetos pessoais, documentos originais, fotografias, recortes de jornal etc. ligados a
Maria da Penha) que poderdo ser expostos no Memorial. Essa curadoria de conteiido sera feita em didlogo com o
Conselho Gestor do presente TED e outros acervos relevantes.

Etapa 2.3 - Projeto Expogréfico: Desenvolver o projeto expografico do Memorial, detalhando como o conteido
curatorial serd apresentado no espaco fisico. Isso envolve a definicdo de nticleos tematicos ou secdes da exposicao;
o desenho do layout das salas expositivas dentro da casa (circulacdo de visitantes, disposicdo de painéis, vitrines,
telas interativas); a concepg¢do visual (identidade da exposicdo, paleta de cores, tipografia, estilo de painéis e
legendas); e a especificacdo de equipamentos expositivos (ex.: monitores, projecoes, dispositivos interativos, fones
de ouvido para audios). O projeto expografico deve buscar uma abordagem interativa e sensorial, incluindo
elementos como depoimentos em dudio de Maria da Penha ou de outras mulheres, reproducdo de trechos do
julgamento ou da lei, cenografia que recrie ambientes etc., para engajar emocionalmente o visitante. Serdo
considerados recursos de acessibilidade comunicacional (legendas em portugués, inglés e espanhol, audioguias,
braile, libras) para inclusdo de todos os publicos.

Etapa 2.4 - Pesquisa e Curadoria de Contetido: Realizar pesquisas histéricas e coleta de informag¢es para embasar o
conteddo do Memorial. Isso inclui levantamento cronol6gico da vida de Maria da Penha, contexto da luta contra a
violéncia doméstica no Brasil, histérico sobre a Lei Maria da Penha e seu impacto sociojuridico na vida das
mulheres, e histdérias de outras mulheres que possam compor a narrativa expositiva. Em paralelo, identificar e
selecionar itens do acervo fisico (objetos pessoais, documentos originais, fotografias, recortes de jornal etc ligados a
Maria da Penha) que poderdo ser expostos no Memorial. Essa curadoria de contetido serd feita em didlogo com o
Conselho Gestor do presente TED e outros acervos relevantes.

Etapa 2.5 - Articulacdo com Arquitetura e Digital: Colaborar ativamente com o Eixo 3 (Arquitetura) para adequar as
propostas expositivas as condicoes fisicas do imével — por exemplo, necessidade de reforco de estrutura para
suportar equipamentos, instalagdes elétricas para tecnologia museogréfica, controle de luz natural que possa afetar
projecoes ou pecas sensiveis, etc. De igual modo, colaborar com o Eixo 4 (Digitalizacdo) fornecendo diretrizes sobre
quais itens do acervo fisico precisam ser digitalizados prioritariamente para uso em instalacdes interativas, e
definindo como o acervo digital sera acessivel dentro do Memorial (por exemplo, totens de consulta, QR codes em
objetos fisicos que remetam a informacdes no site).

Etapa 2.6 - Espaco Imersivo de Projecdo e Audio: Conceber, como parte do projeto expogréfico, um espaco imersivo
no Memorial. Esse espaco dedicado (por exemplo, um dos comodos da casa adaptado para projecao 360° ou
instalacdo audiovisual) deve proporcionar ao visitante uma experiéncia imersiva relacionada ao tema. Possibilidades
incluem: uma sala de projecdo de um filme curto reconstituindo a histéria de Maria da Penha; uma instalagdo sonora
com vozes de mulheres sobreviventes contando suas histérias; ou uma simulacdo visual dos processos legais e da
mobilizacdo social que levaram a Lei Maria da Penha. A concepcao deste espaco contara com consultoria técnica em
multimidia para avaliar viabilidade de projecao mapeada ou outras tecnologias. O resultado esperado é uma atragao
central do Memorial que sintetize a mensagem de transformacao e esperanca, deixando forte impacto no ptblico.

https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=54581254&codigo _... 3/16



14/10/2025, 10:31 SEI/MGI - 54581254 - Plano de Trabalho do Termo de Exec Descentralizada

Etapa 2.7 - Pesquisa e Curadoria de Contetido: Realizar pesquisas histéricas e coleta de informages para embasar o
contetido do Memorial. Isso inclui levantamento cronoldgico da vida de Maria da Penha, contexto da luta contra a
violéncia doméstica no Brasil, dados sobre a Lei Maria da Penha e seu impacto, e histérias de outras mulheres que
possam compor a narrativa expositiva. Em paralelo, identificar e selecionar itens do acervo fisico (objetos pessoais,
documentos originais, fotografias, recortes de jornal etc. ligados a Maria da Penha) que poderdo ser expostos no
Memorial. Essa curadoria de contetido sera feita em didlogo com o Instituto Maria da Penha e outros acervos
relevantes.

Meta 3 - Arquitetonico (Projeto Arquitetonico e Adequacgoes Fisicas) — concentra-se nas intervengoes fisicas
necessarias para transformar a casa de Maria da Penha em um Memorial funcional e seguro. Engloba a elaboracdo
do projeto arquitetdnico de restauracdo/adaptacdo do imoével, considerando seu valor histérico e as novas
necessidades de uso (exposicao, visitacdo, acessibilidade), bem como do projeto de paisagismo para o entorno e um
projeto de energia fotovoltaica. Também trata dos aspectos legais e normativos, obtendo as aprovagdes junto a
Prefeitura/SEUMA (Secretaria de Urbanismo e Meio Ambiente) e o6rgdos de patrimbnio, e assegurando
conformidade com normas de acessibilidade, combate a incéndios etc. Adicionalmente, este eixo incluird uma
pericia técnica especializada na estrutura do imével, visando produzir um laudo que documente tecnicamente as
estruturas da casa.

Etapa 3.1 - Projeto Arquitetonico de Restauro e Reforma: Desenvolver um projeto arquitetdnico completo para a
adaptacdo da casa em Memorial. O projeto devera respeitar e preservar as caracteristicas arquitetdnicas originais
significativas (fachada, layout basico dos comodos, elementos historicos), ao mesmo tempo em que fard as
adaptacdes necessarias para 0 novo uso: criacdo de areas expositivas, sala multiuso para oficinas ou pesquisa,
banheiros acessiveis, instalacdo de sistemas de climatizacdo e luminotécnica adequados para exposicdes, reforcos
estruturais se necessarios para suportar carga de publico ou equipamentos, e garantia de acessibilidade plena a
pessoas com deficiéncia (rampas, corrimaos, sinalizacdo). O projeto incluird plantas baixas, cortes, fachadas e
detalhamentos construtivos, além de memoria descritiva explicando as solucdes adotadas. Serd realizado um
levantamento arquitetonico completo do estado atual da casa (medic¢oes, documentagdo fotografica) como base para
0 projeto.

Etapa 3.2 - Estudo de viabilidade para implantacdo de Energia Solar: O estudo deverad considerar as caracteristicas
arquitetdnicas e estruturais do imdvel, respeitando sua conformagao original e os limites impostos pela preservagao
patrimonial. A proposta devera avaliar a possibilidade de instalacdo de painéis fotovoltaicos nos elementos existentes
(telhado, areas livres) ou em estruturas discretas e reversiveis, de modo a ndo comprometer o valor histérico e
simbodlico do edificio. O estudo incluird: levantamento da demanda energética estimada do Memorial,
dimensionamento preliminar do sistema de geracao solar, defini¢do do posicionamento ideal dos médulos, avaliacdo
de sombreamento e irradiacdo solar, andlise de custo-beneficio e retorno sobre o investimento, e proposicdo de
estratégias de financiamento para futura implantagdo. O produto final sera composto por plantas de locagdo,
esquemas técnicos, memoriais descritivos e planilha orcamentdria estimativa. O estudo visa orientar a adogdo de
fontes renovaveis de energia no Memorial, contribuindo para sua sustentabilidade ambiental e financeira no longo
prazo

Etapa 3.3 - Projeto de Paisagismo: Conceber um projeto paisagistico para a area externa e jardim do imédvel, de
forma integrada ao Memorial. A proposta deve valorizar os espacos abertos (quintal, jardim frontal ou lateral, se
existentes), criando um ambiente acolhedor para visitantes, que sirva também como extensdao da experiéncia do
Memorial. Podem ser previstos um jardim de contemplacdo com plantas simbdlicas (por exemplo, espécies que
representem resisténcia das mulheres), dreas de convivéncia para realizacdo de eventos ao ar livre ou rodas de
conversa, e elementos de paisagem que sinalizem ao publico o tema do espago (como um mural externo, uma
escultura em homenagem as mulheres sobreviventes etc.). O projeto de paisagismo incluira o desenho do layout do
jardim, especificacdo de vegetagdo e mobiliario urbano, considerando manutengdo de baixo custo.

Etapa 3.4 — AprovacgOes Legais e Licencas: Navegar pelos tramites legais junto aos 6rgaos competentes. Com a
consultoria juridica de um especialista em direito urbanistico/patrimonio, serd preparado o dossié para obtencdo de
aprovacdo do projeto pela SEUMA (incluindo andlise de conformidade com o Plano Diretor, c6digo de obras,
legislacdo de patriménio cultural e normas de acessibilidade — ABNT NBR 9050). Caso necessario, submeter, se for
0 caso, 0 projeto aos 6rgaos de patriménio para aval. Obter licencas de construcdo/reforma e alvaras necessarios
dentro do prazo do projeto, de modo a possibilitar o inicio das obras fisicas* logo ap6s a finalizacdo desta fase de
concepgao (ou até mesmo durante, se for possivel fasear intervengdes simples). * As obras fisicas ndo sdo escopo
deste projeto.

Etapa 3.5 - Laudo Técnico Pericial: Realizar uma pericia técnica estrutural no imével para verificar marcas e
evidéncias remanescentes sobre a estrutura do local. Esse laudo serd produzido por um consultor engenheiro
especializado em estruturas/pericias (com colaboracdo da consultoria de arquitetura) e podera ser utilizado tanto para
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fins histéricos/expositivos no Memorial quanto para acervo juridico. O laudo seguird metodologias periciais
profissionais e sera anexado como produto do projeto.

Etapa 3.6 - Compatibilizacdo Arquitetonica com Expografia: Ao longo do desenvolvimento do projeto arquiteténico,
trabalhar em constante didlogo com o Eixo 2 para assegurar que o design do espaco atenda as necessidades
expograficas e museologicas. Isso inclui prever locais para instalacdo de projecdes, suportes em teto ou paredes para
equipamentos, iluminacdo especifica para destacar objetos, isolamento actstico para a sala imersiva, rotas de
visitacdo logicas, etc. Ao final, produzir uma versdo integrada “arquitetura + expografia” para aprovacao final.

Meta 4 - Digitalizacdo e Acervo Digital — foca na dimensao digital do Memorial, garantindo que tanto o espaco
fisico quanto o legado documental de Maria da Penha estejam preservados e acessiveis virtualmente. As frentes
principais sdo: digitalizacdo do imével e acervo e desenvolvimento do site institucional. A digitalizacdo envolve criar
modelos virtuais da casa (antes e depois da reforma) e converter documentos e midias relevantes em formato digital.
Ja os sites institucionais servirdo como plataforma online do Memorial e da Clinica, contendo informagoes, um tour
virtual, acervo digitalizado para consulta putblica e atualizagGes sobre eventos. Também abrange a estratégia de
manutencdo desse acervo digital por pelo menos 3 anos, assegurando a continuidade do acesso e das atualizacoes
apos o término do TED. Em sinergia com os eixos museologico e arquitetdnico, este eixo viabilizara experiéncias
complementares (por exemplo, visitas virtuais para quem nao pode ir presencialmente, ou QR codes nas exposicdes
que remetem a conteddo extra online).

Etapa 4.1 - Digitalizacdo 3D da Casa (Antes e Depois): Realizar o escaneamento digital do imdvel, gerando
representacoes tridimensionais fidedignas. No inicio do projeto (Més 1-2), sera capturado o estado original da casa
(pré-reforma) através de tecnologias como laser scanner 3D ou fotogrametria de alta resolugdo. Isso produzird um
modelo digital que preserva a configuracdo original e podera ser usado em um “tour virtual” online ou para registro
histérico. Ao final das intervencdes arquitetonicas (Més 8), repetir o processo para obter o modelo pos-reforma,
mostrando as adequacdes realizadas. Esses modelos 3D permitirdo comparacoes antes/depois e servirdo como
contetido interativo tanto no site quanto possivelmente em uma estacdo no proprio Memorial. A acdo inclui
processamento dos dados brutos (nuvens de pontos, fotografias) em software especializado para gerar um modelo
navegavel/texturizado

Etapa 4.2 - Digitalizacdo 3D da Casa (Antes e Depois): Realizar o escaneamento digital do imével, gerando
representacOes tridimensionais fidedignas. No inicio do projeto (Més 1-2), sera capturado o estado original da casa
(pré-reforma) através de tecnologias como laser scanner 3D ou fotogrametria de alta resolucdo. Isso produzira um
modelo digital que preserva a configuracao original e podera ser usado em um “tour virtual” online ou para registro
historico. Ao final das intervencdes arquitet6nicas (Més 8), repetir o processo para obter o modelo pés-reforma,
mostrando as adequacdes realizadas. Esses modelos 3D permitirdo comparacOes antes/depois e servirdo como
conteddo interativo tanto no site quanto possivelmente em uma estacdo no préprio Memorial. A acdo inclui
processamento dos dados brutos (nuvens de pontos, fotografias) em software especializado para gerar um modelo
navegavel/texturizado

Etapa 4.3 — Digitalizacdao do Acervo do Instituto Maria da Penha: Em parceria com o Instituto Maria da Penha
(guardido do acervo historico da ativista), proceder a digitalizacao do acervo documental relacionado a sua trajetéria
e a Lei Maria da Penha. Isso inclui, entre outros: cépias de processos judiciais antigos, cartas, recortes de jornais e
revistas sobre o caso, fotografias de Maria da Penha ao longo de sua vida e pela adocdo da lei de enfrentamento a
violéncia, videos de entrevistas ou eventos, e quaisquer objetos tridimensionais que se queira registrar virtualmente
(ex.: cadeira de rodas utilizada por ela apds ficar paraplégica). O material impresso sera escaneado em alta
resolucdo; fotos e negativos serdo digitalizados com equipamento apropriado; videos serdo convertidos para
formatos digitais atuais. Cada item digitalizado serd catalogado (metadados como data, descricdo, origem) para
futura insercdo em banco de dados. Prioritariamente, serdo digitalizados no minimo 500 itens representativos até o
Més 7. Essa atividade assegura a preservacdo contra perda fisica e possibilita uso do acervo em exposi¢odes virtuais
ou materiais educativos.

Etapa 4.4 - Criacao do Sitio Institucional (Website): Projetar, desenvolver e lancar os sites oficiais do Memorial e da
Clinica. Os sites terdo multiplas func¢oes: apresentar a histéria do Memorial, divulgar noticias e eventos, oferecer
visitagdo virtual (por meio dos modelos 3D e/ou galeria de fotos 360° dos ambientes), e hospedar o acervo digital
para consulta putblica (por exemplo, uma secdo onde usudrios possam navegar pelos documentos historicos
digitalizados, com filtro por datas/tipos). Serdo priorizadas caracteristicas de acessibilidade web (conformidade com
WCAG: textos alternativos, alto contraste, etc.) e design responsivo. O desenvolvimento pode usar CMS (Content
Management System) de codigo aberto para facilitar atualizacdo continua (ex.: WordPress com plugins de galeria, ou
Omeka S para acervos digitais). O dominio serd registrado (ex: memorialmariadapenha.gov.br e
clinicadeacessoadireitos.ufc, a confirmar disponibilidade) e os sites serdo hospedados em servidor de confianca. O
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lancamento dos sites esta previsto até o Més 6, quando ja havera contetido suficiente (acervo parcial, informacoes
institucionais) para divulgacao inicial.

Etapa 4.5 - Manutencdo do Acervo Digital (36 meses): Estabelecer um plano de sustentabilidade dos ambientes
digitais pelos 3 anos seguintes ao lancamento. Isso inclui contratar/assegurar servicos de hospedagem do site e
backup dos dados por 36 meses (custos cobertos no orcamento do TED), treinar pessoal da instituicao local para
continuar alimentando o site com novos conteidos ou atualizacdes, e designar responsaveis pela moderacdao de
eventuais interacoes do publico online. Durante o periodo do TED (até Més 8), garantir que todo o acervo
digitalizado tenha pelo menos duas copias de seguranca (ex.: armazenado em nuvem e em disco rigido local), com
procedimentos documentados de preservacao digital. Embora a manutengdo além dos 8 meses ndo envolva execucao
ativa de tarefas dentro do projeto (serd uma fase posterior), o compromisso financeiro e operacional deve ser
encaminhado agora — por exemplo, pagando antecipadamente a hospedagem pelos 3 anos ou reservando verba para
isso.

Etapa 4.6 - Integracdo Fisico-Digital: Fornecer suporte técnico para integrar as solucdes digitais ao Memorial fisico.
Por exemplo, criar QR codes ou totens interativos nas exposicdes que permitam ao visitante acessar videos ou
documentos digitalizados extras via smartphone; disponibilizar 6culos de realidade virtual no Memorial para
experimentar o tour virtual da casa antes da reforma; ou instalar uma tela touchscreen onde os visitantes possam
navegar pelo acervo digital. Essas integracGes serdo planejadas em conjunto com o Eixo 2, garantindo que o digital
enriqueca a experiéncia do publico no local.

Meta 5 - Viabilidade Economica e Modelo de Gestao — trata dos aspectos de sustentabilidade e integracdo
institucional do Memorial da Mulher Brasileira — Casa Maria da Penha, visando seu funcionamento continuo apos a
fase de implantacdo. Este eixo realizara estudos e planejamentos para garantir que, uma vez criado, o Memorial
tenha condicOes de se manter ativo, relevante e financeiramente viavel. Isso inclui uma analise economica detalhada
(custos fixos e variaveis de operagao, potenciais receitas e parcerias) e o desenho de um modelo de gestdo adequado
(por exemplo, gestdo publica direta, cogestdo com ONG, criacdo de associacdo de amigos, etc.). Além disso, o eixo
fara o mapeamento da rede de equipamentos e servicos existentes em Fortaleza ligados a tematica (Casas da Mulher
Brasileira, museus, memoriais, centros de referéncia da mulher, delegacias da mulher, abrigos, ONGs feministas,
secretarias municipais e estaduais) para situar o Memorial nesse ecossistema, evitando duplicidades e buscando
sinergias. Ao final, serdo propostas acdes concretas de parceria e integracdo do Memorial com essas institui¢des, de
modo a fortalecer as politicas de protecdo a mulher e ampliar o alcance cultural do Memorial.

Etapa 5.1 - Estudo de Viabilidade Econ6mica: Levantar todos os custos estimados para operacdo anual do Memorial
apos sua implantacdo. Isso abrange despesas com pessoal (equipe para recepcao, mediadores culturais, manutencdo,
seguranga, curadoria continua), custos de manutencdo do prédio e do acervo (limpeza, seguranca eletronica,
conservagdo preventiva), custos de programacdo (oficinas, eventos regulares) e outras despesas administrativas
(energia, agua, internet, materiais). Em paralelo, identificar possiveis fontes de receita ou financiamento: orcamento
publico (municipal/estadual) dedicado, parcerias com o setor privado (patrocinio de empresas, lei de incentivo a
cultura), venda de produtos (loja de souvenires do Memorial, publicacdo de livros), cobranca de ingressos
(considerando politicas de meia-entrada e gratuidade, ou se sera gratuito), doacdes de visitantes, etc. Analisar
cenarios (otimista, conservador) de fluxo de caixa para os primeiros 5 anos de operacdo. O resultado serd um
diagnostico se o Memorial precisard de suplementacdo continua do poder publico ou se pode alcangar alguma
autonomia financeira, e em que prazo. Também serdo levantados benchmarks de outros memoriais/museus
semelhantes no pais quanto a modelos de financiamento.

Etapa 5.2 - Modelo de Negécio e Gestdao: Com base no estudo econdmico, propor um modelo de gestdo. Avaliar qual
a melhor estrutura institucional: por exemplo, se 0 Memorial deve ser vinculado a uma Secretaria especifica (como
Cultura ou Direitos Humanos) com dotacdo orcamentéria propria; se caberia uma gestdo compartilhada via convénio
com o Instituto Maria da Penha ou outra ONG experiente; ou a criacao de uma Organizacdo Social (OS) para gerir o
equipamento via contrato de gestdo (modelo adotado em alguns museus publicos). Considerar vantagens e desafios
de cada modelo em termos de agilidade administrativa, participacdo da sociedade civil, transparéncia e continuidade
politica. O modelo proposto vird acompanhado de um plano de negdcio resumido: estratégias de geragdo de receita
(por exemplo, um café no local, loja de lembrancas com renda revertida; realizacdo de eventos pagos, aluguel do
espaco para atividades educativas de terceiros), politica de precos se houver, e estratégia de captacao de recursos
(editais, emendas parlamentares, campanhas). Também incluir recomendacoes de quantas e quais parcerias formais
deveriam ser estabelecidas (ex.: acordo de cooperacdo com universidades para receber estagiarios; com a Secretaria
da Educacdo para levar alunos regularmente; com o turismo para incluir o Memorial em roteiros oficiais). Esse
produto servirdA como um guia para os gestores que assumirdo 0 Memorial, aumentando as chances de
sustentabilidade.
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Etapa 5.3 - Mapeamento da Rede Local de Protecdo e Cultura: Realizar um levantamento sistematico das institui¢oes
em Fortaleza e Ceard que atuam em dreas correlatas. Isso inclui: equipamentos culturais (museus, memoriais de
outras personalidades, centros culturais municipais/estadual); equipamentos de atendimento a mulher (Centro de
Referéncia da Mulher, Casa da Mulher Brasileira, delegacias especializadas, abrigos); coletivos e ONGs feministas
ou de direitos humanos; universidades e grupos de pesquisa focados em género; projetos de extensdo universitaria na
tematica; e eventos/festivais culturais relacionados (como feiras de livros feministas, etc.). Para cada ator mapeado,
coletar informacdes de contato, servicos oferecidos, publico atendido, e possivel alinhamento com o Memorial. Esse
mapeamento (que pode envolver entrevistas ou visitas) subsidiard tanto parcerias quanto a contextualizacdo do
Memorial nas politicas ptiblicas existentes.

Etapa 5.4 - Plano de Parcerias e Integracdo: A partir do mapeamento, desenhar um plano de integracao do Memorial
com a rede. Por exemplo: propor que o Memorial faca parte do roteiro turistico-cultural de Fortaleza (em parceria
com a Sec. de Turismo); articular que grupos atendidos pelos CRMs (Centros de Referéncia da Mulher e Casas da
Mulher Brasileira) visitem o Memorial regularmente como parte do processo de empoderamento; firmar acordo com
a Secretaria de Educacgdo para que a visita ao Memorial conste no calendario escolar (especialmente para estudantes
do ensino médio, dentro da temdtica Lei Maria da Penha); estabelecer colaboracdo com o Museu da Cultura
Cearense ou outros, para exposi¢coes temporarias em conjunto; envolver o Memorial nas campanhas do Agosto Lilas
(més de combate a violéncia doméstica) e 8 de Marco (Dia da Mulher), 21 dias de ativismo em parceria com 6rgaos
competentes. Identificar pelo menos 5 parcerias estratégicas e delinear as a¢Ges conjuntas ou trocas de servigcos
correspondentes. O plano deve incluir cronograma de implementacdo dessas parcerias e indicacdo de responsaveis
para conduzi-las ap6s a abertura do Memorial.

Etapa 5.5 - Relatério Consolidado de Viabilidade e Parcerias: Compilar os resultados acima em um relatério final
que sirva de referéncia para a tomada de decisdo pelo Ministério das Mulheres e demais envolvidos. Esse relatério
apresentara de forma clara: (a) proje¢oes financeiras e modelo de gestdo recomendado; (b) resumo do mapeamento
de rede (possiveis aliados do Memorial); (c) propostas de parcerias e integracdes concretas; (d) recomendacoes finais
(incluindo eventuais politicas necessarias, como formalizacdo de institucionalizacdo do Memorial via decreto/lei
municipal ou estadual para garantir sua continuidade).

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

O Memorial da Mulher Brasileira - Casa Maria da Penha serd um espaco cultural e educativo dedicado a histéria de
Maria da Penha Maia Fernandes — simbolo da luta pelos direitos das mulheres no Brasil — e a promocao dos direitos
das mulheres em geral. A iniciativa parte do reconhecimento, pelo Governo do Ceard em junho de 2024, da casa
onde Maria da Penha sofreu uma tentativa de feminicidio como patriménio histérico estadual, dada a importancia e
relevancia do imoével para a criagdo do Memorial da Mulher Brasileira - Casa Maria da Penha Maria da Penha,
voltado a preservacdo e valorizacdo dos direitos das mulheres. O objetivo do Memorial é ressignificar este local de
violéncia transformando-o em um espaco de meméria e aprendizado, considerando o papel fundamental da memoria
— coletiva e individual — “na formacdo de uma sociedade mais justa e igualitaria para as mulheres”.

Maria da Penha, sobrevivente da tentativa de feminicidio cometida por seu entdo marido em 1983, lutou por justica
por anos. Seu caso emblematico levou a responsabilizacdo do Brasil na Comissdo Interamericana de Direitos
Humanos e resultou na denominacdo da Lei 11.340/2006, conhecida como Lei Maria da Penha, marco legal no
enfrentamento a violéncia doméstica. Transformar a casa onde ocorreram as agressdes em um Memorial ndo s6
homenageia sua trajetéria de transformar a dor em propésito de vida, como também serve de instrumento de
educacdo e conscientizacdo sobre a violéncia contra as mulheres.

A urgéncia e relevancia desse Memorial ficam evidentes diante de recentes tentativas de distorcer a histéria de Maria
da Penha — com fake news alegando falsamente que ela teria sido vitima de um assalto, e ndo de violéncia doméstica
— 0 que configura um processo de revitimizacdo da ativista. Conforme salientado pela ministra das Mulheres, Cida
Goncalves, é inaceitavel revitimizar mulheres vitimas de violéncia, sendo fundamental preservar sua histéria e
memoria como parte do compromisso de toda a sociedade em combater a desinformacdo e a misoginia. Nesse
contexto, 0 Memorial da Mulher Brasileira - Casa Maria da Penha surge como uma resposta concreta para preservar
a verdade dos fatos, honrar a memoria da luta de Maria da Penha e educar novas geracoes sobre os direitos das
mulheres e o combate a violéncia de género.

Esta proposta técnica apresenta um plano completo para a concepcao e implementacdo inicial do Memorial da
Mulher Brasileira - Casa Maria da Penha, estruturado na modalidade de Termo de Execucdo Descentralizada (TED)
a ser firmado com o Ministério das Mulheres. O projeto estd organizado em cinco eixos tematicos e operacionais,
descritos a seguir, que englobam desde a coordenacdo geral e acdes transversais até aspectos conceituais,
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arquitetdnicos, de digitalizacdo e de viabilidade econdmica. Ao longo de 12 meses de execucdo, serdo desenvolvidas
as atividades necessarias para estabelecer o Memorial da Mulher Brasileira - Casa Maria da Penha enquanto espaco
de visitacdo e educacdo, assegurando a entrega de produtos-chave (planos, projetos, acervo digital, eventos etc.) e
criando as bases para sua sustentabilidade futura. A seguir, sdo detalhados os objetivos do projeto e,
subsequentemente, o escopo de cada eixo, com suas metas, acOes, produtos, indicadores, equipes envolvidas,
recursos necessarios e orcamento estimado

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgao ou entidade da administragao
ptiblica federal?

(x
)

( ~
) Nao

Sim

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugao dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

)( Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

)( Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

(x Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos

) congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais

ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacao de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucdo do objeto do TED?

(x
)

( ~
) Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

Sim

1. Despesa Operacional e Administrativa da Fundagdo de Apoio - DOA

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade Valor
METAS DESCRICAO de Quantidade o Valor Total  Inicio Fim
Medida Unitario
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META 1
TRANSVERSAL

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8
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O Eixo 1 abrange a
gestdo estratégica e a
coordenacao geral do

projeto, bem como

atividades
transversais de
comunicacao,
mobilizacdo e
educacdo que
permeiam todos os
demais eixos. Este
eixo assegura que as
acoes dos eixos
tematicos (2 a 5)
ocorram de forma
integrada e alinhada
aos objetivos do
Memorial da Mulher
Brasileira - Casa
Maria da Penha e da
Clinica de Acesso a
Direitos da UFC.
Inclui também a
organizacao de
eventos e produtos de
divulgacdo para
engajar a comunidade
e difundir o
conhecimento gerado

Clinica de Acesso a
Direitos, com énfase
em género, na
Universidade Federal
do Ceara

Audiovisual do
Memorial

Cartilhas Educativas

Comunicagdo e
Publicidade

Eventos Tematicos

Projeto de Extensao
Comunitéria

Gerir o Projeto

Relatérios e Entregas

MES

MES

—_

—_

—_

12

12

12

—_

—_

210.000,00 = 210.000,00

18.000,00

18.000,00

3.500,00

5.000,00

5.000,00

36.000,00

36.000,00

18.000,00

18.000,00

3.500,00

60.000,00

60.000,00

36.000,00

36.000,00

10/2025

09/2026

04/2026

10/2025

10/2025

10/2025

04/2026

09/2026

11/2025

10/2026

05/2026

10/2026

10/2026

10/2026

05/2026

10/2026
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META 2
Conceitual/Museo
légico (Plano
Museologico e

Expografia)

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6
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O Eixo 2 responde
pela concepgao
conceitual,
museologica e
expografica do
Memorial da Mulher
Brasileira - Casa
Maria da Penha. Isso
abrange a definicao
do contetido histérico
e simbolico a ser
transmitido, a forma
de apresentacao
expositiva e a
experiéncia do
visitante. As
atividades incluem
planejar a narrativa e
os temas das
exposicoes,
selecionar e organizar
o acervo (fisico e
digital) que sera
exibido, desenhar o
espago expositivo e
Propor recursos
interativos e
imersivos que tornem
a visita envolvente e
educativa. Este eixo
atuara em sinergia
direta com o Eixo 3
(arquitetdnico), para
alinhar o projeto
expografico as
solucdes de espaco
fisico, e com o Eixo 4
(digital), para
incorporar midias
digitais e acervo
virtual a experiéncia
museolégica.

Plano Museolégico

Pesquisa e Curadoria
de Contetido

Projeto Expografico

Pesquisa e Curadoria
de Contetdo

Articulacdo com
Arquitetura e Digital

Espaco Imersivo de
Projecdo e Audio

30.000,00

32.000,00

41.000,00

32.000,00

12.000,00

53.000,00

30.000,00

32.000,00

41.000,00

32.000,00

12.000,00

53.000,00

03/2026

03/2026

05/2026

02/2026

05/2026

05/2026

04/2026

04/2026

06/2026

03/2026

06/2026

06/2026
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O Eixo 3 concentra-
se nas intervengoes
fisicas necessarias
para transformar a
casa de Maria da
Penha em um
Memorial funcional e
seguro. Engloba a
elaboracdo do projeto
arquitetdnico de
restauragao/adaptagao
do imovel,
considerando seu
valor histérico e as
novas necessidades
de uso (exposicao,
visitacao,
acessibilidade), bem
como do projeto de
paisagismo para o
entorno e um projeto
de energia
(Projeto fotovoltaica. Também
Arquitetdnico e trata dos aspectos
legais e normativos,
- obtendo as
Fisicas) aprovacoes junto a
Prefeitura/SEUMA
(Secretaria de
Urbanismo e Meio
Ambiente) e 6rgaos
de patrimdnio, e
assegurando
conformidade com
normas de
acessibilidade,
combate a incéndios
etc. Adicionalmente,
este eixo incluird uma
pericia técnica
especializada na
estrutura do imével,
visando produzir um
laudo que documente
tecnicamente as
estruturas da casa.

META 3:

Arquitetdnico

Adequacdes

Projeto Arquitetonico
3.1 de Restauro e
Reforma

MES 1 72.000,00 = 72.000,00 @ 04/2026 05/2026

Estudo de viabilidade
para implantacdo de MES 1 6.000,00 6.000,00

Energia Solar

3.2 05/2026 = 06/2026

3.3 Projeto de MES 1 54.000,00 54.000,00 05/2026 06/2026
Paisagismo
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3.4

3.5

3.6

META 4:
Digitalizacao e

Acervo Digital
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Aprovacoes Legais e
Licencas

Laudo Técnico
Pericial

Compatibilizacao
Arquitetdnica com
Expografia

O Eixo 4 foca na
dimensdo digital do
Memorial, garantindo
que tanto o espago
fisico quanto o
legado documental de
Maria da Penha
estejam preservados e
acessiveis
virtualmente. As
frentes principais sao:
digitalizacdo do
imovel e acervo e
desenvolvimento do
site institucional. A
digitalizagdo envolve
criar modelos virtuais
da casa (antes e
depois da reforma) e
converter
documentos e midias
relevantes em
formato digital. Ja os
sites institucionais
servirdo como
plataforma online do
Memorial e da
Clinica, contendo
informacdes, um tour
virtual, acervo
digitalizado para
consulta ptblica e
atualizacgoes sobre
eventos. Também
abrange a estratégia
de manutengdo desse
acervo digital por
pelo menos3 anos,
assegurando a
continuidade do
acesso e das
atualizacOes ap6s o
término do TED. Em
sinergia com 0s eixos
museologico e
arquitetdnico, este
eixo viabilizara
experiéncias
complementares (por

MES

1

63.000,00

4.999,99

0,01

63.000,00

4.999,99

0,01

06/2026 = 07/2026

10/2025 = 11/2025

10/2025 = 04/2026
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exemplo, visitas
virtuais para quem
ndo pode ir
presencialmente, ou
QR codes nas
exposicoes que
remetem a contetido
extra online).

Digitalizacao3D da

. MES 1 32.000,00  32.000,00 11/2025 12/2025
casa (antes e depois

4.1

Digitalizacdo 3D da

. MES 1 30.000,00 @ 30.000,00 @ 06/2026 07/2026
casa (antes e depois)

4.2

Digitalizacao do
4.3 acervo do Instituto MES 1 42.000,00 = 42.000,00 @ 05/2026 06/2026
Maria da Penha

Criacdo do sitio
4.4 institucional MES 1 46.000,00 = 46.000,00 @ 04/2026 05/2026
(website)

Manutencao do
4.5 Acervo Digital (36 MES 1 10.000,00 = 10.000,00 @ 06/2026 07/2026
meses)

Integracao Fisico-

- MES 1 30.000,00 = 30.000,00 @ 06/2026 07/2026
Digita

4.6

Meta 5: O Eixo 5 trata dos
Viabilidade aspectos de
Econdmica e sustentabilidade e
Modelo de Gestao integracao
institucional do
Memorial da Mulher
Brasileira — Casa
Maria da Penha,
visando seu
funcionamento
continuo apds a fase
de implantacao. Este
eixo realizara estudos
e planejamentos para
garantir que, uma vez
criado, o Memorial
tenha condicdes de se
manter ativo,
relevante e
financeiramente
viavel. Isso inclui
uma analise
economica detalhada
(custos fixos e
variaveis de
operacdo, potenciais
receitas e parcerias) e
o desenho de um
modelo de gestao
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5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

SEI/MGI

adequado (por
exemplo, gestdo
ptiblica direta,
cogestdo com ONG,
criacdo de associagdo
de amigos, etc.).
Além disso, o eixo
fara o mapeamento
da rede de
equipamentos e
servicos existentes
em Fortaleza ligados
a tematica (Casas da
Mulher Brasileira,
museus, memoriais,
centros de referéncia
da mulher, delegacias
da mulher, abrigos,
ONGs feministas,
secretarias
municipais e
estaduais) para situar
0 Memorial nesse
ecossistema, evitando
duplicidades e
buscando sinergias.
Ao final, serdo
propostas acoes
concretas de parceria
e integracdo do
Memorial com essas
institui¢Ges, de modo
a fortalecer as
politicas de protecao
a mulher e ampliar o
alcance cultural do
Memorial.

Estudo de viabilidade
economica

Modelo de Negdcio e
Gestao

Mapeamento da rede
local de protecdo e
cultura

Plano de parcerias e
integracao

Relatorio
Consolidado de
Viabilidade e

Parcerias

- 54581254 - Plano de Trabalho do Termo de Exec Descentralizada

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

56.000,00

56.000,00

38.000,00

60.000,00

120.000,00

56.000,00

56.000,00

38.000,00

60.000,00

120.000,00

06/2026

06/2026

03/2026

06/2026

06/2026

07/2026

07/2026

04/2026

07/2026

07/2026
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MES/ANO VALOR
Out/2025 R$1.400.000,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

, VALOR
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO PREVISTO
333039- OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- N
PESSOA TURIDICA Nio R$1.220.000,00
333039 - OUTROS SERVICOS DE, TERCEIROS- .
PESSOA JURIDICA Sim R$180.000,00
12. PROPOSICAO

Fortaleza-CE, na data da assinatura eletr6nica

DIANA CRISTINA SILVA DE AZEVEDO
Vice-Reitora

Universidade Federal do Ceara

13. APROVACAO

Brasilia-DF, na data da assinatura eletrénica

Documento assinado eletronicamente
MARCIA HELENA CARVALHO LOPES
Ministra de Estado das Mulheres

_ eil : Documento assinado eletronicamente por Diana Cristina Silva de Azevedo, Usuario Externo, em
ﬁmm; L__F_'] 09/10/2025, as 17:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do
Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrbnica
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o eil Documento assinado eletronicamente por Marcia Helena Carvalho Lopes, Ministro(a) de Estado,
ﬁimm:_. Lﬁ em 13/10/2025, as 18:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do
eletrinica Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

i https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador externo.php?

& acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0, informando o c6digo verificador 54581254 e
*Iv: 0 c6digo CRC 61A96608.

Referéncia: Processo n° 21260.001204/2025-33. SEI n° 54581254
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