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Bem-vindos

Este é o Relatorio de Gestao da UFC 2024.

O objetivo principal deste relatorio € apresentar a sociedade, inclusive aos
orgaos de controle, os principais investimentos e resultados que a UFC realizou
e produziu no ano de 2024 face aos objetivos estabelecidos em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), demonstrando o seu nivel de governancga
€ 0s aspectos mais relevantes de sua gestao.

Este documento e seus anexos podem ser acessados, em sua totalidade, na
pagina Transparéncia e Prestacao de Contas.

Boa leitura!



https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/

Prof. Custodio Luis
Silva de Almeida

Reitor da Universidade
Federal do Ceara




Mensagem do Reitor

Para a Universidade Federal do Ceara (UFC), o ano de 2024 foi especial
(arriscariamos dizer inesquecivel) por nos proporcionar ser testemunhas de
tempos felizes e merecedores das mais afortunadas lembrancas. Afinal, nao é
todo dia que uma instituicao de educacao superior brasileira comemora o seu
70° aniversario, ainda mais uma que, de modo definitivo, tenha contribuido
tanto para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, cultural e socioeconémico
do Ceara, do Nordeste e do Pais.

E o momento de celebrar o legado histérico de uma Universidade viva e
democratica, que acende as suas luzes qual um farol, capaz de orientar a
caminhada de nossa gente em busca da autonomia e da liberdade. Sol do
saber e patriménio maior do povo cearense, desde que foi criada pela Lei
Federal n° 2.373, de 16 de dezembro de 1954, a UFC se estabelece como
universidade publica com destaque nacional e internacional nas searas de
ensino, pesquisa e extensao e como lider no Norte-Nordeste. Um importante
aprendizado para o presente consta no lema do nosso brasao: Virtus unita
fortior, expressao latina que significa “a virtude unida é mais forte”.

Ap0s sete décadas, a nossa alma mater segue como fonte de inspiragcao, bem-
querer e pertencga para mais de 125 mil profissionais formados em cursos de
graduacao em todas as areas do conhecimento, com capacidade técnica,
competéncia e sensibilidade social. Esses egressos contém o DNA da UFC e,
com bastante trabalho e dedicacao, levam adiante o nome da Instituicao para o
Estado, para o Brasil e para o exterior.

Atualmente, a comunidade académica da UFC é composta por cerca de 50
mil pessoas, incluindo 30.377 estudantes de graduacao, 8.338 estudantes de
pos-graduacao, 3.106 servidores técnico-administrativos, 2.172 servidores
docentes, 1.202 trabalhadores terceirizados, além do publico envolvido direta
ou indiretamente nas rotinas cotidianas. Todo esse capital humano, uma
das maiores riquezas da Universidade Federal do Ceara, concentra-se em
19 unidades académicas, que contemplam centros, faculdades e institutos
situados nos campi em Fortaleza (Pici, Benfica e Porangabucu) e em Sobral,
Quixada, Russas, Crateus e Itapajé.



Portermos atividades custeadas pelo orcamento da Uniao, é necessario conferir
sempre ampla transparéncia as acoes desenvolvidas nos ambitos institucional
e estratégico. Além da responsabilidade e eficiéncia na gestdao, prestar
contas do ultimo exercicio perante a sociedade é um ditame ético, exigéncia
republicana que nos cabe como compromisso; mais do que isso, permite-nos
fazer jus a dimensao dos sonhos e dos esforgos partilhados pela coletividade
na qual estamos inseridos. Seguimos acreditando em politicas publicas que
promovam a inclusao, os direitos humanos, a cidadania, o respeito ao meio
ambiente e a sustentabilidade, o combate a todas as formas de preconceito e
as desigualdades sociais, no engajamento com a permanéncia estudantil, os
investimentos do Estado em educacao e o projeto de universidade publica,
gratuita e de qualidade.

A partir de iniciativas como a da producao deste Relatério de Gestao — Ano-
Base 2024, nos formatos impresso e digital, com dados oriundos das unidades
académicas e administrativas da Universidade, € possivel disponibilizar
informacdes atualizadas e precisas para os 6rgaos de controle externo e para
o cidadao. Neste documento, encontram-se entregas e resultados alcangados
ao longo de todo o ano que se encerra, bem como as propostas de melhorias
a serem buscadas no proximo ciclo anual, de acordo com as metas e 0s
indicadores do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027.

Por fim, este relatério constitui importante base documental a médio e longo
prazo, um titulo para consulta das principais realizacdes e conquistas nao
apenas desta gestao, mas de toda a comunidade académica e a sociedade
brasileira. Além das demonstracdes contabeis, dos topicos de controladoria,
governanca, gestao de riscos e processos de tomadas de decisao, o conteudo
a seguir é fiel a UFC que desejamos e com afinco construimos todos os
dias. Casa comum de muitos, nossa Universidade é e continuara sendo um
local de estudo e de trabalho de exceléncia, acolhedor e digno das mais
altas aspiragbes do nosso povo, onde podemos encontrar a felicidade, o
conhecimento e a melhor versao possivel de n6s mesmos e da humanidade,
com autonomia, pluralismo e diversidade.

Prof. Custodio Luis Silva de Almeida
Reitor

Prof2 Diana Cristina Silva de Azevedo
Vice-reitora



Materialidade

Os temas aqui contidos resultam de uma analise criteriosa da Cadeia de
Valor da UFC quanto aos macroprocessos estratégicos essenciais a geracao
de valor para a sociedade, considerando as politicas, os programas, 0s
projetos, as iniciativas e as acoes desenvolvidas durante o ano e os conteudos
estabelecidos no ambito das normas que regem a prestagcao de contas de
2024, assegurando fidedignidade, precisao e completude das informagoes,
apresentadas de forma integrada.

O Modelo de Negdcios da UFC, apresentado na figura abaixo com dados
referentes ao ano de 2024, é atraducao da Cadeia de Valor dainstituicao e descreve,
por meio de uma representacao clara e objetiva, os insumos e capitais utilizados
NOS macroprocessos estratégicos para a geragao de valor para a sociedade.
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O processo para determinar a materialidade deste Relatério de Gestao envolveu:

« O atendimento as exigéncias do TCU previstas na DN n°®198/2022 e no
Guia para elaboracao do Relatdrio de Gestao na forma de Relato Integrado,
32 edicao;

» Temas alinhados a Cadeia de Valor, ao Modelo de Negaocios e ao Mapa Estra-
tégico da universidade;

» Acoes voltadas para o atingimento dos objetivos estratégicos previstos no
PDI 2023-2027.

Com isso, o Relatorio de Gestao da UFC retrata as principais estratégias do
ano de 2024 para a entrega de valor publico para a sociedade, bem como os
principais resultados e impactos da instituicao no atingimento da sua Visao
de Futuro, sendo este o segundo ano do ciclo do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFC para o quinquénio 2023-2027.
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pdi.ufc.br
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1. Visao geral e ambiente externo

Criada em 16 de dezembro de 1954 pela Lei n° 2.373 e instalada em sessao
solene no dia 25 de junho de 1955, a Universidade Federal do Ceara vem, ha 70
anos, formando geragdes de profissionais da mais alta qualificagao, gerando e
difundindo conhecimentos, preservando e divulgando valores éticos, cientificos,
artisticos e culturais, em conformidade com a sua missao institucional.

Constituida inicialmente pela Escola de Agronomia do Ceara, Faculdade
de Direito do Ceara, Faculdade de Medicina do Ceara e pela Faculdade de
Farmacia e Odontologia do Ceara, a UFC é hoje uma universidade transformada,
abrangendo 110 cursos de graduacao presencial, 8 cursos de graduacao a
distancia com 17 polos em todo o Ceara, 56 cursos de doutorado, 85 cursos de
mestrado e 9 cursos de especializagao, o que a torna um braco do sistema do
Ensino Superior do Ceara.

Para o seu pleno funcionamento, a UFC dispoe de infraestrutura académica e
administrativa composta por 2.172 docentes, 3.106 técnicos —administrativos
(sendo 882 no complexo hospitalar) e 1.202 trabalhadores terceirizados,

além de 29.965 discentes matriculados na graduacao (presencial),
412 discentes matriculados na graduacao (EAD) e 8.338 discentes
matriculados na pdés-graduacao.

A UFC chega hoje a praticamente todas as areas do conhecimento, esta
presente em quase todas as regides do estado do Ceara, por meio de seus
oito campi: Campus do Benfica, Campus do Pici e Campus do Porangabucu,
localizados no municipio de Fortaleza (sede da UFC), e dos Campi do interior
do Ceara: Campus de Sobral, Campus de Quixada, Campus de Crateus,
Campus de Russas e Campus de Itapajé, além de suas outras unidades, como
o Instituto de Ciéncias do Mar (Labomar), Complexo Hospitalar, constituido pelo
Hospital Universitario Walter Cantidio (HUWC) e a Maternidade Escola Assis
Chateaubriand (MEAC), o Centro de Estudos em Aquicultura (CEAC/ Labomar
Eusébio) e as Fazendas Experimentais: Fazenda Experimental Vale do Curu
(Pentecoste), Fazenda Raposa (Maracanau), Sitio Sdo José (Maracanau) e
Fazenda Lavoura Seca (Quixada), entre outras.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/l2373.htm
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Conta ainda com os seguintes equipamentos cientificos, tecnoldgicos
e culturais: o Nucleo de Pesquisa e Desenvolvimento de Medicamentos
(NPDM), vinculado a Faculdade de Medicina da UFC, localizado no bairro
Rodolfo Tedfilo; a Seara da Ciéncia e o Condominio de Empreendedorismo
e Inovacao, localizados no Campus do Pici; a Casa de José de Alencar,
localizada no Sitio Alagadi¢co Novo; a Radio Universitaria FM; o Museu de Arte
da UFC (MAUC); a Imprensa Universitaria; a Editora UFC; a Casa Amarela
Eusélio Oliveira (CAEQ); o Teatro Universitario Paschoal Carlos Magno; as
Casas de Cultura Estrangeira; o Espaco Cultural Bergson Gurjao e a Concha
Acustica Reitor Antdénio Martins Filho, localizados no Campus do Benfica,
entre outros equipamentos.

O Complexo Hospitalar da Universidade Federal do Ceara (CH-UFC)
é formado pelo Hospital Universitario Walter Cantidio (HUWC) e pela
Maternidade-Escola Assis Chateaubriand (Meac). O CH-UFC é cenario
de pratica para formacao de profissionais e estudantes de diversas partes
do pais e do exterior, que buscam um ensino de qualidade e referéncia. E
também celeiro de pesquisas cientificas e centro de assisténcia em saude
a populacao via Sistema Unico de Saude (SUS). Desde novembro de 2013,

€ administrado pela Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh).

Maiores informacgdes sobre as metas de desempenho, indicadores e
prazos de execucao previstos no Contrato de Gestao Especial com

a Ebserh, consonante ao §1° do art. 6° da Lei 12.550/2011, estao

disponiveis nos anexos a este Relatdrio de Gestao e no link https://www.
gov.br/ebserh/pt-br/transparencia/relatorio-integrado.

Para mais informacgdes sobre a estrutura fisica e ambiente de atuacao da UFC,
acessar Estrutura Organizacional, Remuneracao e Subsidios e os Anuarios
Estatisticos da UFC.

As atribuicdbes e competéncias das unidades da UFC estao descritas no
Regimento Geral da UFC e no Regimento da Reitoria.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12550.htm
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2024/anexos/
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/transparencia/relatorio-integrado
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/transparencia/relatorio-integrado
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/informacoes/estrutura-organizacional/
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/322-anuario-estatistico
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/322-anuario-estatistico
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/326-regimento-geral-da-ufc
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/325-regimento-da-reitoria
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1.1 ldentidade Estrategica

. Formar profissionais de exceléncia, gerar e difundir
Missao conhecimentos, preservar e divulgar os valores
éticos, cientificos, artisticos e culturais.

Ser referéncia nacional, com relevante insergao
internacional, na formacao de profissionais de
exceléncia, no desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia e na promocao da inovagao, contribuindo
para uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel.

Exceléncia académica

Sustentabilidade . .
Justica social

Diversidade

Principios

Norteadores s Acessibilidade
Valorizacao davida

Fonte: Proplad/UFC.
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1.2 Cadeia de valor

ACadeiadevalordaUFC estaalicercada namissao institucional da universidade,
que é “Formar profissionais de exceléncia, gerar e difundir conhecimentos,
preservar e divulgar os valores éticos, cientificos, artisticos e culturais”.

Com a aprovacao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para
0 quinquénio 2023-2027, foi aprovada também a atualizacdo da Cadeia de
valor da UFC para a incorporacao de novos macroprocessos gerenciais e de
suporte, bem como para a revisdo de seus macroprocessos finalisticos e
para a redefinicao do valor publico gerado, de modo a melhor transparecer o
funcionamento da universidade.

Esse instrumento representa 0os macroprocessos de relevancia estratégica
para a geracao de valor publico a que se propode a universidade: “formacao de
profissionais de exceléncia” e “geracao e difusao de conhecimento”.

Os macroprocessos estratégicos, definidos de forma deliberada para compor
a Cadeia de valor da UFC, estao divididos em macroprocessos gerenciais,
macroprocessos de suporte e macroprocessos finalisticos, os quais estao
articulados conforme representacao a seguir:

B IS Cadeia de valor

MACROPROCESSOS MACROPROCESSOS VALOR
GERENCIAIS FINALISTICOS PUBLICO

‘SUSTENTABILIDADE GESTAO

E GOVERNANCA
CORPORATIVA ESTRATEGICA

CONTROLE INTERNO
EEXTERNO

FORMAGAO DE
PROFISSIONAIS
DE EXCELENCIA

PESQUISA

GESTAO DE ASSISTENCIA

PESSOAS

ESTUDANTIL INGEUSAC

EXTENSAO

GESTAO

CULTURAL ESEORIE

GESTAO ACADEMICA

GERACAOE
DIFUSAO DE
CONHECIMENTO

GESTAO
AMBIENTAL

TECNOLOGIA DA

INFRAESTRUTURA INFORMAGAO

INOVAGAO

GESTAO
ORGAMENTARIA
EFINANCEIRA

AQUISIGOES E
CONTRATAGOES

GESTAO
PATRIMONIAL

COMUNICAGAO

INSTITUCIONAIS INSTITUCIONAL

Cadeia de valor da UFC vigente no periodo 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

Os macroprocessos finalisticos (ensino, pesquisa, extensdo e inovagao)
representam o conjunto de atividades estratégicas primarias da instituicao, ou seja,
sao o0s responsaveis diretos pelo valor publico gerado. Ja os macroprocessos de


https://pdi.ufc.br/pt/o-pdi-da-ufc/o-plano-de-desenvolvimento-institucional-2023-2027/cadeia-de-valor/
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suporte e 0s macroprocessos gerenciais (estes sendo transversais), representam
0 conjunto de atividades estratégicas de apoio aos macroprocessos finalisticos.

A graduacao e a pds-graduacao, considerando ensino e pesquisa, sao dois pilares
de atuacao da UFC. A extensao universitaria e ainovacao sao outros dois pilares, os
quais, em articulacao com o ensino e a pesquisa, proporcionam trocas educativas,
culturais, cientificas e tecnoldgicas com a sociedade. Logo, a Universidade Federal
do Ceara entende que os quatro pilares da Educacao Superior, apesar de distintos,
sao indissociaveis para o atingimento da missao a que se propoe.

Assim, a Cadeia de valor da UFC reflete uma visao estratégica e integrada
dos macroprocessos internos que sao essenciais na geracao de valor
publico a sociedade.

1.3 Principais normas direcionadoras

A atuacao da UFC esta pautada na Constituicao Federal e em outras leis,
decretos, medidas provisorias, instrugdoes normativas, portarias, acordaos e
resolugcdes emanados tanto do Poder Legislativo Federal, quanto dos 6rgaos
do Governo Federal, em especial o Ministério da Educacao (MEC), e dos 6rgaos
de controle, como o Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e a Controladoria Geral
da Uniao (CGU).

Internamente, 0s principais instrumentos normativos orientadores da atuagao da
UFC sao o Estatuto, o Regimento Geral, o Regimento da Reitoria, o Regimento
do Conselho Universitario (Consuni) e suas respectivas Resolucoes, o
Regimento do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe) e suas
respectivas Resolucoes e as Resolucoes do Comité de Governanca (CGOV).
Tais documentos podem ser acessados no Portal da UFC.

1.4 Politicas e programas de Governo

Os objetivos estratégicos da UFC estao alinhados as politicas e diretrizes do
Governo Federal, especialmente ao Plano Plurianual da Uniao (PPA 2024-
2027). a Lei Orcamentaria Anual (LOA), ao Plano Nacional de Educacao
(PNE 2014-2024), a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil
no periodode 2020 a2031 e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), conforme pode ser conferido nos anexos do Relatorio de Gestao.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.531-de-26-de-outubro-de-2020-285019495
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.531-de-26-de-outubro-de-2020-285019495
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Estrutura de Governanca

A Politica de governanca da Universidade Federal do Ceara (UFC), instituida
pela Portaria n® 4.117/2017/GR/UFC, marcou o compromisso da Instituicao
em implantar uma gestdo moderna, transparente e participativa, capaz
de assegurar o cumprimento eficaz das agdes previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), em observancia as disposigcoes legais
que tratam sobre a governanca no ambito do Poder Executivo Federal.

Na UFC, as instancias internas de governanca apresentam uma articulagao
entre diversos niveis da gestao, incluindo 6rgaos da administracao superior e
da administracao académica, de natureza deliberativa e executiva. Politicas,
planos e diretrizes na area da governanca sao discutidos e aprovados pelo
Conselho Universitario (Consuni), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(Cepe), Comité de Governanga (CGOV) e suas Camaras de atividades-fim
(CFIM) e de atividades-meio (CMEIO), que sao as instancias de natureza
deliberativa. Participam dessa articulacao 6rgaos executivos que compdem a
administracao superior (Pro-Reitorias) e a administragcao académica (Diretorias
das Unidades Académicas), alguns 6rgaos de assisténcia e de assessoramento
ao Reitor (Secretaria de Governanca, Gabinete do Reitor, Coordenadoria Geral
de Auditoria, Procuradoria-Geral e Comissao de Etica), que sdo responsaveis
pela implementacao das politicas e planos na area de governanca.

A estruturaatual de governangana UFC estaresumidano diagrama apresentado
na figura a seguir, que mostra a relacao entre a sociedade, o Governo Federal e
as instancias externas e internas de governanca.
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Estrutura de governanga da UFC
Fonte: Secretaria de Governanga (2024).
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Daestruturainternade governanga, destaca-se o Comité de Governanga (CGQOV),
criado pela Resolucao n° 34/2017/CONSUNI/UFC. Trata-se de uma instancia
colegiada com carater deliberativo, presidida pelo Reitor da UFC, composta por
duas camaras: a Camara de Atividades-meio e a Camara de Atividades-fim.

A Camara de Atividades-fim (CFIM) & composta pelos Pro-Reitores de
Graduacao, de Pesquisa e Pds-Graduacao e de Extensao e por todos os
Diretores das Unidades Académicas, como membros permanentes. Ja a
Camara de Atividades-meio (CMEIO) é composta pelos Pro-Reitores de
Planejamento e Administragcao, de Assisténcia Estudantil, de Gestao de
Pessoas, de Cultura e de Relagdes Interinstitucionais e pelos Dirigentes da
Secretaria de Acessibilidade, Superintendéncia da Tecnologia da Informacgéao e
da Superintendéncia de Infraestrutura, todos como membros permanentes.

A Secretaria de Governanca, a Coordenadoria Geral de Auditoria, o Gabinete
do Reitor, a Procuradoria-Geral e a Comissdao de Etica nao integram
especificamente nenhuma das Céamaras isoladamente, mas compdem o
Comité de Governanga na condicao de orgaos de apoio e de assessoramento.

A SECGOV, criada pela Resolucao n° 01/2017/CONSUNI/UFC, é a principal
instancia executiva da governanga na UFC, vinculada ao Gabinete do Reitor como
orgao suplementar que assessora diretamente o Reitor. Entre outras atribuicoes,
a SECGOQV foi estabelecida para o desenvolvimento de agdes que disseminem
0s principios da boa governanca no ambito da universidade, propiciando uma
culturainstitucional que estimule a confianga e reduza as incertezas da sociedade
quanto a forma de governo da universidade. E responsavel por propor a¢des e
politicas institucionais sobre governanga ao CGOV.

As areas de atuacao da Governanca da UFC foram utilizadas como referéncia
para estruturar internamente a SECGOV, propiciando melhor gerenciamento
das acdes de implementacao e de monitoramento da Politica de Governanca,
da Politica de Gestao de Riscos e do Programa de Integridade, conforme
apresentado na figura a seguir. Destaque-se que, apesar de nao haver
formalmente essa divisao de setores na SECGOV, a referida estrutura tem sido
praticada exclusivamente de modo a viabilizar a dindmica dos trabalhos nessas
trés frentes de atuacao, além da secretaria executiva.

Politica de Governanca

Governanca UFC @ Politica de Gestao de Riscos

Programa de Integridade

Frentes de agao da governanga da UFC
Fonte: Secretaria de Governanga (2024).


http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao34_consuni_2017.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao01_consuni_2017.pdf

A Politica de Governanga na UFC, instituida pela

, tem sua execucao conduzida pelo CGOV, com apoio e assessoramento
de todos os 6rgaos que integram a estrutura organizacional da universidade,
sob a supervisao do Reitor.

A Politica de Gestao de Riscos, aprovada por meio da

, tem como finalidade estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades, visando a adocao e sistematizagao de praticas relacionadas
a gestao de riscos na instituicao. A execucao da Politica de Gestao de Riscos
€ de responsabilidade do CGOV, com apoio e assessoramento de todos
0s 0rgaos que integram a estrutura organizacional da Universidade, sob a
supervisao do Reitor. Assim como as demais acoes relacionadas a governanca,
a Politica de Gestao de Riscos tem como premissa o alinhamento aos objetivos
estratégicos do PDI e aos objetivos organizacionais da Universidade, mas com
foco na ocorréncia de eventos que possam afetar adversamente o alcance dos
objetivos organizacionais.

Avancando nessa politica, o foi
aprovado pelo CGOV, por meio da ,
de 20 de dezembro de 2022. O monitoramento dos processos prioritarios
trabalhados no ambito da gestao de riscos ao longo do ano de 2024 consta no

O Programa de Integridade, instituido por meio da

da Reitoria da UFC, firma o compromisso da UFC em desenvolver um
conjunto de acdes com a finalidade de prevenir, detectar e remediar possiveis
ocorréncias de quebra de integridade, no ambito da Universidade, relacionadas
a fraudes, corrupcao e desvios de conduta.

A Estrutura de Integridade da UFC conta com a Secretaria de Governanga
(SECGOV), como Unidade de Gestao da Integridade (UGI), o Comité de
Governanca (CGOV), como instancia consultiva e deliberativa das acoes da
UGI, além das areas administrativas responsaveis pelo desenvolvimento dos
processos e fungdes do Programa de Integridade, dentre as quais destacamos: a
Comissao de Etica (CET), a Ouvidoria Geral, a Coordenadoria Geral de Auditoria
(CGAUD), a Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar
(CPPAD), a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep), dentre outras.

Enquanto Unidade de Gestao da Integridade (UGI) na UFC, compete a
SECGOV coordenar a elaboracao, a revisao e a implementacao do programa
de integridade, além de realizar seu monitoramento continuo, planejar a
capacitacao dos servidores e coordenar a disseminagao de informacgoes.


https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2017/10/politica-de-governanca.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2017/10/politica-de-governanca.pdf
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https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/12/plano-de-gestAo-de-riscos-2a-edicao-2023-2027.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/12/resolucao-cgov-04-2022.pdf
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Por meio desse programa, todos os processos e fungdes de integridade foram
instituidos e sao continuamente monitorados pela Unidade de Gestao da
Integridade. Os processos e fungdes de integridade sao: promogao da ética e de
regras de conduta; promocao da transparéncia ativa e do acesso a informacao;
tratamento de conflitos de interesses e nepotismo; tratamento de denuncias;
funcionamento de controles internos e do cumprimento de recomendacoes de
auditoria; e procedimentos de responsabilizacao.

O Plano de Integridade, que ja esta em sua 32 edicao, foi aprovado em 20 de
dezembro de 2022, por meio da Resolucao n° 05/2022/CGOV/UFC, para o
periodo 2023-2027.

Fortalecimento de boas praticas de governanca

Dentre as agoesdefortalecimentodaPoliticade Governancada UFC, destacam-
se: a designacao de Interlocutores de Governanca; o acompanhamento
das acdes relativas ao indice de Governanca, Sustentabilidade e Gestao
nas Organizacoes Publicas (IESGo), do Tribunal de Contas da Uniao; e o
acompanhamento das acdes relativas ao Plano de Integridade.

Os Interlocutores de Governanca (IGs), designados para o biénio 2024-2025
por meio da Portarian®1, de 2 de janeiro de 2024, sao agentes de difusao da
cultura da governanca na Universidade. Constituem um canal de comunicagao
da SECGOV com os diversos setores, veiculando duvidas e sugestoes,
divulgando acdes da SECGOQV, participando de capacitagdes, multiplicando o
conhecimento obtido na area e disseminando boas praticas de governanga em
suas unidades.

O levantamento de 2024 do indice de Governanca, Sustentabilidade e Gestao
nas Organizacdes Publicas (iESGo) foi autorizado conforme o item 9.1 do
Acérdao 1205/2023-TCU-Plenario, sob a Fiscalizacao 156/2023, por
meio de questionario autoavaliativo online, segmentado em temas, estes
subdivididos em 589 itens (indicadores). Os temas de 2024 foram governanca
organizacional publica; gestao de pessoas; gestao de tecnologia da informacao
e da seguranca da informagao; gestao de contratagoes; gestao orcamentaria
e financeira (incluindo sustentabilidade aplicada); sustentabilidade ambiental e
sustentabilidade social.

Ressalta-se que o antigo Indice Integrado de Governanca e Gestao Publica
(iIGGQ) avaliado entre 2017 e 2021 foi integrado ao iESGo, deixando, portanto, de
ser monitorado pelo TCU e, consequentemente, pela SECGOV.


https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/programa-de-integridade/planos-de-integridade-da-ufc/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/12/resolucao-cgov-05-2022.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2017/10/politica-de-governanca.pdf
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https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/politica-de-governanca/iesgo-indice-de-governanca-sustentabilidade-e-gestao-nas-organizacoes-publicas/
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https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/programa-de-integridade/planos-de-integridade-da-ufc/
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https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/KEY%253AACORDAO-COMPLETO-2593893/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/KEY%253AACORDAO-COMPLETO-2593893/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
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Na autoavaliacao do IESGo de 2024, a UFC atingiu nivel aprimorado de
conformidade, obtendo 82,3%, de acordo com as informacdes analiticas
do Relatério Individual iIESGo 2024. Este nivel de conformidade

demonstra um expressivo avanco institucional na gestao dos indicadores
do iIGG/IESGo, tendo em vista o perfil progressivo da UFC, conforme
evolucao apresentada no grafico a seguir.
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Evolugao dos indices iGG/IESGo da UFC
Fonte: Secretaria de Governanca (2024)

Como advento de uma acao corretiva do iGG, mantida no iESGo, o Plano de
Continuidade do Negocio (PCN) 2023-2024 é o instrumento imprescindivel
de gestao e governancga, buscando definir com clareza e objetividade agoes
que mitiguem riscos ao cumprimento da missao institucional da universidade,
diante de incidentes, de emergéncias e de interrupgdes imprevistas que
impactam diretamente na prestacao dos servicos da UFC. Seu monitoramento
é realizado trimestralmente pela SECGOV e apresentado ao CGOV. Em 2024,
foi elaborada a minuta do PCN 2025-2028 que devera ser apreciada em
reuniao futura do CGOV.

O Plano de Integridade apresenta um cronograma de agoes de fortalecimento
dos processos e funcdes de integridade desenvolvidos pela instituicao, além
da gestao de riscos para a integridade, visando a prevencao, deteccao e
respostas a situagdes que possam incorrer em quebras de integridade (fraude,
corrupcgao e desvio de conduta). Dessa forma, a UFC comunica a sociedade e
ao publico interno as diretrizes de transparéncia, de integridade e de controle,
além de orientagOes para realizacao e monitoramento de acdes na area da
integridade publica.



https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/politica-de-governanca/iesgo-indice-de-governanca-sustentabilidade-e-gestao-nas-organizacoes-publicas/resultado-da-ufc-no-iesgo/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/consulta-de-documentos/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/consulta-de-documentos/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/programa-de-integridade/planos-de-integridade-da-ufc/
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Objetivando aprimorar suas praticas e adequa-las ao estabelecido pelos 6rgaos
federais de controle, a UFC participou da Autoavaliacao em Integridade Publica
(AIP), aplicada em 2024 pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU). O proposito
desta avaliagao é fortalecer a integridade publica em 6érgaos, autarquias e
fundacdes publicas do Poder Executivo Federal.

As etapas desse projeto de avaliacao estao divididas no quadriénio do Plano
Plurianual (PPA) 2024-2027 da CGU. Anualmente, os 210 6rgaos, autarquias e
fundacgoes publicas do Poder Executivo Federal farao uma autoavaliagao com
a apresentagao, em formulario especifico elaborado pela CGU, de documentos
e informacdes comprobatoérias de atendimento aos parametros de aceitacao
contidos neste documento.

Nessa avaliacao, serao verificados aspectos dos Niveis 2 (Padronizado) e 3
(Integrado) dos 3 Elementos do Modelo de Maturidade em Integridade Publica
(MMIP): (i) Governanca e Estrutura Organizacional para a Integridade; (ii) Capacidade
Organizacional para a Integridade; (iii) Gestao e Desempenho da Integridade.

Consoante analise preliminar da SECGOV, a UFC obteve, em 2024,
84,5% de conformidade na Autoavaliagao em Integridade Publica (AIP),
conforme grafico a seguir, com retorno positivo para 60 dos 71 itens do

respectivo questionario. Posteriormente, a CGU devera divulgar uma nota
técnica analitica da UFC, com a situacao real de conformidade validada
por este 6rgao de controle.

u SIM
= NAOQ

indice de conformidade da AIP-UFC
Fonte: Secretaria de Governanca (2024)
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Entre as unidades participantes desse projeto da CGU, no contexto da UFC,
obtiveram 100% de conformidade em seus respectivos itens demandados:
Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao (Proplad), Coordenadoria Geral
de Auditoria (CGAUD), Comissao de Etica (CET) e Comissao Permanente de
Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD).

Importa mencionar ainda que a Secretaria de Governanca (SECGOV), de forma
proativa, obteve das instancias participantes, que apresentaram alguma(s) nao
conformidade(s), planos de tratamento com as respectivas acdes corretivas
que deverao ser adotadas, bem como os respectivos prazos de conclusao
para a implementacao destas relevantes medidas com o proposito de sanar as
inconformidades constatadas no ambito da UFC.

Por todo o exposto, percebe-se que a UFC tem construido um sélido ambiente
de governanca.

Estrutura de governancade TIC

O objetivo da Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(TIC) é assegurar o adequado alinhamento das praticas de gestao e do uso
da Tl com a estratégia de negdcio, entregando valor e contribuindo para o
alcance dos objetivos estratégicos da instituicao. Na figura seguinte, & possivel
visualizar a Estrutura de Governanca de TIC da UFC:

Superintendéncia

o Conselhos ,

Reitoria Superiores > deTecnoIogJada
Informacao

.
..................... meEEEEEssssssEsssEsEEnd
.

Comité Administrativode Tl e
Governanca Digital (CATI)

Estrutura da Governanga de TIC da UFC
Fonte: STI/UFC


https://sti.ufc.br/sobre-a-sti/governanca-de-ti/
https://sti.ufc.br/sobre-a-sti/governanca-de-ti/
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Um dos instrumentos de destaque para a Governanca de TIC é o Comité
Administrativo de Tecnologia da Informacao e Governanca Digital (CATI),
cuja composicao foi redefinida pela Portaria n° 380, de 22 de novembro
de 2023. O CATI faz parte do sistema de Governanca de Tl da UFC e realiza
atividades de direcionamento, definindo politicas, normatizando a utilizagao de
recursos de Tl, além de deliberar sobre as estratégias para toda a universidade
e de priorizar projetos e acoes de TI.

Esse comité € um 6rgao colegiado e sua estrutura esta descrita na figura a seguir.

Reitoria

|
It

Diretorias Pro-Reitorias Superintendente de TI
Diretor(a) da Biblioteca Pro-Reitor(a)
Universitaria de Graduagao

Pro-Reitor(a)
de Pesquisa e
P6s-Graduagao

Diretor(a) da Secretaria
de Governanca

Pro-Reitor(a) de
Planejamento e
Administragao

Diretor de cada
Unidade Académica

Estrutura do Comité Administrativo de Tl e Governanga Digital da UFC
Fonte: STI/UFC.

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI) apoia o CATI/UFC
administrativamente, com o preparo das atas e do expediente. Internamente,
a Superintendéncia conta com o Comité Executivo, que € um grupo colegiado
de gestores da STI que delibera sobre a gestao de Tl e a operacionalizacao
dos planos de desenvolvimento dentro da propria unidade de Tl, contribuindo
também para o aprimoramento da governanga de TI.

Todas as deliberagbes do CATI podem ser conferidas nas atas das reunides
disponiveis no site da STI.


https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2022/08/portaria-no-226-de-02-de-agosto-2022.pdf
https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2022/08/portaria-no-226-de-02-de-agosto-2022.pdf
https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2024/03/Portaria-do-CATI-280_2023-1.pdf
https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2024/03/Portaria-do-CATI-280_2023-1.pdf
https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2021/11/2021-portaria-175-composicao-cati.pdf
https://sti.ufc.br/documentos/atas-reunioes-cati/
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1.6 Principais canais de comunicacao
com a sociedade

A Universidade Federal do Ceara promove a transparéncia ativa e o acesso
a informacao por canais fisicos e virtuais, atuando como disposto na Lei
n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, no Decreto n° 7.724, de 16 de maio
de 2012 e na Resolucido n° 11 da Comissio de Etica Publica, de 11 de
dezembro de 2017. De uma forma geral, a UFC organiza suas ag¢des de acordo
com o artigo 2° do Decreto n°® 7.724, de 16 de maio de 2012:

Os 6rgaos e as entidades do Poder Executivo Federal assegurarao as
pessoas naturais e juridicas o direito de acesso a informacao, que sera
proporcionado mediante procedimentos objetivos e ageis, de forma

transparente, clara e em linguagem de facil compreensao, observados
0s principios da administracao publica e as diretrizes previstas na Lei
n° 12.527, de 2011.

O Calendario Universitario para cada ano letivo, aprovado pelo Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe), representa um dos canais de
transparéncia na UFC. O referido calendario disponibiliza a comunidade
académica e a comunidade externa um conjunto de datas relativas a ocorréncia
de eventos académicos, sinalizando, muitas vezes, o momento apropriado para
buscar alguns setores e servigcos da Universidade.

Outro canal de divulgacao de informacdes é o Portal da UFC, que objetiva
prover a comunidade universitaria e a sociedade com informagao sobre a
Universidade, garantindo os principios da publicidade, transparéncia e eficiéncia
na Administragao Publica, além de reforcar o compromisso de divulgacao
permanente dos dados de interesse publico nas diversas acoes realizadas pela
Instituicdo. Por meio desse canal, & possivel ainda ter acesso aos sites das
diversas unidades da Administragao Superior e da Administracao Académica,
nos quais as informacdes mais especificas sdo mantidas atualizadas pelos
respectivos setores.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/Decreto/D7724.htm
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/legislacao/resolucoes-da-cep#:~:text=Resolu%C3%A7%C3%A3o n%C2%BA 11%2C de 11,16 de maio de 2013.
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/legislacao/resolucoes-da-cep#:~:text=Resolu%C3%A7%C3%A3o n%C2%BA 11%2C de 11,16 de maio de 2013.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
https://www.ufc.br/ensino
https://www.ufc.br/
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Nesse contexto, o Portal da UFC destaca-se ainda ao disponibilizar um vasto
conjunto de documentos oficiais. Qualquer pessoa pode ter acesso ao
Estatuto da UFC; ao Regimento Geral da UFC; ao Regimento da Reitoria;
ao Regimento do Conselho Universitario (Consuni); ao Regimento
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe); ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI); ao Plano de Internacionalizacao da
UFC; a Carta de Servicos ao Cidadao; ao Anuario Estatistico; ao Relatorio
de Gestao; ao Relatorio de Auditoria; entre outros.

A Universidade conta ainda com a Radio Universitaria FM (RUFM) da
Fundacao Cearense de Pesquisa e Cultura (FCPC), um veiculo de
comunicagao acessivel para toda a populacao. Com 40 anos completados em
2021, a RUFM, além da radio tradicional, hoje é veiculada na internet, em site
proprio, via redes sociais e via aplicativo para smartphones.

O Portal de Dados Abertos é outro importante instrumento para a divulgacao
de dados. Nele, as informacdes estao disponiveis para livre reutilizacao dos
dados referentes a instituicao. Ressalte-se que somente sao disponibilizadas
informagcdes que nao estejam sob sigilo ou sob restricdo de acesso nos
termos da Lei.

A Comissao Propria de Avaliacao (CPA) da Universidade Federal do
Ceara constitui um canal institucional de importancia estratégica, sendo
responsavel pela conducao do processo de autoavaliacao da universidade.
Em conformidade com o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao
Superior (Sinaes), instituido pela Lei n® 10.861/2004, as atividades da CPA
seguem as orientagoes dispostas na Nota Tecnica n° 65 CONAES-DAES-
INEP, abrangendo as dez dimensdes previstas na legislacio. Essas dimensdes
contemplam o0s aspectos institucionais, administrativos, pedagodgicos
e financeiros, além do compromisso da universidade com a sociedade,
permitindo a proposicao de politicas institucionais que promovam, de forma
eficaz, a qualidade da Educacao Superior.

Conforme disposto na Lei n° 10.861/2004, todas as instituicdes de Ensino
Superior devem constituir uma Comissao Propria de Avaliacao (CPA) com
autonomia para exercer suas fungdes. Na UFC, a CPA é composta de forma
paritaria por servidores docentes, técnico-administrativos, discentes e
representantes da sociedade civil, assegurando uma abordagem democratica e
continua das avaliagcdes. Cabe a CPA a responsabilidade pelo processo interno
de avaliacao, além de promover a integracao das avaliagdes internas e externas,
fortalecendo o processo de autoavaliagao institucional em consonancia com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027.



https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/327-estatuto-da-ufc
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/326-regimento-geral-da-ufc
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/325-regimento-da-reitoria
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/4773-regimento-do-conselho-universitario-consuni
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/4829-regimento-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-cepe
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/4829-regimento-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-cepe
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/313-plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/313-plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/10695-plano-de-internacionalizacao-da-ufc
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/10695-plano-de-internacionalizacao-da-ufc
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/320-carta-de-servicos-ao-cidadao
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/322-anuario-estatistico
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/324-relatorio-de-gestao
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/324-relatorio-de-gestao
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/323-relatorio-de-auditoria
https://www.radiouniversitariafm.com.br/
https://fcpc.ufc.br/
https://acessoainformacao.ufc.br/pt/plano-de-dados-abertos/
https://cpa.ufc.br/pt/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
https://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_institucional/nota_tecnica/2014/nota_tecnica_n65_roteiro_relatorio_de_autoavaliacao_institucional.pdf
https://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_institucional/nota_tecnica/2014/nota_tecnica_n65_roteiro_relatorio_de_autoavaliacao_institucional.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/

Em 2024, a Comissao Propria de Avaliacao (CPA) fortaleceu sua atuacao
com a inclusao, a partir de 2025, do Programa "Autoavaliacao Institucional" no
. Esse programa
tem como objetivo conduzir os processos internos de avaliagao e subsidiar a
gestao universitaria na formulacao de decisdes estratégicas fundamentadas
em resultados concretos. Dentre as acdes estratégicas, destacam-se o
aprimoramento da autoavaliacao nos cursos de graduacgao, extensao e pos-
graduacao; a elaboracao e divulgacao do Plano Trienal de Autoavaliacao
Institucional, que promove transparéncia e acompanhamento continuo; e
o fortalecimento da avaliacdo de servicos e equipamentos destinados a
comunidade externa, reforcando o compromisso da Universidade com a
responsabilidade social e a melhoria da qualidade institucional.

Nesse contexto, os resultados do ciclo de autoavaliagao referente ao periodo
letivo de 2024.1 evidenciam o fortalecimento da cultura de avaliacao na
universidade, com indices de engajamento de 83,71% entre os docentes e
de 47,34% entre os discentes. Em funcao do calendario académico, o ciclo
correspondente ao periodo de 2024.2 sera concluido no inicio do ano de
2025. Os dados consolidados e detalhados das autoavaliacoes encontram-se
disponiveis no portal oficial da CPA:

Como visto, sao varios os canais de comunicacao da UFC com a sociedade e
demais partes interessadas. Além dos canais ja apresentados, de forma mais
especifica, a comunicagao é realizada por meio de trés principais esferas da
Instituicao: Ouvidoria Geral; Servico de Informacao ao Cidadao (SIC) e
Secretaria de Comunicacao e Marketing (UFC Informa).

E por meio da , conforme atribuicdes publicadas no

, que sao recebidas, examinadas e
encaminhadas denuncias, reclamacdes, elogios, sugestdes, solicitacoes
de providéncias ou de informacao e pedidos de simplificacao referentes a
procedimentos e acdes de agentes publicos da UFC.


https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://cpa.ufc.br/pt/resultados/
https://ouvidoria.ufc.br/pt/
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2015/resolucao09_consuni_2015.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2015/resolucao09_consuni_2015.pdf
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Atendimento aos usuarios pela Ouvidoria Geral

O contato entre os usuarios de servigos publicos e a Ouvidoria Geral ocorre
de diferentes formas, sendo a principal delas por meio da Plataforma Fala.
BR. Essa plataforma é o resultado da combinagcao entre os sistemas e-Ouv
e e-SIC, unificados em 2020, permitindo o tratamento de manifestacoes de
ouvidoria e pedidos de acesso a informacgcao por meioda Lei n®° 12.527, de
18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacao - LAI). Funcionando
de forma integrada, essa ferramenta permite ao cidadao escolher sobre qual
tema ou unidade da UFC deseja direcionar uma manifestacao.

Além do recebimento de manifestagdes por meio da Plataforma Fala.BR, a
Ouvidoria Geral realiza atendimentos presenciais em sua sede e por telefone
fixo, além de atendimentos virtuais, por meio do WhatsApp (85) 3366.7339, do
e-mail ouvidoria@ufc.br e de videoconferéncia.

Durante o ano de 2024, foram recebidas 1.218 demandas pela Plataforma Fala.
BR e 325 demandas por meio de outros canais de atendimento, totalizando
1.543 demandas recepcionadas pela Ouvidoria Geral, conforme
detalhamentos apresentado a seguir.

Plataforma Fala.BR

O acompanhamento da Plataforma Fala.BR é realizado por meio da
extracao de relatdrios estatisticos disponibilizados em tempo real pelo Painel
Resolveu?, criado pela Controladoria Geral da Unidao (CGU). Esse painel é
um recurso voltado para o monitoramento relacionado ao tratamento das
demandas formalmente registradas pela sociedade as instituicoes federais.

Das 1.218 demandas recebidas pela Plataforma Fala.BR, 861 foram de
manifestacoées de ouvidoria e 357 de pedidos de informagao, conforme
demonstrado adiante.

Manifestacoes de Ouvidoria

E considerada manifestacao de ouvidoria o ato do cidad&o, usuario dos servicos
publicos, de registrar sugestoes, elogios, solicitacdes, reclamacoes, denuncias
ou uso do simplifique (submissao de uma ideia propositiva para desburocratizar
algum processo do servico publico). Essas manifestacdes sao encaminhadas
a Ouvidoria Geral por meio da Plataforma Fala.BR, que € monitorada pela
CGU por meio do “Painel Resolveu?”.



https://ouvidoria.ufc.br/
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://ouvidoria.ufc.br/pt/
mailto:ouvidoria@ufc.br
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://ouvidoria.ufc.br/pt/
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
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Em 2024, de acordo com o “Painel Resolveu?”, das 861 manifestacoes de
ouvidoria recebidas pela Plataforma Fala.BR, 795 foram respondidas de
modo conclusivo, enquanto 16 seguem em tratamento e 50 foram arquivadas,
conforme quadro a seguir. Ressalta-se que os arquivamentos realizados estao
de acordo com as hipoteses de arquivamento elencadas pela CGU.

Critérios Fala.BR (2024) Numero total

Total de manifestagdes 861
Manifestagdes respondidas 795
Manifestagdes em tratamento 16
Respostas dentro do prazo 100%
Respostas fora do prazo 0
Manifestagdes arquivadas 50
Encaminhadas para outros 6rgaos 8
Satisfagao média 43,58%
Resolutividade 85,19%
Tempo médio de atendimento (dias) 11,26

Estatisticas das manifestagdes de ouvidoria
Fonte: Adaptado do Painel “Resolveu?” (CGU, 2024).

Comrelacao aotempo médio que o 6rgao levou para responder especificamente
as manifestagoes recebidas pela Plataforma Fala.BR, a Ouvidoria Geral da
UFC alcangou a marca de 11,26 dias. Ao comparar as médias de tempo de 2024
e 2023, é possivel dizer que a Ouvidoria Geral evoluiu quanto a celeridade no
retorno das respostas aos(as) usuarios(as), visto que em 2023 os atendimentos
eram concluidos com a média de 14,47 dias.

O quadro a seguir apresenta o comparativo das demandas de manifestagoes
de ouvidoria dos anos de 2023 e 2024.

Resultado das manifestacoes 2023 2024
Manifestagoes respondidas 833 795
Manifestagdes em tratamento 16 16
Manifestagdes arquivadas 77 50

Comparacao dos resultados das manifestacdes entre 2023 e 2024
Fonte: Ouvidoria Geral da UFC (2024).


https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://ouvidoria.ufc.br/pt/
https://ouvidoria.ufc.br/pt/
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Em suma, é possivel verificar, no grafico a seguir, as manifestacdes de ouvidoria
com maior demanda para a UFC por meio da Plataforma Fala.BR em 2024,
destacando-se as tematicas relacionadas a cotas, assédio moral e licitacoes.

Bolsas NN 27
Acesso ainformagdo I 83
Educagdo Superior IS )9
Concurso NN 29
Acdes Afirmativas N 30
Universidades e Institutos NN 35
Atendimento I 37
Conduta Docente IEEEEEG—G—— 40
Licitagtes NI 50
Assédio moral I 70

Cotas NI 04

Ranking dos assuntos mais demandados a UFC pela Plataforma Fala.BR
Fonte: Painel Resolveu? (CGU, 2024).

Por fim, os demais temas de manifestacoes de ouvidoria nao apresentados no
grafico anterior estao relacionados a agente publico, certificado ou diploma,
matriculas, denuncias de irregularidades de servidores, processo seletivo,
entre outros.

Pedidos por meio da Lei de Acesso a Informacao (LAI)

Em 2024, conforme o Painel Lei de Acesso a Informacao da CGU, dos 357
pedidos de acesso a informacao recebidos pela Plataforma Fala.BR, 340
(95,2%) foramrespondidos e 17 (4,7 %) seguem em tratamento. Ressalta-se que
a UFC foi a 662 instituicao mais demandada entre as 320 acompanhadas
pela CGU comrelagcao ao numero de pedidos de informacao. As informacodes
detalhadas estao apresentadas no quadro a seguir.

Critérios Fala.BR (2024) Numero total

Total de pedidos de informacao 357
Pedidos respondidos 95,24%
Pedidos em tratamento 4,76%
Respostas dentro do prazo 92,99%
Respostas fora do prazo 2,24%
Acesso negado 28,24%
Satisfacao média (notade 1 a 5) 4,25
Tempo médio de atendimento (dias) 13,75

Estatisticas dos pedidos de informagao (SIC - Fala.BR)
Fonte: Adaptado do Painel Lei Acesso a Informacao (CGU, 2024).


https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/perguntas-frequentes/painel-lei-de-acesso-a-informacao#um
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
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Com relagcao ao tempo de resposta aos pedidos de acesso a informagao,
a Ouvidoria Geral levou em média 13,75 dias, em 2024, o que demonstra a
melhoria da celeridade em emitir a resposta ao(a) cidadao(a), considerando o
ano de 2023, cuja média de tempo foi de 15,47 dias.

Com relagao ao tipo de respostas aos acessos para os pedidos de informagao,
observam-se, segundo o Painel Lei de Acesso a Informacao, em 2024, os
quantitativos do quadro a seguir.

Decisao sobre o acesso aos pedidos

Acesso concedido 231 67,94
Acesso negado 96 28,24
Acesso parcialmente concedido 5 1,47
Informacao inexistente 1 0,29
Nao se trata de solicitagao de informagao 1 0,29
Orgao nao tem competéncia para responder sobre o 0 0.00
assunto ’

Pergunta duplicada/repetida 6 1,76

Decisao sobre o acesso concedido aos pedidos de informagao (LAI)
Fonte: Adaptado do Painel Lei de Acesso a Informagao (CGU,2024).

Ressalta-se que algumas informacoes produzidas ou custodiadas pela
administracao publica estao sujeitas a restricao de acesso, pois sua
divulgacao tem o potencial de comprometer a seguranca do Estado ou da
sociedade, ou expor dados sobre a intimidade e a privacidade das pessoas ou
afetar a competitividade de empresas.

Além disso, nao serao atendidos pelo Poder Executivo Federal pedidos
de acesso a informacao que sejam genéricos, desproporcionais ou
desarrazoados e que exijam trabalhos adicionais de analise, interpretacao
ou consolidacao de dados e informagoes, ou servico de producao ou
tratamento de dados que nao seja de competéncia do 6rgao ou entidade
(art. 13do Decreton®7.724/2012). Nesse sentido, explica-se o acesso negado
a 28,24% das solicitagdes de informacao.

Em 2024, dos 357 pedidos de informacao, 40 tiveram recursos provocados
e acolhidos, o que representa uma diminuigcao significativa, ja que, em
2023, a UFC teve 74 processos de pedidos de informacao com recursos
encaminhados pela CGU.


https://ouvidoria.ufc.br/
https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/perguntas-frequentes/painel-lei-de-acesso-a-informacao#um
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm

Relatorio de Gestao UFC 2023 | Visao Geral e Ambiente Externo 41

Ademais, é importante registrar que, em 2024, o tempo médio de resposta aos
recursos foi de 3,9 dias, enquanto, em 2023, a UFC utilizava em média 5,78 dias
para a emissao de resposta, conforme quadro a seguir.

Critérios Orgao 2023 2024
Tempo médio de resposta (dias) UFC 5,78 3,97
Tempo médio de resposta (dias) Todos (320 6rgaos) 5,98 6,01
Total Recursos UFC 74 40
Total Recursos Todos (320 6rgaos) 17.579 15.116

Tempo médio de respostas aos recursos (2023 e 2024)
Fonte: Adaptado do Painel Lei de Acesso a Informagao (CGU,2024).

Destaca-se que a UFC reduziu o tempo médio de resposta aos recursos
recebidos pela Ouvidoria Geral de 5,78 dias (em 2023) para 3,97 dias (em
2024). Além dessa tendéncia interna positiva, a média de tempo de todos os
320 o6rgaos quanto a rapidez na emissao das respostas foi de 5,98 (em 2023) e
6,01 (em 2024).

Outro ponto a destacar sao as interposicoes de recursos pelos solicitantes
quando do indeferimento de acesso a informagao, como prevé a Lei de Acesso a
Informacao, nos artigos 15 e 16. Nesse contexto, conforme dados do Painel Lei
de Acesso aInformacao, no ano de 2024, dos 40 recursos interpostos, 26 foram
respondidos definitivamente em 12 instancia, 8 foram respondidos em 22 instancia
(autoridade maxima do 6rgao) e 6 pela 32 instancia (CGU), conforme demonstrado
no quadro a seguir.

Ano Instancia do Recurso Total Recursos Recurso (%)

vnsanos [ 2 | esow
yoou | Zinsanca | s | a0o0%
snswnoa |5 | 1o

| 4nstancia | 0 | 0% |
| 2tnstancia | 18 | 240% |
| snstancia | 9 | 129%
— msanca |0 | ou

Instancias dos recursos para a UFC entre 2023 e 2024
Fonte: Adaptado do Painel Lei de Acesso a Informacao (CGU,2024).



https://ouvidoria.ufc.br/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
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Outros canais de atendimento

Além das manifestagbes registradas na Plataforma Fala.BR, a Ouvidoria
Geral realiza atendimentos por meio de outros canais, a saber: agendamento
de atendimentos presenciais com o(a) ouvidor(a) ou a equipe; agendamento de
atendimentos por videoconferéncia com o(a) ouvidor(a) ou a equipe; via e-mail;
via ligacao telefonica; e via mensagens de texto pelo WhatsApp.

Em 2024, foram realizados 325 atendimentos por meio dos canais
mencionados anteriormente, conforme detalhamento apresentado no quadro
a seguir. Destaca-se que, ao longo do ano, a Ouvidoria Geral realizou 5
atendimentos por videoconferéncia e 19 atendimentos presenciais agendados
com a Ouvidora-Geral.

Tipo de atendimento Numero total

E-mail 201
Presencial (agendado) 19
Telefone 18
Whatsapp 82
Videoconferéncia 5
N.° total de atendimentos 325

Quantidade de atendimentos pelos canais da Ouvidoria Geral
Fonte: Ouvidoria Geral da UFC (2024).

Por fim, ressalta-se que qualquer canal de entrada (como e-mail, telefone
e WhatsApp, por exemplo) pode resultar em posterior registro de
manifestacao na Plataforma Fala.BR, visto que a equipe da Ouvidoria Geral
busca fortalecer a ferramenta oficial para o recebimento das manifestagoes e
pedidos de informacao.

Pesquisa de satisfagao da Ouvidoria

Desde 2016, a Ouvidoria Geral da Uniao (OGU) tem aplicado pesquisas
de satisfacdo com os(as) cidadaos(as) que registraram manifestacdes de
ouvidoria ou fizeram algum pedido de informagao por meio da Plataforma
Fala.BR. A finalidade da pesquisa é possibilitar uma analise qualitativa sobre o
atendimento prestado pelas instituicées na ocasiao do contato com a sociedade
via Plataforma Fala.BR.



https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://ouvidoria.ufc.br/pt/
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
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Nesse contexto, em 2024, a pesquisa de satisfagdo obteve 75 respostas ao
questionario da Plataforma Fala.BR e apontou para 43,58% de satisfacao
média. Além disso, a UFC registrou 85,19% de resolutividade a partir das
respostas emitidas aos(as) usuarios(as).

No tocante a satisfacdo com o atendimento prestado, segundo o Painel
Resolveu?, 20,27% responderam que ficaram muito satisfeitos; 17,57%
ficaram satisfeitos; 10,81% responderam com “regular”; enquanto 18,92%
ficaram insatisfeitos e 32,43% ficaram muito insatisfeitos.

Quanto aos pedidos de informacao, de acordo com o Painel Lei de Acesso
a Informacao, no ano de 2024, foram recebidas 59 respostas a pesquisa
de satisfacao (do total de 357 solicitacdes de informacao), conferindo ao
instrumento uma representatividade de 16,52%.

Segundo o mencionado painel, numa escala de 1 a 5, onde 1 significa ndo
atendeu e 5 significa atendeu completamente, para o questionamento "A
resposta fornecida atendeu plenamente ao seu pedido?", obteve-se uma
média de 4,25, enquanto para o quesito "A resposta fornecida foi de facil
compreensao?", obteve-se uma média de 4,46, conforme grafico a seguir.

SATISFAGAO DO USUARIO

Todos v

TOTAL DE RESPOSTAS: 59

4,25

1,00 ’ 5,00

446

N&o Atendeu Atendeu Plenamente  Dificil Compreensdo Facil Compreens3o

5,00

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informagao (CGU,2024).


https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/perguntas-frequentes/painel-lei-de-acesso-a-informacao#um
https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/perguntas-frequentes/painel-lei-de-acesso-a-informacao#um
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Secretaria de Comunicacao e Marketing
(UFC Informa)

A Secretaria de Comunicacao e Marketing (UFC Informa) tem como principal
missao registrar e divulgar as acdes realizadas pelos mais diferentes atores e
setores que fazem parte da UFC, seja no ensino, na pesquisa, na extensao e
também na administracao superior, para que tanto o publico interno como o
externo conhecam o que é produzido pela universidade.

Essa missao esta alinhada a um principio primordial do servico publico, o da
publicidade, que visa ampliar a transparéncia dos atos e dos investimentos
publicos, bem como tornar mais acessiveis a populacao o conhecimento e
0s servigcos promovidos pela comunidade académica. Além disso, ajusta-
se ao principal programa do PDI 2023-2027 sob a responsabilidade da UFC
Informa, que busca intensificar a comunicacao da UFC com seus publicos
interno e externo.

Para alcancar o publico mais amplo e diverso possivel, tanto de dentro como de
fora da UFC, a UFC Informa gere diferentes canais de comunicacao:



1. Portalda UFC

www.ufc.br

O portalda UFC
(www.ufc.br) agrega
informacdes a respeito
da universidade, sendo
atualizado em grande
parte pela UFC Informa,

em especial nas Noticias

em Destaque, nos videos
da UFC TV, nos banners
informativos, nos eventos
da Agenda UFC e nas
notas que tratam de
Concursos e Selecoes,

além das Notas de Pesar.

As noticias relacionadas
a gestao superior sao
reunidas na editoria
“Acontece na Reitoria”,
também disposta na
pagina inicial do portal,
sendo atualizada pela
Coordenadoria de
Articulacao Politica
Institucional (CAPI).

2. Agenda UFC

www.agenda.ufc.br

A Agenda UFC (https://
agenda.ufc.br/) éuma
plataforma colaborativa
criada para que servidores
docentes e técnico-
administrativos cadastrem
eventos dos mais diversos
tipos, realizados pela
universidade, para

serem divulgados no
Portal da UFC e no

perfil do Instagram.

3. Agéncia UFC

www.agencia.ufc.br

Com foco na divulgacao
cientifica produzida pela
UFC, a Agéncia UFC
(https://agencia.ufc.br/)
publica quinzenalmente
reportagens que abordam
pesquisas, que jativeram
resultados publicados

em periddicos cientificos
com revisao por pares. Ao
utilizar o estilo jornalistico
para tratar os textos, a
ideia da Agéncia é tornar
a producao cientifica mais
acessivel a imprensa e ao
grande publico em geral.

4. Instagram
@ufcinforma

No perfil da UFC no
Instagram (https://
www.instagram.com/
ufcinforma/), sdo
publicados diferentes
tipos de postagens,
desde publicacoes
estaticas, formadas por
cartdes informativos
com legendas, até
animacoes e videos, com
os reels. As postagens
remetem, geralmente,

a links vinculados ao
Portalda UFCou a
outras paginas em que
ha um detalhamento
maior do que é divulgado
nessa rede social.

5. X (Twitter)

@ufcinforma

O perfil da UFC Informa
no X, antigo Twitter (www.
twitter.com/ufcinforma),
€ utilizado para tornar
acessiveis aos usuarios
dessarede social os
links das matérias
postadas no Portal da
UFC, contribuindo para
que as informagoes
alcancem um numero
maior de pessoas.



https://www.ufc.br/
https://www.ufc.br/
http://www.ufc.br
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2024
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2024
https://www.ufc.br/noticias/noticias-ufctv
https://agenda.ufc.br/
https://www.ufc.br/noticias/noticias-e-editais-de-concursos-e-selecoes
https://www.ufc.br/noticias/notas-de-pesar
www.agenda.ufc.br
www.ufc.br 

https://agenda.ufc.br/
https://agenda.ufc.br/
https://agenda.ufc.br/
https://www.instagram.com/ufcinforma/
https://www.instagram.com/ufcinforma/
www.ufc.br 

https://www.instagram.com/ufcinforma/
https://www.instagram.com/ufcinforma/
https://www.instagram.com/ufcinforma/
https://www.instagram.com/ufcinforma/
https://www.instagram.com/ufcinforma/
https://www.ufc.br/
www.agencia.ufc.br


https://agencia.ufc.br/
https://agencia.ufc.br/
http://www.twitter.com/ufcinforma
(www.twitter.com/ufcinforma
http://www.twitter.com/ufcinforma
http://www.twitter.com/ufcinforma
http://www.twitter.com/ufcinforma
http://www.twitter.com/ufcinforma
https://www.ufc.br/
https://www.ufc.br/

6. LinkedIn

www.linkedin.com

No LinkedIn (https://
www.linkedin.com/
school/ufcinforma),
plataforma que se
propde uma rede social
voltada para as conexoes
de trabalho, tem-se
priorizado publicar
informacdes sobre
concursos e selecoes,
divulgacao de editais e
resultados positivos para
a Universidade e sua
comunidade académica,
como premiacoes.

7. Flickr

www.flickr.com

O Flickr (https://www.
flickr.com/photos/
ufc-informa/) é o
ambiente virtual onde
sao disponibilizadas as
fotografias de eventos,
reunioes e outros
encontros cobertos
pela UFC Informa.
Trata-se, assim, de um
repositorio de imagens
importantissimo,

tanto para preservar a
memoria da universidade,
como para tornar tais
imagens acessiveis
para toda a comunidade
académica e externa.

8. Youtube UFCTV

www.youtube.com.br

O Youtube é outro
repositorio relevante

para a producao da UFC
Informa (https://www.
youtube.com/channel/
UCY85wHK1Z3LJyKB7XQ-

pJog), criado em 2013,
dessa vez para preservar
as informacdes em video
realizadas pelo setor.

9. Newsletters:
ConexdaoeA
Semana

O envio de newsletters
para os servidores da
UFC é umadas formas
mais eficazes de alcancar
0 publico interno, para
informa-los sobre temas
gue possam ser de seu
interesse, bem como
para divulgar acoes da
UFC nas mais diferentes
areas. Mantemos dois
produtos que chegam
diretamente aos e-mails
dos servidores: o

Conexao, que divulga

especialmente acoes da
Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas (Progep), e 0 A
Semana, que apresenta
um resumo das principais
noticias produzidas

pela UFC Informa.


https://www.linkedin.com/school/ufcinforma
https://www.linkedin.com/school/ufcinforma

https://www.linkedin.com/school/ufcinforma
https://www.linkedin.com/school/ufcinforma
https://www.linkedin.com/school/ufcinforma
https://www.linkedin.com/school/ufcinforma
https://www.flickr.com/photos/ufc-informa/
https://www.linkedin.com/school/ufcinforma

https://www.flickr.com/photos/ufc-informa/
https://www.flickr.com/photos/ufc-informa/
https://www.flickr.com/photos/ufc-informa/
https://www.flickr.com/photos/ufc-informa/
https://www.youtube.com/channel/UCY85wHK1Z3LJyKB7XQ-pJ0g
www.ufc.br 

https://www.youtube.com/channel/UCY85wHK1Z3LJyKB7XQ-pJ0g
https://www.youtube.com/channel/UCY85wHK1Z3LJyKB7XQ-pJ0g
https://www.youtube.com/channel/UCY85wHK1Z3LJyKB7XQ-pJ0g
https://www.youtube.com/channel/UCY85wHK1Z3LJyKB7XQ-pJ0g
https://www.youtube.com/channel/UCY85wHK1Z3LJyKB7XQ-pJ0g
www.ufc.br 

https://progep.ufc.br/pt/conexao/

Canal no Whatsapp
Criado em 2024, o canal da UFC

no Whatsapp reune noticias

que sao publicadas no Portal

da UFC, além da curadoria de
noticias do A Semana. O canal
permite que seguidores recebam
diretamente no Whatsapp as
informacdes sobre a universidade,
de maneira bem pratica.

TikTok

O TikTok (https://www.tiktok.
com/@ufcinforma) foi a mais
recente rede social criada pela
UFC Informa. A ideia do perfil
nesta rede € publicar conteudo
gue alcance os mais jovens,
sendo ou nao estudantes da UFC,
aproximando-os de diferentes agbes
da universidade de maneira leve e
interessante. Ocupar essa rede é
também uma forma de contribuir
para a valorizagcao da universidade
publica, ao dar visibilidade as
suas atividades, e despertar o
desejo dos secundaristas de
acessar 0 ensino superior.

Mais informacdes sobre a Secretaria de Comunicacao e Marketing podem ser

obtidas no site da UFC Informa.



https://www.ufc.br/noticias/18644-ufc-lanca-canal-no-whatsapp-para-comunidade-academica-e-publico-externo
https://www.whatsapp.com/channel/0029Vaevy6z6BIEhLbizvx3T
https://www.whatsapp.com/channel/0029Vaevy6z6BIEhLbizvx3T
https://www.ufc.br/
https://www.ufc.br/
https://www.tiktok.com/@ufcinforma
https://www.tiktok.com/@ufcinforma
https://www.tiktok.com/@ufcinforma
https://ufcinforma.ufc.br/pt/
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2. Gestao de Riscos e Controles Internos

2.1. Gestao de Riscos

A Politica de Gestao de Riscos da UFC foi instituida pela Resolucao n°
015/2019/CONSUNI/UFC e firma o compromisso institucional de estabelecer
0 gerenciamento de riscos de forma integrada aos processos organizacionais,
visando melhorar o alcance dos objetivos estratégicos; viabilizar continuos
avangos nhos rankings nacionais e internacionais de ensino, pesquisa e
extensao; e ampliar o nivel de confianca da sociedade em relacao as acoes
desenvolvidas pela UFC.

A gestao deriscos na UFC e todos os normativos, processos e metodologias
que dela derivam estao orientados por nove principios basicos, conforme o
art. 3° da Resolucao n° 015/2019/CONSUNI/UFC, o qual dispbe sobre a
Politica de Gestao de Riscos da UFC.

A implementacao da gestao de riscos é gerida de forma integrada, perpassando
por todos o0s niveis organizacionais, de acordo com as respectivas atribuigcoes
e responsabilidades. O Plano de Gestao de Riscos descreve em detalhes as
atribuicdes de cada um dos atores envolvidos, em conformidade com o modelo
das trés linhas apresentadas pela IN n° 01/CGU/MP/2016 e atualizada pelo
The Institute of Internal Auditors, 2020, conforme figura a seguir.

e

Gestao Auditoria Interna

Avaliagao independente

Acoes (incluindo gerenciar riscos) para atingir
objetivos organizacionais

1 It

Unidades académicas e
administrativas (gestores e
servidores responsaveis pela
execucgao do plano)

Comité de Governanca
(e Camaras)
SEGOV

. Prestacao de Delegar, orientar, Alinhamento, comunicagao
Legenda: L <) = o,
contas, reporte recursos, supervisao coordenagio, elaboracao

Linhas na gestao de riscos da UFC
Fonte: Adaptagao de The Institute of Internal Auditors. Modelo das trés linhas do 1A 2020.


https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2019/resolucao15_consuni_2019.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2019/resolucao15_consuni_2019.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/gestao-de-riscos/
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2019/resolucao15_consuni_2019.pdf
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197

« 12 linha - Operacionalizacao: os controles internos da gestao sao
executados pelos gestores das Unidades Académicas e Administrativas
da UFC responsaveis pela conducao de atividades e tarefas, no ambito dos
macroprocessos finalisticos e de apoio. Desse modo, a operacionalizacao
da gestao de riscos nessas Unidades é de responsabilidade dos gestores,
com apoio técnico operacional dos servidores;

+ 22linha - Supervisao e monitoramento: a supervisao e 0 monitoramento dos
controles internos sao executados pela Secretaria de Governanga (SECGOV)
e pelo Comité de Governanca, que sao instancias especificas criadas na
UFC para tratar de riscos, controles internos, integridade e compliance; e

* 32linha- Avaliagao: a avaliagao da operacionalizacao dos controles internos
da gestao (primeira linha) e da supervisao dos controles internos (segunda
linha) é realizada pela Coordenadoria Geral de Auditoria Interna (CGAUD).

Dessa forma, o gerenciamento de riscos vem sendo implementado na
Universidade de forma gradual e dinamica em todas as areas, visando ao
desenvolvimento de agoes que ampliem a capacidade da organizacao de gerar
valor em curto, médio e longo prazo. Essas agoes sao delineadas em trés areas
de atuacao: objetivos estratégicos, processos organizacionais € integridade.

As acdes da gestao de riscos foram elaboradas pela SECGOV, com o apoio da
Coordenadoria de Planejamento e Gestao Estratégica (CPGE) da Pro-Reitoria
de Planejamento e Administracao (Proplad) e das diversas areas que compdem
o0 CGOV e suas Camaras, visando direcionar os esforgos para 0s processos
prioritarios da instituicao, cujos riscos impactam diretamente no atingimento
dos objetivos estratégicos da Universidade. Priorizaram-se, ainda, as acoes
de simplificacao dos procedimentos relacionados a prestacao de servigcos
publicos, por meio do mapeamento dos processos e gerenciamento de riscos,
assegurando a utilizagao de controles mais efetivos, de acordo com os limites
de exposicao a riscos institucionalmente definidos, eliminando controles
desnecessarios que oneram 0S processos e geram insatisfacao da sociedade.

O ano de 2024 foi atipico devido a greve dos servidores técnico-administrativos
da UFC, que durou 112 dias. Em razao disso, a solicitagao de novos processos
para serem monitorados pela gestao de riscos foi realizada de forma diferente
do que aconteceu nos anos anteriores.

Em 2024, foram monitorados processos pela gestdo de riscos de cinco
unidades: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep); Pro-Reitoria de Cultura
(Procult); Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil (PRAE); Pro-Reitoria de
Planejamento e Administracao (Proplad); e Campus de Crateus. Além disso,
houve uma reestruturacao interna da equipe da Secretaria de Governancga.
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Os novos processos incluidos na gestao de riscos foram aprovados no Comité de
Governancga (CGOV). Destaca-se que a maior parte dos processos analisados
neste ano sdo da Progep, indicados e enviados de forma espontanea pela unidade.

A gestao de riscos é um instrumento de Governanca que lida com a
incerteza e prové um conjunto de informagdes que permitem melhorar a
tomada de decisOes nos diversos niveis organizacionais, do estratégico ao
operacional; estabelecer formas de tratamento e acompanhamento dos

riscos inerentes aos objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2023-2027 e suas acdes estratégicas, transformando-
0S em possiveis oportunidades; e estabelecer controles internos mais
efetivos, contribuindo para o fortalecimento da governanca e o alcance
dos objetivos institucionais.

Destaca-se ainda a revisao de cinco processos monitorados em 2021; cinco
processos monitorados em 2022; trés processos do Plano de Continuidade
do Negocio (PCN) monitorados em 2022; o acompanhamento de treze
processos com seus monitoramentos iniciados em 2023 e finalizados em 2024;
0 acompanhamento de dois objetivos estratégicos com seus monitoramentos
iniciados em 2023 e finalizados em 2024; e o acompanhamento de 32 processos
incorporados a gestao de riscos em 2024.

Em suma, ha atualmente 151 processos na gestao de riscos, conforme o quadro
a seguir. Ressaltamos que os dados que compdem o quadro sao dinamicos e
constantemente atualizados conforme inclusdo ou exclusdo de processos na
gestao deriscos.

. . Aindanao
Mapeamento | Gerenciamento | Gerenciamento

Quantidade . ] Processos | iniciados

de de deriscos deriscosde |Processos AT
processos |organizacionais| integridade |concluidos

processos andamento | processo

(finalizados) (finalizados) (finalizados) na GR)

o | w [ w [ w [ w [ w | oo [ e
-———--

2023
GENTEE Nao se aplica
Estratégicos s

I T N I N I

Processos incorporados a gestao de riscos em 2024, com a situagao do gerenciamento de riscos 2021 a 2024
Fonte: SECGOV/UFC (2024).


https://pdi.ufc.br/pt/o-pdi-da-ufc/o-plano-de-desenvolvimento-institucional-2023-2027/documento-pdi-2023-2027/
https://pdi.ufc.br/pt/o-pdi-da-ufc/o-plano-de-desenvolvimento-institucional-2023-2027/documento-pdi-2023-2027/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/consulta-de-documentos/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/consulta-de-documentos/

Destaca-se a importancia do planejamento das atividades realizadas pela
equipe da Secretaria de Governanca (SECGQOV), que foi capaz de envolver
diferentes unidades em atividades que demandam formacao especifica,
acompanhamento individualizado, realizacao de atividades seguindo
metodologia elaborada para a gestao de riscos na UFC e monitoramento
dessas atividades realizadas pelas unidades.

O resultado desse trabalho, realizado por diversas unidades da UFC, pode ser
demonstrado pela ampliacao do escopo de atuacao da gestao de riscos, tendo
terminado o0 ano de 2024 com 32 processos organizacionais inseridos. Dessa
forma, concluimos este ano com a gestao de riscos nha UFC consolidada,
resultado do aumento de processos incluidos na gestao de riscos, que passou
de onze processos no final de 2021 para 151 processos no final de 2024.

Destaca-se, ainda, que 69 desses processos ja concluiram todas as etapas do
gerenciamento de riscos (mapeamento do processo e gerenciamento de riscos
organizacionais e de integridade), o que representa um percentual de 46%.

O detalhamento dessas informacdes esta disponivel no
, que informa periodicamente
o status do gerenciamento de riscos dos processos prioritarios.

A partirdo mapeamento, gerenciamento dos riscos organizacionais e gerenciamento
de riscos de integridade, foram identificados os principais riscos que afetam a
capacidade da Universidade de gerar valor em curto, médio e longo prazo e seus
objetivos estratégicos. Além disso, tornou-se possivel delimitar as estratégias de
atuacao para minimizar riscos e maximizar oportunidades. Essa matriz consiste em
importante instrumento para subsidiar a tomada de decisoes institucionais.

Dentre as areas de atuacao da gestao de riscos na UFC, destacam-se as acoes
relativas aos riscos de integridade. A luz da , riscos de
integridade sao vulnerabilidades que podem favorecer ou facilitar a ocorréncia
de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta.
Essas vulnerabilidades decorrem de exposigoes externas, organizacionais ou
individuais que possibilitam comportamentos caracterizados como quebra da
integridade institucional.

E importante destacar, por fim, duas iniciativas da SECGOV que contribuiram
para 0s avancgos alcancados no gerenciamento de riscos em 2024: o
, que trata de forma detalhada os procedimentos
para a implantacao dos principios de Gestao de Processos na Universidade, e o
, que funciona como um banco de dados de processos
mapeados, otimizando a gestao de riscos, bem como proporciona o acesso
publico aos fluxos dos processos na UFC.


https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/gestao-de-riscos/relatorios-de-monitoramento/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/gestao-de-riscos/relatorios-de-monitoramento/
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45186
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/portfolio-de-processos/guia-para-modelagem-de-processos-da-ufc/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/portfolio-de-processos/guia-para-modelagem-de-processos-da-ufc/
https://portfoliodeprocessos.ufc.br/
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Os processos devem ser gerenciados em um ciclo continuo para manter sua
integridade e permitir a inclusdao de melhorias. Isso inclui um conjunto de
atividades, tais como mapeamento, modelagem, melhoria dos processos e
analise de riscos, que exigem um comprometimento permanente e continuo da
instituicao para assegurar que os resultados estejam alinhados com a estratégia
estabelecida e com os requisitos do usuario.

2.2. Controles Internos

Coordenadoria Geral de Auditoria

A Coordenadoria Geral de Auditoria (CGAUD) atua como o6rgao de
assessoramento a Reitoria e é regulada por seu Regimento Interno. Compete a
CGAUD aexecucao das acoes de auditoria e assessoramento, em conformidade
com as competéncias do Tribunal de Contas da Unidao (Acordao TCU
1.233/2012-Plenario) e com as disposig¢oes contidas no Capitulo V, do Decreto
n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, garantindo autonomia e imparcialidade,
conforme estabelecido no Acordao n® 105/2010 - TCU - 12 Camara.

Maiores informacdes sobre a atuacao e estrutura da CGAUD podem ser
encontradas no Regimento Interno da Coordenadoria Geral de Auditoria da
UFC, no Regimento da Reitoria e no site da Auditoria.

Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT) 2024

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) esta previsto
na IN 05/2021 da Controladoria-Geral da Uniao e é anualmente submetido
a conhecimento e apreciacao do Magnifico Reitor da UFC e ao Consuni. No
exercicio de 2024, a CGAUD conduziu as atividades aprovadas no Plano Anual
de Auditoria Interna (PAINT) do ano em questao.

Foram realizados, no referido exercicio, trabalhos de auditoria em 8 (oito)
macroprocessos, em cumprimento a acao finalistica da unidade de auditoria.
Essas agoes foram realizadas em consonancia com as necessidades da UFC,
abordando aspectos de relevancia e materialidade, além de temas criticos para
a Universidade, com maior probabilidade de ocorréncia de inconformidade.
A selecao dos temas auditaveis foi baseada em uma matriz de riscos,


http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/10347-regimento-da-coordenadoria-geral-de-auditoria-cgaud
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1233%2520ANOACORDAO%253A2012%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1233%2520ANOACORDAO%253A2012%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D3591.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D3591.htm
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A105%2520ANOACORDAO%253A2010%2520COLEGIADO%253A%2522Primeira%2520C%25C3%25A2mara%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/10347-regimento-da-coordenadoria-geral-de-auditoria-cgaud
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/10347-regimento-da-coordenadoria-geral-de-auditoria-cgaud
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/325-regimento-da-reitoria
https://auditoria.ufc.br/pt/
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/3964-relatorios-anuais-de-atividades-de-auditoria-interna-raint
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/13645-planos-anuais-de-atividades-de-auditoria-interna-paint
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/13645-planos-anuais-de-atividades-de-auditoria-interna-paint
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considerando também os apontamentos dos 6rgaos de controle interno e
externo e de obrigacdes previstas em normativos federais.

Ademais, em 2024, foram realizados trés trabalhos especiais nao previstos no
Paint/2024, qualificados como “Reserva Técnica”. Os relatorios de auditoria
resultantes dessas acoes estao disponiveis no site da Auditoria.

Painel de Monitoramento e Indicadores da
atuacao da CGAUD

O Painel de Monitoramento e Indicadores da Coordenadoria Geral de
Auditoria da UFC é uma importante ferramenta que oferece uma visao
abrangente e atualizada do desempenho e das atividades relacionadas a
auditoria na Universidade Federal do Ceara. Com o painel, é possivel acessar
informacoes essenciais sobre as agdes de auditoria, 0 acompanhamento das
recomendacdes, os beneficios decorrentes das acoes, entre outros aspectos.

Tratamento de Determinacoes e
Recomendacdes dos Orgaos de Controle

A Coordenadoria Geral de Auditoria (CGAUD) apresenta secao em seu site
que contempla todos os relatdrios e informes de fiscalizagao produzidos pela
Controladoria-Geral da Unidao (CGU) e pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU)
durante o exercicio financeiro, relacionados a UFC.

Comissao Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar (CPPAD)

A Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD)
€ a unidade administrativa responsavel pela conducao dos procedimentos
administrativos disciplinares no ambito da Universidade Federal do Ceara,
integrando o Sistema de Correigcao do Poder Executivo Federal como Unidade
Setorial de Correicao Instituida, conforme o Decreto n® 5.480, de 30/06/2005.

Desse modo, apresenta-se como uma unidade de assessoramento ao Reitor,
instituida pela Resolucao CONSUNIN° 63, de 30 de outubro de 2017, alterada
pela Resolucao CONSUNI n° 47, de 14 de dezembro de 2023. Sua atuacao
esta ligada as normas que tratam da matéria disciplinar, quais sejam o art. 37
da Constituicao Federal de 1988; a Lei n® 8.112/1990; a Lei 9.784/1999; a



https://auditoria.ufc.br/pt/outros-documentos/relatorios-auditoria/
https://auditoria.ufc.br/pt/painel-de-monitoramento/
https://auditoria.ufc.br/pt/outros-documentos/relatorios-e-informes-de-fiscalizacao-tcu-cgu/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5480.htm
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/9237-resolucoes-do-conselho-universitario-consuni-2017
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/17563-resolucoes-do-conselho-universitario-consuni-2023
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9784.htm
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Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022, da Controladoria
Geral da Uniao; assim como o Regimento Geral da UFC; o Manual de PAD
da CGU; as Notas Técnicas e Instrugcoes Normativas da Corregedoria-Geral da
Unidao (CRG-CGU); as Sumulas do Superior Tribunal de Justica e do Supremo
Tribunal Federal; e, por fim, em toda a legislacao cabivel e adequada a matéria
disciplinar.

O fluxo dos processos disciplinares obedece ao disposto no art. 143 e
seguintes da Lein®8.112/1990, sendo sigilosa a tramitagcao, pois somente as
partes interessadas e seus respectivos procuradores tém acesso ao andamento
€ ao curso do processo.

O fluxo dos processos de Sindicancia Investigativa (Sinve) tem por objetivo
investigar suposta falta disciplinar praticada por servidor publico federal, quando
a complexidade ou os indicios de autoria e materialidade nao justificarem
a instauragao imediata de processo disciplinar. E o fluxo de Processo
Administrativo Disciplinar (PAD) tem por objetivo apurar responsabilidade de
servidor por suposta infragao praticada no exercicio de suas atribuicdes, ou que
tenha relacao com as atribuicdes do cargo em que se encontre investido.

Com relacao aos canais de servigo ao cidadao, a CPPAD recebe diversas
demandas emanadas da Ouvidoria Geral da UFC, notadamente, denuncias
de fatos a serem investigados e pedidos de informagdes sobre as atividades
da Comissao. Qualquer pessoa interessada pode demandar pela abertura de
processo administrativo ou pedido de informagao de natureza disciplinar ou
administrativa, seja diretamente na CPPAD, na Ouvidoria Geral ou por meio do
site Fala.BR - Modulo Acesso a Informacao, desenvolvido pela CGU.

E relevante destacar que, por disposicdo expressa do art. 7°, §3°, da Lei de
Acesso a Informacao, somente apoés o julgamento da demanda disciplinar, o
acesso as informagoes constantes dos autos podera ser permitido a terceiros.

A CPPAD também é responsavel pela emissao de declaracdes de "nada consta"
aos servidores da Universidade, para fins de aposentadoria, redistribuicao,
licencas e outras finalidades.


https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/68802
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/326-regimento-geral-da-ufc
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/68219?locale=de
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/68219?locale=de
https://portfoliodeprocessos.ufc.br/com_ufc/cppad/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://portfoliodeprocessos.ufc.br/com_ufc/cppad/sinve/
https://portfoliodeprocessos.ufc.br/com_ufc/cppad/pad/
https://portfoliodeprocessos.ufc.br/com_ufc/cppad/pad/
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2F
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
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Fonte: CPPAD/UFC.

Quanto aos dados do ano de 2024, foram instaurados 32 procedimentos
disciplinares, entre os quais, dez processos administrativos disciplinares e 22
investigacoes preliminares sumarias.
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Fonte: CPPAD/UFC.

Foram julgados 32 processos, referentes aos anos de 2023 e 2024, com aplicagao
de uma demissao, duas suspensoes das atividades laborais do servidor, quatro
adverténcias e celebracao de oito Termos de Ajustamento de Conduta (TAC).

Os principais canais de comunicacao da CPPAD com a sociedade e partes
interessadas se dao mediante atendimento presencial na propria sala da
CPPAD, localizada na Rua Paulino Nogueira, 315, Anexo lll, Altos, Bairro
Benfica (ao lado da Reitoria da UFC), pelo telefone de contato 33667872, pela
pagina da CPPAD e pelo e-mail cppadgrufc@ufc.br.



https://cppad.ufc.br/
mailto:cppadgrufc@ufc.br
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Comissao de Etica (CET)

A Comisséao de Etica da UFC (CET), criada pela Portaria n® 3.677A, de 15 de
outubro de 2013, tem carater consultivo de dirigentes, servidores e prestadores
de servicos da UFC, é coordenada pela Comissao de Etica Publica da Presidéncia
da Republica fazendo parte do Sistema de Gestao de Etica, instituido pelo Poder
Executivo Federal por meio do Decreto n®6.029 de 2007, o qual congrega todas
as Comissodes de Etica dos 6rgaos publicos do Executivo Federal.

A CET é vinculada diretamente a Reitoria da UFC e tem como principios
fundamentais a preservacao dos valores morais e éticos no ambito do servico
publico, orientando e aconselhando sobre ética profissional os servidores,
alunos bolsistas e estagiarios, e colaboradores terceirizados, no trato com as
pessoas e com o patriménio da UFC, além de atuar como instancia consultiva
e preventiva sobre questoes relativas a ética e, quando requisitada, apurar,
mediante denuncia protocolada, condutas em desacordo com as normas éticas.

A Portarian®1065de 31/03/2014 do Gabinete do Reitor designa a Comissao
de Etica para exercer as atribuicdes previstas nos incisos Il a IV do caput do
art. 5° da Portaria Interministerial n® 333, de 16/11/2013 a efetuar analise
preliminar acerca de existéncia ou nao de possivel conflito de interesses, bem
como autorizar o servidor ou empregado publico, no ambito do poder executivo
federal, a exercer atividade privada.

A CET considera sua principal funcao realizar acoes preventivas, conforme seu
codigo de Etica, orientando os principios éticos entre os seus servidores, para
ampliar a confianca da sociedade nas atividades desenvolvidas pela UFC.

A Comissado de Etica realiza esforcos no sentido de produzir textos e
organizar palestras sobre a ética profissional, a serem ministradas por seus
membros e voltadas para os servidores publicos, em servigco na UFC, para
gue exergcam as suas fungdoes em conformidade com os padrdes de conduta
correta, justa e honesta.

A CET, em 2024, realizou seminario alusivo aos onze anos de sua criagao;
divulgou o boletim Minuto da Etica; orientou servidores sobre ética no trato
das pessoas e da coisa publica; realizou palestra no Seminario de Ambientacao
Institucional para os novos servidores; participou de eventos da Comissao
de Etica Publica da Presidéncia da Republica (XXIV Seminario de Etica
na Gestao Publica, Projeto Conexao Etica e reunides técnicas com as
Comissdes de Etica Setoriais do Poder Executivo Federal); e recebeu, apreciou
e julgou processos de denuncias de desvio de conduta ética.



https://comissaodeetica.ufc.br/wp-content/uploads/2016/07/portaria-3677a-designacao-da-comissao-de-etica.pdf
https://comissaodeetica.ufc.br/wp-content/uploads/2016/07/portaria-3677a-designacao-da-comissao-de-etica.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
https://comissaodeetica.ufc.br/wp-content/uploads/2016/07/portaria-1065-2014-gabinete-reitor.pdf
https://comissaodeetica.ufc.br/wp-content/uploads/2024/12/portaria-interministerial-333.pdf
https://comissaodeetica.ufc.br/wp-content/uploads/2021/05/codigo-de-etica-2017.pdf
https://comissaodeetica.ufc.br/pt/minuto-da-etica/
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/cep
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/cep
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/seminario-etica-na-gestao/xxiv-seminario-etica-na-gestao-2024#:~:text=O XXIV Semin%C3%A1rio %C3%89tica na,Transportes%2C em Bras%C3%ADlia%2FDF%2C
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/seminario-etica-na-gestao/xxiv-seminario-etica-na-gestao-2024#:~:text=O XXIV Semin%C3%A1rio %C3%89tica na,Transportes%2C em Bras%C3%ADlia%2FDF%2C
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/eventos-e-cursos/eventos-e-capacitacoes/eventos-1/conexao-etica
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Ademais, no ano de 2024, foram recebidas dez consultas por meio eletrénico,
telefbnico e presencial, e oito denuncias formais. Dessas, uma foi inadmitida;
trés foram admitidas, mas arquivadas por falta de elementos probantes
necessarios a configurar desvio de conduta ética; uma resultou em Acordo de
Conduta Pessoal e Profissional (ACPP); e trés seguem em analise.

Foram recebidas ainda trés consultas formais sobre conflito de interesse, as
quais foram todas encaminhadas e respondidas no devido tempo.

Processos naCET
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Fonte: CET/UFC.

Os principais canais de comunicacao da CET com a sociedade e partes
interessadas funcionam mediante atendimento presencial na propria sala da
CET, localizada na Rua Paulino Nogueira, 315, Anexo |, Altos, Bairro Benfica
(ao lado da Reitoria da UFC), pelo telefone de contato 3366-7905 e pelo e-mail
comissaodeetica@ufc.br. Para maiores esclarecimentos e obtencao do
formulario para denuincia, acesse o site da Comissao de Etica da UFC.



mailto:comissaodeetica@ufc.br
https://comissaodeetica.ufc.br/pt/comissao-de-etica-da-ufc/
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3.1. Estrategia

Os resultados, as entregas e o valor publico gerados pela UFC no ano de 2024
estao resumidamente descritos em seu Modelo de Negocio — ano base 2024 e,
mais detalhadamente, no corpo deste relatério, e resultam de um processo de
gestao estratégica ja bastante estruturado e consolidado na UFC, o qual integra
planejamento (plan), implementagao (do), monitoramento (check) e avaliacao da
estratégia (act), contribuindo para a melhoria continua e para o alcance da visao de
futuro e da missao institucional.

Desse modo, os resultados aqui apresentados estao alicercados nas estratégias
definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFC para o
quinguénio 2023-2027, o qual resultou de um processo sistematico de planejamento
de longo prazo (plan), amplamente participativo e transparente.

O Mapa Estratégico da UFC 2023-2027, demonstrado na figura a seguir, representa
um resumo do PDI da UFC, apresentando, em um unico documento, a missao, a
visao de futuro, os principios norteadores e 0s objetivos estratégicos, distribuidos em
trés perspectivas, para o seu periodo de vigéncia.

Mapa estratégico - PDI 2023-2027

Ser refer&ncia nacional, com relevante insergio
Formar profissionais de exceléncia, gerar e difundir internacional, na formagéo de profissionais de
conhecimentos, preservar & divulgar os valores éficos, exceléncia, no desenvolvimento da ciéncia e da
cientificos, artisticos e culturais, tecnologia & na promogao da inovagdo, contribuindo

para uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel

Principios n

ade *
Fortalecer a extensao
Resultados para Aprimorar a Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo desenvolvimento da universitaria
a sociedade formagao discente ciéncia, tecnologia, inovago e empreendedorismo. fa UFCL =

Fortalecer a cultura, a memoria e o patriménio cultural da

UFC Aprimorar a governanga € a comunicagao institucional.

Proporcionar infrasstruturas predial e urbanistica
Aprimorar a infraestrutura, os sistermnas e a governanca de adeguadas, com foco na econamicidade, na
Tl na UFC. sustentabilidade, na seguranga, na acessibilidade e na
Processos iNCILSAOD.
internos —

Garantir a sustentabilidade ambiental respeitando a
bicdiversidade de cada campus, co ando 0 manejo Aumentar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade dos

de areas verdes, a utiizagdo de energias renovaveis, a processos da gestao, contribuindo para a entrega de valor
gestao de residuos e o equilbrio entre espagos construidosfl & sociedade.

& naturais

Contribuir para as condigdes necessérias & Promover a valorizagio da vida por
Garantir a exceléncia na J incluso, & permanéncia e ao desenvolvimento meio da implementacio de polticas
Gestao de Pessoas. dos discentes visando a uma formagéo de nstitucionais voltadas a satde da

exceléncia. comunidade universitaria.

Pessoas

Mapa Estratégico UFC 2023-2027.
Fonte: Proplad/UFC.


https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/

O PDI 2023-2027 da UFC contempla, portanto, 12 (doze) Objetivos Estratégicos
distribuidos nas perspectivas: Resultados para a Sociedade, Processos Internos e
Pessoas.

Para o atingimento desses objetivos e, consequentemente, para o alcance da visao
de futuro prevista para 2027: “Ser referéncia nacional, com relevante insercao
internacional, na formacao de profissionais de exceléncia, no desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e na promocao da inovacao, contribuindo para uma
sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel”, cada objetivo estratégico conta
com um ou mais programas, e estes com acoes estratégicas previstas para os 05
(cinco) anos de duracao do PDI.

Adicionalmente, cabe informar que, considerando o planejamento um processo
dinamico, o Plano de Desenvolvimento Institucional deve ser revisado anualmente,
conforme , do entao Ministério
da Economia. Desse modo, o PDI 2023-2027, construido no ano de 2022, passou
por sua segunda e terceira revisao no ano de 2024, conforme detalhado na

deste relatorio. Com relacao a terceira revisao, foram contempladas algumas
alteracoes em programas, acoes e, principalmente, indicadores. Estes passaram por
uma avaliagao criteriosa em relacao aos seus atributos (titulo, descricao, utilidade,
validade, formula de calculo, disponibilidade, fonte de dados, confiabilidade,
polaridade, linha de base, periodicidade e metas). Todos os ajustes da terceira
revisao passam a vigorar a partir do ano de 2025.

Portanto, na secao 3.2 a seguir, serao apresentados 0s principais resultados da gestao
no ano de 2024 para cada programa do PDI 2023-2027 (antes das revisoes de 2024).

Para maiores informacdes, acesse:

A seguir, destacamos as principais entregas e resultados da gestao alcancados em
2024 distribuidos nos 36 programas do
para o quinquénio 2023-2027.


https://www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/ajuste-01/asplan/Instrucaonormativan24de18demarcode2020.pdf
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
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3.2.1. Perspectiva 1:

Resultados para
a Sociedade

Objetivo
Estratégico 1

Aprimorar a formacao discente
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Programa: Fluxo académico discente

Esse programa tem como objetivo melhorar os processos de acompanhamento
do fluxo académico dos discentes, a fim de que consigam permanéncia e
terminalidade com éxito e no tempo certo.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 9 acodes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 1 foi completamente
realizada, 1 foi pausada e 7 foram iniciadas, encontrando-se “em andamento”
ao final de 2024.

Fluxo académico discente

1:11%

=Emandamento = N&oiniciada =Pausada = Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados deste programa € de responsabilidade da
Pro-Reitoria de Graduacao (Prograd). A seguir, destacam-se as principais
acoes e entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

No ambito da Prograd, a Coordenadoria de Planejamento, Informacao
e Comunicacao — Copic atua na producao e organizacao de indicadores de
avaliacao do ensino de graduacao. A Coordenadoria Geral de Programas
Académicos (CGPA), por sua vez, tem como principal fungao a coordenacao
do Sistema de Programas Académicos (SPA), responsavel por sugerir novos
programas, projetos e acoes que contribuam para a qualificagao dos cursos
e a melhoria dos indicadores da UFC, em colaboragcao com as unidades
académicas e pelo acompanhamento e implementacdao de politicas de
graduacgao definidas pela Prograd, em articulacao com os Coordenadores de
Programas Académicos (CPAC).



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://prograd.ufc.br/pt/
https://prograd.ufc.br/pt/coordenadorias/copic-coordenadoria-de-planejamento-informacao-e-comunicacao/
https://prograd.ufc.br/pt/coordenadorias/copic-coordenadoria-de-planejamento-informacao-e-comunicacao/
https://prograd.ufc.br/pt/coordenadorias/cgpa-coordenadoria-geral-de-programas-academicos/
https://prograd.ufc.br/pt/coordenadorias/cgpa-coordenadoria-geral-de-programas-academicos/
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Registros de reunides realizadas com os Coordenadores de Programas Académicos na sala de seminarios
da Pro-Reitoria de Graduacgao.
Fotos: Hermdgenes David de Oliveira.

A base de estudantes de graduacao matriculados na UFC em 2024 foi
de 30.377 discentes nos cursos presenciais e 412 nas graduagdes EAD,
tendo sido diplomados 3.915 estudantes, com destaque para o Campus
da UFC em Itapajé — Jardins de Anita, que celebrou a sua primeira
cerimbnia de colacao de grau (Imagens abaixo), com a conclusao de curso
de 21 estudantes dos cursos de Analise e Desenvolvimento de Sistemas,
Seguranca da Informacao e Ciéncia de Dados.

Imagens da Cerimobnia de Colagao de Grau no Campus da UFC em ltapajé.
Foto: Viktor Braga.
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Dentre as acoes previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) para este programa, destacam-se: (1) a promocao de melhorias na
acessibilidade pedagoégica para alunos com deficiéncia em parceria com a
Secretaria de Acessibilidade e com os Agentes da Acessibilidade nas
unidades académicas; (2) a implantacao de medidas corretivas e preventivas
para garantir aos estudantes o tempo padrao e maximo de conclusao dos
cursos; (3) o aperfeicoamento do processo de captacao de novos convénios
para fins de estagios; e (4) a analise do desempenho dos alunos nas disciplinas
de todos os cursos, visando identificar gargalos que possivelmente possam ser
vistos como fatores de represamento e evasao.

Uma das agoes estratégicas utilizadas para acompanhar o fluxo académico
discente foi o estimulo a criagdo de mecanismos internos de acompanhamento
pedagobgico dos estudantes para fornecer orientagao académica, acdes de
acolhimento e incentivo a permanéncia e a estratégias de monitoramento
e combate a retencdo e evasido. Nessa seara, destacam-se 0s seguintes
programas de bolsas da Coordenadoria de Acompanhamento Discente
(CAD), detalhados na tabela a seguir: Programa de Iniciacao a Docéncia
(PID), Programas de Educacao Tutorial (PET-UFC e PET-SESu) e Programa
de Acolhimento e Incentivo a Permanéncia (PAIP).

Bolsas o
Programade o Voluntarios
Objetivo remuneradas em
bolsa em 2024
2024
PID Am.pllar 0s espacos de ensino e aprendizageme 746 746
estimular o interesse pela carreira docente
Formacgao académica de exceléncia orientada
PET-UFC pelaindissociabilidade entre ensino, pesquisa 288 144
e extensao
Formacgao académica de exceléncia orientada
PET-SESU pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa 240 120
e extensao
PAIP Amblenta?ao, acolh|m~ento, redygao das taxas 170 170
de retencéo, reprovacao e evasao
Total 1.444 1.180

Fonte: CAD/Prograd, 2024.

Nas diferentes unidades académicas, foi possivel mapear projetos e acdes
voltados para acolhimento, reducdo da retencdo e evasao, melhoria na
acessibilidade pedagdgica e monitoramento do fluxo académico. A tabela a seguir
apresenta alguns projetos e acdes para a melhoria do fluxo académico discente.


https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://acessibilidade.ufc.br/pt/
https://acessibilidade.ufc.br/pt/agentes-de-acessibilidade/
https://prograd.ufc.br/pt/coordenadorias/cad-coordenadoria-de-acompanhamento-discente/
https://prograd.ufc.br/pt/coordenadorias/cad-coordenadoria-de-acompanhamento-discente/
https://prograd.ufc.br/pt/programas-e-acoes/pid-programa-de-iniciacao-a-docencia/
https://prograd.ufc.br/pt/programas-e-acoes/pid-programa-de-iniciacao-a-docencia/
https://prograd.ufc.br/pt/programas-e-acoes/pet-ufc-programa-de-educacao-tutorial-universidade-federal-do-ceara/
https://prograd.ufc.br/pt/programas-e-acoes/pet-sesu-programa-de-educacao-tutorial-secretaria-de-educacao-superior/
https://prograd.ufc.br/pt/programas-e-acoes/apoio-a-projetos-de-graduacao/
https://prograd.ufc.br/pt/programas-e-acoes/apoio-a-projetos-de-graduacao/
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Unidade
Académica

Acao/Projeto para a melhoria do fluxo académico discente

Centro de Ciéncias

Projeto: “Acompanhamento académico de alunos ingressantes e veteranos
nos Cursos de Graduacao do Centro de Ciéncias”. Este projeto visa
promover agoes que facilitem a ambientacao dos ingressantes e que
promovam a integracao entre ingressantes e veteranos.

Centro de Ciéncias
Agrarias

Projeto: "A Qualidade para a Graduagao no Centro de Ciéncias

Agrarias". Este projeto tem como finalidade promover a articulagao, o
acompanhamento e a avaliagao de agoes académicas desenvolvidas no
ambito da graduagao, como parte da politica de incentivo ao acolhimento e a
permanéncia dos estudantes nos cursos de graduagao da UFC.

Campus da UFC em
Crateus

Servigos: acompanhamento discente, que possibilita aos alunos dispor

de uma melhor organizacao das disciplinas; orientagao educacional para
auxiliar na escrita académica; psicologia-atendimento clinico, que auxilia
os discentes a minimizar problemas psicoldgicos que decorrem de diversos
fatores e que influenciam no desempenho académico.

Faculdade de
Farmacia, Odontologia
e Enfermagem (FFOE)

Projeto: Farmacia-escola como promotora da ambientagao e nao evasao dos
alunos dos semestres iniciais no curso de farmacia da UFC.

Instituto de Ciéncias
do Mar

Projeto de Inclusao e Acessibilidade.

Campus daUFCem
Quixada

Projeto "Investigando o panorama e enfrentando os desafios da entrada e
permanéncia de meninas e mulheres na area de Tl no Ceara", desenvolvido
em parceria com os campi de Russas, Crateus, o IFCE-Quixada e a UECE,
aprovado na chamada CNPg/MCTI/MMulheres — Meninas nas Ciéncias
Exatas, Engenharias e Computacgao.

Fontes: Unidades Académicas/UFC.

Maiores informacdoes podem ser acessadas no site da Pro-Reitoria de
Graduacao (Prograd).



https://prograd.ufc.br/pt/
https://prograd.ufc.br/pt/
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Programa: Propostas formativas flexiveis
e arranjos curriculares modernos

Esse programa tem como objetivo fomentar propostas formativas flexiveis e
arranjos curriculares modernos para garantir uma soélida formagao técnica e
ética e a superacao dos desafios da qualificagao profissional.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 11 agoes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 1 foi pausada, 3 foram
iniciadas, encontrando-se “em andamento”, e 7 ainda nao haviam sido iniciadas
ao final de 2024.

Propostas formativas flexiveis e arranjos
curriculares modernos

1: 9%

3:27%

7:64%

= Emandamento = N&oiniciada =Pausada = Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa é de responsabilidade da
Pro-Reitoria de Graduacao (Prograd). A seguir, destacam-se as principais
acoes e entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

A Coordenadoria de Projetos e Acompanhamento Curricular (Copac) é
a unidade da Prograd que atua no assessoramento a cursos de graduacao,
especialmente no que condiz ao Projeto Pedagdégico de Curso (PPC), seus
aspectos de ambito pedagdgico e curricular, e a implantacao de registros
curriculares no sistema académico.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://prograd.ufc.br/pt/
https://prograd.ufc.br/pt/coordenadorias/copac-coordenadoria-de-projetos-e-acompanhamento-curricular/

A unidade Copac desenvolveu, em 2024, as seguintes agoes, pela Prograd/Copac:

» Assessoramento sistematico aos cursos de graduacao na orientagao, plane-
jamento e implementacao de atualizagdes pedagogicas e curriculares (refor-
mulacao/ajustes de PPC em atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais,
criacao de novos cursos, implementacao da curricularizacao da extensao);

» Articulacao com unidades académicas e administrativas da UFC e da Prograd,
totalizando 31 reunides internas da equipe Copac, 36 reunides com a equipe
Prograd (coordenadorias reunidas), 04 reunioes com a Pro-Reitoria de Exten-
sao e 40 reunioes com coordenacoes de diversos Cursos de Graduagao;

* Reunides (06) com as coordenagoes dos cursos de licenciaturas das uni-
dades académicas: Campus da UFC em Sobral, Centro de Humanidades,
Centro de Ciéncias, Faculdade de Educacao e Instituto de Cultura e Arte para
a atualizacao dos projetos pedagdgicos a luz das novas Diretrizes Curricula-
res Nacionais para a Formacao Inicial em Nivel Superior de Profissionais do
Magistério da Educacao Escolar Basica (cursos de licenciatura, cursos de
formacao pedagdgica para graduados nao licenciados e cursos de segunda
licenciatura; );

* Implementacao de 311 registros curriculares no Sistema Integrado de Ges-
tao de Atividades Académicas — Sigaa para cursos de graduacao; total de
curriculos cadastrados em 2024: 38; total de curriculos com vigéncia para
2024 e 2025: 81;

* Apreciacao e aprovacao de 16 PPC’s pela Camara de Graduacao do Con-
selho de Ensino, Pesquisa e Extensao e aprovagao de dois hovos projetos
pedagogicos para criagao de 2 novos cursos de graduacao na UFC, a saber:
Curso de Graduagao em Matematica ( ) e Curso
de Graduacao em Fisica ( ), ambos no Campus
de Itapajé, em grau de Licenciatura e na modalidade presencial;

» Elaboracao de 20 pareceres técnico-pedagogicos sobre reformulacao/ajustes
de Projetos Pedagoégicos; 26 sobre criacao/alteracao na regulamentacgao de
disciplinas/atividades; 04 sobre regulamentacao de manuais de atividades,
sendo apreciados e aprovados até o més de dezembro de 2024;

» Efetiva articulacao da Prograd/Copac com a de
modo a orientar a ampliacao de alternativas curriculares para a extensao
nos cursos de graduacao.

Maiores informacdes podem ser acessadas no site da


http://portal.mec.gov.br/secretaria-de-educacao-basica/apresentacao/30000-uncategorised/91191-resolucoes-cp-2024
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/cepe/resolucao_cepe_2024/resolucao23_cepe_2024.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/cepe/resolucao_cepe_2024/resolucao24_cepe_2024.pdf
https://prex.ufc.br/pt/
https://prograd.ufc.br/pt/
https://prograd.ufc.br/pt/
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Programa: Avaliacao dos cursos de graduacao

Esse programa tem como objetivo planejar e acompanhar as avaliagbes dos
cursos de graduacao, buscando melhorias nos indicadores de qualidade.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 5 agodes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 2 foram completamente

realizadas, 1 foi pausada, 1 foi iniciada, encontrando-se “em andamento”, e 1
ainda nao havia sido iniciada ao final de 2024.

Avaliacao dos cursos de graduacao

1:20%

2: 40%

1:20%

1:20%

= Emandamento = N&oiniciada =Pausada = Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
Pro-Reitoria de Graduacao (Prograd). A seguir, destacam-se as principais
acoes e entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

A Coordenadoria de Planejamento e Avaliacao de Programas e Acoes
Académicas (Copav) é o setor da Prograd que atua na coordenacao, no
acompanhamento e na avaliacao dos processos de regulacao/Sinaes, 0s quais
incluem a autorizagao, o reconhecimento e a renovagao de reconhecimento
de cursos de graduacao, e de recredenciamento institucional, com visitas in
loco. Essas atividades visam garantir a qualidade dos cursos e da instituicao e
envolveram as seguintes acoes:



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://prograd.ufc.br/pt/
https://prograd.ufc.br/pt/coordenadorias/copav-coordenadoria-de-planejamento-e-avaliacao-de-programas-e-acoes-academicas/
https://prograd.ufc.br/pt/coordenadorias/copav-coordenadoria-de-planejamento-e-avaliacao-de-programas-e-acoes-academicas/
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Realizacao de trinta e cinco (35) encontros, reunides sistematicas e visitas
técnicas as unidades académicas, acerca dos processos avaliativos do Mi-
nistério da Educacao, com a participacao de gestores académicos, docentes
e técnico-administrativos, tendo como intuito assessorar a etapa de visita
externa in loco pelo MEC e fortalecer a cultura avaliativa na UFC;

Reunides de planejamento e assessoramento para a coleta de dados € o pre-
enchimento do protocolo de Recredenciamento Institucional para a oferta de
Ensino a Distancia (EAD), de acordo com o calendario definido pela Portaria
SERES/MEC n° 294, de 3 de julho de 2024;

Suporte e acompanhamento continuo de 25 (vinte e cinco) processos de
visitas externas in loco pelo Ministério da Educacao para reconhecimento ou
renovacgao de reconhecimento dos cursos de graduacao. Totalizando 22 visi-
tas concluidas; e 03 processos em andamento;

0 0

Conceito 1 Conceito 2 Conceito 3 Conceito 4 Conceito 5

Resultados das avaliagdes in loco — Cursos de graduagao UFC — Ano 2024.
Fonte: Relatdrios de Avaliacao in loco — Inep/MEC, 2024.

Realizacao de encontros (presenciais e remotos) para fins de assessoramen-
to e sensibilizagcao junto a comunidade académica acerca do novo formato do
Enade das Licenciaturas — Edicao 2024, constituido por Avaliagao Teérica
e Avaliacao Pratica. Quantidade de cursos de graduacgao habilitados: 25.
Quantidade de estudantes inscritos: 766;

Monitoramento dos aspectos operacionais do Enade: divulgacao das diretri-
zes de prova junto aos cursos; monitoramento do preenchimento do questio-
nario do estudante; comunicacao com as coordenagoes, CPAC e secretarias
de curso para informacoes e orientacoes referentes aos dados e prazos.
Quantidade de questionarios preenchidos: 648 (85% do total de inscritos).



https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/mec-altera-portaria-sobre-calendario-de-processo-regulatorio
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/mec-altera-portaria-sobre-calendario-de-processo-regulatorio
https://www.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/enade/enade-das-licenciaturas-inep-publica-edital-da-edicao-de-2024
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No que diz respeito ao Censo da Educacao Superior, a Copav coordenou o
processo de coleta de dados e realizou o preenchimento do Censo da UFC -
Base 2023, com o intuito de auxiliar no desenvolvimento e planejamento das
politicas publicas institucionais. Além disso, participou da auditoria/verificagao
dos dados do Censo da Educacao Superior da Universidade Federal do
Parana (UFPR) e da recepcao da auditoria/verificacao dos dados do Censo
da Educagao Superior da UFC pela Universidade Federal de Pelotas (UFPel),
com o objetivo de garantir a confiabilidade e a conformidade dos dados com as
normativas estabelecidas pelo INEP.

A coordenadora da Copav acumulou também a funcdo de Coordenadora
Institucional do Parfor Equidade, acdo da Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes) que visa formar professores em
licenciaturas especificas para atendimento das redes publicas de educacgao
basica ou das redes comunitarias de formacao por alternancia, que oferecam
educacao escolar indigena, quilombola e do campo, assim educacao especial
inclusiva e na educacao bilingue de surdos.

Outras acoes relevantes da Prograd em 2024

A Prograd coordenou e organizou a “Feira das Profissoes UFC 70 anos”. O
evento foi realizado de 17 a 20 de setembro de 2024 no Centro de Convivéncia
do Campus do Pici Prof. Prisco Bezerra e contou com a participacao de 214
escolas de 38 municipios do Ceara, sendo 164 escolas publicas e 50 escolas
particulares, totalizando 19.399 visitas de estudantes a Feira, durante todos os
dias do evento e 1.162 inscri¢gdes individuais.

Durante a Feira, foram doadas 200 mudas das espécies: inga, pitomba,
araticum, ipé roxo, ipé amarelo, ipé branco, pau-brasil, jacaranda, mororo e
jenipapo, por meio de uma acao promovida pela Secretaria do Meio Ambiente
da UFC (SMAUFC). No palco “Meu curso & show”, foram realizadas 28
apresentacoes artisticas e culturais, com a participacao de 211 artistas, entre
estudantes e servidores, tendo sido realizadas cinco (05) exposi¢oes da Seara
da Ciéncia — equipamento de divulgacao cientifica da UFC - e uma (01) oficina
do Projeto Bolsa Arte e Moda. As atividades culturais contaram com o apoio e
coordenacao da Pro-Reitoria de Cultura.



https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/parfor-equidade
https://www.gov.br/capes/pt-br
https://www.gov.br/capes/pt-br
https://ufc70anos.ufc.br/feira-das-profissoes-da-ufc-esta-de-volta-inscricoes-individuais-e-de-escolas-devem-ser-feitas-ate-6-de-setembro/
https://sma.ufc.br/pt/sobre-a-sma/
https://sma.ufc.br/pt/sobre-a-sma/
https://seara.ufc.br/pt/
https://seara.ufc.br/pt/
https://procult.ufc.br/pt/
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A Feira das Profissdes envolveu 1.276 estudantes da UFC, que apresentaram
os cursos de graduacao da UFC em 80 estantes, 32 tendas de vivéncias, onde
foram realizadas atividades interativas, 30 acdes extensionistas — organizadas
e coordenadas pela Pré-Reitoria de Extensao.

FEIRA DAS
PROFISSOES
UFC &

Imagens da Feira das Profissdées UFC 70 anos.
Fotos: Guilherme Silva.
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Também foi elaborada a nova Revista UFC das Profissoes em acao
coordenada pela Secretaria de Comunicacao e Marketing (UFC Informa).
A nova Revista traz informagoes de todos os cursos de graduacao da UFC,
aléem de apresentar a Universidade, politicas de assisténcia estudantil, bolsas,
oportunidades de intercambio, acessibilidade, comunicagao, cultura, esporte,
ensino de linguas, pesquisa, extensao, empreendedorismo e inovagao e é
voltada para o publico jovem, em especial, estudantes do Ensino Médio que
pretendem ingressar na UFC. A divulgacao da Revista foi acompanhada do
langamento do site https://profissoes.ufc.br/revistal/, a partir do qual a revista
podera ser baixada gratuitamente em formato PDF, pelos interessados.

REVISTA
UFCDAS - 3

PROFISSOES

Imagem de capa da Revista das Profissdes da UFC.
Identidade visual e diagramagao: David Motta e Samuel Furtado.

Foi realizada ainda a organizacao dos Encontros Universitarios 2024 (EU
2024), que ocorreram no Centro de Convivéncia, localizado no Campus do Pici
Prof. Prisco Bezerra. Coube a CGPA: presidir a comissao organizadora dos
EU 2024 junto a Prograd; participar da elaboracao do edital unificado dos EU
2024; avaliar resumos, selecionar avaliadores e fazer a alocagao dos trabalhos
nas modalidades de apresentacao (oral, pitch, poster e rodas de conversa);
organizar o espaco de todos os ambientes de apresentacao e acompanhar toda
a programacao dos EU 2024 durante o evento.

Foram submetidos 5.692 trabalhos aos EU 2024, dos quais: 971 fizeram parte
do XXXIII Encontro de Iniciacao a Docéncia; 196 fizeram parte do XIV Encontro
do Programa de Acolhimento e Incentivo a Permanéncia (PAIP); 254 fizeram
parte do XI Encontro de Programas de Educacao Tutorial; 100 fizeram parte
do XVIII Encontro de Praticas Docentes; e 63 fizeram parte do VIl Encontro
de Estagios (1.584 trabalhos inscritos nos Encontros coordenados pela Pro-
Reitoria de Graduacao).


https://profissoes.ufc.br/revista/
https://ufcinforma.ufc.br/pt/
https://profissoes.ufc.br/revista/
https://prograd.ufc.br/pt/tag/encontros-universitarios/
https://prograd.ufc.br/pt/tag/encontros-universitarios/

Relatdrio de Gestao UFC 2023 | Estratégia e Resultados da Gestao 74

Além disso, foi elaborado o Projeto Institucional submetido ao Programa
Nacional de Bolsa de Iniciacao a Docéncia - Pibid - Edital n® 10/2024. O Projeto
Institucional da UFC, aprovado na referida chamada, permitiu a implementacao
de mais de 600 bolsas PIBID para estudantes dos cursos de licenciatura,
professores da UFC que atuarao como coordenadores de area e supervisores
docentes de escolas estaduais e municipais, responsaveis por acompanhar e
supervisionar as atividades dos bolsistas de iniciacao a docéncia, nos termos
da Portaria Capes n° 90, de 25 de marco de 2024, que dispbe sobre o
regulamento do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a Docéncia — Pibid.

Os Nucleos de iniciagcdo a docéncia constituidos na UFC coordenarao e
executarao subprojetos nas areas de Danca; Geografia; Biologia; Ciéncias
Sociais; Educacao do Campo; Filosofia; Fisica; Historia; Letras Espanhol;
Letras Inglés; Letras Libras; Matematica; Pedagogia; Letras Portugués; Musica,;
Quimica; e Teatro. O subprojeto de Educacao do Campo compde a cota do
Pibid Equidade e em consonancia com o Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada, instituido pelo Decreto n. 11.556, de 12 de junho de 2023, a
UFC também possui um subprojeto na area de Alfabetizacao.

Para o efetivo gerenciamento e acompanhamento das atividades do Pibid, foi
também conduzido o processo seletivo para Coordenador(a) Institucional do
Pibid e Coordenadores (02) na Area de Gestdo de Processos Educacionais,
cujas atribuicbes também estao definidas na Portaria Capes n° 90/2024,

Maiores informagdes podem ser acessadas no site da Pro-Reitoria de
Graduacao (Prograd).

Programa: Avaliacao dos cursos
de pos-graduacao

Esse programa tem como objetivo planejar e acompanhar as avaliacoes dos
cursos de pds-graduacao, buscando melhorias nos indicadores de qualidade.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 3 acdes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 1 foi completamente
realizada e 2 foram iniciadas, encontrando-se “em andamento” ao final de 2024.


https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/editais/29052024_Edital_2386922_SEI_2386489_Edital_10_2024.pdf
https://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=14542
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11556.htm
https://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=14542
https://prograd.ufc.br/pt/
https://prograd.ufc.br/pt/
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Avaliacdo dos cursos de pos-graduacgao

=Emandamento = N&oiniciada =Pausada = Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (PRPPG). A seguir, destacam-
se as principais agoes e entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

A Universidade Federal do Ceara manteve, em 2024, 89 programas e 141
cursos de pos-graduacao stricto sensu, classificados nos niveis de mestrado
e doutorado, e nas modalidades académica e profissional. Desse total,
46,1% eram mestrados académicos; 37,6% doutorados académicos; 14,2%
mestrados profissionais; e 2,1% doutorados profissionais.
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://prppg.ufc.br/pt/

O numero de matriculas, no ano, foi de 6.675 estudantes (média da quantidade
de alunos matriculados nos dois semestres de 2024, a saber: 7.105 e 6.245
alunos, respectivamente), sendo 49,9% mulheres e 55% autodeclarados
pretos ou pardos. Foram defendidas 1.553 dissertacoes de mestrado e 481
teses de doutorado, representando um aumento de 9,5% em comparacao
a 2023. As mulheres, nesse quadro, representaram 54,8% das defesas de
mestrado e 48,2% das de doutorado.

Em parceria com a Secretaria Municipal de Ensino de Fortaleza (SME), a
UFC ofertou, extraordinariamente, 19 vagas em programas de pods-graduacao
stricto sensu, visando ao incremento de pesquisas na Rede Municipal de
Ensino, que resultaram em seis dissertagoes de mestrado defendidas em 2024.

No que tange a pods-graduacgao lato sensu, foram ofertados, no ano, 9 cursos
de especializacao, 53 especialidades de residéncia médica, 3 de residéncia
uniprofissional e 6 de residéncia multiprofissional.

Dois novos cursos de mestrado profissional em rede foram iniciados em 2024

, N0 campus de
Crateus; e , ha Faculdade
de Economia, Administracao Atuaria e Contabilidade (Feaac), campus do
Benfica. Portanto, a UFC passou a ter 8 programas de pds-graduacao em
funcionamento nos campi do interior do Estado. Foram, ainda, propostos
2 doutorados interinstitucionais: Letras (ja aprovado), tendo o Instituto
Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia (IFCE) como instituicao receptora,
e Filosofia (ainda em analise), tendo a Universidade Estadual do Maranhao
(Uema) como instituicao receptora.

A UFC realizou a , entre
janeiro e margo de 2024, com participagao de discentes (41,3%), docentes
(53%), egressos (21,8%) e técnicos (33,8%).

Os resultados subsidiaram relevantes discussdées no
. A programacao do seminario

incluiu palestras sobre avaliagao institucional, debates sobre os principais
resultados da avaliacao, bem como discussdes sobre o aprimoramento dos
instrumentos de avaliagao usados na Primeira Avaliacao. Além disso, workshops
praticos foram realizados para auxiliar na elaboracao e preenchimento do Plano
de Desenvolvimento da Unidade. Um destaque do evento foi a apresentacao
do

, resultado de uma parceria entre a Coordenadoria de Planejamento
Estratégico e Avaliacao (CPAV-PRPPG) e a Coordenadoria de Planejamento e
Gestao Estratégica (CPGE/Proplad).


https://site.crateus.ufc.br/mestrado-profagua/
https://feaac.ufc.br/pt/ufc-adere-ao-profiap-mestrado-profissional-em-administracao-publica/
https://prppg.ufc.br/pt/pos-graduacao-realiza-primeira-avaliacao-institucional/
https://prppg.ufc.br/pt/prppg-ii-seminario-de-planejamento-estrategico-e-avaliacao-da-pg/
https://prppg.ufc.br/pt/prppg-ii-seminario-de-planejamento-estrategico-e-avaliacao-da-pg/
https://pdi.ufc.br/pt/desdobramento-da-estrategia/
https://pdi.ufc.br/pt/desdobramento-da-estrategia/
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Os dados da avaliacao quadrienal 2017-2020, publicados em 2024, incluem
a elevacao do conceito do Programa de Filosofia de 4 para 5 e a inclusao dos
programas Profiap (nota 3) e ProfAgua (nota 4).

Em 2024 o indicador da qualidade dos programas de poés-graduacao stricto
sensu (Indicador 1) do PDI passou para 0,43 devido ao aumento de conceito do
Programa de Filosofia que evoluiu da nota 4 para nota 5, apos interposicao de
recurso junto a Capes.

Outras acoes relevantes da PRPPG em 2024

Nos dias 13 e 14 de agosto de 2024, a UFC promoveu o 1° Seminario de
Internacionalizacao da IES, um evento promovido pela Pro-Reitoria de
Pesquisa e PoOs-Graduacao (PRPPG) e pela Pro-Reitoria de Inovacao e
Relagoes Interinstitucionais (Prointer). O evento, que teve transmissao remota,
contou com mais de 300 participantes oficialmente inscritos. O seminario foi
parte importante da programacao de celebracao dos 70 anos da UFC.

O evento abordou o panorama de oportunidades relacionadas a
internacionalizacdo, com a participagcao de representantes de agéncias de
fomento, como a Capes, CNPq e Funcap. Destacaram-se as apresentacoes
de Rui Vicente Opperman, diretor de Internacionalizacao da Capes; Dalila
Andrade Oliveira, diretora de Cooperacao Institucional do CNPqg; Antonio
Gomes de Souza Filho, diretor de Avaliagao da Capes (também professor da
UFC); Pedro Valadao Carelli, coordenador do Colégio de Pro-Reitores de
Pesquisa, Pds-graduacao e Inovacao (Copropi), da Andifes; e Jorge Barbosa
Soares, diretor de Inovacao da Funcap. Os palestrantes ressaltaram a
integracao da internacionalizacao nos critérios de avaliacao dos programas de
pos-graduagao. No segundo dia do evento, o foco foi a avaliacao do Programa
Institucional de Internacionalizacao (Print-UFC).

Além disso, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe) aprovou duas
resolucdes importantes: (i) a Resolucao N° 07/Cepe, de 23 de fevereiro
de 2024, que regula o ensino hibrido na poés-graduacao stricto sensu; e
(i) a Resolucao N° 19/Cepe, de 01 de novembro de 2024, que define
procedimentos para defesas envolvendo propriedade intelectual.

Maiores informacdes podem ser acessadas no site da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduacao (PRPPG).



https://www.ufc.br/noticias/noticias-da-reitoria/18866-busca-constante-pela-qualidade-converte-excelencia-em-bussola-para-ensino-pesquisa-e-extensao
https://www.ufc.br/noticias/noticias-da-reitoria/18866-busca-constante-pela-qualidade-converte-excelencia-em-bussola-para-ensino-pesquisa-e-extensao
https://ufc70anos.ufc.br/
https://prppg.ufc.br/pt/print/projeto-institucional-de-internacionalizacao/
https://prppg.ufc.br/pt/print/projeto-institucional-de-internacionalizacao/
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/18733-resolucoes-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-cepe-2025
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/18733-resolucoes-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-cepe-2025
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/18733-resolucoes-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-cepe-2025
https://prppg.ufc.br/pt/
https://prppg.ufc.br/pt/
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Programa: Interdisciplinaridade na formacao
docente e discente

Esse programa tem como objetivo melhorar a formacao docente e discente por
meio de programas, acoes, projetos e cursos interdisciplinares considerando
as evidéncias e os problemas complexos da sociedade.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 11 agoes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 6 foram completamente
realizadas, 4 foram iniciadas, encontrando-se “em andamento”, e 1 ainda nao
havia sido iniciada ao final de 2024.

Interdisciplinaridade na formacao
docente e discente

4: 36%

6: 55%

1: 9%

= Emandamento = N&oiniciada =Pausada = Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
Escola Integrada de Desenvolvimento e Inovacao Académica (Eideia). A
seguir, destacam-se as principais agoes e entregas referentes a esse programa
no ano de 2024.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://eideia.ufc.br/pt/
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Programa de Formacao para a Docéncia
no Ensino Superior

O Programa de Formacao para a Docéncia no Ensino Superior, denominado
Comunidade de Cooperacao e Aprendizagem Significativa (CASa), visa
oferecer e realizar um conjunto de atividades voltadas aos processos formativos
relacionados aos projetos de ensino, pesquisa, extensao e a gestao académica
da UFC, assim como atividades voltadas a identificacdo e ao reconhecimento
de iniciativas voltadas ao estimulo da inovacao das praticas docentes. As acoes
formativas buscam reunir servidores docentes e técnico-administrativos em
educacao, para a promogcao e a troca de experiéncias, visando a aprendizagem
significativa em amplo e diversificado processo de sensibilizacao, formacao e
aperfeicoamento, de modo a promover a inovacao académica na UFC.

As atividades realizadas pelo Programa CASa constituiram-se de palestras
(Café em CASa), cursos, encontros e eventos. Os Cafés em CASa sao eventos
no formato de palestras, com duragao de 2 horas, realizadas por convidados
para sensibilizar sobre temas de relevancia para reflexao dos professores
durante seu periodo probatério e dos diversos publicos da comunidade
académica. As gravagbes do Café em CASa se encontram disponiveis no
Canal da EIDEIA no YouTube. Foram realizadas 12 (doze) edicdes do Café em
CASa ao longo de 2024, conforme link Edicoes Café em CASa. Também foram
realizados 11 (onze) cursos formativos para o publico formado por docentes e
técnicos-administrativos em educacao da UFC, atendendo a um total de 212
participantes.

No decorrer de 2024, 39 (trinta e nove) docentes receberam a declaracao
comprobatéria do cumprimento da carga horaria estabelecida pelo Programa
CASa, cumprindo exigéncia da Resolucao n° 04/CEPE, de 29 de fevereiro
de 2016, que regulamenta o estagio probatdrio dos servidores docentes do
Quadro Permanente de Magistério Superior da UFC.

Em outubro de 2024, foi realizado o evento Mentores de Docéncia que
homenageou 8 (oito) docentes indicados pelas unidades académicas da
UFC, conforme o Edital n° 02/2024 - Selecao de Mentores de Docéncia
COIDEAJ/EIDEIA/UFC. Das 19 (dezenove) unidades académicas da UFC,
participaram dessa edicao o Campus da UFC em Sobral; o Centro de Ciéncias;
o Centro de Humanidades; a Faculdade de Economia, Administracao, Atuaria
e Contabilidade; a Faculdade de Educacao; o Instituto de Ciéncias do Mar; o
Instituto Universidade Virtual, e o Nucleo de Desenvolvimento da Crianga,
conforme indicado no link Homenageados como Mentores de Docéncia.



https://eideia.ufc.br/pt/sobre-o-casa/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDUxNDk3MWQtOTM5Yi00MDRkLWE2YmYtNDY1MGYwNTdlOGNjIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSectionef27e49a858178430d38
https://www.youtube.com/@eideiaufc/streams
https://eideia.ufc.br/wp-content/uploads/2025/01/relatorio-gestao-2024-quadro-01.pdf
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/7833-resolucoes-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-cepe-2016
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/7833-resolucoes-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-cepe-2016
https://eideia.ufc.br/pt/eideia-abre-inscricoes-para-selecao-de-mentores-de-docencia/
https://eideia.ufc.br/wp-content/uploads/2024/09/edital-final-selecao-de-mentores-de-docencia-2024-assinado-assinado.pdf
https://eideia.ufc.br/wp-content/uploads/2024/09/edital-final-selecao-de-mentores-de-docencia-2024-assinado-assinado.pdf
https://eideia.ufc.br/wp-content/uploads/2025/01/relatorio-gestao-2024-quadro-3.pdf
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Cerimbnia Mentores de Docéncia UFC 2024 — Eideia UFC | Foto: Viktor Braga.

Durante os Encontros Universitarios 2024, a Coideaorganizouo XVI Encontro
de Docéncia no Ensino Superior (Edes) com apresentacao de 50 trabalhos
produzidos por docentes, estaveis e em estagio probatoério, e orientandos de
programas de pos-graduacgao, voltados para o publico formado por servidores
docentes e técnico-administrativos em educacao, estudantes de programas de
pos-graduacao da UFC e de outras Instituicbes de Ensino Superior, conforme
link XVI Encontro de Docéncia no Ensino Superior. Ao final do evento, a
Comissao Organizadora dos Encontros Universitarios fez a entrega do Prémio
UFC, Ciéncia e Sociedade aos 3 (trés) melhores trabalhos apresentados no
evento, conforme link Prémio UFC, Ciéncia e Sociedade / XVI.

Outra acao do Programa CASa, o InovPed, visa selecionar praticas didatico-
pedagogicas inovadoras na docéncia do Ensino Superior, comprovadas com
relatos de agdes docentes voltadas para o ensino de graduacao, objetivando a
socializacao dessas praticas, no ambito da UFC. No més de dezembro de 2024,
ocorreu a apresentacao dos 16 (dezesseis) trabalhos selecionados, conforme
link Praticas pedagodgicas apresentadas no InovPed 2024. Dos 16 docentes
participantes, 2 estavam em estagio probatdrio. O evento finalizou com a
entrega de medalhas aos autores dos 3 (trés) melhores trabalhos selecionados
nesta edicao, conforme link Medalhistas do processo seletivo praticas
didatico-pedagégicas inovadoras.



https://www.flickr.com/photos/ufc-informa/54104842453/in/album-72177720321588400
https://eideia.ufc.br/pt/encontros-universitarios-2024/
https://eideia.ufc.br/pt/encontros-universitarios-2024/
https://eideia.ufc.br/pt/encontros-universitarios-2024/
https://eideia.ufc.br/wp-content/uploads/2025/01/relatorio-gestao-2024-quadro-4.pdf
https://www.ufc.br/noticias/19052-encontros-universitarios-2024-divulgados-vencedores-do-premio-ufc-ciencia-e-sociedade
https://www.ufc.br/noticias/19052-encontros-universitarios-2024-divulgados-vencedores-do-premio-ufc-ciencia-e-sociedade
https://eideia.ufc.br/wp-content/uploads/2025/01/relatorio-gestao-2024-quadro-5.pdf
https://eideia.ufc.br/pt/eideia-abre-inscricoes-para-o-inovped-2024/
https://eideia.ufc.br/wp-content/uploads/2025/01/relatorio-gestao-2024-quadro-6.pdf
https://eideia.ufc.br/wp-content/uploads/2025/01/relatorio-gestao-2024-quadro-7.pdf
https://eideia.ufc.br/wp-content/uploads/2025/01/relatorio-gestao-2024-quadro-7.pdf

Projeto Escola em Tempo Integral na perspectiva
da cooperacao e solidariedade (ETI)

A Coordenadoria de Articulacao entre a Universidade e a Escola Basica
(Coart), vinculada a Eideia, € o setor responsavel pelas acdes do Programa
que, em 2024, realizou atividades de articulagao entre o Ministério da Educacao
(MEC), instituicoes de Ensino Superior (IES), municipios do Ceara e escolas
publicas, especialmente aquelas que realizam acdes para o desenvolvimento
da educacao integral na perspectiva da cooperacdao e da solidariedade
vinculada ao movimento Prece. As especificagbes das acoes desenvolvidas
pelo
estao indicadas no link

Programa de Articulacao entre Graduacao e
Pds-Graduacao (Propag)

o) ;
coordenado pela Diretoria Executiva da Eideia, em articulacao com as Pro-
Reitorias de Graduacao (Prograd) e de Pesquisa e Pds-Graduacao (PRPPG),
tem como objetivo principal contribuir para a elevacao da qualidade académica
dos cursos de graduacao da UFC, mediante a participacao e a colaboracao
efetivas de estudantes de pds-graduacao, mestrado e doutorado, em acdes
direcionadas a graduacgao, especialmente em atividades relacionadas ao
ensino e a aprendizagem. Considerando as acoes estratégicas previstas no PDI
2023-2027 da universidade, constantes em “Objetivo 1. Aprimorar a formagao
discente — Programa Interdisciplinaridade na Formacao Discente”, podemos
destacar pelo menos duas acdes que foram implementadas:

* Promover iniciativas e projetos de ensino que valorizem as boas praticas
docentes;

» Aprofundar a atuagao do Programa de Articulagao entre Graduagao e Pds-
-Graduacao (Propag) em toda a UFC, contemplando a participacao do pro-
grama nos Encontros Universitarios e a tutoria de alunos da graduagao por
alunos da pds-graduacao.

No ano de 2024, o Programa de Articulagao entre Graduacgao e Pos-Graduacao
(Propag), por meio de sua equipe, participou em:


https://eideia.ufc.br/pt/sobre-a-escola-em-tempo-integral/
https://eideia.ufc.br/pt/sobre-a-escola-em-tempo-integral/
https://eideia.ufc.br/wp-content/uploads/2025/01/relatorio-gestao-2024-quadro-8.pdf
https://eideia.ufc.br/wp-content/uploads/2025/01/relatorio-gestao-2024-quadro-8.pdf
https://eideia.ufc.br/pt/programa-de-articulacao-entre-graduacao-e-pos-graduacao-propag/
https://eideia.ufc.br/pt/programas-da-eideia/programa-de-articulacao-entre-graduacao-e-pos-graduacao-propag/
https://eideia.ufc.br/pt/programas-da-eideia/programa-de-articulacao-entre-graduacao-e-pos-graduacao-propag/
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» 2 (dois) editais propostos, visando a projetos que versam sobre a atuacao de
alunos de pds-graduacao em disciplinas da graduacao, sob a supervisao de
docentes que atuam nessas disciplinas;

» 1 (um) encontro organizado pelo programa, a fim de que os resultados dos
projetos cadastrados no primeiro edital fossem apresentados e discussoes
fossem promovidas a partir desses dados, a saber: “3° Seminario de Meio-
-Termo Propag/Eideia”, conforme indicado no Quadro 9;

» 2 (duas) visitas/divulgacdes das atividades do programa em campus da uni-
versidade, a saber: Crateus — UFC e Russas — UFC;

* 1 (um) evento cadastrado nos Encontros Universitarios, a saber: “ll Encon-
tro do Programa de Articulagcao entre Graduagao e Pds-Graduagao”, confor-
me indicado no Quadro 10;

» Criacao do SisPropag, programa criado para a inscricao, acompanhamento e
avaliacao dos editais Propag.

No ano de 2024, foi dado, ainda, prosseguimento ao trabalho de pesquisa sobre o
desempenho académico de alunos de todos os cursos de graduacao da UFC, com
aatualizacao semestral 2023.1 e com historico desde 2015. O objetivo foi identificar
0S maiores quantitativos de insucessos discentes, que levam a importantes taxas
de reprovacao. O interesse dessa acao foi indicar os componentes curriculares
que necessitam de apoio aos seus discentes por atividades desenvolvidas por
pos-graduandos que atuam ou atuaram em estagio em docéncia, sob a conducao
e a supervisao do Propag/Eideia, a colaboracao da Prograd e da PRPPG, e dos
docentes implicados. Essa atividade contou com o importante suporte da STI/UFC.
A seguir, é apresentado o grafico com a porcentagem dos dados de insucesso de
2015.1 2 2023.1 da jungao de todos os cursos da UFC.

Composicao do %NASS em relagao ao total de alunos
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Porcentagem dos dados de insucesso de 2015.1 a 2023.1. Férmula de célculo: %NASS = {[NASS / Total de
Alunos Matriculados]*100} no referido semestre, onde o NASS (Numero de Alunos Sem Sucesso) = Alunos
com Reprovagao por Nota (ARPN) + Alunos com Reprovagao por Falta (ARPF) + Alunos com Trancamen-
to (AT) + Alunos com Supressao (SUP).

Fonte: Diretoria Executiva da Eideia, 2024.


https://eideia.ufc.br/pt/eideia-realizara-o-3o-seminario-de-meio-termo-propag-no-dia-20-de-setembro/
https://eideia.ufc.br/pt/eideia-realizara-o-3o-seminario-de-meio-termo-propag-no-dia-20-de-setembro/
https://eideia.ufc.br/wp-content/uploads/2025/01/relatorio-gestao-2024-quadro-9.pdf
https://eideia.ufc.br/pt/encontros-universitarios-2024/
https://eideia.ufc.br/wp-content/uploads/2025/01/relatorio-gestao-2024-quadro-10.pdf
https://sispropag.ufc.br/login
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Com relacao ao indicador Taxa de Sucesso Propag (TSP), acompanhado
pela Eideia no PDI 2023-2027 da UFC, este atingiu 64%. Além disso, foram
implementados, pelo Propag, 31 dos 39 projetos aprovados. Nos Encontros
Universitarios 2024, os pesquisadores do Propag apresentaram 63 dos 67
trabalhos aceitos pelo encontro. Ao final do encontro, a Comissao Organizadora
dos Encontros Universitarios fez a entrega do Prémio UFC, Ciéncia e Sociedade
aos 3 (trés) melhores trabalhos apresentados no evento, conforme indicado no
Quadro 11.

Maiores informacdes podem ser acessadas no site da Escola Integrada de
Desenvolvimento e Inovacao Académica (Eideia).



https://eideia.ufc.br/wp-content/uploads/2025/01/relatorio-gestao-2024-quadro-11.pdf
https://eideia.ufc.br/pt/
https://eideia.ufc.br/pt/

Relatorio de Gestao UFC 2023 | Estratégia e Resultados da Gestao

Objetivo
Estrategico 2

Destacar-se, nacional

e internacionalmente, pelo
desenvolvimento da ciéncia,
tecnologia, inovacao

e empreendedorismo
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Programa: Inovacao tecnologica

Esse programa tem como objetivo ampliar o impacto da inovacao tecnolégica
da UFC na sociedade.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 12 acdes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 1 foi completamente
realizada, 5 foram iniciadas, encontrando-se “em andamento”, e 6 ainda nao
haviam sido iniciadas ao final de 2024.

Inovacao tecnologica

1, 8%

5;42%

= Emandamento = N&oiniciada =Pausada = Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
Pro-Reitoria de Inovacao e Relagoes Interinstitucionais (Prointer).

A seguir, destacam-se as principais acoes e entregas referentes a esse
programa no ano de 2024.

Esforgos foram realizados pela Coordenadoria de Inovacao Tecnologica (CIT),
enquanto Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT), da Universidade Federal do
Ceara (UFC) para fortalecer a politica de inovacao da instituicao. Em fevereiro
de 2024, foi formado um Grupo de Trabalho com o objetivo de desenvolver
e apresentar acoes estruturantes relacionadas a auditoria realizada pela
Controladoria Geral da Uniao (CGU), no contexto da Economia da Inovacao
nas Instituicobes Federais de Ensino Superior (IFES). Esse trabalho esteve
vinculado a implementacao das diretrizes estabelecidas pela Portaria n° 58 de
15 de fevereiro de 2024, do Gabinete do Reitor.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://prointer.ufc.br/pt/

O foco foi atualizar a Politica de Inovagao da UFC, conforme a
, alinhando-a ao
. O Decreto visa regulamentar a
, que trata da Lei de Inovacgao, a qual, por sua vez, culminou
na criacao de um Grupo de Trabalho (GT) especifico para a implantagao do
sistema de inovacao da instituicao, Portaria n° 175, de 17 de junho de 2024.
A resolucao atualizada esta aguardando apreciacao do Consuni. A proposta
central foi estabelecer um modelo mais eficiente e adequado para dar
visibilidade as agoes de inovagao na UFC.

Nesse proposito, a Universidade passou a incorporar a inovagcao em seu
alicerce, que deixa de ter trés pilares (tripé) e passa a ter quatro, estabelecendo
um modelo mais robusto e dinamico para o seu desenvolvimento e sua
contribuicao para a sociedade. Tradicionalmente, as universidades baseiam-se
em trés pilares fundamentais: ensino, pesquisa e extensao. Porém, ao abragar
a inovacao como pilar essencial, a UFC adiciona um quarto "pé", que fortalece e
amplia seu impacto. Esse quarto pilar determinou que a Pro-Reitoria de Relacoes
Interinstitucionais (Prointer) passasse a se chamar Pré-Reitoria de Inovagao e
Relagoes Interinstitucionais (Prointer), passando a abrigar a nova Coordenadoria
de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (CPITT).

Esse pilar vai além do campo académico, conectando a universidade com
o setor privado, governos e outras instituicoes, criando um ciclo de inovacao
continuo e impactante. Conduzindo todo esse sistema de inovacao, a

‘desempenhara um papel central ao ser responsavel
por articular e coordenar as acoes inovadoras dentro da Universidade, atuando
como ponto de convergéncia entre a academia e o setor produtivo, garantindo
que as inovacgoes geradas na UFC resultem em impactos reais e positivos para
a sociedade e ampliando a capacidade da Universidade de contribuir para o
desenvolvimento tecnoldgico, econémico e social.


https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/9237-resolucoes-do-conselho-universitario-consuni-2017
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/9237-resolucoes-do-conselho-universitario-consuni-2017
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9283.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9283.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm
https://ufcinova.ufc.br/pt/pagina-de-introducao/
https://ufcinova.ufc.br/pt/pagina-de-introducao/
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Para além das atividades administrativas, a Coordenadoria de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da Universidade Federal do Ceara
(UFC) desempenhou um papel educativo e de disseminacao do conhecimento,
ministrando palestras em disciplinas no curso de pdés-graduacao da Rede
Nordeste de Formacdao em Saude da Familia (Renasf) e na pds-graduacao
em Farmacologia da UFC, PPGs de Engenharia de Alimentos, Farmacologia,
Ciéncias do Solo e Enfermagem. Também houve o interesse de cursos de
graduacao em se aproximar da tematica, como o de Engenharia de Energias
Renovaveis e Biblioteconomia.

Palestra realizada no PPG em Farmacologia da UFC.
Fonte: CIT/UFC Inova.

Aula “Propriedade Intelectual no &mbito da Universidade Federal do Ceara” realizada no curso de gradua-
¢ao de Engenharia de Energias Renovaveis da UFC.

Durante o ano exercicio 2024, a Universidade Federal do Ceara (UFC) realizou
54 depodsitos de tecnologias junto ao INPI da seguinte forma: 43 Patentes
de Invengao; 01 Patente Modelo de Utilidade; 01 Desenho Industrial; e 09
Registros de Programa de Computador-RPC. Apenas uma patente de invencao
foi depositada em cotitularidade com a Universidade estadual do Ceara.
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ANO Depositado pela UFC Depositada por terceiros Total Acumulado/ano
2022 25 8 33
2023 39 9 48
2024 60 13 73

Patentes Deferidas (Cartas Patentes + deferimentos) acumuladas por ano.
Fonte: CIT/UFC Inova.

o Energia
ANO Agropecuaria Alimentos clenc'las Cosméticos e Meio Engenharias Quimico TOTAL
da Saude .
Ambiente

2022 4 1 3 1 2 0 0 11

2023 1 0 8 0 0 5 1 15

2024 3 2 14 0 0 3 3 25
TOTAL 15 7 28 2 4 11 6 73

Patentes Deferidas (Cartas Patentes + deferimentos) acumuladas por ano / Segmento Tecnoldgico.
Fonte: CIT/UFC Inova.

Agropecuaria Ciéncias da Saude Engenharias Biotecnologia TOTAL
2022 1 3 1 0 0 0
2023 0 7 2 1 2 12
2024 1 5 3 0 0 0
TOTAL 3 28 14 5 2 12

Certificado de Programa de Computador (Software) acumulado por ano / Segmento Tecnolégico.
Fonte: CIT/UFC Inova.

Em 2024, guando a UFC comemorou seus 70 anos, a instituicao atingiu
um recorde no Norte e Nordeste de 22 cartas patentes publicadas em
diversas areas, como saude (por exemplo, com o uso da pele de tilapia
como curativo biolégico para casos de queimaduras dérmicas), quimica,
cosmeéticos, alimentos, engenharia agricola, fisica entre outras. No més
de dezembro, foi elaborado o cronograma para transferéncia tecnolégica

de uma das patentes depositadas da pele da tilapia. A concessao dessas
patentes reflete o alto padrao das suas pesquisas, que sao orientadas
para a inovacao tecnoldgica e o impacto social. Ao longo dos anos, a
UFC tem se consolidado como um centro de exceléncia em pesquisa
e inovacao, contribuindo significativamente para o desenvolvimento
regional e nacional.
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Em comemoracdo aos 20 anos da Lei da Inovacao, a Coordenadoria de
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (CPITT) organizou o Il
Workshop de Gestao de Ativos de Propriedade Industrial, promovido pela
UFC Inova. O evento abordou temas relacionados a gestao de ativos intangiveis
e a disseminacao de boas praticas em inovacao e transferéncia de tecnologia.
Contou com a presenca de especialistas e liderancas de instituicoes parceiras,
como o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI) e a Federacao
das Industrias do Estado do Ceara (Fiec). Mais informagoes sobre as inovacoes
podem ser encontradas no link da vitrine tecnoldgica da UFC: https://ufcinova.
ufc.br/pt/vitrine-tecnologica/. Tendo participado de outros eventos como
Fortec Nordeste 2024 e do Curso sobre o Marco Regulatério da Inovagao,
oferecido para Procuradores Federais, com uma carga horaria de 20 horas
semanais, focando no entendimento e aplicagao do marco regulatério que rege
as politicas de inovacao no Brasil.

A Universidade Federal do Ceara (UFC) alcancou um marco significativo ao
captar um volume recorde de recursos financeiros extraorcamentarios para
pesquisa, desenvolvimento e inovacao. O montante superou os R$ 60 milhoes,
conforme apuracao realizada pela CPITT. Esses recursos foram aprovados
por esta Coordenadoria e pelo Comité de Inovagao Tecnoldgica (Comit) da
Universidade, e tiveram origem em diferentes fontes, como o Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT).

Ano 2019 2020 2021 2022 2023 2024

MilhGes R$ 29,40 R$ 22,90 R$ 41,20 R$ 102,40 R$ 45,32 R$ 62,08

Captacao extraorgamentaria: total de recursos financeiros (R$ milhdes) em acordos de parcerias para pes-
quisa, desenvolvimento e inovagao.
Fonte: CIT/UFC Inova.


https://ufcinova.ufc.br/pt/evento-iii-workshop-de-gestao-de-ativos-de-propriedade-industrial/
https://ufcinova.ufc.br/pt/evento-iii-workshop-de-gestao-de-ativos-de-propriedade-industrial/
https://ufcinova.ufc.br/pt/vitrine-tecnologica/
https://ufcinova.ufc.br/pt/vitrine-tecnologica/
https://fortec.org.br/fortec-nordeste-2024/

Relatdrio de Gestao UFC 2023 | Estratégia e Resultados da Gestao 90

No ano de 2024, o projeto “Automatizacao do processo de redacao de patente”
foi contemplado pelo Edital PIBI N° 05/2024 — Programa Institucional de
Bolsas de Inovagao Projetos Estratégicos. Foi iniciado o desenvolvimento de
uma plataforma, que, por meio de uso de Inteligéncia Artificial (I1A), podera
automatizar o processo de redacao de patente, o e-Pat.

ufcinova®

Painéis da UFC INOVA

Depositos de Propriedade Intelectual - PI
Segmentacho das Tecnologias de Pl
Depositos de Pl em Parceria
Status dos Atives de Pl
Cartas Patentes: Numeros @ Cenarios
Mapa de Origem das Tecnologias

T:cnn1n-5i.1-". Licenciadas

Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento ¢ Inovagao - PD&I

Projetos PDEl: Panerama Geral

Projetos PDl: Unidades Académicas de Origem

Novo painel tematico virtual, o UFC Inova em numeros.
Fonte: CIT/UFC Inova.

Ademais, a CPITT deu publicidade, em tempo real, a todas as informacoes e
indicadores sobre parcerias e tecnologias protegidas para inovacao, formando
um mapa do ecossistema de pesquisa e desenvolvimento de ativos de
propriedade intelectual na Universidade, a UFC Inova, em julho do ano corrente,
publicou um novo painel tematico virtual, o UFC Inova em numeros.

Maiores informacdes podem ser acessadas no site da Pro-Reitoria de
Inovacao e Relacoes Interinstitucionais (Prointer).



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDkxNjlhZGEtYmJlMC00ODJmLWEyODQtZDA2YjlkNzMxNTllIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSection
https://prointer.ufc.br/pt/
https://prointer.ufc.br/pt/
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Programa: Empreendedorismo inovador

Esse programa tem como objetivo ampliar o impacto das acdes de
empreendedorismo da UFC na comunidade académica e na sociedade.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 13 acgodes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 2 foram completamente
realizadas; 2 foram pausadas; 8 foram iniciadas, encontrando-se “em
andamento”; e 1 ainda nao havia sido iniciada ao final de 2024.

Empreendedorismo inovador

2;:15%

2:15%
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= Emandamento = N&oiniciada =Pausada = Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa é de responsabilidade da
Pro-Reitoria de Inovacao e Relacdes Interinstitucionais (Prointer). A
seguir, destacam-se as principais agoes e entregas referentes a esse programa
no ano de 2024.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://prointer.ufc.br/pt/

Promocao da articulacao com agentes externos

A Coordenadoria de Empreendedorismo e Inovacdo (Coemp) realizou todo o
processo anual de cooperacao entre a UFC e o Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (Sebrae/CE), parceiro estratégico para ampliar o
impacto das acoes de empreendedorismo da UFC. O Plano de Trabalho de 2024
constade 13 atividades conjuntas de estimulo ainovacao e ao empreendedorismo,
cujo objetivo é incentivar o empreendedorismo e a inovacao entre discentes,
docentes, servidores(as) técnico-administrativos e startups apoiadas pela UFC
por meio de capacitacdes, consultorias, assessorias € mentorias de forma a
fortalecer o ecossistema de empreendedorismo inovador do Estado do Ceara
(Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) n° 9/2024 — UASG 153045 (Processo SEI
UFC: 23067.025387/2024-13) entre a UFC e o Sebrae/CE).

Divulgacao e producao de conteudos voltados
para o empreendedorismo e a inovagao

Em 2024, a Coemp criou o seu Instagram (
) para divulgacao de conteudos direcionados para a disseminacao do
empreendedorismo e inovacao, contando com 475 seguidores e 60 publicacoes.

Fortalecimento e promocao das empresas
juniores da UFC

Em 2024, a Coemp realizou uma série de acdes estratégicas para fortalecer
O movimento , contribuindo para a formacao
empreendedora, ampliagcao da visibilidade das EJs e promogao da inovacao
académica. As acoes realizadas foram:

 Atualizacao do site do Condominio de Empreendedorismo e Inovacao (CEl)
com pagina exclusiva para EJs ( );
* Curso online de Gestao e Empreendedorismo com o Sebrae-CE;
* 1°Encontro Anual das EJs da UFC, com a participacao de 18 EJs;
» Apoio a participacao das EJs nos eventos (3 EJs),
(10EJs) e (14 EJs).


https://www.instagram.com/coempufc/
https://www.instagram.com/coempufc/
https://prex.ufc.br/pt/empresasjunioresufc/
https://condominio.ufc.br/elementor-6726/
https://www1.sfiec.org.br/fiec-noticias/search/162542/expo-ceara-quimica-2024-tem-inicio-em-fortaleza-consolidando-forca-da-industria-quimica-cearense
https://profissoes.ufc.br/feira-das-profissoes-2024-2/
https://www.ufc.br/noticias/19044-com-diversidade-de-temas-e-atividades-encontros-universitarios-2024-comecam-nesta-quarta-feira-6-e-devem-reunir-mais-de-15-mil-pessoas-em-tres-dias

Fortalecimento do programa de bolsas
Empreende UFC

Em 2024, a Coemp recebeu um recorde de projetos inscritos no Edital

(programa de pré-aceleracao de negocios inovadores): 60

inscricoes. Apos criteriosa selecao, as 81 bolsas disponibilizadas para essa

edicao do programa foram distribuidas entre 34 projetos aprovados, que,

além do ciclo de capacitacao ofertado pela UFC, participaram do programa

, emacao com o parceiro Sebrae-CE. Alguns projetos lograram éxito

em diversos editais externos, como o Desafio Liga Jovem Sebrae, a Jornada
CriarCe dos Corredores Digitais, o programa Startup Nordeste, entre outros.

Estruturacao de trilhas de formacgao
académica complementares

Em 2024, a Coemp teve aprovados 3 projetos submetidos ao

da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao (PRPPG) - selecao de
propostas para professor visitante nacional ou estrangeiro, sendo contemplada
com 3 vagas na Linha de Apoio 3 para Professores Visitantes (1 Sénior, 1
Pleno e 1 Junior) atuarem na estruturacao de trilhas de formacao académica,
sendo uma vaga para atuar na estruturacao de disciplinas complementares de
graduacao e duas vagas para atuarem na estruturacao da trilha de capacitacao
do programa Empreende UFC.

Os planos de trabalho aprovados foram: 1. Aplicacdes do Pensamento Sistémico
para Projetos de Empreendedorismo e Inovacao Tecnolégica; 2. Reestruturacao da
trilha de capacitacao do Programa Empreende UFC como estratégia de fortalecer
a esteira de empreendedorismo e Inovagao da UFC; 3. Educagao Empreendedora
Integrada: Fortalecendo o Ensino e a Cultura do Empreendedorismo Académico
Inovador nos campi da UFC com Metodologias Ativas e Parcerias Estratégicas.
A solicitacado de abertura dos editais de selecao dos(as) professores(as) foi
encaminhada a Progep para abertura dos concursos em 2025.


https://www.ufc.br/noticias/18595-programa-empreende-ufc-inscreve-projetos-de-estimulo-ao-empreendedorismo-ate-15-de-marco
https://programas.sebraestartups.com.br/in/startupnordestece
https://prppg.ufc.br/wp-content/uploads/2024/06/edital-visitante.pdf
https://prppg.ufc.br/wp-content/uploads/2024/06/edital-visitante.pdf

Formacao de servidores docentes e TAESs na
tematica de empreendedorismo e inovacao

Em 2024, a Coemp, em parceria com o Sebrae/CE (agao integrante do Convénio
de Cooperacao Técnica n° 019/2024) promoveu dois cursos (modalidade
online) na tematica de empreendedorismo e inovacao:

» Curso de Gestao e Empreendedorismo (20 h) —teve como publico-alvo os
servidores da UFC, visando ao aprimoramento das competéncias relacio-
nadas a gestao eficaz e ao fomento ao espirito empreendedor dentro do
ambiente institucional;

» Criagcao de Negodcios Inovadores e Startups, para aplicacao na disciplina de
Empreendedorismo e Inovagao (12 h) — teve como publico-alvo os docentes
da UFC, visando ao aprimoramento de conteudos relacionados as disciplinas
de empreendedorismo e inovacao nos cursos de graduacao e pos-gradua-
¢ao. O curso teve os seguintes moddulos: I. Empreendedorismo. Il. Inovagao;
lll. Ferramentas; IV. Modelagem.

Maiores informacdes podem ser acessadas no site da

Esse programa tem como objetivo fomentar a inovagéao institucional por
meio do estimulo, captacdo, selecdao e implementacdo de ideias, utilizando
metodologias de construgcdo coletiva e abordagens de design orientadas a
inovacao.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 12 agoes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 2 foram completamente
realizadas, 7 foram iniciadas, encontrando-se “em andamento”, e 3 ainda nao
haviam sido iniciadas ao final de 2024.


https://prointer.ufc.br/pt/
https://prointer.ufc.br/pt/
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Inovacao institucional

2;17%

3; 25% 7;58%

= Emandamento = N&oiniciada =Pausada = Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa é de responsabilidade da
Pro-Reitoria de Inovacao e Relacdes Interinstitucionais (Prointer). A
seguir, destacam-se as principais agoes e entregas referentes a esse programa
no ano de 2024.

Sistematizacao do Programa Inovan’do UFC
e implementacao de bolsas de incentivo para
o reconhecimento de autores de boas ideias e
solucoes inovadoras

Em 2024, a Coemp coordenou o desafio central da edicao 2024 do programa
de inovacao colaborativa Inovan'do UFC: desenvolver uma melhoria na
forma como a UFC se comunica com 0s mais variados publicos (internos
e externos), tornando-a mais efetiva, inclusiva e eficiente em termos de
custo, tempo e/ou experiéncia do usuario. O edital contemplou 10 bolsas
para o Programa Institucional de Bolsas de Inovacao (PIBI), e cada equipe
selecionada recebeu duas bolsas para desenvolver a solucao proposta
durante nove meses, de abril a dezembro de 2024: 05 bolsas pra discentes e
05 para servidores técnicos administrativos.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://prointer.ufc.br/pt/
https://www.opovo.com.br/noticias/economia/2024/02/21/edital-da-ufc-oferece-bolsas-para-projetos-de-inovacao-de-alunos-e-servidores.html
https://prointer.ufc.br/wp-content/uploads/2024/02/edital-prointer-02-24-programa-inovando-ufc-2024-assinado-1.pdf

Fortalecimento da UFC nas tematicas de
Empreendedorismo Social, Investimento e
Negodcios de Impacto e Inovacao Socioambiental

Em 2024, a Coemp apoiou/realizou as seguintes acdes nas tematicas de
empreendedorismo social, investimento e negocios de impacto e inovagao
socioambiental:

— participacao de 10 (dez) alunos da UFC. Um
hackathon organizado pela Cesupa e PUC Campinas, com 45 estudantes da
Cesupa, PUC Campinas, PUC RS, UFC, Universidade Mackenzie, UNB e UFPA.

)

apoiado pela Funcap e pela . Como o tema sera “O
papel das universidades no fortalecimento do ecossistema de impacto”, o
evento promoveu um espacgo de debates e de construgdo de uma rede de
relacionamento entre docentes, pesquisadores, estudantes, empreendedores
de impacto, lideres comunitarios e investidores. Foram realizadas palestras e
mesas-redondas, pitchs de startups e rodas de conversa.

— Tendo o Prof. Custédio e a Profa. Diana Azevedo como
anfitrides, estiveram presentes os reitores da Unifametro, Urca, Uece, IFCE e
Unilab; além de gestores e professores convidados da UFC. Na ocasiao, as
liderancas das universidades tiveram a oportunidade de conhecer melhor a
atuacao da , uma organizacao nao governamental que
trabalha com modelos de negbcios para a resolugcao de problemas sociais e
ambientais, com a participacao de diferentes parceiros da sociedade. O evento
contou com apresentacao do idealizador e executor do Pacto Alegre no Rio
Grande do Sul, o professor Jorge Audy, da Techopuc RS.

— cadastrada na PRPPG, com apoio da
Capes e parceria das empresas sociais Meu Eco e Empoderar-te, reuniu
docentes e estudantes dos cursos de pos-graduacao em Ciéncias Médicas,
Farmacologia, Gastronomia e Quimica; promoveu capacitagao, palestras
e oficinas para 24 mulheres negras de diferentes bairros de Fortaleza,
contemplando as tematicas “Letramento racial e autoconhecimento para
empreendedoras negras” e “Gestao inovadora para empreendedoras”; além de
oficinas de salgados comerciais e sabonetes sustentaveis.


https://coalizaopeloimpacto.org.br/estudantes-desenvolveram-solucoes-inovadoras-com-recursos-naturais-da-amazonia-no-amazon-experience/
https://www.ufc.br/noticias/18855-ufc-realiza-i-encontro-de-empreendedorismo-socioambiental-e-negocios-de-impacto-nos-dias-19-e-20-de-agosto
https://coalizaopeloimpacto.org.br
https://www.ufc.br/noticias/noticias-da-reitoria/18862-reitoria-da-ufc-recebe-representantes-de-universidades-do-ceara-para-tratar-de-iniciativas-de-impacto-no-estado
https://coalizaopeloimpacto.org.br/encontro-de-empreendedorismo-socioambiental-e-negocios-de-impacto-fortalece-articulacao-e-ecossistema-do-ceara/
https://www.ufc.br/noticias/19082-afroinovacao-ufc-promove-acao-de-extensao-voltada-para-mulheres-negras-perifericas
https://www.ufc.br/noticias/19082-afroinovacao-ufc-promove-acao-de-extensao-voltada-para-mulheres-negras-perifericas
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Segunda edicao do Thinkathon - maratona de inovacao focada em
desafios de Sustentabilidade, foi realizada durante o V Encontro de
Empreendedorismo e Inovacao, em parceria com Beeosfera e apoio de
instituicoes de como o Sindiroupas, IEL, Crea-CE, ACS Student Chapter e
Teia Pesquisas, além da presenca de 11 mentores e 11 monitores. Foram
apresentados 3 desafios pelo setor industrial téxtil. Mais umavez, as solugcoes
superaram as expectativas. O Sindroupas convidou todas as equipes para
uma apresentacao na Federacao das Industrias (Fiec) para que cada solugao
fosse avaliada diretamente pelos interessados.

Entrega de sala da Rede Verdes / Aprovacao no
edital de professor visitante

O Parque Tecnoldgico da UFC (Partec-UFC) realizou a disponibilizacao do
ambiente que sera sede administrativa da Rede de Pesquisa em Energias
Renovaveis — Rede Verdes, projeto de R$ 16 milhdes aprovado junto a Funcap.
A Rede tem o objetivo de realizar pesquisas basicas e aplicadas de forma
colaborativa sobre temas que envolvam energias renovaveis. A coordenacao
geral do projeto é realizada pelo Prof. Célio Cavalcante, do Departamento de Eng.
Quimica (DEQ UFC) tendo o Partec-UFC como um dos participantes/apoiadores.

Nesse contexto, o Partec aprovou projeto submetido ao Edital n® 10/2024 da
PRPPG - Selecao de Propostas para Professor Visitante sendo contemplado
com 1vaga na Linha de Apoio 3 para atuar no Parque, bem como na Rede. O(a)
professor(a) selecionado(a) tera como foco a inovagao, o empreendedorismo
e as cadeias produtivas relacionadas as energias renovaveis, incluindo a de
hidrogénio de baixa emissao.

Entrega de sala da Rede Verdes.
Fonte: Prointer/UFC.


https://agenciaeconordeste.com.br/inovacao/nao-importa-o-desafio-a-natureza-tem-a-solucao/
https://www.ufc.br/noticias/noticias-da-reitoria/18696-ufc-e-mais-13-instituicoes-unem-se-em-workshop-na-casa-da-industria-para-lancar-rede-de-pesquisa-e-inovacao-em-energias-renovaveis
https://prppg.ufc.br/pt/prppg-editais-lancados/
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Lancamento do edital para selecao de
entidade/empresa para desenvolvimento de
ambientes de inovacao - Hub de Inovacao

O Partec publicou o edital de chamamento publico para selecao de empresa/
entidade especializada em desenvolvimento de ambientes de inovagao,
para atuar na captacao de recursos e na operacao do Hub de Inovacao do
Partec/UFC. Entre as iniciativas concorrentes, a empresa aprovada foi a Neo
Ventures, com ampla participacao e experiéncia no mercado. Apos um longo
e complexo processo administrativo e juridico de tramitacao na Universidade,
0 acordo de cooperagao pioneiro em IESs publicas brasileiras foi efetivado e a
primeira reuniao de inicio dos trabalhos ja foi realizada, com a ocupagao da sala
reservada prevista para ser realizada no inicio de 2025.

Langamento do edital para selegao de entidade/empresa.
Fonte: Prointer/UFC.

Transbordamento do Partec para salas do CEl

O Partec realizou o transbordamento de area para 4 salas (total: 192,3 m?) do
2° Andar do CEl, sendo elas os Coworkings 02 e 04, bem como duas que serao
utilizadas para iniciativas de inovacao como um espaco administrativo para a
entidade Neo Ventures, que desenvolvera atividades para a implantacao do
Hub de Inovagao do Partec UFC.
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Fortalecimento da inovacao em outros
campi da UFC e locais extra CEIl

Além dos transbordamentos de areas para o CEl, de forma a expandir as
atividades do Partec para outras areas do Campus do Pici, bem como para o
interior, as areas foram expandidas para Russas (63,29 m?), Sobral (42 m?),
Itapajé (60 m?) e Pici — LTPS (45,12 m?).

Lancamento de processo de selecao
do Partec / Onboarding

Foi realizado processo seletivo para o Programa de Desenvolvimento de
Startups do Partec/UFC. A novidade da selecao este ano foi o langcamento
de dois editais, contemplando as seguintes modalidades de vinculacao: Pré-
incubagao (empresas em fase de ideagao) e Incubacao (empresas com ideias
ja maduras ou com CNPJ). O Programa contempla areas/ambientes nas
cidades de Fortaleza, Crateus, Itapajé, Quixada, Russas e Sobral. Ademais,
para recepgao das empresas aprovadas na selegao, foi realizado evento de
Onboarding com participacao do Sebrae-CE e o Programa Corredores
Digitais — Secitece.

Langamento de processo de selegao do Partec/Onboarding.
Fonte: Prointer/UFC.


https://prointer.ufc.br/pt/parque-tecnologico-da-ufc-lanca-editais-de-incubacao-e-pre-incubacao-de-startups/
https://prointer.ufc.br/pt/parque-tecnologico-da-ufc-lanca-editais-de-incubacao-e-pre-incubacao-de-startups/
https://corredoresdigitais.info/
https://corredoresdigitais.info/
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Atualizacao do regimento e da resolucao do
Partec junto ao Consuni UFC

A atualizacdo do Regimento e da Resoluciao do Partec foi uma atividade
complexa e fundamental para aplicar a celeridade e a seguranca juridica das
atividades do Partec, adequando-as as demandas de um ambiente de inovacao
dinamico. Essa modernizacao permitiu fortalecer a gestao de projetos, a
realizacao de parcerias com empresas/entidades e melhor alinhar o Partec as
praticas gerenciais de ambientes promotores de inovacao.

Institucionalizar a realizacao de “Feira de
Empreendedorismo” e “Mostra de Startups”
para exposicao de negocios inovadores/
startups/spin-offs académicas apoiadas pela
UFC junto ao poder publico e a iniciativa privada

O Partec/UFC promoveu a IV Mostra de Startups apoiadas pela UFC. Com a
participacao de 12 iniciativas empreendedoras, o evento realizado em parceria
com o Sebrae-CE, Empreende UFC e Startup CE, teve como objetivo fortalecer
0 ecossistema de inovacao ao promover a troca de experiéncias, conectar
talentos e fomentar novas oportunidades no mercado.

IV Mostra de Startups.
Fonte: Prointer/UFC.


https://www.ufc.br/noticias/19152-iv-mostra-de-startups-apoiadas-pela-ufc-celebra-o-empreendedorismo-inovador
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Missoes técnicas

As missbes técnicas nacionais e internacionais — Meyec (Macau), TusPark
(China), Z-Park TusP (China), Porto Digital (Recife), Parque Tecnoldgico da
UFRJ, Conferéncia Nacional Anprotec, Agéncia de Inovagao da Unicamp,
Agéncia de Inovacao da USP e Cietec USP - trouxeram insights valiosos e
inspiradores a Diretoria Executiva do Partec, ampliando conexdes qualificadas
e apontando caminhos concretos para o desenvolvimento do Partec-UFC,
no contexto da nova Agéncia de Inovagao em estruturagcao na Universidade e
em parceria com agéncias de fomento (ex.: Funcap e Finep). Cada instituicao
visitada apresentou particularidades que podem inspirar melhorias no Partec
e a Prointer. A experiéncia reforgcou a importancia de parcerias estratégicas,
formacao de talentos, engajamento comunitario e alinhamento as demandas
de mercado, perspectiva de internacionalizacao. O proximo passo € integrar
as melhores praticas observadas para consolidar o Partec como referéncia
nacional e internacional em inovagao e tecnologia.

Missobes técnicas nacionais e internacionais.
Fonte: Prointer/UFC.
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Criacao do Comité de Uniformizacao

O Comité de Uniformizagcao é um grupo de trabalho permanente dedicado a
mapear e remodular os fluxos e procedimentos dos atores internos da UFC
que impactam diretamente as parcerias da Universidade. Tem como objetivo
principal uniformizar as informagoes entre todos os stakeholders internos,
facilitando a comunicacao e a execucao de projetos de forma mais eficaz. Conta
com o apoio das unidades: Proplad, Prppg, Prex, Coleg, Procuradoria Federal e
Fundacoes de Apoio (UFC).

Lancamento da Plataforma Link@

Por iniciativa do Escritorio de Projetos e Parcerias (EP/UFC), com estudantes
da UFC em Russas, foi lancado o projeto da Plataforma LINK@ no Programa
Inovando UFC. O projeto, que ficou em 1° lugar no Thinkathon 2024, visa permitir
a qualquer pessoa explorar e identificar as competéncias, servigos, produtos
e ideias disponiveis na universidade. Apresentada em uma linguagem simples
e visual, a plataforma atua como uma vitrine que conecta a Universidade a
sociedade, promovendo um ecossistema virtual de colaboragao. A Plataforma
Link@ é essencial para o que chamamos de "A Jornada do Coordenador", um
recurso visual que orienta os coordenadores de projetos ao longo de todo o
processo académico, desde a concepgao até a execugao.

Conecte-secom
Empresas e Parceiros da
Comunidade UF

iativas da UFC @

Plataforma Link@.
Fonte: UFC Informa.
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Implementacao do Programa Ambidestria

O Programa Ambidestria consiste em um ciclo de workshops voltado ao
desenvolvimento de projetos de impacto em colaboracao com empresas
cearenses e a sociedade. O primeiro evento do programa, focado no setor de
alimentos e bebidas, foi realizado nos dias 27 e 28 de maio, com captacao
de R$ 35.000,00, patrocinado pelo Sebrae e apoiado pelo Instituto Euvaldo
Lodi (IEL Ceara). O programa visava dinamizar e integrar a plataforma
Link@, potencializando as parcerias e projetos inovadores da UFC. Tivemos
a oportunidade de iniciar tratativas para duas possiveis parcerias entre a
Universidade e empresas locais de alimentos a partir deste programa.

i — o ——
Programa Ambidestria.
Fonte: Prointer/UFC.

Outros destaques

A Prointer considera pertinente informar ainda as seguintes acoes:

» Criacao de fluxos ludicos de processos relacionados a projetos académicos
com fundagoes de apoio;

* +40 mentorias com pesquisadores UFC;

» 3escritas de projetos;

» 18 reunides de parcerias diretamente com empresas;

* 9reunides do Comité de Uniformizacao;


https://www1.sfiec.org.br/fiec-noticias/search/160625/com-apoio-do-iel-ceara-escritorio-de-projetos-e-parcerias-da-ufc-realiza-o-workshop-ambidestria-2024-voltado-ao-setor-de-alimentos-e-bebidas
https://www1.sfiec.org.br/fiec-noticias/search/160625/com-apoio-do-iel-ceara-escritorio-de-projetos-e-parcerias-da-ufc-realiza-o-workshop-ambidestria-2024-voltado-ao-setor-de-alimentos-e-bebidas
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» Participagao na negociacao inédita com a empresa Vale (UFC e Vale firmam
parceria inédita para o desenvolvimento de novos materiais aplicados em
descarbonizagao); e

* Gestao das demandas setoriais IEL-UFC e conexao ICT empresas (sobretudo
de médio e pequeno porte).

Maiores informagbes podem ser acessadas no site da Pro-Reitoria de
Inovacao e Relacoes Interinstitucionais (Prointer).

Programa: Aprimoramento da pesquisa na UFC

Esse programa tem como objetivo aprimorar a qualidade, impacto e
infraestrutura de pesquisa da UFC.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 14 agodes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 1 foi completamente
realizada, 11 foram iniciadas, encontrando-se “em andamento”, e 2 ainda nao
haviam sido iniciadas ao final de 2024.

Aprimoramento da pesquisana UFC

1, 7%

2;14%

11; 79%

=Emandamento = N&oiniciada =Pausada = Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (PRPPG). A seguir, destacam-
se as principais acoes e entregas referentes a esse programa no ano de 2024.



https://prointer.ufc.br/pt/
https://prointer.ufc.br/pt/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://prppg.ufc.br/pt/
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Internacionalizacao na pos-graducao

Os Programas de Poés-Graduacdao (PPG) em Odontologia e Enfermagem
iniciaram doutorados interinstitucionais internacionais, em parceria com
Universidades do Equador e da Colémbia.

O Programa de Doutorado-sanduiche no Exterior (PDSE) beneficiou 83
estudantes, sendo 71 estudantes do Programa PDSE/Capes, e 6 do Programa
Institucional de Internacionalizacao (Capes-Print), representando um aumento
de 285% em comparacao a 2023. Esses estudantes realizaram o estagio em
14 paises de 4 diferentes continentes, em 2024.

No ambito do Grupo de Cooperacgao Internacional de Universidades Brasileiras
(GCUB), em 2024, o Programa de Mobilidade Internacional GCUB-Mob teve
17 estudantes estrangeiros ingressantes em programas de pos-graduacao da
UFC. A 32 Edicao do programa prevé a oferta de 28 vagas em 18 PPGs (17
para mestrado e 11 para doutorado), abrangendo estudantes oriundos de 17
paises, que iniciarao seus cursos em 2025. A Fundagao Cearense de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (Funcap) concedeu R$ 43.800,00
em auxilio instalagao aos estudantes estrangeiros que foram selecionados para
pos-graduagao na UFC por meio do programa GCUB-Mob.

No ambito do Programa Move La América da Capes, a UFC foi procurada
como primeira opgao por 44 candidatos, estando matriculados 38 deles em 23
universidades de paises como Colémbia, Equador, Chile, Argentina, Espanha,
Meéxico e Peru. Realizarao seus estagios em 30 PPGs da UFC, a partir de 2025.

Investimentos na pesquisa e pos-graduacao

Os programas de Pds-Graduacao da UFC receberam, em 2024, 1.219
bolsas de mestrado e 1.347 bolsas de doutorado das agéncias de fomento:

Capes, Funcap e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq).

Além das bolsas de pds-graduagao, as agéncias de fomento Funcap e CNPq
e a UFC investiram em bolsas de graduagao, mediante os Programas de
Iniciacao Cientifica (Pibic), Iniciacao em Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovacao (Pibiti), e Iniciacao Cientifica no Ensino Médio (Pibic-EM). Entre
as bolsas do Pibic-CNPq, ha bolsas especificas voltadas para acdes afirmativas



https://www.ufc.br/noticias/18815-ufc-inicia-doutorado-interinstitucional-em-enfermagem-ofertado-para-universidade-colombiana
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-e-auxilios-internacionais/encontre-aqui/paises/multinacional/programa-de-doutorado-sanduiche-no-exterior-pdse
https://www.gcub.org.br/bsp/
https://prppg.ufc.br/pt/capes-programa-move-la-america-bolsas-de-mestrado-sanduiche-e-doutorado-sanduiche/
https://www.ufc.br/noticias/18654-lancados-editais-para-selecao-aos-programas-de-iniciacao-cientifica-pibic-e-desenvolvimento-tecnologico-e-inovacao-pibiti-confira-as-novidades
https://www.ufc.br/noticias/18654-lancados-editais-para-selecao-aos-programas-de-iniciacao-cientifica-pibic-e-desenvolvimento-tecnologico-e-inovacao-pibiti-confira-as-novidades
https://www.ufc.br/noticias/18654-lancados-editais-para-selecao-aos-programas-de-iniciacao-cientifica-pibic-e-desenvolvimento-tecnologico-e-inovacao-pibiti-confira-as-novidades
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(Pibic-AF). 30 bolsas dessa modalidade foram concedidas para a UFC. O total
de bolsas concedidas pelo CNPq, Funcap e UFC foi de 1.255 bolsas. Os
investimentos das agéncias de fomento e da UFC, em bolsas de poés-
graduacao (mestrado e doutorado) e graduacao (Pibic e Pibiti) totalizaram
o0 montante previsto de R$ 91.849.152,00 em 2024, computados pelo
numero de bolsas.

Cabe destacar que a PRPPG lancou uma chamada Pibic especifica denominada
Mulheres na Pesquisa (Edital PRPPG 2/2024). O Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacao Cientifica— Mulheres da na Pesquisa (Pibic-Mulheres na
Pesquisa) visainduzir a selecao de estudantes de graduacao que se identifiquem
com o género feminino, para atuar como bolsistas de iniciacao cientifica nas
areas estratégicas que possuem, historicamente, percentual abaixo de 30% de
bolsistas pertencentes a esse género, sob a orientacao de docentes da UFC.

Acompanhamento dos professores bolsistas de produtividade pelo CNPq
mostrou que, em dezembro de 2024, a UFC contava com 322 bolsistas de
produtividade em Pesquisa (PQ-CNPq) e 14 bolsistas de Produtividade
em Desenvolvimento Tecnolégico e Extensao Inovadora do CNPq (DT-
CNPq). O percentual de bolsistas de produtividade em pesquisa (PQ) e
desenvolvimento tecnolégico e inovacao (DT) foi de 42,4% em 2024, mantendo-
se dentro da meta estabelecida pelo Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFC. Os valores investidos pelo CNPq, na modalidade Produtividade
em Pesquisa (bolsas e taxas de bancadas), totalizaram R$ 9.315.600,00.

Além dessas categorias, a UFC conta, ainda, com 16 bolsistas de Produtividade
em Pesquisa, Estimulo a Interiorizacao e a Inovacao Tecnoldgica (BPI) da
Funcap, perfazendo um investimento total de R$ 869.722,97. A Fundacao de
Amparo a Pesquisa (FAP) cearense também aprovou, para a UFC, bolsas para
fixacao de doutores e de pods-doutorado — R$ 5.051.709,23, e para pesquisador
visitante - R$ 867.000,00.

No processo de internacionalizacao da Capes, nos Programas PDSE e Print
foram investidos, em bolsas de doutorado sanduiche, um montante de R$ R$
5.437.054,05 (conversao realizada com a cotacao da moeda estrangeira de
31/12/2024), além disso, houve investimentos de R$ 1.441.327,61 em bolsas
para outras agoes de internacionalizacao do Print.

A soma de todos os recursos aprovados com bolsas de apoio aos
pesquisadores e discentes alcancou, na UFC, em 2024, o montante de

R$ 114.831.565,86, representando um incremento em 20% de recursos
destinados a UFC em 2023.



https://www.ufc.br/noticias/18684-serie-de-eventos-marca-o-dia-internacional-das-mulheres-na-ufc
https://www.ufc.br/noticias/18684-serie-de-eventos-marca-o-dia-internacional-das-mulheres-na-ufc
https://www.ufc.br/noticias/18684-serie-de-eventos-marca-o-dia-internacional-das-mulheres-na-ufc
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
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Os montantes investidos estao detalhados no quadro a seguir.

Fonte dos recursos | Tipo de bolsas Investimento (RS)

cNPa 5.796.000,00
— 54.444.000,00
S SoleEe o
1.722.000,00
3.024.000,00

Total de investimentos em bolsas de pos-graduacao
(mestrado e doutorado) e graduacao (Pibic e Pibiti)

Bolsa Doutorado Sanduiche
(PDSE + Print) 5.437.054,05

Projeto Prln_t - O_utra§ bolsas 1.441.327,61
de Internacionalizacao

Cc
(@)

91.849.152,00

Bolsas e taxas de bancadas
(modalidade Produtividade em 9.315.600,00
Pesquisa)

Bolsas de Produtividade em Pesquisa,
Estimulo a Interiorizacao e a Inovacao 869.722,97
Tecnologica (BPI)

Funca Bolsas para fixacao de doutores e 5.051.709.23
P de pés-doutorado ' ' :

Funcap Bolsas para pesquisador visitante 867.000,00
Total de investimentos em outras bolsas 22.982.413,86

Total geral de investimentos em bolsas 114.831.565,86

Investimentos em bolsas em 2024
Fonte: PRPPG/UFC

Além das bolsas, o fomento a pesquisa na pés-graduacao é fundamental
para o avango cientifico e tecnoldgico, para a formacao de recursos humanos
qualificados e para o impacto positivo na sociedade, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e a competitividade do Brasil no cenario global.

A PRPPG recebeu recursos oriundos da Capes, no valor de R$ 2.579.694,00,
no ambito do Programa de Apoio a Pos-graduacao (Proap), cuja execucao
orcamentaria foi de 99,7% em 2024. Os 15 programas de pos-graduacao de



https://prppg.ufc.br/pt/sobre/setores/coordenadoria-de-orcamento-e-financas-cof/documentos/proap/
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exceléncia académica (com notas 6 e 7) receberam da Capes o montante
de R$ 1.854.424.,00, no ambito do Programa de Exceléncia Académica
(PROEX), para a sua sustentacao.

Junto ao Programa Pro-Equipamentos Capes, a UFC captou recursos da
ordem de R$ 2.960.000,00 para a aquisicao de equipamentos destinados a
pesquisa, ligados aos programas de pos-graduacao. Adicionalmente, a Capes
forneceu apoio aos seguintes programas: Programa de Apoio de Eventos no
Pais (Paep), Comité Francés de Avaliacao da Cooperacao Universitaria
com o Brasil (Cofecub), Move La América, Programa Institucional de Pés-
Doutorado (PIPD), totalizando um recurso de R$ 1.469.269,00. Considerando
esses programas e ainda o Proap e o Proex, a Capes investiu na Pesquisa e
Pés-graduacao na UFC um montante de R$ 8.863.387,00.

Destaca-se ainda o desempenho da UFC e seus pesquisadores na captacao
de recursos das agéncias de fomento (Capes, CNPq, Finep e Funcap). Nesse
sentido, 4 novos projetos do Programa Institutos Nacionais de Ciéncia
e Tecnologia (INCT) foram aprovados pela Funcap sob a Coordenacao de
pesquisadores da UFC. O volume de recursos captados nesses INCTs
totaliza R$ 13.204.750,14.

Além dos editais voltados para a comunidade cientifica, a Funcap promove
o Programa Cientista-Chefe. Entre os 19 Cientistas-Chefes que estao
desenvolvendo trabalhos atualmente, 13 (68%) sao da UFC e somam recursos
para seus projetos, em 2024, no valor de R$ 2.197.162,00.

Ademais, a Funcap fez aporte financeiro de R$ 588.173,57 aos seguintes
programas: GCUB, Apoio a Eventos, Parceria Estratégicas e Apoio ao
Desenvolvimento Regional do Semiarido, totalizando, incluindo o Programa
Cientista Chefe, o valor de R$ 2.785.335,57.

Com relagcao ao CNPq, este aportou o valor de R$ 5.108.857,02 no projeto
“Programa Conhecimento Brasil” (Chamada CNPqg/MCTI/FNDCT n° 22/2024)
e o valor de R$ 20.000,00 no projeto “Ano Internacional da Ciéncia e Tecnologia
Quantica” (Chamada CNPq n° 26/2024), totalizando R$ 5.128.857,02.

Em 2024, a UFC teve ainda 3 propostas aprovadas em chamadas da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep): Proinfra 2023 (R$ 14.967.758,00),
Recuperacao-Infra 2023 (R$ 7.525.179,93), Saude-ICT (R$ 9.579.744,17) e
no projeto de intensificacao da captura de CO2 do gas do pré-sal por adsorgao
(R$ 1.953.889,12) totalizando R$ 34.026.571,22. Ainda em 2024, a UFC
teve uma proposta aprovada na avaliagao preliminar no ambito da chamada
Acervos Cientificos totalizando R$ 5.962.005,84.



https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-no-pais/proex
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-no-pais/proex
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/programas-estrategicos/formacao-de-recursos-humanos-em-areas-estrategicas/pro-equipamentos
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-no-pais/paep
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-no-pais/paep
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-e-auxilios-internacionais/encontre-aqui/paises/franca/cofecub
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-e-auxilios-internacionais/encontre-aqui/paises/franca/cofecub
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-e-auxilios-internacionais/encontre-aqui/paises/multinacional/programa-move-la-america
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-no-pais/programa-institucional-de-pos-doutorado-pipd
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-no-pais/programa-institucional-de-pos-doutorado-pipd
https://www.gov.br/cnpq/pt-br/assuntos/noticias/cnpq-em-acao/cnpq-lanca-nova-chamada-para-o-programa-institutos-nacionais-de-ciencia-e-tecnologia-inct
https://www.gov.br/cnpq/pt-br/assuntos/noticias/cnpq-em-acao/cnpq-lanca-nova-chamada-para-o-programa-institutos-nacionais-de-ciencia-e-tecnologia-inct
https://www.funcap.ce.gov.br/cientista-chefe-descricao-dos-programas/
http://www.finep.gov.br/chamadas-publicas/chamadapublica/720
http://www.finep.gov.br/chamadas-publicas/chamadapublica/721
http://www.finep.gov.br/chamadas-publicas/chamadapublica/730
http://www.finep.gov.br/chamadas-publicas/chamadapublica/744
http://www.finep.gov.br/chamadas-publicas/chamadapublica/744
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Com relagao a recursos captados de empresas para pesquisa e inovagcao em
2024, pesquisadores da UFC captaram um total de R$ 61.458.697,00.

O total de recursos captados/liberados para o financiamento de projetos
de pesquisa na UFC em 2024 foi de R$ 131.429.603,78 (incluindo todas as
fontes), o que equivale a 27,9 % de aumento na captacao de recursos para
a pesquisa em relacao a 2023. Os montantes investidos estao detalhados no

quadro a seguir.

Fonte Investimentos R$
Capes Programa de Apoio a Pés-graduacao (Proap) 2.579.694,00
Capes Programa de Exceléncia Académica (Proex) 1.854.424,00
Capes Programa Pré-Equipamentos 2.960.000,00
Capes Paep 382.819,00
Capes Cofecub 360.000,00
Capes Move La América 276.450,00
Capes PIPD 450.000,00
Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e
Funcap Tecnologia (INCT) 13.204.750,14
Funcap Programa Cientista-Chefe 2.197.162,00
Funcap GCUB 43.000,00
Funcap Apoio a Eventos 444.000,00
Funcap Parceria Estratégicas 55.208,57
Funcap Apoio ao Desenvolvimento Regional do 45.965,00
Semiarido
CNPg/MCTI/FNDCT Programa Conhecimento Brasil 5.108.857,02
CNP Ano Internacional da Ciéncia e Tecnologia 20.000.00
9 Quantica ’ ’
Finep Proinfra 2023 14.967.758,00
Finep Recuperacio - Infra 2023 7.525.179,93
Finep Saude-ICT 9.579.744,17
Finep e o ,
Int’ensmcagao da c~aptura de CO2dogasdo 1.953.889.12
pré-sal por adsorgao
Finep Acervos Cientificos 5.962.005,84

Empresas diversas

Empresas para pesquisa e inovagao

61.458.697,00

Total de investimentos em pesquisa

131.429.603,79

Investimentos em pesquisa em 2024

Fonte: PRPPG/UFC.
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Os recursos liberados/aprovados, em 2024, para o desenvolvimento da
pesquisa e da pos-graduacao totalizaram R$ 246.261.169,67 (Bolsas

e Fomento), resultando em um incremento positivo de 24,2%, em
relacao a 2023.

Producao cientifica

As publicacdes em periddicos, em 2024, totalizaram 3.260 documentos.

Além das publicagbes em periodicos, a UFC produziu 599 capitulos de
livros e 91 livros (Fonte: Stela Experta).

Segundo a classificacao dessa producao estratificada, utilizando o Qualis da
Capes (2017-2020), em comparacao com o ano de 2023, a UFC possui 68,7%
da sua producgao cientifica nos estratos A, sendo 20,7% no maior estrato (Al),
observando um aumento de 2,1 pontos percentuais na produgao cientifica
qualificada (estrato A) em relacao a 2023 (66,6%).

Um importante parametro para medir a internacionalizacao da pesquisa
produzida na UFC é a producao com colaboradores internacionais.
Dados da base Scopus, analisados pelo sistema SciVal, em janeiro de 2025,
mostram que 30,4% do total das publicagbes nesta base de dados sao com
colaboracao internacional.

Outras acoes relevantes da Pesquisa
e Pos-Graduacao em 2024

A UFC aportou de seu orcamento R$ 500 mil para manutencao de
equipamentos destinados a pesquisa e alocados nos programas de pos-
graduacao (Edital PRPPG 11/2024). Foram aprovadas, total ou parcialmente,
propostas de 21 programas de pos-graduacao da UFC.

O edital de Selecao de Propostas para Professor Visitante da UFC (Edital
PRPPG 10/2024) teve como principais objetivos contribuir para a exceléncia
das atividades desenvolvidas nos programas de pos-graduacao stricto sensu
(mestrado e doutorado) e de projetos de pesquisas institucionais. O resultado
da linha de apoio de fortalecimento dos PPGs beneficiou 27 Programas. Para
as demais linhas de apoio, foram aprovados 3 projetos na linha Projetos de
Pesquisa e 7 projetos aprovados na linha de Projetos Institucionais.



https://prppg.ufc.br/pt/editais/
https://prppg.ufc.br/pt/editais/
https://prppg.ufc.br/pt/editais/

A PRPPG também lancou em 2024 o Programa de Auxilio a Publicacao
de Livros, conforme o para compor a 22 edicao
da Colecao de Estudos da Pds-Graduacao, sendo aprovada a publicagcao
de 30 obras para publicagdo. Com essa iniciativa, a PRPPG reafirma seu
compromisso com o fortalecimento da producao académica e a ampliagao
da presenca da UFC no cenario editorial, contribuindo para a formacao e
qualificacao de suas ofertas académicas.

Em 2024, a UFC realizou mais uma edi¢cao dos

na modalidade presencial com um total de 5.737 trabalhos inscritos. Como
parte do evento, a PRPPG organizou os seguintes eventos: XLIII Encontro
de Iniciagao Cientifica; XVII Encontro de Pesquisa e Pds-Graduacao; VIl
Encontro de Iniciacao Cientifica — Ensino Médio; e VI Encontro de Iniciagcao
em Desenvolvimento Tecnol6gico e Inovagao, que proporcionaram a
publicacao de 2.222 trabalhos, observando-se um acréscimo de 10,5% com
relacao ao ano de 2023.

Os trabalhos apresentados nos eventos acima foram classificados de acordo
com 0s da Organizacao
das Nacoes Unidas (ONU). Os dados mostram que a UFC tem participacao em
todas as 17 ODS em suas pesquisas e programas. Os trés ODS que mais se
destacaram foram: Educacgao de Qualidade (ODS 4: 37,03%); Saude e Bem-
estar (ODS 3: 21,25%) e Industria, Inovagao e Infraestrutura (ODS 9: 7,68%).

Na Assessoria Técnica de Cadastro e Reconhecimento de Titulos foram
analisados 98 processos de reconhecimento de titulos estrangeiros de
pos-graduacao (44 de Doutorado e 54 de Mestrado), sendo aprovados os
reconhecimentos de 10 diplomas de doutorado e 11 de mestrado.

A PRPPG aprovou a participacao de 84 pesquisadores voluntarios e 24
docentes aposentados no ambito do Programa Especial de Participacao de
Professores Aposentados da UFC (Propap), nas atividades de pesquisa,
ensino de pos-graduacao, e extensao.

Maiores informacdes podem ser acessadas no site da


https://prppg.ufc.br/pt/editais/
https://prograd.ufc.br/pt/tag/encontros-universitarios/
https://ods.pt/
https://prppg.ufc.br/pt/
https://prppg.ufc.br/pt/
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Programa: Internacionalizacao

Esse programa tem como objetivo intensificar e diversificar a natureza, duracao,
destinacao e impacto das acoes de mobilidade académica internacional.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 11 agoes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 6 foram completamente
realizadas e 5 foram iniciadas, encontrando-se “em andamento” ao final de 2024.

Internacionalizacao

5; 45%

8; 55%

= Emandamento = N&oiniciada =Pausada = Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
Pro-Reitoria de Inovacao e Relacoes Interinstitucionais (Prointer). A
seguir, destacam-se as principais acoes e entregas referentes a esse programa
no ano de 2024.

A UFC mantém 158 acordos internacionais vigentes, tendo sido celebrados
48 novos convénios em 2024 que fomentam a internacionalizagcdo na
instituicao, possibilitando a colaboracao em projetos de pesquisa e intercambio
de professores, técnicos e estudantes. Destaquem-se 14 acordos de Cotutela de
Tese de Doutorado. Podem também ser ressaltados os Acordos celebrados em
2024 com a Universidade de Tsinghua, na China, a mais importante Universidade
da Asia. E o primeiro acordo de Dupla Titulagdo em nivel de Pés-Graduacéo com
a Universidade Estadual de lowa, no Estados Unidos, um dos objetivos do PDI.

A acao de internacionalizacao mais importante, ao longo de 2024, foi a
participacao da UFC nareunidao do Grupo de Ministros de Educacaodo G20 e
no Global Education Meeting realizado pela Unesco, realizados em Fortaleza
em outubro de 2024. Cinquenta estudantes e técnicos administrativos da UFC
atuaram como oficiais de ligacao prestando assisténcia as delegacdes de
Ministros de Educacao dos 59 paises participantes dos dois eventos.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://prointer.ufc.br/pt/
https://www.ufc.br/noticias/noticias-da-reitoria/18904-ufc-e-ministerio-da-educacao-alinham-estrategias-para-eventos-do-g20-e-global-education-meeting-em-fortaleza
https://www.gov.br/secom/pt-br/assuntos/noticias/2024/10/mec-inicia-reuniao-global-de-educacao-gem-2024

Relatério de Gestdao UFC 2023 | Estratégia e Resultados da Gestao 113

= =

Global Education Meeting

Registro dos Oficiais de Ligagao do G-20 e GEM 2024 ao lado do Ministro da Educagao, Camilo Santana, e
da equipe da Coordenadoria de Internacionalizagcao da Prointer.
Fonte: Prointer/UFC.

Em novembro de 2024, a UFC participou de missao na China em que foi
representada por uma comitiva composta pela Vice-Reitora e Pro-Reitora
de Inovacao e Relagdes Interinstitucionais, Profa. Diana Azevedo e pelos
diretores do Instituto Confucio, Nonato Furtado e Su Jianhua, com objetivo de
participar da Conferéncia Mundial de Lingua Chinesa. Além das atividades
na conferéncia, a comitiva realizou uma visita a Universidade Nankai,
especificamente a Faculdade de Letras Estrangeiras. Nesta foi acordada a
publicacao de obras literarias brasileiras em mandarim, assim como de obras
chinesas em lingua portuguesa.

L

Delegacao da UFC também participou da Conferéncia Mundial da Lingua Chinesa.
Fonte: Prointer/UFC.


https://www.ufc.br/noticias/19075-ufc-e-universidade-de-nankai-renovam-acordo-para-dar-continuidade-as-atividades-do-instituto-confucio

Mobilidade académica internacional

Em 2024, 183 alunos da UFC estiveram em intercambio no exterior, por meio
de diversos programas, em nivel de graduacao (97) e pds-graduagao (86).
Destaguem-se, em nivel de graduacao, os programas e
(Capes) e, na Pos-Graduacao, a implementagdo de bolsas de Doutorado
Sanduiche. No mesmo periodo, a UFC possui 48 alunos do Programa de
Estudantes-Convénio de Graduacao (PEC-G) e 38 do Programa GCUB/Mob
para Pos-Graduacao. Ademais a UFC aderiu a Participacao no

, financiado pela Capes, que recebera 44 alunos da América
Latina para a realizagao de Mestrado e Doutorado Sanduiche.

Instituto Confucio

O ano de 2024 foi marcado por um crescimento significativo das atividades
do Instituto Confucio na Universidade Federal do Ceara, impulsionado pela
comemoracao dos 50 anos das relagdes diplomaticas entre Brasil e China e
pelo fortalecimento dos lagos académicos entre a UFC e a Universidade de
Nankai. Durante o periodo, o Instituto ampliou sua atuagdo em ensino, cultura e
cooperagao internacional.

Ao longo do ano, houve um aumento expressivo no numero de alunos
matriculados nos cursos de mandarim. Foram 733 estudantes matriculados,
distribuidos em diferentes niveis de proficiéncia. Além das atividades
académicas, o Instituto Confucio organizou diversas iniciativas para difundir
a cultura chinesa na UFC e na comunidade local. Ao todo, foram realizadas
10 atividades culturais, que alcangcaram um publico de 2.550 participantes.
O Instituto também promoveu um amplo programa de palestras e seminarios
sobre temas relacionados a China e as relacdes bilaterais com o Brasil. No
total, 574 pessoas participaram de palestras.

No dia 31 de outubro, o Instituto Confucio da UFC celebrou seu quinto
aniversario com um evento especial que contou com a presenca de autoridades
da UFC, do governo estadual e de representantes da Embaixada da China no
Brasil. A cerimbnia reforcou o compromisso do Instituto com a promocao do
ensino de mandarim e a colaboracao académica sino-brasileira.


https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-e-auxilios-internacionais/encontre-aqui/paises/franca/programa-capes-brafitec
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-e-auxilios-internacionais/encontre-aqui/paises/franca/brafagri
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-e-auxilios-internacionais/encontre-aqui/paises/multinacional/programa-move-la-america
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-e-auxilios-internacionais/encontre-aqui/paises/multinacional/programa-move-la-america

EducationUSA

A UFC conta também com um centro , centro de orientacao que
presta, gratuitamente, servicos de orientacao académica para docentes, discentes
e servidores da universidade, além de membros da comunidade. Esses servigos
incluem orientagdo na candidatura para os cursos de graduagao e/ou pos-
graduacao ofertados em universidades nos EUA, além de revisao de documentos e
orientagao para preparacao para provas. A presenca do EducationUSA possibilita
uma inter-relagao estreita com o sistema de ensino Graduacao, Pds-Graduacao e
desenvolvimento cientifico dos Estados Unidos. Ao longo de 2024, realizaram-se
155 atendimentos (virtuais e presenciais), a participacao na Feira EducationUSA
(abril/24), palestras (presenciais e virtuais) sob demanda, entre outros eventos.

Suporte a internacionalizacao — Traducao
de documentos

A Prointer oferece a alunos, egressos e servidores da UFC a emissao
automatica de alguns documentos em inglés, bem como o servico de
certificacao de tradugdes para documentos nao disponiveis automaticamente.
Ao longo de 2024, foram realizadas 425 traducdes. Além disso, foram emitidos
2.324 documentos automaticos no periodo (sem intervencao direta da equipe,
mas viabilizados por cadastros feitos ao longo do tempo).

Idiomas sem Fronteiras (ISF)

O Programa Idiomas sem Fronteiras da UFC é vinculado a Prointer e tem como
objetivo promover a formagao presencial e virtual em linguas estrangeiras,
Inglés, Francés, Espanhol, Italiano, assim como da lingua Portuguesa para
estrangeiros, com um total de 536 alunos.

LETRARE

Além disso a Prointer da suporte ao

, que fornece o servigo de revisao de artigos em
inglés para publicagao em periddicos. Durante o ano de 2024, sob a supervisao
da Profa. Diana Fortier, 10 bolsistas revisores entregaram 85 revisoes.


https://educationusa.state.gov/centers/ufc-universidade-federal-do-ceara
https://prointer.ufc.br/pt/projeto-letrare/
https://prointer.ufc.br/pt/projeto-letrare/
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Programa de Apoio ao Intercambista (PAI)

O Programade Apoio ao Intercambista (PAIl) da Prointer auxilia os estudantes
estrangeiros em mobilidade académica internacional. Ao longo de 2024, cinco
bolsistas com o apoio de voluntarios (madrinhas e padrinhos) auxiliaram 53
alunos de graduacao e pos-graduacao que chegaram a UFC.

Maiores informacdoes podem ser acessadas no site da Pro-Reitoria de
Inovacao e Relagoes Interinstitucionais (Prointer).

Programa: Relagoes interinstitucionais

Esse programa tem como objetivo tornar a UFC mais engajada no contexto
interno, regional e nacional.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 4 acgodes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 1 foi completamente
realizada e 3 foram iniciadas, encontrando-se “em andamento” ao final de 2024.

Relacoes Interinstitucionais

=Emandamento = N&o iniciada =Pausada = Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade
da Pro-Reitoria de Inovacao e Relacoes Interinstitucionais (Prointer).
A seguir, destacam-se as principais acdes e entregas referentes a esse
programa no ano de 2024.



https://prointer.ufc.br/pt/programa-de-apoio-ao-intercambista-pai/
https://prointer.ufc.br/pt/
https://prointer.ufc.br/pt/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://prointer.ufc.br/pt/

Relatério de Gestdo UFC 2023 | Estratégia e Resultados da Gestao 117

Plataforma SOMOS

A Coordenadoria de Relagdes Interinstitucionais (Cori), por meio de reunides
e articulagcbes com a equipe da UFMG, conseguiu, em 2024, formalizar
um Contrato de Licenciamento nao oneroso da plataforma Somos entre a
UFMG e a UFC. Essa ferramenta permitira uma melhor compreensao das
competéncias e expertise existentes na Universidade, facilitara o mapeamento
das competéncias da instituicao, identificando os pesquisadores, suas
especialidades e producao cientifica, além de informagdes sobre unidades,
departamentos, ativos de propriedade intelectual e infraestrutura instalada nos
laboratdérios. Atualmente, encontra-se na etapa de implementacao, que deve
ocorrer a partir da integracao dos desenvolvedores da UFMG com os da UFC.

Programa de visita as escolas

Ao longo do ano de 2024, a Cori realizou visitas a escolas, bem como realizou
recepgao para palestrar sobre a UFC, os seus diferenciais e as oportunidades
que os alunos encontrarao ao ingressar na Universidade, em especial as
oportunidades de bolsas, auxilios financeiros e assistenciais, bem como
convénios e oportunidades de intercambio. As palestras foram adaptadas para
o perfil dos alunos de cada escola, mas sempre com o foco de incentiva-los a
ingressar na UFC. A maioria das visitas foi feita em parceria com a Pro-Reitoria
de Assisténcia Estudantil (Prae), que explicitou aos alunos os servicos prestados.

Visita a escolas estaduais.
Fonte: Cori/Prointer.
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Visitas técnicas

Em janeiro de 2024, a Pr6-Reitoria de Relagdes Interinstitucionais (Prointer),
por meio da articulacao da Cori, realizou um encontro com gestores da
empresa Fortescue (multinacional australiana especializada em mineragao,
energia renovavel e tecnologias verdes) com o objetivo de mapear e prospectar
parcerias em projetos e pesquisas de tecnologia verde. Além disso, a Prointer,
por meio da Cori, recebeu a visita técnica de representantes da empresa
ArcelorMittal com o objetivo de explorar oportunidades de colaboracao em
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. Como consequéncia dessa visita,
foi celebrado, ainda em 2024, um Acordo de Confidencialidade (NDA) entre a
UFC e a ArcelorMittal para o desenvolvimento de futuros projetos e pesquisas
inovadoras. Além dessas, a Cori também recebeu visita de comitiva do
Ministério da Defesa com o intuito de prospeccao de pesquisas e parcerias de
interesse para a seguranca nacional.

Encontro com empresarios
Fonte: Cori/Prointer.

Prointer Day

O Prointer Day é uma acgao liderada e organizada pela Cori, em que a equipe
se mobiliza para ir aos campi, centros e unidades académicas da UFC, com o
intuito de apresentar a Prointer e as suas respectivas atividades e oportunidades
aos professores, técnicos e alunos de Fortaleza e principalmente do interior.
Ao longo de 2024, o Prointer Day foi realizado nos campi de Itapajé, Crateus e
Sobral, alcangcando mais de 300 estudantes e servidores.
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Programa Alcance

O Programa Alcance é uma acao da Assembleia Legislativa do Estado
do Ceara (Alece) com o objetivo de contribuir para a melhoria da qualidade
do ensino e da aprendizagem de estudantes da rede de ensino publico,
propiciando o ingresso no Ensino Superior e no mundo do trabalho por meio
de agoes articuladas na modalidade presencial e na modalidade de Educacao
a Distancia (EaD). A Cori participou do programa Alcance em margo de 2024,
apresentando as oportunidades e beneficios de se estudar na UFC para os
mais de 1.400 alunos participantes.

Apresentacao Programa Alcance.
Fonte: Cori/Prointer.

Proenergia Summit

A Cori representou a UFC na participacao do evento Proenergia Summit
2024, organizado pelo Sindienergia-CE, realizado no Centro de Eventos,
durante os dias 11 e 12 de setembro de 2024. Além de estande proprio da
UFC, o evento contou com a participacao de professores da universidade,
que apresentaram os seus mais diversos estudos e trabalhos na area de
energia e transicao energética.



https://alcancevirtual.al.ce.gov.br/
https://proenergiasummit.com/
https://proenergiasummit.com/
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Siara Tech Summit

Nos dias 23 a 25 de outubro, foi promovido pelo Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas do Ceara (Sebrae-CE) o Siara Tech Summit
2024, um evento com o objetivo de estimular a inovagao e a geracao de
negocios do Norte e Nordeste. A UFC contou com apresentacgoes de projetos
institucionais em estande proprio e com a participacao de cinco startups no
Centro de Eventos do Ceara.

Siara Tech Summit 2024.
Fonte: Cori/Prointer.

Feira do Conhecimento

De 21 a 23 de novembro, a UFC participou da 7% edicao da Feira do
Conhecimento (FdC), no Centro de Eventos do Ceara, promovida pela
SecretariadaCiéncia, Tecnologia e Educacao Superior (Secitece), apresentando
as iniciativas que a Instituicao desenvolve nas areas de tecnologia, inovagao e
empreendedorismo, além de projetos de extensao. Na ocasiao, a universidade
foi premiada no Ceara Awards (premiacao que buscareconhecer os atores de
inovacao do Estado), na categoria Iniciativa destaque (com o InoveQuixada).



https://stssebrae.com.br/
https://feiradoconhecimento.com.br/
https://feiradoconhecimento.com.br/
https://inove.quixada.ufc.br/
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Café Condominio

Com o objetivo de incentivar a cultura de empreendedorismo inovador
na comunidade académica, por meio de bate-papos descontraidos com
profissionais de sucesso em suas respectivas areas, o Café Condominio
abordou, em 2024, os seguintes temas: “Mulheres na Ciéncia: caminhos para
a equidade, estimulando a diversidade na ciéncia”; e “Empreendedorismo
Gamer: transformando paixao em negaocios lucrativos".

Maiores informagdes podem ser acessadas no site da Pro-Reitoria de
Inovacao e Relacgdes Interinstitucionais (Prointer)



https://prointer.ufc.br/pt/
https://prointer.ufc.br/pt/
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Objetivo
Estrategico 3

Fortalecer a extensao
universitaria na UFC
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Programa: Eficiéncia dos processos da
extensao universitariada UFC

Esse programa tem como objetivo proporcionar um aumento da eficiéncia
das atividades de planejamento, execucao, acompanhamento, conclusao e
divulgacao das acdes de extensao da UFC.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 10 agdes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 2 foram pausadas, 7 foram

iniciadas, encontrando-se “em andamento”, e 1 ainda ndo havia sido iniciada ao
final de 2024.

Eficiéncia dos processos da extensao
universitaria da ufc

2;20%

1,10% >

7;70%

= Emandamento = N&oiniciada =Pausada = Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
Pro-Reitoria de Extensao (Prex). A seguir, destacam-se as principais acoes/
entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

Um aspecto fundamental na gestao das acdes de extensao é a gestao das
bolsas, regulada por editais publicados anualmente. A concessao de bolsas
as acdes em 2024 (Edital 14/2023/Prex) seguiu uma nova distribuicao,
contemplando cerca de 80% das acdes deferidas no certame. As bolsas
anteriormente distribuidas por campus, passaram a ser distribuidas por
unidades académicas, o0 que proporcionou maior transparéncia ao processo.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://prex.ufc.br/pt/
https://prex.ufc.br/pt/novos-editais/editais/
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Ainda em 2024, a Prex publicou o Edital do Programa de Bolsas de Extensao
2025 com uma nova proposta de calendario, possibilitando uma conclusao das
atividades de forma mais célere e eficiente. Observou-se também um aumento
de quase 20% no numero de acdes deferidas na analise técnica (primeira
etapa do edital), em relacdo a 2023, totalizando 855 projetos e programas
participantes. Esse acréscimo nessa fase deveu-se a um rearranjo no fluxo de
analise das propostas.

A Prex também realizou uma chamada publica para cadastro de avaliadores
externos, recebendo inscricoes de 170 avaliadores, dentre os quais 80
participaram efetivamente da avaliagado ad hoc prevista no Edital 06/2024/
Prex. Essa ampliagao no numero de avaliadores enriqueceu 0 processo de
avaliacao e trouxe melhor distribuicao do trabalho e, consequentemente, maior
celeridade ao processo.

A Prex também conduziu, por meio da Coordenadoria de Acoes Curriculares
de Extensao (Cace), um edital voltado para as Acdes Curriculares em
Comunidades de Saberes (ACCS). Por meio dessa iniciativa, a Prex busca
estimular as atividades formativas realizadas pela Extensao Universitaria.

O ano de 2024 marca os primeiros passos das ACCS, apresentando alguns
numeros importantes, conforme o quadro a seguir.

Indicador Resultado

26 Acgodes Curriculares em Comunidades de Saberes

ACCS em execucao .
realizadas

Foram concedidas 35 bolsas para discentes das 24

Bolsas para ACCS ACCS

Editais para selecao de discentes 19 Editais para selegao de discentes de graduacao e pos-
Agentes Extensionistas graduagao para atuagao em ACCS

340 vagas ofertadas pelos 19 editais, divulgados no
Vagas para discentes site e redes sociais da Prex, além de comunicado as
coordenacoes de curso

Quantidade de agentes

cadastrados Das 340 vagas foram preenchidas 113

As 340 vagas destinaram-se a 30 cursos de graduacao e

Cursos atendidos . -
p6s-graduacgao

Resultados Ac¢oes Curriculares em Comunidades de Saberes 2024.
Fonte: Cace/Prex, 2024.


https://prex.ufc.br/pt/novos-editais/editais/
https://prex.ufc.br/pt/novos-editais/editais/
https://prex.ufc.br/pt/prex-divulga-o-edital-no-05-prex-2024-que-trata-da-selecao-para-cadastro-de-avaliadores-as-ad-hoc-externos/
https://prex.ufc.br/pt/novos-editais/editais/
https://prex.ufc.br/pt/novos-editais/editais/
https://prex.ufc.br/pt/coordenadorias-2/cace-coordenadoria-de-acoes-curriculares-da-extensao/
https://prex.ufc.br/pt/coordenadorias-2/cace-coordenadoria-de-acoes-curriculares-da-extensao/
https://prex.ufc.br/pt/prex-cace-recebem-extensionistas-para-debater-sobre-as-acoes-curriculares-em-comunidades-de-saberes-accs/
https://prex.ufc.br/pt/prex-cace-recebem-extensionistas-para-debater-sobre-as-acoes-curriculares-em-comunidades-de-saberes-accs/
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A Prex promoveu também uma expansao nos canais de atendimento
a comunidade académica. Além dos atendimentos por telefone, e-mail
e whatsapp, implantados inicialmente na Coordenadoria de Bolsas e
Certificacao da Extensao (CBCE), a Coordenadoria de Acdes Curriculares
da Extensao (Cace) e a Coordenadoria de Apoio, Fomento e Avaliacao das
Acoes de Extensao (Cafaae) também aderiram a essa expansao. Além de
plantdes tira-duvidas via Google Meet e suporte ao uso dos sistemas da Prex.

Também foram promovidos, por meio de parceria entre a Coordenadoria de
Formacao e Curricularizacao de Extensao (Formace) e CBCE, Seminarios
de Ambientacdo com os bolsistas em cada campus da UFC, abordando
esclarecimentos gerais e discussoes conceituais sobre extensao universitaria.
A CBCE dedicou-se também ao acompanhamento e apoio aos coordenadores
e seus respectivos bolsistas, no que diz respeito a indicacao, substituicao e
lancamento de frequéncia dos membros das equipes extensionistas.

Esse relacionamento mais estreito e direcionado fortalece a relacao da
comunidade extensionista com a Prex e garante uma melhor orientagao em
cada caso, que resulta em maior eficiéncia e eficacia por meio da reducao de
erros, de desperdicio de tempo e de retrabalho.

A emissao de certificados de cursos e eventos de extensao, realizada de
forma online e digital por meio do Sistema de Emissao de Certificados
Digitais da Prex, tem incentivado o cadastro formal de cursos e eventos
extensionistas realizados na UFC, promovendo maior eficiéncia, confiabilidade,
sustentabilidade e agilidade a esse processo. Esse processo foi revisado em
2024, em um esforgo conjunto entre CBCE e Assessoria de Gestao e Controle
(AGC) da Prex, além de realizada a analise dos riscos envolvidos em cada
uma das etapas, conforme instrugcdes da Secretaria de Governanca da UFC.
Assim, foram identificadas ameacgas e oportunidades e implementadas acdes
que possam tornar o processo mais eficiente e confiavel como guias, manuais,
orientacdes direcionadas, melhorias no sistema, entre outros que possam
reduzir os erros e evitar retrabalho.

Ao longo de 2024, a CBCE emitiu 9.151 certificados a participantes de cursos
ou eventos de extensao, entre os quais 1.317 correspondem a eventos e 7.834
a cursos. Também foram requeridas 24 segundas vias de certificados, além de
162 declaracdes para extensionistas de anos anteriores a 2020. Tais numeros
refletem a relagdo da Prex com o percurso formativo e a vida profissional de
servidores, estudantes e parceiros externos. Em relagao ao ano anterior, houve
uma diminuigcao consideravel nos numeros de certificados emitidos devido
ao processo de greve dos servidores docentes e técnico-administrativos, que
pausaram muitas das atividades de extensao por alguns meses.


https://prex.ufc.br/pt/coordenadorias-2/cbce/
https://prex.ufc.br/pt/coordenadorias-2/cbce/
https://prex.ufc.br/pt/coordenadorias-2/cace-coordenadoria-de-acoes-curriculares-da-extensao/
https://prex.ufc.br/pt/coordenadorias-2/cace-coordenadoria-de-acoes-curriculares-da-extensao/
https://prex.ufc.br/pt/coordenadorias-2/cafaae/
https://prex.ufc.br/pt/coordenadorias-2/cafaae/
https://prex.ufc.br/pt/coordenadorias-2/formace/
https://prex.ufc.br/pt/coordenadorias-2/formace/
https://sistemasprex.ufc.br/certificados/app_Login/
https://sistemasprex.ufc.br/certificados/app_Login/

Paralelamente, a Coordenadoria de Apoio, Fomento e Avaliagao das Acoes
de Extensao (Cafaae) atingiu uma de suas metas do PDI, concluindo em
100% o painel estratégico referente a dados de projetos e programas. Essa
ferramenta possibilita a transparéncia e o acesso a dados publicos por parte
das comunidades interna e externa a UFC.

A mesma Coordenadoria ainda alcancou 80% da atividade de adaptacao dos
painéis existentes ao PDI e a previsdo é aumentar esse percentual em 2025.
Acrescenta-se aos painéis estratégicos a importancia em identificar, analisar e
correlacionar dados para gerar projecoes assertivas de tomadas de decisdes
e, consequentemente, melhoria e crescimento dos processos de eficiéncia da
extensao universitaria.

Outra contribuicao dessa Coordenadoria foi a revisdo e a criacao do plano de
acompanhamento de agdes de extensao envolvendo a comunidade académica
€ 0 publico beneficiado. Tal plano compreende a coleta de informacdes,
realizagcdo de visitas presenciais ou encontros online e analises de relatorios
parciais e finais com a finalidade de prover insumos para a gestao no sentido
fomentar uma avaliacao diagndstica da dimensao dos resultados e da
profundidade dos impactos das agoes de extensao da UFC.

A eficiéncia dos processos da extensao universitaria esta diretamente ligada
aos sistemas desenvolvidos para tal finalidade. A otimizacdo do uso dos
recursos e seu aprimoramento agrega na crescente demanda por eficiéncia,
transparéncia das informacoes e impacto social.

Maiores informacdes podem ser acessadas no site da

Programa: Impacto dos resultados da extensao
universitariada UFC

Esse programa tem como objetivo ampliar o impacto das agdes de extensao da
UFC no publico beneficiado.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 5 acdes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 1 foi pausada e 4 foram
iniciadas, encontrando-se “em andamento” ao final de 2024.


https://prex.ufc.br/pt/
https://prex.ufc.br/pt/
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Impacto dos resultados da extensao
universitariada UFC

1; 20%

4, 80%

mEmandamentc mN3&o iniciada mPausada mRealizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
Pro-Reitoria de Extensao (Prex). A seguir, destacam-se as principais acoes/
entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

Em relagcao aos impactos propriamente ditos, a Prex, ciente da necessidade
de avancar e ampliar a participacao discente em agoes formativas, realizou
articulacoes com diversos parceiros que devem ter desdobramentos no
ano de 2025.

Em 2024, concretizou-se parceria com a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
graduacao (PRPPG), por meio da qual foi viabilizado custeio oriundo do
Programa de Extensao da Educacao Superior na Pds-Graduacao (Proext-
PG) para as acoes curriculares de extensao. Esse custeio propde-se a apoiar as
acoes curricularizadas para além da bolsa de extensao, de forma que possam
utilizar esse recurso suplementar com materiais de consumo necessarios para
sua manutencgao e continuidade.

Quanto aos desafios no processo de curricularizacao da Extensao, além das
parcerias paraampliacao de espacos e de custeio, buscou-se avancar no debate
extensionista. Desse modo, além das atividades em parceria com a Formace,
foram elaborados instrumentos de gestao e informagdes sobre as ACCS, a
autoavaliagao discente em disciplinas com extensao, além de conteudos para
debater ndao s6 o carater conceitual, mas também a operacionalizagdo da
curricularizagao da Extensao, conforme ilustra a imagem a seguir.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://prex.ufc.br/pt/
https://prppg.ufc.br/pt/
https://prppg.ufc.br/pt/
https://prex.ufc.br/pt/programa-de-extensao-universitaria-da-pos-graduacao/
https://prex.ufc.br/pt/programa-de-extensao-universitaria-da-pos-graduacao/
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g = DESCOMPLICANDO

Orientacoes para O PROCESSO DE

Curricularizagao SOLICITAGAO DE
PROEXTPG

Capa dos materiais orientativos para agoes curriculares de Extensao.
Fonte: Elaboragao Cace/Prex.

Cabe destacar que a Prex tem mediado a criacao de agdes curriculares
estratégicas. O ano de 2024 foi marcado pela criagcao das ACCS Infancias e
ACCS Alfabetizacao que tem como intuito articular as acdes extensionistas a
demandas sociais concretas em dialogo formativo com diversas comunidades
de saberes. A partir do didlogo democratico com a sociedade, a Prex
ressignificou o papel discente extensionista que passa a ser denominado
Agentes UFC de Extensao, como forma de engajamento e emancipagao nos
seus percursos formativos. As categorias de agentes estao representadas na
figura a seguir e podem ser consultadas no site dos Agentes UFC de Extensao.

Cldad@aﬂié,
CultU

UF G- Extensaoliaker

Agentes UFC de Extensdo de acordo com as demandas sociais 2024.
Elaboragao: Cace/Prex com uso de inteligéncia artificial.

Simultaneamente, a Cafaae ampliou a participacdo de docentes em 13%
nas acdes de extensao, julga-se, devido a uma maior aproximagao com a
comunidade extensionista por meio de uma comunicagao mais proativa,
responsiva e diversa, conforme mencionado anteriormente.

A Cafaae também aprimorou a qualidade nos métodos de analise e aprovacao
de acdes conforme as diretrizes da extensao universitaria. A exemplo dessa
melhoria, cita-se a qualificacao das empresas juniores que passou de 6
empresas qualificadas para 17 dentro do ano de 2024.


https://prex.ufc.br/pt/accs-infancias/
https://prex.ufc.br/pt/acoes-curriculares-de-extensao/conceitos-importantes/agentes-ufc-de-extensao/
https://prex.ufc.br/pt/acoes-curriculares-de-extensao/conceitos-importantes/agentes-ufc-de-extensao/
https://prex.ufc.br/pt/acoes-curriculares-de-extensao/conceitos-importantes/agentes-ufc-de-extensao/

Por sua vez, a Formace materializou sua contribuicdo na Prex como uma
coordenadoria que promove atividades formativas (tedricas e praticas) do
universo extensionista da UFC.

Em marco, foi aberta a agenda do Plano de Formacao Extensionista desta
Universidade do ano de 2024 com a Palestra “As Diretrizes da Politica Nacional
de Extensao e a Curricularizagao” e tem como preletora a Profa. Dra. Maria
Anezilany Gomes do Nascimento (vice-presidente do Forum de Pro-Reitores
de Extensao das Instituicoes Publicas de Educacao Superior Brasileiras —
Forproex). A Formace aproveitou um evento tradicional da Prex, os Seminarios
de Ambientacao dos novos bolsistas de 2024, para promover diversas palestras
sobre temas extensionistas de interesse da comunidade académica.

Este Plano de Formagao Extensionista da UFC do ano de 2024, denominado
, foi uma parceriacom o

com vistas a contribuir para a construgao de um debate democratico em torno

da composicao técnico-pedagoégica da Extensao Universitaria, bem como, da

valorizagao da cultura extensionista no ambito da comunidade universitaria,

crendo que o dialogo € a base para atender as demandas de cada curso no que

se refere ao desafio da Extensao curricularizada.

Dentre as atividades realizadas no plano de formacao, destacamos as
oficinas. Ao todo, foram ofertadas 5 oficinas dos mais diversos temas.
A ideia das oficinas foi focar nas atividades mais rotineiras a que um
coordenador de extensao esteja submetido: parcerias, cadastros, certificagao
e curricularizagcao. Realizamos as atividades com turmas online, via Google
Meet e outras turmas no formato presencial.

Vale citar a realizacdo dos dois Seminarios Interinstitucionais sobre a
Curricularizacao da Extensao, para o0s quais trouxemos palestrantes Pro-
Reitores(as) de outras instituicbes, que relataram suas experiéncias na
curricularizagao. Foramrealizados de maneira presencial, mas comtransmissao
online e ao vivo para os participantes dos campi do interior.

A Formace também promoveu, com as outras coordenadorias da Prex, o

com coordenadores(as) de
acoes e discentes bolsistas, voluntarios(as) e agentes UFC de Extensao. Os
encontros reuniram extensionistas dos campi de Fortaleza e do interior, com o
objetivo de aprofundar o dialogo sobre temas prioritarios, como os Encontros
Universitarios 2025, a Curricularizacao da Extensao e as novas diretrizes para
o cadastro de agoes.


https://prex.ufc.br/pt/a-prex-divulga-o-plano-de-formacao-extensionista-prex-em-casa/
https://eideia.ufc.br/pt/sobre-o-casa/
https://prex.ufc.br/pt/reunioes-para-fortalecer-a-extensao-universitaria/
https://prex.ufc.br/pt/reunioes-para-fortalecer-a-extensao-universitaria/
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Por ocasidao dos Encontros Universitarios, foi planejada, como parte da
Programacao, a palestra Desafios e limites da insercao curricular da
extensao na graduacao e pos-graduacao, ministrada pelo ex-presidente do
Forproex, prof. Dr. Hélder Eterno da Silveira.

Outras atividades importantes neste ano de 2024 promovidas e organizadas
pela Formace foram as Jornadas Extensionistas. A primeira, ocorreu com
extensionistas do Centro de Tecnologia (CT). Foram convocados um
representante de cada coordenadoria da Prex para que passassemos dois turnos
com os extensionistas do CT-UFC. Pela manha, foram realizadas pequenas
palestras de cada coordenadoria, com apresentagao das principais atividades
e oportunidades para o CT. Pela tarde, foram organizadas oficinas onde os
extensionistas tiveram oportunidade de debater com integrantes da Prex.

A Jornada dos Estudantes Extensionistas da UFC teve o objetivo debater
sobre a extensao e seus impactos na formacgao profissional e na sociedade. A
atividade foi realizada em dois turnos com Mesa Redonda e Roda de Conversa.
Na pauta das atividades, estavam as diretrizes da extensao e os caminhos da
curricularizagao na UFC. A atividade formativa e de socializacao foi focada na
experiéncia estudantil e seus protagonismos dentro das acdes de extensao bem
como pelos desafios para implementacao da Curricularizagao da Extensao nos
Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacao.

A Formace promoveu ainda a Jornada Extensionista do Campus de Sobral.
Com a participacao das demais coordenadorias da Prex, o objetivo foi colocar
em pauta, junto a comunidade académica, os desafios da extensao, como
fundamentos da extensdo, caminhos da curricularizagdo na UFC, duvidas
sobre celebracao de convénios e parcerias, bolsas, certificados e declaracoes.
O dialogo da equipe Prex com os extensionistas foi fundamental, pois, usando
novamente a metodologia Roda de Conversa e Oficinas, os extensionistas
relataram os desafios e as experiéncias sobre as acoes, apontando os éxitos e
gargalos atinentes a extensao naquele campus.

Além do compromisso de desenvolver a cultura extensionista mediante
atividades formativas para fortalecer, ampliar e ressignificar a extensao
universitaria e sua curricularizacao, a Formace também desenvolveu atividades
de elaboracao de conteudo didatico sobre extensdao. O primeiro material
desenvolvido foi o Glossario: Fundamentos da Extensao Universitaria, que
traz os principais termos, vocabulos, expressoes e siglas definidos e explicados
no contexto da extensao universitaria. O documento € amplamente utilizado
nas agoes formativas e encontra-se no site da Prex.



https://prex.ufc.br/pt/paletra-desafios-e-limites/
https://prex.ufc.br/pt/paletra-desafios-e-limites/
https://prex.ufc.br/pt/12915-2/
https://prex.ufc.br/pt/jornada-extensionista-ct-prex/
https://prex.ufc.br/pt/12915-2/
https://prex.ufc.br/pt/jornada-extensionista-no-campus-de-sobral-ufc/
https://prex.ufc.br/wp-content/uploads/2024/08/glossario-fundamentos-da-extensao-universitaria-240819-180754.pdf
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Dentre todas as atividades desenvolvidas pela Formace, registramos a
participagcdo de 707 extensionistas no ano de 2024. Abaixo, podemos
observar a distribuicao desses participantes entre os diversos campi da UFC,
demonstrando, assim, que atingimos todos os campi da Universidade.

Os participantes, em sua maioria, foram docentes, com destaque para a
participacao significativa de docentes em estagio probatdério, que sao o publico
alvo do Programa CASa da UFC. A pouca participacao dos discentes da
pos-graduagcao demonstra um obstaculo que teremos que superar em 2025.
Quanto a isso, a Prex pretende realizar, em conjunto com a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacao (PRPPG), um Programa de Desenvolvimento da
Curricularizacao para a Pos-Graduacao, a fim de suprir essa lacuna.

187

325

10

m Graduagao Pés-graduagéo
H Técnico-Administrativo m Docente em estagio probatério
u Docente efetivo

Quantidade de participantes em agoes desenvolvidas pela Formace/Prex por Vinculo institucional.
Fonte: Formace-Prex, 2024.

297

= Pici mBenfica m Porangabussu B Sobral - Quixada ® Russas ® Crateus H |tapajé

Quantidade de participantes em agoes desenvolvidas pela Formace/Prex por campus.
Fonte: Formace-Prex, 2024.

Maiores informagbes podem ser acessadas no site da Pro-Reitoria de
Extensao (Prex).



https://prppg.ufc.br/pt/
https://prppg.ufc.br/pt/
https://prex.ufc.br/pt/
https://prex.ufc.br/pt/
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Programa: Parcerias externas nas acoes de
extensao da UFC

Esse programa tem como objetivo fortalecer as parcerias externas nas acoes
de extensao da UFC.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 10 acoes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 5 foram pausadas, 3 foram
iniciadas, encontrando-se “em andamento”, e 2 ainda nao haviam sido iniciadas
ao final de 2024.

Parcerias externas nas acoes
de extensao da UFC

3;30%

5; 50%

2;20%

= Emandamento = N&oiniciada =Pausada = Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
Pro-Reitoria de Extensao (Prex). A seguir, destacam-se as principais acoes/
entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

Em termos de parcerias, a Coordenadoria de Apoio, Fomento e Avaliacao
das Acoes de Extensao (Cafaae) vem participando de editais de fomento
da extensao e acompanhado junto aos coordenadores procedimentos quanto
a formalizacdo de parcerias externas, com objetivo de promover a uniao de
esforcos, de recursos e de conhecimento na busca pela ampliagao do alcance
e impacto das acoes de extensao. O fortalecimento das parcerias nas agoes de
extensao é fundamental para ampliar o impacto social, tornando a Universidade
mais relevante e integrada a sociedade.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://prex.ufc.br/pt/
https://prex.ufc.br/pt/coordenadorias-2/cafaae/
https://prex.ufc.br/pt/coordenadorias-2/cafaae/

Das 838 acgbes concluidas em 2024, 266 afirmaram, no cadastro da acao,
que iriam propor parcerias com outras instituicbes. Desse numero, apenas 57
acoes, de fato, formalizaram parcerias, conforme declarado em seus relatorios,
com 67 instituicoes diferentes.

A formalizacao e acompanhamento desses processos de parceria pela
Prex ainda sdao um grande desafio. Isso deve-se, principalmente, a falta de
automatizacao e acesso dessas informacdes via sistema, ao quantitativo de
servidores e a burocratizacao no processo de formalizacdo. Quanto a isso, a
Cafaae tem trabalhado em um Plano de Acompanhamento para melhor assistir
as agoes nessa e em outras questoes.

Ademais, planeja-se uma mudanga na estrutura organizacional da Prex para
prover mais recursos e condi¢gdes ao acompanhamento dessas formalizagoes.
A ideia é criar uma Divisdo de Fomento e Parcerias na Cafaae, para que a
equipe se dedique exclusivamente ao acompanhamento e apoio a formalizacao
de parcerias externas junto as agcdes de Extensao.

Maiores informacdes podem ser acessadas no site da

Outras acoes relevantes da Prex em 2024

Em 2024, a

continuou a consolidar-se e avancar gerando impactos significativos
na area da saude, em especial da Atencao Primaria. Além dos mais de 4.000
atendimentos em Enfermagem e Odontologia, a CDFAM ampliou ainda mais
suas atividades em ensino, pesquisa e extensao.

Foram iniciadas sete novas pesquisas em areas como estomaterapia, nutricao
com plantas alimenticias nao convencionais (Pancs) e desenvolvimento
infantil, demonstrando o compromisso da coordenadoria com a produgao de
conhecimento cientifico e ainovagao na area da saude.

A formacao académica dos discentes da UFC também foi um destaque, com
mais de 400 alunos envolvidos em estagios, praticas assistidas e visitas
técnicas. Ademais, a extensao universitaria também foi intensificada, com a
realizacao de 13 acoes, entre projetos ja existentes e novos, cujas atividades
abrangeram diversas tematicas relevantes para a saude da populacao,
contribuindo para a promocao da saude e a prevencao de doencas.


https://prex.ufc.br/pt/
https://prex.ufc.br/pt/
https://prex.ufc.br/pt/coordenadorias-2/cdfam-coordenadoria-de-desenvolvimento-familiar/
https://prex.ufc.br/pt/coordenadorias-2/cdfam-coordenadoria-de-desenvolvimento-familiar/
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A educacao em saude também foi uma marca registrada das atividades da
CDFAM em 2024. Por exemplo, a coordenadoria esteve a frente das campanhas
sanitarias do Ministério da Saude, como o Agosto Dourado e o Aleitamento
Materno, o Outubro Rosa e o Novembro Azul, promovendo acgbes de
prevencao e conscientizacao da populagao.

Os resultados da CDFAM em 2024 reafirmam o compromisso como um
formador de referéncia em saude, promovendo o0 ensino, pesquisa e extensao
universitaria, demonstrando o compromisso da coordenadoria com a melhoria
da qualidade de vida da populacdo e o fortalecimento do Sistema Unico de
Saude (SUS).

Maiores informacdées podem ser acessadas no site da Pro-Reitoria de
Extensao (Prex).



https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/ministerio-da-saude-lanca-campanha-de-amamentacao-com-foco-na-reducao-de-desigualdades
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/ministerio-da-saude-lanca-campanha-de-amamentacao-com-foco-na-reducao-de-desigualdades
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/noticias/2024/outubro/outubro-rosa-ministerio-da-saude-lanca-campanha-e-reforca-autocuidado
https://www.gov.br/dnocs/pt-br/assuntos/noticias/novembro-azul-mes-de-conscientizacao-sobre-o-cancer-de-prostata
https://prex.ufc.br/pt/
https://prex.ufc.br/pt/
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3.2.2. Perspectiva 2:
Processos Internos

Objetivo
Estratégico 4

Fortalecer a cultura,
a memaoria e o patrimonio
cultural da UFC
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Programa: Expansao, difusao e inclusao
na area cultural

Esse programa tem como objetivo expandir as iniciativas artistico-
culturais, assim como sua fruicao, valoracao e difusao, mediante um maior
investimento da universidade na area da cultura, contemplando programas,
projetos e equipamentos culturais da Universidade Federal do Ceara que
contribuam para a politica cultural da instituigao. Soma-se a esse processo a
instrumentalizacao do campo cultural da UFC com a elaboragao de um Plano
de Cultura, com atencao a questdes como interiorizagao, formagao de plateia,
inclusao social e acessibilidade.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 6 agdes

estratégicas no PDI 2023-2027, as quais todas foram iniciadas, encontrando-se
“em andamento” ao final de 2024.

Expansao, difusao e inclusiao na area cultural

6; 100%

®mEmandamento = Ndoiniciada = Pausada Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa é de responsabilidade da
Pro-Reitoria de Cultura (Procult). A seguir, destacam-se as principais acoes/
entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

A Pro-Reitoria de Cultura expandiu suas atividades no ano de 2024 por
meio de diversas acoes realizadas com parceiros internos e externos,

promovendo um total de 1.247 acdes e atingindo um publico estimado de
821.785 pessoas, conforme quadro a seguir.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://procult.ufc.br/pt/
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Equipamento/Unidade/Projeto Total de acoes

Casa Amarela Eusélio Oliveira 49
Casa José de Alencar 138
Museu de Arte da UFC 77
Radio Universitaria FM 160
Seara da Ciéncia 36
Memorial da UFC 66
Centro de Convivéncia da UFC 27
Coordenadoria de Difusao e Producao Cultural/Procult 196
Coordenadoria de Conhecimento e Memdria/Procult 498
Total 1.247

Quantidade de agdes artistico-culturais realizadas
Fonte: Relatdrio interno da Procult e Equipamentos

Apesar da greve dos servidores técnico-administrativos, que paralisou as
atividades da universidade por 3 meses, e da desvinculagao do Teatro Universitario
Paschoal Carlos Magno desta Pré-Reitoria, as atividades promovidas mantiveram
um patamar muito préximo do realizado em 2023 (1.430 acoes).

As atividades da Procult tiveram como direcionamento principal a elaboracao
do Plano de Cultura da UFC, que tem por objetivo construir as diretrizes
institucionais relacionadas a area da cultura na UFC.

Dentre as acodes artistico-culturais realizadas, protagonizadas pela
Coordenadoria de Difusdao e Producao Cultural (CODPC), que contou com
o0 apoio de outras coordenadorias, Coordenadoria de Gestao (Coge) e
Coordenadoria de Projetos e Relacdes Interinstitucionais (Copri), na realizagao
dessas atividades, destacam-se: a realizacao da abertura do Plano de
Cultura com a apresentagao da Orquestra de Sinfénica da UFC com o concerto
tematico “Rock Brazuca”, Aniversario de 1 (um) ano da Procult UFC;
realizagcdo do Xl Encontro de Cultura Artistica com apresentacoes artisticas,
orais, oficinas e rodas de conversa; retorno, apds sete anos, do Festival UFC
de Cultura; apresentacdes de diversos artistas do cenario cearense, para 0s
70 anos da UFC; producao do Concerto de Natal com performances teatrais
e apresentagcdes musicais.



https://culturasefazjunto.ufc.br/pt/
https://procult.ufc.br/pt/cultura-se-faz-junto-procult-ufc-convoca-comunidade-para-participar-das-discussoes-do-plano-de-cultura-da-universidade/
https://procult.ufc.br/pt/cultura-se-faz-junto-procult-ufc-convoca-comunidade-para-participar-das-discussoes-do-plano-de-cultura-da-universidade/
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2024/18877-pro-reitoria-de-cultura-celebra-um-ano-com-piquenique-nos-jardins-da-reitoria-neste-sabado-24
https://procult.ufc.br/pt/xi-eca-xx-mostraica/
https://procult.ufc.br/pt/festival-ufc-de-cultura-oferece-programacao-de-oficinas-gratuitas-e-abertas-ao-publico/
https://procult.ufc.br/pt/festival-ufc-de-cultura-oferece-programacao-de-oficinas-gratuitas-e-abertas-ao-publico/
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2024/19119-festa-de-aniversario-de-70-anos-da-ufc-dara-inicio-ao-x-festival-ufc-de-cultura-na-concha-acustica-confira-programacao
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2024/19111-universidade-federal-do-ceara-celebra-70-anos-com-programacao-especial-em-dezembro
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A Coordenadoria de Conhecimento e Memoadria (COCM) concentrou seus
esforcos na elaboracdo de projetos, no levantamento dos acervos dos
equipamentos culturais e no fortalecimento dos programas de bolsas
Promocao da Cultura Artistica (PPCA) com o acompanhamento continuo
dos bolsistas e coordenadores por meio de formacdes, pesquisa de perfil,
monitoramento continuo da frequéncia dos bolsistas e suporte administrativo.

O Museu de Arte da UFC (Mauc) realizou 7 exposicdes de curta duracao e
manteve seu circuito de longa duragao em funcionamento. Foi atendido em
visitas mediadas um total de 145 grupos agendados, totalizando 3.860 pessoas
atendidas por esse servigo, sendo o publico total do museu atingido 10.172
visitantes. O museu realizou ainda diversas ac¢oes artistico-culturais, totalizando
71 acoes com o alcance de publico de 1.024 pessoas. Foram atendidos 3
pedidos de uso de imagem e registrados 3 processos de doagoes, totalizando 21
obras de arte a serem incorporadas, produzidas 166 postagens e 19 videos para
redes sociais. Ainda foram atendidas 85 solicitacdes de pesquisadores externos
e internos para acesso aos acervos do museu. Ja o Nucleo de Comunicacao do
Mauc passou a coordenar o projeto Podcast Mauc, em que foram publicados
5 episddios, alcancando 594 reprodugdes nos tocadores virtuais. O projeto do
App Mauc reiniciou neste ano de 2024 avancando no formato e nas parcerias
institucionais. O museu recebeu, ainda, pecas tateis para a Sala Aldemir Martins.

>
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Palco Mix — Encontro de Cultura Artistica — Beatriz Lizaviéta e Brunna Oliveira
Fonte: Procult/UFC


https://procult.ufc.br/pt/editais-e-documentacoes/
https://mauc.ufc.br/pt/
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Na Casa Jose de Alencar (CJA), o ano de 2024 foi marcado por reformas,
visitas guiadas, elaboracdo de novos projetos e execucao de atividades
artistico-culturais, tais como o pre-carnaval infantil “Sivozinha”, eventos
académicos, langcamento de livros, workshops, festas juninas, contabilizando
um total de 138 acdes e um publico estimado de 7.570 pessoas.

A SearadaCiéncia (Seara) realizou diversas agoes de promocao e divulgacao
da ciéncia, tais como a visitacao as exposicoes interativas e contemplativas
presentes em diferentes espacgos da Seara, a realizagao de acdes de itinerancia
com experimentos interativos e shows de ciéncia em instituicbes, feiras e
mostras, a promoc¢ao de eventos na area de Astronomia (como a Olimpiada
Cearense de Foguetes e o Concurso de Astrofotografia), apresentagoes
de pecas teatrais por meio do Projeto Comunicando Ciéncia com Arte, que
incentiva a criagao de formacdes teatrais escolares para a divulgacao cientifica
e artistica. Ao todo, contabilizou um total de 36 acoes artisticas e um publico
estimado de 7.511 pessoas.

As principais agdes do Memorial da UFC (Memorial) foram a realizagao de
visitas guiadas ao prédio da reitoria, a inauguracao do Memorial de Russas, a
realizacao dos projetos Esquinas da Memoéria (PPCA); Cultura e Identificagao
Arquivistica; Documentacao Museoldgica do Memorial da UFC; e Universidade
sob Vigilancia: educacao e autoritarismo em tempos de ditadura, em parceria
com a Pro-Reitoria de Extensao, contemplando trés escolas e um total de 100
participantes, além de outras atividades que somam um total de 66 agoes.

A Radio Universitaria (RUFM) atuou de forma direta nos Encontros
Universitarios, realizou ampla cobertura da ceriménia de entrega do titulo
de Doutora Honoris Causa a cantora Maria Bethania, realizou uma série de
programetes sobre 0os 70 anos da UFC, promoveu o |l Festival Irradia, o retorno
datradicional festa do Frequéncia Beatles, levou ao ar programas como Arquivo
de Cera, Brasileirinho, Cantos do Mundo, O Disco da Semana, Encontro com
o Blues, Encontro com o Jazz, Noite de Serenata, Zumbi, Musica Erudita,
Reouvindo o Nordeste, Sonorama, entre outros. Ao todo, os produtores desses
programas levaram ao ar 1.677 edicbes. Soma-se a isso a participagao nos
estudios de artistas locais e nacionais para entrevistas e/ou apresentacoes
musicais. Foram 155 edi¢bes de programas com artistas ao vivo no estudio, em
2024, perfazendo uma média de 3 edigcbes/semana.

O Centro de Convivéncia (Conviv) foi palco de grandes eventos como Feira
das Profissoes; Encontros Universitarios; Seminarios Tematicos do Plano
de Cultura; Conexao—Més dos Servidores (Progep); | Simposio Nordestino de
Sistematica e Conservacao da Biodiversidade; 3° Congresso Internacional
de Professores/as-Pesquisadores/as; Afroinovacao da Periferia -



https://casajosedealencar.ufc.br/pt/
https://casajosedealencar.ufc.br/pt/sivozinha-folia-se-apresenta-pela-ultima-vez-no-pre-carnaval-no-domingo-12-02/
https://seara.ufc.br/pt/
https://seara.ufc.br/pt/olimpiada-cearense-de-foguetes/
https://seara.ufc.br/pt/olimpiada-cearense-de-foguetes/
https://memorial.ufc.br/pt/
https://memorial.ufc.br/pt/memorial-da-ufc-mediou-a-assinatura-do-termo-de-doacao-e-cessao-de-uso-de-tres-fotografias-de-mauro-angeli-fotografo-da-cidade-de-russas/
https://radiouniversitariafm.ufc.br/
https://procult.ufc.br/pt/centrodeconvivencia/
https://procult.ufc.br/pt/feira-das-profissoes/
https://procult.ufc.br/pt/feira-das-profissoes/
https://procult.ufc.br/pt/producao-artistico-cultural-dos-estudantes-nos-encontros-universitarios-2024/
https://procult.ufc.br/pt/producao-artistica-comunicacao-e-cultura-sao-as-tematicas-dos-proximos-seminarios-tematicos-do-plano-de-cultura-da-ufc/
https://procult.ufc.br/pt/producao-artistica-comunicacao-e-cultura-sao-as-tematicas-dos-proximos-seminarios-tematicos-do-plano-de-cultura-da-ufc/
https://agenda.ufc.br/evento/i-simposio-nordestino-de-sistematica-e-conservacao-da-biodiversidade/
https://agenda.ufc.br/evento/i-simposio-nordestino-de-sistematica-e-conservacao-da-biodiversidade/
https://iefes.ufc.br/pt/congresso_educacao2024-2/
https://iefes.ufc.br/pt/congresso_educacao2024-2/
https://www.ufc.br/noticias/19082-afroinovacao-ufc-promove-acao-de-extensao-voltada-para-mulheres-negras-perifericas
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Capacitando Mulheres Negras para o Futuro Sustentavel; XXVII Simpésio
de Plantas Medicinais do Brasil; e lll Simpdsio Brasileiro Farmacias vivas,
totalizando 27 acdes e um publico total estimado de 36.600 pessoas.

Entre as agbes promovidas pela Casa Amarela Eusélio Oliveira (CAEO),
destacam-se as sessoes de cineclubes, com sessoes do Cine Freud, Cinuca,
Cine Alvorada, entre outros. Também foi sede da 13 Mostra Direitos
Humanos, do Ensaio de Leitura dramatica Kafka, além de apoiar eventos como
a reuniao do Grab e o 34° Festival Ibero-americano de Cinema Cine Ceara,
promovendo um total de 49 Acdes Artistico-culturais ao longo do ano.

Maiores informacdes podem ser acessadas no site da Pro-Reitoria de
Cultura (Procult).

Programa: Fomento, gestao e producao cultural

Esse programa tem como objetivo potencializar as iniciativas relacionadas
ao fomento cultural por meio de acdes formativas e mentorias sobre gestao
e produgao cultural, bem como estimular a realizagao de parcerias internas e
externas a universidade. O programa prevé a criacao do Nucleo de Producao
Cultural da Procult, que visa oferecer condicdes para que alunos, egressos,
servidores e gestores tenham o suporte necessario para coordenar projetos e
lograr recursos externos via edital, financiamento coletivo, concursos etc.

Para a consecucao do objetivo desse programa, foram previstas 6 agodes

estratégicas no PDI 2023-2027, as quais todas foram iniciadas, encontrando-se
“em andamento” ao final de 2024.

Fomento, gestao e producéao cultural

6; 100%

m Emandamento  m Ndoiniciada = Pausada Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.



https://www.ufc.br/noticias/19082-afroinovacao-ufc-promove-acao-de-extensao-voltada-para-mulheres-negras-perifericas
https://agenda.ufc.br/evento/xxvii-simposio-de-plantas-medicinais-do-brasil-e-iii-simposio-farmacia-vivas-do-brasil/
https://agenda.ufc.br/evento/xxvii-simposio-de-plantas-medicinais-do-brasil-e-iii-simposio-farmacia-vivas-do-brasil/
https://caeo.ufc.br/pt/
https://caeo.ufc.br/pt/fortaleza-recebe-nova-edicao-da-mostra-cinema-e-direitos-humanos/
https://caeo.ufc.br/pt/fortaleza-recebe-nova-edicao-da-mostra-cinema-e-direitos-humanos/
https://caeo.ufc.br/pt/sobre/cine-ceara/
https://procult.ufc.br/pt/
https://procult.ufc.br/pt/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
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O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
Pro-Reitoria de Cultura (Procult). A seguir, destacam-se as principais acoes/
entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

Foram realizadas um total de 343 ac¢des formativas ao longo do ano de 2024
pela Procult e equipamentos culturais, conforme apresentado no quadro a seguir.

Equipamento/Unidade/Projeto Total de acoes

Casa Amarela Eusélio Oliveira 70
Casa José de Alencar
Museu de Arte da UFC
Seara da Ciéncia 22
Memorial da UFC 3
Coordenadoria de Difusao e Producao Cultural/Procult 9
Coordenadoria de Conhecimento e Memoria/Procult 226
Coordenadoria de Projetos e Relagoes Interinstitucionais/ o
Procult

TOTAL 343

Quantidade de agoes formativas realizadas pelo Nucleo de Produgao Cultural
Fonte: Relatdrio interno da Procult e Equipamentos.

Entre as principais atividades formativas da Pro-Reitoria de Cultura, a CODPC
desenvolveu acdes formativas de difusao cultural, como Producao do Seminario
de Ambientacao dos bolsistas do PPCA; Parceria com a Sepince com o
projeto Caminho das Aguas; Realizacdo de seis seminarios tematicos com o
intuito de debater assuntos importantes relacionados a cultura; Realizacao do
Xl Encontro de Cultura Artistica, com a apresentagao de trabalhos realizados
durante a vigéncia da bolsa do PPCA, com a X Mostra ICA; Realizagao de oficina
de danca do grupo Oré Anaca no Festival UFC de Cultura.

Ja a COCM desempenhou papel essencial na organizagao e apoio a eventos
institucionais como o langamento do Plano de Cultura da UFC e seus seminarios
tematicos, o Forum Nacional de Museus, os Encontros Universitarios, a Feira das
Profissdes e o Festival UFC de Cultura, contribuindo com os conteudos, roteiros
e suporte técnico. Além disso, essa coordenadoria promoveu duas oficinas:
Oficina de Fotografia no MAUC com os bolsistas BIA (e aberta ao publico) e
Oficina O Poder do Storytelling: Documento e Divulgando os projetos do PPCA.

O Mauc promoveu cursos e oficinas no ambito dos projetos de Seminario de
Museus e Colecdes — Plano de Cultura e da VI Jornada de Praticas Educativas
e Cientificas do Mauc, atingindo um publico estimado de 179 pessoas.



https://procult.ufc.br/pt/
https://procult.ufc.br/pt/seminario-bolsistas-ppca/
https://procult.ufc.br/pt/seminario-bolsistas-ppca/
https://procult.ufc.br/pt/xi-eca-xx-mostraica/
https://culturasefazjunto.ufc.br/pt/
https://mauc.ufc.br/pt/
https://mauc.ufc.br/pt/inscricoes-abertas-seminario-colecoes-e-museus-integra-a-elaboracao-do-plano-de-cultura-da-ufc-no-dia-22-de-novembro/
https://mauc.ufc.br/pt/inscricoes-abertas-seminario-colecoes-e-museus-integra-a-elaboracao-do-plano-de-cultura-da-ufc-no-dia-22-de-novembro/
https://mauc.ufc.br/pt/6a-jornada-de-praticas-educativas-e-cientificas-do-mauc-acompanhe-a-programacao-e-participe-como-ouvinte/
https://mauc.ufc.br/pt/6a-jornada-de-praticas-educativas-e-cientificas-do-mauc-acompanhe-a-programacao-e-participe-como-ouvinte/
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Curso de Desenho Gestual ministrado no Museu de Arte da UFC
Fonte: Procult/UFC.

Ja na CJA, a agao formativa de destaque foi o | Més da Consciéncia negra, e
realizacao de projetos, como Alencar em Quadrinhos e Protagonismo dos
Povos Indigenas; Educacao Patrimonial na Casa José de Alencar e Perspectiva
Antirracista; Arquivo Historico da Casa de José de Alencar; Imagens do Arquivo:
Acervos Visuais e Fotograficos dos Povos Indigenas do Territorio Cearense.

Na Seara da Ciéncia destacam-se o Curso Astronautinha, Curso Basico de
Astronomia, Oficina Ciéncia & Coisa de Crianca, O mundo das enzimas no
universo biolégico, Doencgas infecciosas virais: do agente a vacina. Além disso,
também houve eventos e palestras como Asteroid Day, Xlll Feira Municipal de
Ciéncias e Cultura de Fortaleza, Semana Nacional de Ciéncia e Techologia,
totalizando 22 acgoes e atingindo um publico de 1.584 pessoas.

O Memorial foi responsavel pelo planejamento e execugao do Seminario de
Memoria e Patrimonio Cultural da UFC, com o objetivo de integrar as acoes
e diretrizes para a construgao do Plano de Cultura, além de ter sido uma das
acoes de preservacao da memaoria nos campi do interior, integrando também
a Inauguracao do Memorial da UFC - Campus de Russas. O equipamento
cultural desenvolveu também as seguintes acdes formativas: Memoria do
Tempo Presente; Principios Basicos de Conservacao e Manutencao de Espacgos
de Memoria; e Da Pedra de Roseta a Inteligéncia Artificial: Acesso a Informacao
na UFC através da Gestao Documental em Arquivos e Espacos de Memoria.



https://casajosedealencar.ufc.br/pt/
https://casajosedealencar.ufc.br/pt/projetos-culturais/
https://seara.ufc.br/pt/
https://seara.ufc.br/pt/seara-da-ciencia-parceria-secretaria-municipal-da-educacao/
https://seara.ufc.br/pt/seara-da-ciencia-parceria-secretaria-municipal-da-educacao/
https://memorial.ufc.br/pt/
https://memorial.ufc.br/pt/cultura-se-faz-junto-estao-abertas-as-inscricoes-para-os-primeiros-seminarios-do-plano-de-cultura-da-ufc/
https://memorial.ufc.br/pt/cultura-se-faz-junto-estao-abertas-as-inscricoes-para-os-primeiros-seminarios-do-plano-de-cultura-da-ufc/
https://culturasefazjunto.ufc.br/pt/
https://memorial.ufc.br/pt/memorial-da-ufc-mediou-a-assinatura-do-termo-de-doacao-e-cessao-de-uso-de-tres-fotografias-de-mauro-angeli-fotografo-da-cidade-de-russas/
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A CAEO, por sua vez, ofertou um total de 70 acdes formativas com um publico
estimado de 1.042 pessoas. As acdes mais relevantes foram os cursos pagos
de Fotografia (Basico e Intermediario), Basico de Cinema e Basico de
Animacao, além de promover oficinas como Oficina de Critica Cinematografica
e Oficina de Direitos e Imagem na Fotografia de Rua. A CAEO fomentou, com
outras instituicbes, o ProSET, um programa de aprofundamento técnico em
Cinema, e sediou 4 dos 10 cursos ofertados.

Maiores informagdes podem ser acessadas no site da Pro-Reitoria de
Cultura (Procult).

Programa.: Preservacao da memoria institucional

Esse programa tem como objetivo difundir os acervos institucionais.
Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 6 acodes

estratégicas no PDI 2023-2027, as quais todas foram iniciadas, encontrando-se
“em andamento” ao final de 2024.

Preservacao da memoria institucional

6; 100%

m Emandamento  m Ndoiniciada = Pausada Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa é de responsabilidade da
Pro-Reitoria de Cultura (Procult). A seguir, destacam-se as principais acoes/
entregas referentes a esse programa no ano de 2024.



https://caeo.ufc.br/pt/
https://caeo.ufc.br/pt/inscricoes-abertas-para-os-nossos-cursos-basicos-de-animacao-cinema-e-fotografia/
https://caeo.ufc.br/pt/inscricoes-abertas-para-os-nossos-cursos-basicos-de-animacao-cinema-e-fotografia/
https://caeo.ufc.br/pt/inscricoes-abertas-para-os-nossos-cursos-basicos-de-animacao-cinema-e-fotografia/
https://procult.ufc.br/pt/
https://procult.ufc.br/pt/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://procult.ufc.br/pt/
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Foram realizadas um total de 154 acdes ao longo do ano de 2024 pela Procult e
equipamentos culturais, conforme quadro a seguir.

Equipamento/Unidade/Projeto Total de acoes
Casa Amarela Eusélio Oliveira 2
Casa José de Alencar 71
Museu de Arte da UFC 75
Memorial da UFC 6
TOTAL 154

Quantidade de agoes
Fonte: Relatdrio interno da Procult e Equipamentos.

O Memorial da UFC, em acdes cotidianas de tratamento da informacéao
(digitalizagao), conservagao (imagens para diagnostico de conservacao) e
atendimento das demandas de pesquisa (digitalizacdes), disponibilizou o
acervo de Analise das Cartas do Fundo Anténio Martins Filho e digitalizacao
das Cartas do Fundo Antonio Martins Filho, somando um total de 6 acervos
com producao digital de 9.405 imagens relacionadas, assim como a producao
de relatorios e diagndsticos e através de solicitagao de pesquisadores.

Na CAEO, apds a concretizacao da organizacao e catalogagcao do Arquivo
Eusélio Oliveira, o acervo foi transferido para o Acervo de Colecdes Especiais
da Biblioteca Central do Campus do Pici Prof. Francisco José de Abreu Matos
(BCCP). A Varanda Fotografica — Fotografo Mauricio Albano continua em
exibicao para todos que visitam a CAEO.

No Mauc, a Biblioteca Floriano Teixeira cadastrou 74 titulos e 87 exemplares
foram cadastrados no Pergamum, entre livros, catalogos, folhetos e periddicos.
Tanto o Arquivo e a Reserva Técnica quanto a Biblioteca do Mauc seguem
realizando o trabalho técnico cotidiano de gestao de colecdes e acervos. O
equipamento cultural também elaborou e confeccionou um portfélio focado nos
saberes tradicionais presentes no Museu e um livro-catalogo sobre o Mauc,
assim como seguem juntos na finalizagao do volume 2 da Revista Mauc.

Maiores informacoes podem ser acessadas no site da Pro-Reitoria de
Cultura (Procult).



https://memorial.ufc.br/pt/
https://caeo.ufc.br/pt/
https://mauc.ufc.br/pt/
https://procult.ufc.br/pt/
https://procult.ufc.br/pt/

A Pro6-Reitoria de Cultura e os equipamentos culturais buscaram captar
recursos para a promogao de seus projetos por meio de instrumentos como
Termos de Execucao Descentralizada (TEDs), emendas parlamentares, leis
de incentivo, como Lei Rouanet e Lei Mecenas, além de ter buscado promover
parcerias com diversas instituicoes, entes e entidades.

A Coordenadoria de Projetos e Relagdes Interinstitucionais (Copri) intermediou a
formalizacao de um TED junto ao Ministério da Cultura no valor de R$ 1,5 milhao
para gestao da Rede das Escolas Livres, promoveu parcerias institucionais
e interinstitucionais, contatando 31 entidades locais, estaduais, nacionais e
internacionais, e formalizou um Termo de Cooperacao Técnica (TCT) com a
Fundacao Casa Grande Memorial do Homem Kariri.

Ademais, atuou com equipamentos culturais na elaboraciao de 46 projetos
submetidos em 15 editais. Como resultados foram obtidas 9 aprovacgdes para
captacao de recursos via renuncia fiscal na Lei Rouanet e no Mecenas Ceara.
Cinco das propostas captaram o total de R$ 4,45 milhdes até o final de dezembro.

Adicionalmente, foram aprovados 7 projetos com recurso de Fomento Direto,
com apoio financeiro concedido diretamente aos proponentes selecionados,
totalizando quase R$ 8 milhdes. E foram articuladas 2 Emendas Parlamentares
no valor de R$ 1,4 milhao destinadas a beneficiar diversas unidades da UFC e
entidades externas: Campus Itapajé, Procult, Gastronomia, Unilab, Camerata
de Cordas UFC, Povo Anacé e Comunicacao UFC.

Ao todo, a captacao da Procult por meio da Copri, € em parceria com 0S
equipamentos, foide R$ 15.108.267,32. Além disso, a Copri promoveu a criacao
e divulgacao da secao " " no site e

com o objetivo de divulgar oportunidades de editais de fomento e
formacdes na area cultural para toda a comunidade académica, e realizou
também tira duvidas sobre editais (Petrobras, Vale, Finep, BNDES).

As atividades de captacao se estenderam também aos equipamentos culturais.
A aprovou dois projetos de fomento: Apoio a Formacao de
Estudantes e Professores do Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino
de Fortaleza, com énfase na promocao e difusao das ciéncias e valorizagao do
método cientifico; e Reconhecendo a Caatinga como Bioma, meu lar, parceira
do Estado e inspiracao biotecnoldgica.


https://procult.ufc.br/pt/oportunidades-da-cultura/
https://www.instagram.com/procultufc/
https://www.instagram.com/procultufc/
https://seara.ufc.br/pt/
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Ja o Mauc submeteu projetos para captacao de recursos e obteve aprovacao
com o projeto MAUCA4future: Melhorias de infraestrutura para documentacao,
preservacao e modernizacao digital, submetido a FINEP.

O Memorial, por sua vez, submeteu projetos para captacao via Lei Rouanet
e realizou visitas a Biblioteca Brasiliana da USP e ao Museu da Imagem e do
Som, ampliando parcerias e perspectivas de colaboracao.

Maiores informacdes podem ser acessadas no site da Pro-Reitoria de
Cultura (Procult).



https://mauc.ufc.br/pt/
https://memorial.ufc.br/pt/
https://procult.ufc.br/pt/
https://procult.ufc.br/pt/
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Objetivo
Estratégico 5

Aprimorar a governancae a
comunicacao institucional
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Programa: Ambiente de governanca

Esse programa tem como objetivo aprimorar o ambiente de governanca e
gestao publicas na UFC.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 4 acdes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 1 foi iniciada, encontrando-
se “em andamento”, e 3 ainda nao haviam sido iniciadas ao final de 2024.

Ambiente de governanca

mEm andamento  m Ndoiniciada = Pausada mRealizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa é de responsabilidade da
Secretaria de Governanca (SecGov). A seguir, destacam-se as principais
acoes/entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

A implementacao de um modelo de gestao pautado nas boas praticas de
governanca publica € um processo gradativo que demanda mudancas culturais
significativas e maior envolvimento de toda a comunidade académica. Nesse
sentido, as instancias internas de apoio a governanca da UFC tém atuado
diuturnamente no sentido de reforgar a importancia e os ganhos obtidos a partir
da implementacao desses mecanismos.

Nesse interim, a universidade tem alcancado éxito na construcao desse novo
paradigma nos seus mais diversos niveis hierarquicos, tornando-se cada vez
mais engajada nas agoes em prol da melhoria dos servicos prestados, da
transparéncia, da participacao social e integridade.

Em 2024, o Comité de Governanca (CGov), instancia colegiada com carater
deliberativo, realizou duas reunides presenciais, tendo discutido e/ou aprovado
0s seguintes assuntos estruturantes para a governancga na UFC:



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/comite-de-governanca/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/documentos-administrativos/
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* Gerenciamento de Riscos: em 2024, a Secretaria de Governanga (SecGov)
recebeu das unidades académicas e administrativas 32 novos processos,
que foram aprovados pelo CGov, ampliando o escopo de processos na ges-
tao de riscos para um total de 151 processos;

« Acompanhamento do indice Integrado de Praticas ESG (Environmental,
Social and Governance) (IESGo): a SecGov coordenou o levantamento dos
dados da autoavaliagao do IESGo, totalizando 20 unidades administrativas
respondentes (Gabinete do Reitor, Gabinete da Vice-Reitora, STI, UFC Infra,
UFC Inclui, UFC Informa, SMA, SecGov, CET, Ouvidoria, CGAUD, CPPAD e
8 Pro-Reitorias). Apds a analise e consolidagao das informacgoes, a resposta
da UFC foi oficializada ao TCU no dia 2 de abril, atingindo o nivel aprimorado
de conformidade, com 82,3%. As nao conformidades serao monitoradas por
meio de 10 planos de tratamento, compostos por 111 acoes a serem executa-
das pelas unidades envolvidas;

« Acompanhamento Plano de Continuidade de Negocios (PCN): a SecGov
monitora o PCN, apresentando trimestralmente ao CGov a relacao de inci-
dentes reportados por todas as unidades da UFC. Em 2024, foram reportados
434 incidentes, destes, 322 foram recorrentes e restritos a trés eventos espe-
cificos: falta de fornecimento de internet, falta de energia elétrica e elevadores
fora de funcionamento. Ainda em 2024, o CGov aprovou a versao 2025-
2028 do PCN, mantendo-se o monitoramento trimestral; e

* Monitoramento da Gestao de Riscos nas unidades: cabe a SecGov, como
braco operacional do CGov e como segunda linha na Gestao de Riscos, mo-
nitorar as unidades administrativas e académicas, especialmente no tocante
as atividades desenvolvidas na elaboragao do mapeamento dos processos e
seus respectivos gerenciamentos de riscos organizacionais e de integridade,
emitindo pareceres e ajustando essas tarefas aos normativos e acompanhan-
do 0s processos que estao em atraso no envio das respectivas documen-
tacoes. Em 2024, foram monitorados processos pela gestao de riscos das
unidades Progep, Procult, Prae, Proplad e Campus de Crateus.

Por fim, o quantitativo inferior de reunides em 2024 quando comparado ao ano
de 2023 (quatro reunides) foi em virtude da greve dos servidores docentes e
técnico-administrativos ocorrida no primeiro semestre de 2024.

Maiores informacdes podem ser acessadas no site da Secretaria de
Governanca (SecGov).



https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/gestao-de-riscos/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2024/09/iesgo2024-ufc.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2024/09/iesgo2024-ufc.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/politica-de-governanca/continuidade-do-negocio/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2024/12/pcn-ufc.2025-2028.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2024/12/pcn-ufc.2025-2028.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/gestao-de-riscos/relatorios-de-monitoramento/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/
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Programa: Gestao de riscos

Esse programa tem como objetivo ampliar o escopo da gestao de riscos,
incluindo novas unidades e novos processos.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 3 acgodes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 1 foi completamente
realizada e 2 foram iniciadas, encontrando-se “em andamento” ao final de 2024.

Gestao deriscos

® Em andamento = Ndo iniciada Pausada wRealizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa é de responsabilidade da
Secretaria de Governanca (SecGov). A seguir, destacam-se as principais
acoes/entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

Uma das acdes estratégicas continuadas em 2024 foi “ampliar o escopo da
gestao de riscos na UFC, por meio da identificagao dos processos relevantes e
do aprimoramento da metodologia de classificacao dos processos prioritarios
e criticos, a partir da cadeia de valor, do mapa estratégico e do indice Integrado
de Gestao e Governanca Publicas (iGG)”.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/

Uma das agdes estratégicas continuadas em 2024 foi “ampliar o escopo da
gestao de riscos na UFC, por meio da identificacao dos processos relevantes e
do aprimoramento da metodologia de classificacido dos processos prioritarios
e criticos, a partir da cadeia de valor, do mapa estratégico e do indice Integrado
de Gestao e Governancga Publicas (iGG)”, teve como principais entregas:

» Definicao de metodologia de Gerenciamento de Riscos dos Objetivos
Estratégicos;

* Identificacao junto as unidades académicas e administrativas dos processos
prioritarios relacionados ao Mapa Estratégico da UFC;

* Conclusao de 17 processos prioritarios relacionados com o Mapa Estratégico;

* Conclusao de 10 Gerenciamentos de Riscos relacionados aos objetivos
estratégicos; e

* Inclusao de 32 processos prioritarios na Gestao de Riscos.

As entregas elencadas foram fundamentais para a execugcao do previsto no

. Com isso, 69 dos 151 processos incluidos na
gestao de riscos ja concluiram todas as etapas do gerenciamento de riscos
(mapeamento do processo e gerenciamento de riscos organizacionais e de
integridade), o que representa um percentual de 46%.

A outra acao estratégica continuada em 2024 foi “fortalecer o papel dos
Interlocutores de Governanca (IGs)”. Para tanto, foi elaborada a composicao
do grupo de junto as unidades para os anos de 2024 e 2025,
bem como, foi realizada palestra/reuniao com os interlocutores visando a
participacao efetiva deles na gestao de riscos das unidades.

Maiores informagdoes podem ser acessadas no site da


https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/gestao-de-riscos/plano-de-gestao-de-riscos-da-ufc-pgr/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/politica-de-governanca/interlocutores-de-governanca-ufc/memoria-dos-interlocutores-de-governanca/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/
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Programa: Comunicacao institucional

Esse programa tem como objetivo intensificar a comunicacao da UFC com
seus publicos interno e externo.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 15 agodes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 2 foram completamente
realizadas, 9 foram iniciadas, encontrando-se “em andamento”, e 4 ainda nao
haviam sido iniciadas ao final de 2024.

Comunicagao institucional

2;13%

2;27%

9; 60%

BEmandamento M Ndoiniciada MPausada M Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
Secretaria de Comunicacao e Marketing (UFC Informa). A seguir, destacam-
se as principais agdes/entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

Em 2024, a quantidade média de acesso as matérias do Portal da UFC
quase dobrou em relacao a 2023. Durante todo o ano (até o dia 28/11),
foram publicadas 389 matérias, com um total de acessos individuais

de 966.000. Com isso, o numero médio de acessos chegou a 2.483,
superando em mais de 1.100 a meta estabelecida para 2024 e o numero
alcancado em 2023, quando a média chegou a 1.690 acessos meédios,
representando um crescimento de 47%.

O aumento do numero de acessos as matérias do portal deve-se a noticias
relacionadas ao lancamento de concursos e editais, de bolsas e outros auxilios
de assisténcia estudantil, bem como a divulgacao de determinados eventos,
como a Feira das Profissoes e os Encontros Universitarios.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://ufcinforma.ufc.br/pt/
https://www.ufc.br/
https://profissoes.ufc.br/feira-das-profissoes-2024-2/
http://sysprppg.ufc.br/eu/2024/

Relatério de Gestdo UFC 2023 | Estratégia e Resultados da Gestao 153

Houve ainda crescimento do publico que acessa também outros canais da
UFC, sobretudo nas redes sociais. O Instagram foi um exemplo. Nessa rede, o
total de seguidores chegou a 171,3 mil, sendo que 43,6 mil pessoas passaram
a seguir o perfil da universidade ao longo do ano, enquanto outras 33,5 mil
deixaram de seguir, o que resultou em um saldo positivo, de acordo com o
relatorio fornecido pela Meta Business.

Ao longo de todo o ano, as publicagcdes do perfil @ufcinforma no Instagram,
alcancaram 1,4 milhao de perfis, um aumento de 122,8% em relacao ao ano
anterior. Essa métrica calcula o alcance da distribuicao do conteudo da UFC
tanto no feed e como nos stories.

A diversificacao dos formatos para divulgacao de conteudos e o investimento
em videos ajuda a explicar o bom desempenho do perfil da UFC no Instagram.
Neste sentido, foram criados dois novos produtos para organizar as publicacdes
nessa rede social, o Gente que faz a UFC, voltado a contar histdrias de
servidores da UFC, e o Pessoal da UFC, com cortes das entrevistas dadas ao
programa de radio homonimo, também criado este ano.

Também foi priorizada a producao de videos para divulgar as reportagens
publicadas pela Agéncia UFC, com relatos sobre pesquisas cientificas em
linguagem acessivel. As duas publicacdes em video mais vistas no perfil foram
justamente da Agéncia, a saber:

Reels Agéncia UFC / Riscos do banho de lua (24 de julho)

N° de visualizacdes: 666 mil

Interagdes: 9 mil curtidas; 46 mil compartilhamentos; 11,5 mil salvamentos;
391 comentarios.

@ 5 S B O

666 mil 9 mil 46mil 11,5mil 391

Reels Agéncia UFC / Substancia presente no café e no feijao verde pode vir a ser
grande aliada no tratamento do Alzheimer (2 de outubro)

N° de visualizacoes: 203,9 mil

Interacdes: 7,8 mil curtidas; 3,9 mil compartilhamentos; 616 salvamentos;
125 comentarios

O

203,99 mil 7,8 mil 3,9 mil 616 125



https://www.instagram.com/ufcinforma/
https://www.instagram.com/ufcinforma/
https://www.instagram.com/ufcinforma/
https://agencia.ufc.br/
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Reels de divulgagao de pesquisa publicada na Agéncia UFC alcangou 666 mil visualizagdes
Fonte: UFC Informa (2024).

O inicio das publicagbes no TikTok, a partir de 21 de outubro, também foi bem-
sucedido. Com pouco mais de um més de atividades, foram conquistados 1.935
seguidores. Em 23 publicagdes, foram obtidas 196 mil visualizacdes (dados até
19/12/2024). As producodes para o TikTok seguirao como prioridade paraa UFC
Informa em 2025, pelo potencial de alcancar o publico jovem.
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https://www.tiktok.com/@ufcinforma
https://ufcinforma.ufc.br/pt/
https://ufcinforma.ufc.br/pt/
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Assim, todos esses resultados apresentados, levam ao cumprimento do
objetivo desse programa, de intensificar a comunicacao da UFC com seus
publicos interno e externo.

Maiores informacdes podem ser acessadas no site da Secretaria de
Comunicacao e Marketing (UFC Informa).

Outras acoes relevantes da UFC Informa em 2024

O ano de 2024 foi marcado pelos 70 anos da UFC. Essa efeméride foi
norteadora para definir a identidade visual de eventos e producdes graficas
realizadas ao longo de todo o ano.

A marca dos 70 anos foi aplicada em diferentes contextos, tanto para a
sinalizacao de eventos, como para a aplicacao em brindes, camisetas, timbrado,
comunicacao digital, selos de livros etc. Dessa forma, foi possivel conferir uma
unidade visual a tudo o que se produziu ao longo de 2024 sob o tema dos 70 anos.

Materiais de decoracgao e sinalizagao produzidos a partir da marca UFC 70 Anos.
Foto: Viktor Braga.


https://ufcinforma.ufc.br/pt/
https://ufcinforma.ufc.br/pt/
https://ufc70anos.ufc.br/
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- ;u \
Identidade visual produzida para os Encontros Universitarios 2024, a partir da marca UFC 70 anos.
Foto: Viktor Braga.

Um exemplo foi a aplicagcao na Feira das Profissoes, evento que retornou
em 2024, apds nove anos sem ser realizado. A Feira foi ornamentada com
uma variagao da marca dos 70 anos. Além disso, foi complementada com a
producao da Revista das Profissoes, revista produzida especialmente para
dar visibilidade aos cursos da UFC.

Outra acao relevante foi a estruturacao da equipe de assessoria de
imprensa, para aprimorar o relacionamento da UFC com a imprensa e, com
isso, ampliar os espacos de midia espontanea. Ao estruturar a equipe, foi
realizado um trabalho de aproximacao com os jornalistas que atuam no Ceara,
com a visita de algumas redagoes.

Além disso, foi realizado o primeiro Prémio UFC de Jornalismo, acao que
contou com o apoio financeiro da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene). Foi notavel o quanto a premiagao incentivou a producao
de conteudos positivos a respeito da UFC nos mais diferentes veiculos de
comunicagao do Ceara, resultando em 30 inscricoes em 4 categorias. O prémio
foi entregue no dia 9 de dezembro de 2024.

Entrega do Prémio UFC de Jornalismo.
Foto: Viktor Braga.


https://profissoes.ufc.br/feira-das-profissoes-2024-2/
https://profissoes.ufc.br/revista/
https://www.ufc.br/noticias/19131-premio-ufc-de-jornalismo-celebra-imprensa-cearense-e-ex-servidores-da-secretaria-de-comunicacao-e-marketing
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Uma das acdes que contaram com maior repercussao na imprensa em 2024 foi
a entrega do titulo de doutora honoris causa a cantora Maria Bethania, em
novembro de 2024. Agbes da gestao, como a construcao do novo campus
Iracema e da Estacao Cientifica de Jericoacoara, além das reportagens
com resultados de pesquisas cientificas, também tiveram grande repercussao
na midia cearense.

Evento de homenagem a cantora Maria Bethania, na Concha Acustica da UFC.
Foto: Viktor Braga.

Como acao adicional para compor o ciclo comemorativo dos 70 anos da UFC, a
UFC Informacriou o programa Pessoal da UFC, realizado na Radio Universitaria
FM com publicacao posterior na conta da UFC TV no Youtube. O programa
de radio entrevistou 20 pessoas de trajetoria marcante com algum vinculo
com a universidade. A ideia do projeto era reforcar o papel da universidade na
vida dessas pessoas, valorizando a influéncia da UFC no desenvolvimento da
sociedade cearense e brasileira nas mais diversas areas de atuacao.

IR YouTube possoa g2 uf mx O '} + trwe (D .

Gravagao da entrevista com o militante politico José Genoino, no programa Pessoal da UFC. Filmagem:
Gladson Caldas e Nilson Filho.


https://www.ufc.br/noticias/19074-maria-bethania-recebe-o-titulo-de-doutora-honoris-causa-pela-ufc
https://www.ufc.br/noticias/18760-presidente-anuncia-investimentos-para-rede-federal-do-ce-r-195-8-mi-irao-para-ufc-que-tera-campus-iracema-e-novo-hospital
https://www.ufc.br/noticias/18760-presidente-anuncia-investimentos-para-rede-federal-do-ce-r-195-8-mi-irao-para-ufc-que-tera-campus-iracema-e-novo-hospital
https://www.ufc.br/noticias/noticias-da-reitoria/18624-projeto-da-estacao-cientifica-da-ufc-em-jericoacoara-e-apresentado-a-reitoria
https://ufc70anos.ufc.br/
https://ufcinforma.ufc.br/pt/
https://www.youtube.com/@UFCTVce
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No ambito da divulgacao cientifica, foram produzidos conteudos por meio de
dois produtos, a Agéncia UFC e o Univerciéncia. Pela Agéncia UFC, foram
publicadas 15 reportagens em texto sobre pesquisas produzidas pela UFC
nas mais diversas areas. Todas as publicagbes tiveram grande repercussao
na imprensa. Ja o Univerciéncia é um produto em video, realizado de modo
colaborativo entre diversas universidades, voltado para ser exibido na TV Brasil
e suas afiliadas e na Internet. A UFC contribuiu com 7 matérias ao longo do ano,
sobre 7 pesquisas diferentes.

Por fim, a UFC Informa atuou, ainda, para dar apoio a realizacao do projeto
Caravana UFC, realizado pelo grupo O Povo de Comunicagao. O projeto
resultou na circulacao de um grupo de pessoas, formado por jornalistas do O
Povo e estudantes e servidores da UFC, por mais de 50 cidades do interior do
Ceara, ao longo de mais de dois meses. O projeto de marketing resultou em
diferentes produtos, como reportagens no jornal O Povo, insergcoes na radio O
Povo/CBN, podcasts, documentarios, livro e exposicao.

Maiores informagdes podem ser acessadas no site da Secretaria de
Comunicacao e Marketing (UFC Informa).

Programa: Transparéncia ativa

Esse programa tem como objetivo ampliar a transparéncia ativa, promovendo a
divulgacao em local de facil acesso de informacdes de interesse coletivo ou gera.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 5 acdes

estratégicas no PDI 2023-2027, as quais todas foram iniciadas, encontrando-se
“em andamento” ao final de 2024.

Transparéncia ativa

5; 100%

= Emandamento = Ndo iniciada Pausada Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.



https://agencia.ufc.br/
https://ufcplay.ufc.br/tag/univerciencia/
https://agencia.ufc.br/
https://ufcplay.ufc.br/tag/univerciencia/
https://caravanaufc70anos.com.br/
https://ufcinforma.ufc.br/pt/
https://ufcinforma.ufc.br/pt/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
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O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade
da Ouvidoria Geral. A seguir, destacam-se as principais agdes/entregas
referentes a esse programa no ano de 2024.

No monitoramento desse Programa, o indicador analisado € o percentual de
cumprimento dos itens do Sistema de Transparéncia Ativa, gerenciado pela
Controladoria Geral da Uniao (CGU) na Plataforma Fala.BR.

No ano de 2024, dos 49 itens relacionados ao monitoramento da Transparéncia
Ativa, avaliados pela CGU, a Universidade Federal do Ceara cumpriu 48. O
item ainda nao cumprido é o que trata da divulgacao de informagoes sobre a
implementacao da Politica de Dados Abertos (PDA). Isso indica que a UFC
cumpre 97,95% das exigéncias. Os parametros analisados dividem-se entre
as seguintes areas: institucional;, acoes e programas; participacao social,
auditorias; convénios e transferéncias; receitas e despesas; licitacoes e
contratos; servidores; informacdes classificadas; Servico de Informacao ao
Cidadao (SIC); perguntas frequentes; dados abertos; e ferramentas e aspectos
tecnologicos dos sites dos 6rgaos e outros.

A UFC passou a ocupar a 972 posicao no ranking da Transparéncia Ativa

entre todos os 6rgaos monitorados pela CGU (320 instituigoes).

E importante mencionar que a prévia do Plano e Dados Abertos da UFC foi
enviada a CGU para apreciagcao dos parametros técnicos, em dezembro de
2024, e, ap06s a sua aprovacao, devera ser submetida ao Comité Administrativo
de Tecnologia da Informagao e Governanca Digital (Cati) para, posteriormente,
iniciar efetivamente a abertura dos conjuntos das bases de dados previstos no
plano que tera a vigéncia de 2025 a 2027. A partir dessa iniciativa, a UFC podera
cumprir o item pendente do exercicio de 2024.

A publicacao do PDA da UFC e, consequentemente, a abertura das suas bases
de dados representarao o esforgo interno para ampliar a transparéncia ativa
das informacgdes de interesse social. Portanto, é possivel destacar a Ouvidoria
Geral da UFC como um 6rgao estratégico para o desempenho da articulagao
institucional com a comunidade interna e externa por meio da transparéncia
das agoes da Universidade.

Maiores informacoes podem ser acessadas no site da Ouvidoria Geral.



https://ouvidoria.ufc.br/pt/
https://falabr.cgu.gov.br/web/home
https://ouvidoria.ufc.br/pt/
https://ouvidoria.ufc.br/pt/
https://ouvidoria.ufc.br/pt/

Outras acoes relevantes da
Ouvidoria Geral em 2024

O ano de 2024 foi marcado pela mudanca de gestao da a partir
de janeiro, na ocasiao, as atividades do 6rgao também foram reorganizadas. Ao
longo do ano, a equipe da Ouvidoria Geral participou de uma série de acgoes,
eventos e reunides com diversas unidades da universidade e outros orgaos
federais de modo a contribuir com o fortalecimento da gestao da UFC.

No primeiro semestre de 2024, a Ouvidoria Geral propds a criacao de um
grupo de trabalho destinado a elaborar o Plano de Dados Abertos da UFC.
Esse GT foi formalizado pela . Como
desdobramento dessa acgao, foi criado o grupo de interlocutores do PDA, que
consiste de servidores das 13 unidades (administrativas) participantes do
desenvolvimento do PDA da Universidade.

A equipe da Ouvidoria Geral também passou a integrar a

a Discriminagao e
outras formas de violéncia da Universidade Federal do Ceara (Portaria n° 236,
de 31 de julho de 2024). A referida comissao € composta por representantes
das unidades académicas e administrativas com o propdsito de discutir e
elaborar uma politica de promogao a conscientizacao sobre a prevencao eficaz
de situacoes de assédio moral e sexual. Além disso, também tem sido discutida
a construcao de fluxos de acolhimento das potenciais vitimas e a formalizacao
do processo para o tratamento dessas denuncias.

Além disso, a Ouvidoria Geral manteve a sua participagdao em encontros
e reunides dos colegiados da administracao superior como o Comité de
Governanca (CGov) e encontros com os(as) gestores(as) e assessores(as) da
Reitoria da UFC. Eventualmente, como unidade convidada, também participa
das reunides do Conselho Universitario (Consuni).

Todas as acoes realizadas pela equipe da em parceria com
todas as unidades académicas e administrativas refletiram no resultado
positivo com relagao a celeridade das respostas as demandas da sociedade
apresentadas pela . Isso comprova que a articulacao
promovida pelo dialogo fortalece a universidade no sentido de oportunizar
maiores condicdbes para receber, analisar e acolher as necessidades
apresentadas pela sociedade a UFC.

Maiores informacoes podem ser acessadas no site da


https://ouvidoria.ufc.br/pt/
https://ouvidoria.ufc.br/wp-content/uploads/2024/12/portaria-no-110-de-02-de-abril-de-2024-gt-pda-1.pdf
https://www.ufc.br/noticias/18511-comissao-de-enfrentamento-e-prevencao-ao-assedio-moral-e-sexual-da-ufc-tem-primeira-reuniao-e-elege-presidencia-coletiva-e-feminina
https://www.ufc.br/noticias/18511-comissao-de-enfrentamento-e-prevencao-ao-assedio-moral-e-sexual-da-ufc-tem-primeira-reuniao-e-elege-presidencia-coletiva-e-feminina
https://ouvidoria.ufc.br/wp-content/uploads/2024/12/portaria-236-2024.pdf
https://ouvidoria.ufc.br/wp-content/uploads/2024/12/portaria-236-2024.pdf
https://ouvidoria.ufc.br/pt/
https://falabr.cgu.gov.br/web/home
https://ouvidoria.ufc.br/pt/
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Objetivo
Estrategico 6

Aprimorar a infraestrutura, os
sistemas e a governanca de
TInaUFC
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Programa: Governanca e gestao de Tl

Esse programa tem como objetivo contribuir para o aprimoramento da
Governanca e Gestao de Tl da UFC.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 6 acodes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 5 foram completamente
realizadas e 1 foi iniciada, encontrando-se “em andamento” ao final de 2024.

Governanca e Gestaode Tl

1; 17%

5; 83%

m Emandamento m Ndoiniciada = Pausada mRealizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa é de responsabilidade da
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI). A seguir, destacam-
se as principais acoes/entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

A governanca de Tl é responsavel por estabelecer normas e politicas para
o setor de tecnologia da informacgao, além de direcionar os processos de TI,
estabelecer objetivos estratégicos para a Tl, monitorar as regras estabelecidas
e promover a transformagao digital.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://sti.ufc.br/
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Reunido do Cati. Foto: Viktor Braga.
Fonte: https://www.flickr.com/photos/ufc-informa/53406071651/in/album-72177720313465131.

Acerca das acoes estratégicas do PDI-UFC 2023-2027, executadas em 2024,
em relagcao a esse programa, a Superintendéncia de Tecnologia da Informacgao
(STI) elenca as seguintes agoes e respectivas atividades:

+ Reformulacao dos Painéis de Governanca de TIC, visando dar mais
transparéncia e ampla divulgacao ao processo de levantamento e acom-
panhamento de contratacdes, além de ser ferramenta de auxilio a alta
gestao no acompanhamento do Plano Diretor de Tecnologia da Infor-
macao (PDTIC);

* Revisao do PDTIC 2023-2027 para um alinhamento mais robusto ao PDI
2023-2027;

» Aperfeicoamento da maturidade da governancga de Tl por meio da elabora-
¢ao do Plano de Melhorias e o Plano de Trabalho para Aperfeicoamento do
Gerenciamento de Servigos de TIC. Para a elaboracao do plano de trabalho
que trata do gerenciamento de servigos e prevé reformulacdes nos servicos
de TIC durante todo o0 ano de 2025, pode-se destacar visita a Universidade
Federal Rural do Semi-Arido (Ufersa) com intuito de identificar possibilidades,
processos, softwares e aplicabilidade na UFC;

» Organizacao da infraestrutura fisica da STI por meio da reforma estrutural do
prédio em parceria com a Superintendéncia de Infraestrutura (UFC IN-
FRA), incluindo a instalacao do elevador do prédio, que trara acessibilidade
aos 1° e 2° pavimentos, que representa a conquista de anos de espera por
parte da comunidade universitaria; e

* Desenvolvimento das minutas das Politicas de Governanca Digital e Gover-
nanca de Dados a serem aprovadas pelo Cati em 2025.

Maiores informacdes podem ser acessadas no site da Superintendéncia de
Tecnologia da Informacao (STI).



https://www.flickr.com/photos/ufc-informa/53406071651/in/album-72177720313465131
http://pdi.ufc.br/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTEzOWI3YjQtMTI1Zi00MGYwLWE1MzEtZjAxMGVkOTdlZWRjIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://sti.ufc.br/documentos/plano-diretor-de-ti/
https://sti.ufc.br/documentos/plano-diretor-de-ti/
https://ufcinfra.ufc.br/pt/
https://ufcinfra.ufc.br/pt/
https://sti.ufc.br/
https://sti.ufc.br/
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Programa: Sistemas de Tl e midias digitais

Esse programa tem como objetivo contribuir para o aprimoramento dos
sistemas de Tl da UFC.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 5 agodes

estratégicas no PDI 2023-2027, as quais todas foram iniciadas, encontrando-se
“em andamento” ao final de 2024.

Sistemas de Tl e midias digitais

5; 100%

m Em andamento m Ndoiniciada = Pausada Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
Superintendénciade Tecnologiada Informacao (STI). A seguir, destacam-se
as principais agoes/entregas referentes a esse programa no ano de 2024

» Desenvolver/Adquirir/Incorporar sistemas e/ou aplicativos para atendimento
de demandas institucionais, como a implantacao e disponibilizacao do SEI
4.0 e adisponibilizagao do Petrvs e Polare (novos sistemas para o Programa
de Gestao e Desempenho da UFC);

» Atualizar a arquitetura, recursos e tecnologias utilizadas nos sistemas, portais
e sitios institucionais desenvolvidos e mantidos pela STI, por meio da migra-
cao e atualizacao da infraestrutura utilizada nos webservices e alguns siste-
mas de apoio da STl e a migracao de sitios para nova infraestrutura de hospe-
dagem fornecida pela Divisao de Redes da STI;



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://sti.ufc.br/
https://sei.ufc.br/
https://sei.ufc.br/
https://polare.ufc.br/polare/login
https://pgd.ufc.br/pt/pagina-de-introducao/
https://pgd.ufc.br/pt/pagina-de-introducao/
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» Aprimorar e desenvolver novos modulos e recursos para o SI3 (Sigaa, Sipac
e SIGRH) mediante o desenvolvimento de novas funcionalidades como, por
exemplo, o Diploma Digital Interno e o Registro de Diploma Digital Externo,
além de novas funcionalidades para o médulo do Sisu, de capacitagao, con-
trole de compensacao de horas GECC e melhorias no mdédulo de avaliagao
de desempenho dos servidores estaveis;

* Implementacao de melhorias e a correcao de problemas no sistema de ges-
tao SI3, visando assegurar a exceléncia e a eficiéncia continua dos servigcos
ofertados com destaque para o Médulo de Estagios e Médulo de Extensao;

« Aprimorar e desenvolver novos recursos e funcionalidades para portais e
sitios como o desenvolvimento de um novo modelo de sitio padrao e a instala-
cao de 44 novos sitios nesse modelo, além do novo Portal da UFC e do portal
de eventos da UFC;

» Desenvolvimento de novos sistemas como Sistema de Gestao do Calendario
Universitario e do Sistema de agendamento da Seara da Ciéncia; e

» Aperfeicoamento da transparéncia e avaliacao institucional por meio de
funcionalidades da Avaliacao institucional das Casas de Cultura, Avaliagao
Institucional da Pds-graduacgao e Avaliagao institucional do EAD.

Aplicativo do Restaurante Universitario.
Foto: Viktor Braga.

Maiores informacdes podem ser acessadas no site da Superintendéncia de
Tecnologia da Informacao (STI).



https://www.ufc.br/
http://www.digimed.ufc.br/reserva/
https://www.flickr.com/photos/ufc-informa/albums/72177720307803921/with/52847966022/
https://sti.ufc.br/
https://sti.ufc.br/
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Programa: Infraestrutura de Tl
e seguranca da informacao

Esse programa tem como objetivo contribuir para o aprimoramento da
infraestrutura de Tl e da seguranca da informacgcao da UFC.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 10 agdes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 2 foram completamente

realizadas, 1 foi pausada e 6 foram iniciadas, encontrando-se “em andamento”
ao final de 2024.

Infraestrutura de Tl e seguranca da informacao

2;20%

1;10% >

7;70%

® Em andamento = N3oiniciada ®Pausada mRealizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI). A seguir, destacam-
se as principais agdes/entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

A Superintendénciade Tecnologia daInformacao (STI) tem buscado efetivar
acoes voltadas a elevar a maturidade e a resiliéncia, em termos de privacidade
e segurancga da informagao, estando em conformidade com o Programa de
Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI), que estabelece um conjunto
de projetos e processos de adequacao nas areas de privacidade e seguranca
da informacao e tem como valores a maturidade, a resiliéncia, a efetividade, a
colaboracao e a inteligéncia.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://sti.ufc.br/
https://sti.ufc.br/
https://sti.ufc.br/ppsi/
https://sti.ufc.br/ppsi/
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Dessa forma e buscando o alinhamento com o PDI-UFC 2023-2027, a STI
buscou:

» Aprimorar a gestao de infraestrutura de Tl, tanto para administrar e realizar a
manutencao dos elementos que a compoem (redes, hardwares, softwares,
servidores, datacenter, entre outros), por meio da modernizagao da infraes-
trutura do datacenter da UFC e da implantagao das infraestruturas do Siste-
ma de Solicitacao de Itens de TIC, do novo Portal UFC, de hospedagem para
o Portal de Periodicos da UFC, de Portainer (Nomad) para Divisao de Desen-
volvimento de Sistemas de Informacao (DDSI), além de infraestrutura para
servidor de tarifacao no contrato de outsourcing de impressao e infraestrutura
para servidor AToM Memorial que se pretende o repositorio institucional do
acervo académico da UFC;

» Garantira seguranca da informacao, a privacidade dos dados, a acessibilidade
dos sistemas e a conformidade com as politicas internas e externas represen-
ta um desafio constante, que demanda um trabalho minucioso e colaborativo
entre a STl e os demais setores da universidade. Nesse sentido, foram elabo-
radas 4 minutas de politicas a serem apreciadas no Comité Administrativo
de Tecnologia da Informacao e Governancga Digital (Cati). Sao elas: Politi-
ca de Privacidade; de Gestao de Ativos; de Desenvolvimento de Pessoas em
Privacidade e Seguranca da Informacao; e de Classificacao da Informacao;

« Aprimorar a gestao de vulnerabilidades em seguranca da informacgao, alinha-
do aos normativos dos 6rgaos de controle por meio de agdes que possam
nortear esta coordenadoria quanto aos controles e medidas de seguranca
tendo em vista a reducao dos niveis de riscos para composig¢ao do Plano
Diretorde TIC (PDTIC) institucional;

» Estabelecer um programa de conscientizagao por meio da aprovagao da Poli-
tica de Desenvolvimento de Pessoas em Privacidade e Seguranca da In-
formacao, estabelecendo, dessa forma, diretrizes, principios e conceitos para
conscientizar e capacitar a comunidade da UFC, que, em algum momento,
tém acesso ou realizam operacdes de tratamento de dados pessoais, visando
ao cumprimento da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) e
outras normas vigentes, tais como o Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de
2019 eo0 Decreto 9.637, de 26 de dezembro de 2018, bem como o atendi-
mento ao Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI);

* Desenvolver agcoes para inventariar e controlar ativos corporativos de hardwa-
re e software com objetivo de investigar e propor uma solugao para a automa-
cao de coleta de informacdes de dispositivos de TI;

» Aperfeicoar a gestao de respostas a incidentes de segurancga da informacao
por meio de um Plano de Tratamento de Incidentes desta universidade que
instituiu a Equipe de Tratamento de Incidentes de Seguranca em Redes
de Computadores (Etir);



http://pdi.ufc.br
https://sti.ufc.br/documentos/atas-reunioes-cati/
https://sti.ufc.br/documentos/atas-reunioes-cati/
https://sti.ufc.br/documentos/plano-diretor-de-ti/
https://sti.ufc.br/documentos/plano-diretor-de-ti/
https://sti.ufc.br/ppsi/
https://sti.ufc.br/ppsi/
https://sti.ufc.br/ppsi/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9637.htm
https://sti.ufc.br/ppsi/
https://seginfo.ufc.br/servicos/equipe-de-tratamento-de-incidentes-em-rede-de-computadores/
https://seginfo.ufc.br/servicos/equipe-de-tratamento-de-incidentes-em-rede-de-computadores/
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* Aprimorar a disponibilidade de servicos como a administracao e Suporte do
e-mail institucional da UFC (@ufc.br e @alu.ufc.br) e o atendimento ao por-
tal de ajuda dos servicos de e-mail e plataformas de produtividade (duvidas
sobre e-mail, drive, limites e recursos) além de melhorias no ambiente de
hospedagem de sitios institucionais, por meio da atualizacao da infraestrutura
em direcao a containerizacao; e

* Modernizar e ampliar a rede interna e a internet, por meio da ampliacao da
velocidade de link de internet (de 100 Mbps para 1 Gbps) em 30 blocos dos
campi de Fortaleza, possibilitando cobertura total da Faculdade de Farma-
cia, Odontologia e Enfermagem (FFOE), dos blocos 314 (Prex) e 334 (CEl
- Prointer), além da complementagao da cobertura do Restaurante Universi-
tario do Campus Jardins de Anita (Itapajé).

Equipamentos da sala cofre da UFC.
Fonte: https://www.ufc.br/noticias/15032-ufc-adquire-equipamentos-para-melhoria-de-perfor-
mance-da-sala-cofre-e-de-servicos-de-computacao-em-nuvem

Maiores informagbes podem ser acessadas no site da Superintendéncia de
Tecnologia da Informacao (STI).



https://www.ufc.br/noticias/15032-ufc-adquire-equipamentos-para-melhoria-de-performance-da-sala-cofre-e-de-servicos-de-computacao-em-nuvem
https://www.ufc.br/noticias/15032-ufc-adquire-equipamentos-para-melhoria-de-performance-da-sala-cofre-e-de-servicos-de-computacao-em-nuvem
https://sti.ufc.br/
https://sti.ufc.br/

Relatério de Gestdo UFC 2023 | Estratégia e Resultados da Gestao 169

Outras acoes relevantes da STl em 2024

Dentre outras acdes relevantes executadas em 2024 para geracao de valor para
a sociedade, que nao sao acdes estratégicas do PDI inseridas nos programas
acima, destaca-se o desenvolvimento do Sistema de Gestao Documental
(Siged) para tratamento fisico de documentos da STI; e o desenvolvimento da
Plataforma de Levantamento de Compras Institucionais de TI.

Ademais, a STI efetivou resposta ao trés ciclos do Framework de Privacidade
e Seguranca da Informagao, da Secretaria de Governo Digital (SGD) que
buscou atender as orientacdes do Programa de Privacidade e Seguranca
da Informacao (PPSI) e com objetivo de assegurar a exatidao e uniformidade
nas informacdes enviadas a SGD, bem como a conformidade com o programa,
auxiliando, assim, na identificagcdo, no acompanhamento e no preenchimento
das lacunas de privacidade e segurancga da informacao presentes na instituicao
com base nos controles elaborados pelo(a) CIS, NIST, ISO/IEC e ABNT NBR.

Por fim, foram realizadas 68 eleigdes utilizando o Sistema de Votacao Helios
da UFC, tanto para a comunidade universitaria, quanto para instituicoes
externas a UFC, como o pleito dos aposentados para escolha do Procurador-
Geral de Justica do MPCE.

Apuracao de Votos.
Foto: Viktor Braga.

Maiores informagbes podem ser acessadas no site da Superintendéncia de
Tecnologia da Informacao (STI).



https://pedidostic.ufc.br/
https://sti.ufc.br/ppsi/
https://sti.ufc.br/ppsi/
https://www.eleicao.ufc.br/
https://www.eleicao.ufc.br/
https://sti.ufc.br/
https://sti.ufc.br/
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Objetivo
Estrategico 7

Proporcionar infraestruturas
predial e urbanistica adequadas,
com foco na economicidade, na
sustentabilidade, na seguranca,
na acessibilidade e na inclusao
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Programa: Recursos informacionais

Esse programa tem como objetivo disponibilizar recursos informacionais fisicos
e digitais que atendam as necessidades da instituicao.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 19 acoes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 16 foram iniciadas,
encontrando-se “em andamento”, e 3 ainda nao haviam sido iniciadas ao
final de 2024.

Recursos informacionais

3; 16%

16; 84%

m Emandamento m Ndoiniciada = Pausada Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
Biblioteca Universitaria (BU). A seguir, destacam-se as principais acoes/
entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

Quanto aoindicador “Porcentagem de crescimento dos recursos informacionais
disponibilizados” do Programa Recursos Informacionais, a projecao de
crescimento estimado para o ano de 2024 em relacao a 2023 era de 5,13%,
contabilizando os recursos informacionais fisicos e digitais. No grafico a
seguir, os valores absolutos e a porcentagem de crescimento dos recursos
informacionais fisico e digitais alcancados sao apresentados.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://biblioteca.ufc.br/pt/
https://pdi.ufc.br/wp-content/uploads/2022/12/infraestrutura-bu-recursos-informacionais-revisada-1.pdf
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Indicador do Programa Recursos Informacionais
Fonte: BU/UFC.

O total de recursos informacionais disponiveis contabilizava 729.690 recursos
em 2023 e 730.744 em 2024, considerando recursos fisicos (Pergamum) e
digitais (Livros Eletrébnicos, Repositorio Institucional, Dados, Normas ABNT
e Mercosul, Minha Biblioteca, Vlex, Repositorio de Dados e Rede Rebeca). O
crescimento alcangado em 2024 foi de 0,14% em relacao ao ano de 2023.

Como observado, ha uma diferenca entre a meta de crescimento estimada
e o resultado alcancado. As justificativas para tais resultados sao os
seguintes: pendéncia na contratagdo da plataforma Pearson em virtude de
indisponibilidade orcamentaria; crescimento real dos titulos da plataforma digital
Minha Biblioteca menor do que o projetado; a insercao reduzida de trabalhos
no Repositorio Institucional devido a alteracao do calendario universitario,
em razao da greve dos servidores ocorrida em 2024; o continuo processo de
avaliacao dos acervos fisicos que resultam em processos de desfazimento
do material bibliografico, gerando o descarte ou retirada do bem inservivel do
acervo, com sua baixa no sistema (Pergamum), ocasionando a reducao deste
quantitativo; e, por fim, ainda esta pendente a disponibilidade de espaco de
armazenamento para a realizagcao de mais depdsitos no Repositorio de Dados
devido a indisponibilidade orcamentaria.



https://linkbio.co/mbsibiufc
https://repositorio.ufc.br/
https://pergamum.ufc.br/pergamum/biblioteca/index.php
https://dadosdepesquisa.ufc.br/
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Com relacao aos livros fisicos, foi finalizada, em 2024, compra com o total
de 1.881 titulos adquiridos, perfazendo um total de 8.572 exemplares
incorporados ao acervo do Sistema de Bibliotecas, e o valor total da compra foi
de R$ 871.879,84. Com o quantitativo adquirido, contemplou-se a atualizacao
de bibliografias basicas e complementares dos cursos de graduacao, além
de atender também aos cursos de Pos-Graduacgao, a ampliagao do acervo da
Prateleira Maria da Penha (Biblioteca do Programa de Pos Graduacao em
Engenharia e Biblioteca da Faculdade de Direito), e a criagdo da Colecao
Xodo Literario, contemplando-se ainda as sugestdes da comunidade
académica. Ressalta-se que esta em tramitacdo um novo processo de
aquisicao de livros fisicos para o ano de 2025.

Inauguracao da Prateleira Maria da Penha na BPGE.
Fonte: Biblioteca de Pds-graduagdo em Engenharia (BPGE).

Inauguragao Xodo Literario.
Fonte: Biblioteca Central do Campus do Pici (BCCP).


https://biblioteca.ufc.br/pt/biblioteca-de-pos-graduacao-e-centro-de-tecnologia-promovem-acoes-do-agosto-lilas-com-foco-no-combate-a-violencia-contra-a-mulher/
https://biblioteca.ufc.br/pt/biblioteca-de-pos-graduacao-e-centro-de-tecnologia-promovem-acoes-do-agosto-lilas-com-foco-no-combate-a-violencia-contra-a-mulher/
https://biblioteca.ufc.br/pt/inauguracao-da-prateleira-maria-da-penha-na-biblioteca-da-faculdade-de-direito-durante-a-campanha-agosto-lilas/
https://www.instagram.com/bccpufc/reel/DC1_hUEvE2N/
https://www.instagram.com/bccpufc/reel/DC1_hUEvE2N/

Relatério de Gestdo UFC 2023 | Estratégia e Resultados da Gestao 174

Quanto a disponibilizacdo de recursos informacionais digitais, houve a
renovacao do contrato das plataformas Vlex, Minha Biblioteca, Normas ABNT
e Mercosul via Web, Plataforma WebDewey e do Sistema de Gestao do
acervo — Pergamum. Houve também a disponibilizacao de frial da plataforma
de videos cientificos JOVE - Journal Of Visualized Experiments.

O Sistema de Bibliotecas destacou-se nas Avaliacoes Externas in loco de
Instituicdes de Educagao Superior e Cursos de Graduacgao realizadas pelo
Ministério da Educagao, tendo como resultado pontuacao maxima em 15
dos 22 cursos de graduacao avaliados em 2024, considerando os campi da
capital e do interior.

O Portal de Periodicos da UFC (PPUFC) passou a ser administrado pelo
Sistema de Bibliotecas, visando aprimorar sua estrutura em consonancia
com padrdes nacionais e internacionais. Um Comité Executivo e um Comité
Gestor foram estabelecidos, sendo este ultimo responsavel por planejar
acoOes estratégicas e credenciar publicagcdes. Com a nova regulamentacao
(Resolucao CEPE n° 18/2024), o Portal de Periddicos deixa de ser vinculado
ao Departamento de Ciéncia da Informacao.

Quanto a infraestrutura, houve as aquisicoes e instalacdoes de aparelhos de
ar-condicionado, somando 88 aparelhos, de poténcias diversas, distribuidos
entre as bibliotecas do sistema, proporcionando a retomada da climatizacao
de saldes de estudos coletivo e individual, de laboratério de informatica e
espacos de acervo. Com relagao ao mobiliario geral, houve a aquisicao de 1
tela de projecao e a instalacao de novos totens de sinalizagao na Biblioteca de
Ciéncias Humanas (BCH) e na Biblioteca Central do Campus do Pici (BCCP).
Quanto ao mobiliario especifico, houve a aquisicao de 1 mapoteca. Em relagao
aos itens de tecnologia da informacao, houve a aquisicao de 2 computadores,
e, em relacao aos acessorios eletrbnicos, foram adquiridos 50 teclados e 100
mouses direcionados para os balcdes de empréstimo das bibliotecas, tendo em
vista a atualizacao do Sistema Pergamum. Foram instaladas 14 impressoras,
distribuidas entre as bibliotecas da capital e interior. Por fim, a Biblioteca do
Curso de Matematica recebeu melhorias na estrutura fisica como reparos e
pintura das paredes.

O Sistema de Bibliotecas marcou presenca na Feira das Profissoes 2024,
Na ocasidao, os visitantes puderam conhecer um pouco das normas de
funcionamento da biblioteca, ter contato com iniciativas como o Projeto Livros
Livres e 0 Xodo Literario além da possibilidade de jogar xadrez. Um resumo
do que aconteceu no estande da biblioteca durante os quatro dias de evento
esta disponivel neste link.



https://biblioteca.ufc.br/pt/renovacao-do-contrato-para-acesso-ao-servico-plataforma-vlex/
https://dliportal.zbra.com.br/Login.aspx?key=UFC
https://biblioteca.ufc.br/pt/colecao-de-normas-tecnicas/
https://biblioteca.ufc.br/pt/colecao-de-normas-tecnicas/
https://biblioteca.ufc.br/pt/renovacao-do-contrato-para-acesso-ao-servico-webdewey/
https://pergamum.ufc.br/pergamum/biblioteca/index.php
https://pergamum.ufc.br/pergamum/biblioteca/index.php
https://biblioteca.ufc.br/pt/disponibilizado-trial-para-plataforma-jove/
https://biblioteca.ufc.br/pt/sobre-o-sibi-ufc/servidor-bu/manuais-orientacoes/avaliacao-mec-dos-cursos-de-graduacao/avaliacoes-mec-2024/
https://biblioteca.ufc.br/pt/sobre-o-sibi-ufc/servidor-bu/manuais-orientacoes/avaliacao-mec-dos-cursos-de-graduacao/avaliacoes-mec-2024/
http://periodicos.ufc.br/
https://www.ufc.br/noticias/18831-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-cepe-aprova-nova-regulamentacao-do-portal-de-periodicos
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/18733-resolucoes-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-cepe-2025#:~:text=Resolu%C3%A7%C3%A3o N%C2%BA 18%2FCEPE%2C de,UFC e d%C3%A1 outras provid%C3%AAncias.
https://biblioteca.ufc.br/pt/instalacao-de-ar-condicionado-altera-o-funcionamento-da-bccp/
https://biblioteca.ufc.br/pt/instalacao-de-ar-condicionado-altera-o-funcionamento-da-bccp/
https://biblioteca.ufc.br/pt/instalacao-de-ar-condicionado-altera-o-funcionamento-da-bccp/
https://profissoes.ufc.br/feira-das-profissoes-2024-2/
https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/livros-livres/
https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/livros-livres/
https://biblioteca.ufc.br/pt/com-homenagem-a-moreira-campos-bccp-promove-sua-v-semana-nacional-do-livro-e-da-biblioteca/
https://www.youtube.com/shorts/yZGyQLiBdO0
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Estande da Biblioteca Universitaria na Feira das Profissoes.
Fonte: Comunicagao DTI/SiBi.

As bibliotecas da UFC também participaram dos Encontros Universitarios
(EU) de 2024 como apresentadores e avaliadores de trabalhos. As producoes
apresentadas, geralmente, sao relacionadas a projetos e acdes desenvolvidos
pelas unidades integrantes do SiBi-UFC, confira aqui os trabalhos apresentados.

O Sistema de Bibliotecas realizou acdes de capacitacao de usuarios
como treinamentos, descobrindo a biblioteca, eventos e visitas orientadas
que contemplam tanto o publico interno quanto o externo, totalizando
aproximadamente 3.705 usuarios treinados.

Treinamento “Descobrindo a Biblioteca”.
Fonte: Biblioteca do Campus de Crateus (BCCR).


https://drive.google.com/file/d/1WOfHSv99jmRpYcX-COpaSj1MgS4wMVlw/view
https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/cursos-e-treinamentos/

Quanto a interagdo com a comunidade interna e externa por meio do perfil
oficial do SiBi-UFC no Instagram, houve o aumento na quantidade de contas
alcancgadas, de 45.911 para 48.022, em comparacao ao ano de 2023. Ressalta-
se que as bibliotecas setoriais do SiBi-UFC também possuem

O Sistema de Bibliotecas é responsavel pela coordenacao da

, que
tem como objetivo oferecer um atendimento personalizado aos usuarios com
deficiéncia em suas demandas por informacao cientifica, durante seu processo
de ensino-aprendizagem. Atualmente, a rede é composta por 12 bibliotecas
distribuidas nos campi de Fortaleza e do Interior do Estado. Em 2024, houve
a implantacao do nucleo de acessibilidade na Biblioteca do Campus de Itapajé
(BCI) e na Biblioteca do Curso de Arquitetura, Urbanismo e Design (BCA)
localizada em Fortaleza.

Houve a criacao do do Sistema de Bibliotecas (SiBi)
desenvolvido na plataforma Power Bl, o qual proporciona uma visao abrangente
e detalhada sobre o acervo fisico e digital, aquisicdes, multas, desfazimento e
circulacao de materiais, além de informacoes valiosas sobre os treinamentos
realizados e a equipe que compde nosso sistema oferecendo transparéncia a
sociedade sobre nossos produtos e servigos.

Reforcando a acao estratégica que prevé a valorizacao e acolhimento dos
servidores, realizou-se um evento em comemoracao ao dia do bibliotecario,
ao dia do servidor publico e também uma homenagem especial aos servidores
atualmente lotados nas bibliotecas que tenham mais de trinta e cinco anos de
servigco na UFC.

Visando prolongar o uso dos materiais bibliograficos disponibilizados a
comunidade académica, o Sistema de Bibliotecas desenvolve acdes de
preservacao dos acervos por meio da realizacao de servicos de encadernagao
e higienizacao, o que resultou, no ano de 2024, em 1.278 exemplares
encadernados e a realizacao da higienizagao de 14 bibliotecas que consiste em
uma acao de conservacao preventiva a fim de minimizar os danos causados
pela sujidade acumulada nos livros e nos seus locais de guarda.

Ainda nessa perspectiva de preservacao e disseminacao da producao cientifica,

houve a digitalizacao de 143 trabalhos (Teses, Dissertacdes e Trabalhos de
Conclusao de Curso) disponibilizados no Repositorio Institucional.

Maiores informacdes podem ser acessadas no site da


https://biblioteca.ufc.br/pt/sobre-o-sibi-ufc/bibliotecas-do-sistema/
https://biblioteca.ufc.br/pt/sobre-o-sibi-ufc/bibliotecas-do-sistema/
https://biblioteca.ufc.br/pt/biblioteca-acessivel/nucleos-de-acessibilidade-para-pessoas-com-deficiencia-napd/
https://biblioteca.ufc.br/pt/biblioteca-acessivel/nucleos-de-acessibilidade-para-pessoas-com-deficiencia-napd/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjNhYjNjOWQtZTQwYS00ZWEzLTk2MzgtMDc0Y2RhNjkwODU4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://biblioteca.ufc.br/pt/
https://biblioteca.ufc.br/pt/
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Programa: Infraestruturas predial e urbanistica

Esse programa tem como objetivo tornar as edificagdes e as infraestruturas
predial e urbanistica adequadas, levando em consideracao a especificidade de
cada campus e as diretrizes do Plano de Acao Sustentavel da UFC INFRA.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 21 agodes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 3 foram completamente
realizadas, 11 foram iniciadas, encontrando-se “em andamento”, e 7 ainda nao
haviam sido iniciadas ao final de 2024.

Infraestruturas predial e urbanistica

3; 14%

11;53%

7;33%

® Em andamento = Ndo iniciada Pausada = Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa é de responsabilidade da
Superintendéncia de Infraestrutura (UFC Infra). A seguir, destacam-se as
principais acdes/entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

Quanto a acao estratégica “institucionalizar um plano de gestao de obras e
reformas da UFC, contemplando diagndstico das edificagbes existentes e
definicao de critérios técnicos com foco na economicidade, acessibilidade,
mobilidade sustentavel, dentre outros”, durante o ano de 2024, foram definidos
critérios de priorizacao das demandas de projetos e obras da UFC, bem como a
elaboracao de um calendario de projetos e obras para a universidade.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://ufcinfra.ufc.br/pt/

Relatério de Gestdao UFC 2023 | Estratégia e Resultados da Gestao 178

Além disso, foram concluidas 13 obras nos campi da UFC, sendo 01 no
Campus de Itapajé, 02 em Sobral e 10 em Fortaleza, das quais 02 foram no
Campus do Benfica, 05 no Campus do Pici e 03 no Campus do Porangabucu.
Ademais, existem 11 obras que ja haviam sido iniciadas e que permanecem
em andamento, além de 09 obras que foram licitadas em 2024 e iniciarao a
execucao em 2025.

Durante os meses de janeiro a dezembro de 2024, a equipe da Coordenadoria
de Projetos e Obras (CPO) trabalhou em 78 projetos arquitetbnicos e
complementares e 45 avaliacoes de Bens Mdveis e Imoveis.

TIPO DE PROJETO UNIDADE CONCLUIDOS
Projetos de arquitetura DEP 32
Projetos estruturais DO 8
Projetos de climatizagao, exaustao e gas DO 3
Projeto de instalagdes de combate a incéndio DO 5
Projetos de instalag6es hidrossanitarias DO 2
Projetos de instalagoes elétricas, l6gica e SPDA DO 12
Elaboracao de orgamento DO 16
Avaliacado de bens moveis e iméveis DO 45

Fonte: CPO/UFC Infra.

As informacgbes detalhadas das obras, sua tipologia e valores encontram-se
no Anexo “Acompanhamento da Execucao das Obras em 2024” deste
relatorio. Além disso, como forma de fomentar a transparéncia publica,
os dados relativos as obras estao no Painel de Business Intelligence,
disponiveis na pagina da UFC Infra.

Obras por tipo

Concluidas (13) Em andamento (11) Em licitagédo (9)

= Construgao mReforma

Fonte: CPO/UFC Infra.


https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2024/anexos/
https://ufcinfra.ufc.br/pt/informacoes-de-obras/
https://ufcinfra.ufc.br/pt/
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Obras por Campus

[Jlracema
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M [tapajé
M Porangabugu

M Pici

M Benfica

Concluidas Andamento Licitadas p/ 2025

Fonte: CPO/UFC Infra.

Ja para a acao estratégica “implantar o Building Information Modeling nos
processos de elaboracao de projetos, orcamento e manutencgao, visando ampliar
aspectos de compatibilizacao, colaboracao e de precisao das informagodes de
projetos, quantitativos e acompanhamento”, foi finalizada a aquisicao de 52
computadores para uso da tecnologia BIM. A sua implementacao atendera
ao Decreto n® 9.377, de 17 de maio de 2018, cuja finalidade é promover um
ambiente adequado ao investimento na metodologia e sua difusao no Brasil.

Sobre a acao “melhorar o servigco de transporte da universidade, por meio de
solugdes no processo de contratacao, atendendo as especificidades do setor
publico”, a Divisao de Transporte (Ditran) manteve o servigo de transporte
individual de passageiros sob demanda, gerido pelo contrato n°® 25/2023,
firmado com a empresa Radio Taxi Capital Fortaleza EPP, com um custo
anual de R$ 103.437,25. Neste ano, foram realizadas cerca de 2.117 viagens e
percorridos em torno de 21.441,43 km.

Ja o servigo de intercampi, contrato N° 20/2023, celebrado com aempresa J. R.
SERVICOS DE TRANSPORTES LTDA, cujo custo anual é de R$ 702.291,20,
conta com 03 rotas, tendo realizado cerca de 2.046 viagens, percorrido por
volta de 36.176 Km e beneficiado em torno de 90.999 passageiros.

Adicionalmente, o servico de aluguel de veiculos para viagens e aulas de
campo foi executado pelo contrato n° 41/2023, também firmado com a empresa
J. R. Servigcos de Transportes Ltda., com um custo anual de R$ 1.618.101,97.
Esse contrato registrou desempenho com cerca de 724 viagens realizadas e
aproximadamente 392.510 km percorridos.


http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2018/decreto-9377-17-maio-2018-786731-publicacaooriginal-155623-pe.html

Para a acao estratégica “melhorar o sistema de vigilancia da universidade, com
a implantacao de cameras de monitoramento, circuito fechado de TV (CFTV)”,
a Divisao de Vigilancia e Segurancga (DVS) deu continuidade aos servigos de
vigilancia eletrénica por meio da disponibilizagcao de equipamentos de Circuito
Fechado de Televisao (CFTV) e software de monitoramento, conforme o
contrato n°® 31/2023, firmado com a empresa V2 Integradora de Solucdes e
Importagoes Eireli. O contrato, com custo anual de R$ 192.780,00, contempla o
aluguel de cameras de seguranca, incluindo 15 cameras destinadas a Reitoria e
17 cameras ao Museu de Arte Contemporanea (Mauc). Além disso, a DVS esta
planejando, para o ano de 2025, uma nova contratacao para aquisicao de mais
700 cameras de monitoramento.

A fim de “modernizar o sistema de telefonia da UFC, por meio do
desenvolvimento de estudos e projetos para migracao da telefonia analégica
tradicional para sistema Voip”, outra agao estratégica desse programa no PDI
2023-2027, a Divisao de Analise de Contas manteve em operacao 3.150 ramais
de telefonia fixa e avancou na expansao do sistema de telefonia Voip. Entre as
acoes realizadas, destaca-se a conclusao da contratagao de 300 aparelhos
Voip e modens DXF, cuja instalacao esta prevista para 2025. Essa aquisicao
promete aprimorar a qualidade dos servicos de telefonia, além de proporcionar
maior eficiéncia e economia.

Visando melhorar a comunicacao interna e externa em departamentos sensiveis
da Universidade, realizou-se troca/modernizacao de quadros e equipamentos,
bem como troca e reparos em cabeamentos telefénicos da Biblioteca Central,
algumas Pro-Reitorias localizadas no Campus do Pici e no Nucleo de Pesquisa
e Desenvolvimento de Medicamentos do Campus do Porangabucu.

Quanto a “promover a expansao da rede de agua bruta da UFC, por meio
de manutencao e instalagcao de pogos de captacao de agua”, o Campus do
Pici deu continuidade a reativacao dos pocos de captacao de agua, com
a limpeza de pocos e manutencao dos sistemas de captacao de agua. Na
Reitoria, 0os servigos de reativacao do pocgo existente tém previsao de término
em fevereiro de 2025.

Quanto a acao estratégica “consolidar a infraestrutura fisica necessaria para a
implantacao do Wi-Fi institucional em alinhamento com a STI”, a implantagao
foi concluida no Campus do Porangabucu, com algumas melhorias realizadas
na rede do Departamento de Odontologia em 2024. Ja nos campi do Pici e do
Benfica, a acao continua em andamento, com previsao de expansao em 2025.
Até o momento, o wi-fi institucional foi instalado nas Bibliotecas do Pici e nos
seguintes prédios do Benfica: Labomar (prédio principal e anexo), CH Il (Bloco
Helena Cartaxo - Psicologia), novo bloco da Proplad e Faced.



Por fim, a agao estratégica “implantar o Plano de Manutencao e Operacao
Predial e de Equipamentos”. Para o estabelecimento e implementacao de um
plano de manutengao, em conformidade com a ABNT NBR 14037: 2011 € a
ABNT NBR 5674:2012, é fundamental a organizacao dos sistemas que serao
abrangidos por esse documento, que reunira as informagdes necessarias para
orientar as atividades de conservacao e manutengao, bem como as condicoes
reais do espaco.

Com esse objetivo, as Prefeituras dos campi do Porangabucu, Benfica e
Pici estao realizando as identificagdes dos circuitos elétricos dos prédios e o
mapeamento dos registros hidraulicos, com o levantamento dos quantitativos de
torneiras, chuveiros, lavatorios e duchas. No Porangabucu, foram identificados
0s circuitos elétricos de 6 blocos e mapeados os registros hidraulicos de 3; ja
no Pici, foram identificados até 0 momento os circuitos de 6 blocos. O Campus
do Benfica deu inicio ao mapeamento de circuitos e registros, e o servico ja foi
concluido no novo bloco da Proplad.

Além disso, na busca por praticas mais sustentaveis, que impactam diretamente
no consumo de agua, as Prefeituras dos campi do Porangabucu, Benfica e Pici
estao implantando o sistema de descarga de banheiro com caixa acoplada,
que, ao contrario das valvulas na parede, tém um volume fixo de agua, o que
padroniza o consumo de agua e as torna mais econémicas.

Foram realizadas diversas intervencoes ao longo dos campi do Pici e do
Porangabucu com o intuito de melhorar os escoamentos das aguas pluviais,
sendo construidas calhas e canaletas para o direcionamento das aguas,
bem como construgdes e limpeza de caixas de inspegodes. Além da inspecao
e a reforma das cobertas dos prédios que mais apresentavam problemas
durante a quadra chuvosa. Com isso, buscou-se uma economia com futuras
manutencdes e proporcionar maior conforto e seguranca aos usuarios.

Quanto as outras agoes relevantes em 2024, houve a migragao do fornecimento
de energia elétrica das unidades de média e alta tensao para o Mercado Livre
de Energia. Para isso, foi realizada a contratacao de empresa especializada
para o fornecimento de energia elétrica a ser realizado na modalidade
varejista no Ambiente de Contratacao Livre (ACL), gerido pela Coordenadoria
de Conservacao de Energia (CCE), contrato n® 82/2024, celebrado com a
empresa RZK COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA, cujo custo anual
€ de R$ 18.762.581,172. Estima-se obter uma economia de aproximadamente
20% no faturamento de energia elétrica.

Maiores informagbes podem ser acessadas no site da


https://ufcinfra.ufc.br/pt/
https://ufcinfra.ufc.br/pt/
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Objetivo
Estrategico 8

Garantir a sustentabilidade
ambiental, respeitando a
biodiversidade de cada campus
e considerando o manejo de
areas verdes, a utilizacao de
energias renovaveis, a gestao
de residuos e o equilibrio entre
espacos construidos e naturais
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Programa: Sustentabilidade ambiental

Esse programa tem como objetivo promover agcdoes que aprimorem a gestao de
residuos solidos comuns, reciclaveis e perigosos, que fomentem a utilizagao
de energias renovaveis e que protejam a biodiversidade e os ecossistemas
associados de cada campus, garantindo um desenvolvimento sustentavel.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 21 acoes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 8 foram completamente

realizadas, 2 foram pausadas, 5 foram iniciadas, encontrando-se “em
andamento”, e 6 ainda nao haviam sido iniciadas ao final de 2024.

Sustentabilidade ambiental

5;24%

4’9 %

2;9%

8, 38%

mEm andamento ®m Ndoiniciada m Pausada mRealizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
Secretaria de Meio Ambiente da UFC (SMA/UFC). A seguir, destacam-se as
principais acoes/entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

A SMA/UFC, criada por meio da Resolucao n° 08/Consuni, de 22 de marco
de 2024, desde o inicio foi constantemente desafiada a pensar a universidade
como um organismo Vivo que exige cuidados constantes e sustentaveis. Isso
ficou mais evidenciado quando, em 2024, a unidade foi instada a participar da
elaboracao e implementacao do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da
UFC, em parceria com a Proplad e a Progep, contemplando as diretrizes do
Plano de Acao Sustentavel da UFC Infra. Durantes as diversas reunioes, ficou
evidente que a instituicao trabalha em codependéncia com o meio ambiente,
e o considera importante, tornando a SMA/UFC numa secretaria chave para



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://sma.ufc.br/pt/
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/18510-resolucoes-do-conselho-de-universitario-consuni-2024#:~:text=Resolu%C3%A7%C3%A3o n%C2%B0 08%2FCONSUNI,Ambiente da UFC (SMAUFC).
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/18510-resolucoes-do-conselho-de-universitario-consuni-2024#:~:text=Resolu%C3%A7%C3%A3o n%C2%B0 08%2FCONSUNI,Ambiente da UFC (SMAUFC).
https://www.ufc.br/gestao-ambiental/plano-de-logistica-sustentavel
https://www.ufc.br/gestao-ambiental/plano-de-logistica-sustentavel

o estabelecimento de boas praticas de sustentabilidade, necessarias
para tornar a UFC uma instituicao modelo em relagao a preservacao do
meio ambiente e seus recursos naturais. Diversas acoes foram propostas
pela SMA/UFC no PLS para o ano de 2025, em consonancia com aquelas ja
existentes no PDI da instituicao.

Ainda cedo, em uma de suas primeiras atuacoes apos o estabelecimento da
equipe da SMA/UFC, foi garantida a assinatura de um Termo de Cooperacao
Técnica voltado para gestao de residuos soélidos para a construgao de um
novo Ecoponto no Campus do Pici, e que, atualmente, encontra-se em pleno
funcionamento, permitindo uma melhor gestao dos residuos reciclaveis
produzidos naquele campus.

Na , a SMA fez-se presente com quatro jogos
de educacao ambiental produzidos pela propria equipe da secretaria, com
a participacao de 60 estudantes, bem como por meio da distribuicao de
200 mudas de arvores nativas e 50 chaveiros com frases incentivando a
sustentabilidade e a preservacao do meio ambiente. Acao semelhante foi
realizada na Semana do Servidor, da qual a SMA participou com a doacao de
aproximadamente 150 mudas.

Nos Encontros Universitarios 2024, a SMA novamente esteve presente, com
uma “sala verde”, seguindo roteiro semelhante aquele realizado nos dois
eventos anteriores, com jogos de educacao ambiental, com a participagao de
208 estudantes, além de palestras do Circuito Tela Verde, do Ministério do Meio
Ambiente, e sobre cuidados basicos com plantio e conducao de mudas, além
do uso de um sistema de realidade virtual, em parceria com a Companhia de
Agua e Esgoto do Estado do Ceara, para aproximar o publico participante do
evento com a natureza, por meio de interagcoes virtuais, mas evitando impactos
negativos que pudessem ocorrer devido a presenca do homem naqueles
ecossistemas. O publico estimado foi de 340 participantes. Durante todo o
evento, foram doadas 600 mudas de espécies arbdreas nativas e cerca de 100
ecobrindes, incluindo chaveiros e placas de madeira com frases incentivando a
sustentabilidade e a preservacao do meio ambiente.

Outro importante evento promovido pela SMA/UFC foi o seminario

. O evento reuniu gestores
publicos, académicos, estudantes e representantes da sociedade civil em uma
jornada de discussoes sobre politicas publicas, solugdes inovadoras, extensao
universitaria e manejo de residuos solidos urbanos, e destacou a necessidade
de articulacao interinstitucional, o papel da academia como parceira na
construcao de solucdes e os desafios e oportunidades da gestao de residuos
solidos em Fortaleza e outras grandes cidades.


https://profissoes.ufc.br/feira-das-profissoes-2024-2/
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2024/19110-secretaria-de-meio-ambiente-da-ufc-promove-seminario-sobre-inovacao-na-gestao-de-residuos-urbanos
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2024/19110-secretaria-de-meio-ambiente-da-ufc-promove-seminario-sobre-inovacao-na-gestao-de-residuos-urbanos

Com relacao as mudas de arvores nativas, elas foram cultivadas em parceria
com o Grupo de Extensao e Pesquisa em Silvicultura, por meio da coleta de
sementes nas arvores que fazem parte da arborizagao do Campus do Pici e com
a colaboracao do contrato terceirizado de manejo de areas verdes. Contudo,
a expectativa é que a producao seja potencializada nos préximos anos com a
criacao do Horto de Plantas da UFC, que foi aceito em outubro de 2024 como uma
das acoes do Autonomia, Projeto de Desenvolvimento Institucional coordenado
pelo Instituto de Arquitetura, Urbanismo e Design da UFC em colaboracao com
a UFC Infra. No total, a SMA produziu e distribuiu cerca de 1.300 mudas de
espécies arbdreas nativas e, entre producao e resgate de plantas ornamentais
destinadas aos jardins e doagdes pontuais, foram um total de 400 plantas.

O contrato de areas verdes (n° 58/2022) foi revisado, e foi identificada a
obrigatoriedade da empresa em capacitar todos os colaboradores conforme
as Normas Regulamentadoras (NRs), que sao disposicdoes complementares
ao Capitulo V (Da Seguranca e da Medicina do Trabalho) do Titulo Il da
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), bem como em Normas Brasileiras
Regulamentadoras (NBR-ABNT) que tratam de seguranca do trabalho e
técnicas de manejo de arvores e jardins. A empresa realizou quatro dias de
capacitacoes com todos os colaboradores; além disso, nas fiscalizacdes
técnicas, foram intensificados e promovidos alinhamentos em campo sobre as
recomendacodes previstas na politica de arborizacao.

Em complemento aos treinamentos realizados junto aos colaboradores,
dois oficios circulares foram encaminhados para os setores administrativos
e académicos da UFC com orientagbes sobre o fluxo de processos para
solicitacdo de manejo de areas verdes (poda, supressdao e manutencao de
jardins), bem como diretrizes para plantio de mudas na instituicao, respeitando
a . Além disso, foram reduzidos os prazos
de respostas e agendamento de ordem de servicos de manejo de poda e
manutencao de jardins.

Especificamente com relacao as , foi estabelecida cooperacao entre a
SMAUFC e UFC Infra para a realizagcao de desligamento parcial programado
da rede elétrica para realizacao de podas em arvores com risco de provocar
curto no sistema elétrico da UFC, reduzindo a possibilidade de interrupcao de
atividades por falha no fornecimento da rede elétrica.

Outra agao realizada pela SMA/UFC, por meio de uma parceria com a
Coordenadoria Municipal de Protecao e Defesa Civil da PMF, envolve as
atividades iniciais de , por meio
da remocao de macrofitas aquaticas e residuos solidos dispostos sobre seu
espelho d’agua. Foram coletados mais de 250 caminhdes cacamba. Apds


https://sma.ufc.br/pt/biodiversidade-e-ecossistemas-associados/politica-de-arborizacao/
https://sma.ufc.br/pt/calendario-de-podas/
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2024/19046-secretaria-de-meio-ambiente-da-ufc-e-prefeitura-de-fortaleza-realizam-limpeza-do-acude-santo-anastacio-do-campus-do-pici

isso, foi iniciada a ultima etapa com os colaboradores do contrato de manejo
de areas verdes, roco e poda na parede e no entorno do agude. Em paralelo,
foi realizada uma oficina de diagndstico socioambiental com intuito de coletar
informacdes dos atores sociais envolvidos na Arie da Matinha do Pici, no
entorno do ASA (professores e técnicos da universidade; estudantes da
UFC,; lideres comunitarios; técnicos de outras instituicoes; representantes de
ONGs e de politicos do municipio), o que possibilitara sua conservagao como
importante reserva da biodiversidade da fauna e flora do estado do Ceara, bem
como oficinas diagnodsticas participativas para elaboracao do plano de manejo
da matinha do Pici e da Fazenda Raposa.

Ainda no intuito de requalificacdo dos espacgos da universidade, visando
propiciar um ambiente mais agradavel para todos que deles usufruem, sejam
a comunidade universitaria ou o publico externo, foram realizadas varias
acoes de limpeza no entorno do lefes, ao longo de todo o muro da Rua Piaui,
pelo lado de dentro do campus, removendo todo tipo de residuos depositados
irregularmente naquele local.

Com aintencao de ampliar a coleta seletiva de residuos reciclaveis, atualmente
realizadas pela “Rede de Catadores(as) de Residuos Soélidos Reciclaveis do
Estado do Ceara”, foi realizada parceria com representante da Re-ciclo, projeto
da Prefeitura de Fortaleza, para coleta de reciclaveis nos Campi do Labomar e do
Benfica, que realiza coleta de reciclaveis utilizando triciclos elétricos, com baixa
pegada de carbono, e direcionado para as associacoes de catadores parceiras.

Outras parcerias também foram estabelecidas, por exemplo, com a

, a Coordenadoria Especial de
Protecao e Bem-Estar Animal (Coepa) e a Vigilancia Sanitaria, que resultaram em
diversas medidas para minimizar o abandono e promover o bem-estar dos animais
€ a saude unica, e o Capacita Pet, visando esclarecer a comunidade universitaria
acerca da necessidade dos cuidados preventivos para a captura e cuidados com
animais abandonados nos campi da UFC. Também foram realizadas campanhas
de vacinacao (Dia D de vacinacao) de gatos do Campus Benfica, em parceria
com a Vigilancia Sanitaria e uma oficina bem-estar animal, com capacitacao
em protecao, bem-estar animal e saude unica da UFC, e acbes de castragao de
animais em parceria com o governo do Estado por meio do PET Movel Ceara.

Uma importante parceria também foi firmada com a Ambipar para aimplantacao
de algumas “Retorna Machines”, equipamento coletor de recipientes de
plasticos, vidro e aluminio, o que permitiu uma melhoria na gestao dos residuos
solidos reciclaveis na UFC. Citem-se ainda as articulagoes realizadas para a
implantacao de mais duas estacoes do “Bicicletar” dentro do Campus do Pici,
permitindo que os discentes possam se locomover mais facilmente entre suas
atividades e no menor tempo possivel.


https://www.ufc.br/noticias/noticias-da-reitoria/18970-ufc-e-sepa-discutem-parcerias-para-politicas-de-meio-ambiente-bem-estar-e-protecao-animal
https://www.ufc.br/noticias/noticias-da-reitoria/18970-ufc-e-sepa-discutem-parcerias-para-politicas-de-meio-ambiente-bem-estar-e-protecao-animal

A SMA/UFC também se preocupa com o descarte ambientalmente adequado
dos residuos produzidos nas suas dependéncias e, por isso, foram realizadas
diversas acoes de educacao sobre residuos perigosos e reciclaveis, dentre
as quais podemos destacar a participacao de servidores da SMA/UFC no
promovendo debates sobre residuos solidos, a convite do Sindicato dos
Docentes das Universidades Federais do Estado do Ceara (Adufc-Sindicato),
palestra sobre gerenciamento de residuos no departamento de Engenharia
Quimica, minicurso de tratamento de residuos quimicos para discentes, em
parceriacom o PET Quimica, lancamento de Programa “Coleta Seletiva Cidada”
no Labomar, oficina de tratamento de residuos em parceria com o Laboratoério
de Metodologias de Ensino e Tratamento de Residuos, nha Semana da Quimica
da UFC, e divulgacao por meio de participagcao no podcast “Altas Reacgobes”, a
convite do PET Quimica para falar da histéria do Progere — UFC. Todas essas
atividades focaram nos mais diversos publicos, alunos, técnicos, professores e
na comunidade externa.

Mais recentemente, foi iniciado um estudo de utilizacao das aguas dos pogos do
Campus do Pici para irrigacao. Essa acao esta tendo seu teste piloto realizado
no Centro de Tecnologia, com a ajuda do curso de Doutorado em Geologia e
a Diretoria do Centro de Tecnologia, e, posteriormente, devera ser expandido
para todas as unidades da UFC.

Ademais, com o intuito de tornar a UFC mais preparada para encarrar novos
desafios ambientais, a SMA/UFC promoveu o treinamento de seu engenheiro
ambiental junto a Semace parafuturaintegracao e acompanhamento do sistema
Natuur, além da elaboracao do processo de licenciamento do Nurof e da ETE
do Campus do Pici, bem como as tratativas e providéncias para processos de
licenciamentos ambientais de novas e antigas construcdes, e emissao do seu
alvara de funcionamento.

As divulgacoes sao realizadas por meio do perfil do Instagram ,
chegando a 21 mil visualizagbes por més. Além disso, as agdes foram
divulgadas em nove reportagens produzidas pela universidade e em doze
reportagens em diferentes meios de comunicacao externos a instituicao.

Maiores informagbes podem ser acessadas no site da


http://www.progere.ufc.br/
https://www.instagram.com/smaufc/
https://sma.ufc.br/pt/
https://sma.ufc.br/pt/
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Objetivo
Estratégico 9

Aumentar a eficiéncia, eficacia

e efetividade dos processos

da gestao, contribuindo para a
entrega de valor para a sociedade
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Programa: Eficiéncia da gestao de contratacoes

Esse programa tem como objetivo otimizar os processos da gestao de
contratacbes visando ao atendimento das demandas em tempo habil, a
economicidade e a qualidade esperada.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 10 agoes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 3 foram completamente

realizadas, 4 foram iniciadas, encontrando-se “em andamento”, e 3 ainda nao
haviam sido iniciadas ao final de 2024.

Eficiéncia da gestao de contratacoes

4; 40%

3;30%

m Emandamento m Ndoiniciada = Pausada wmRealizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da Pro-
Reitoria de Planejamento e Administracao (Proplad). A seguir, destacam-se
as principais acoes/entregas referentes a esse programa no ano de 2024,

Em relacao as acOes estratégicas realizadas, temos:

* Implementacao da Politica Arquivistica da UFC, concluida no ano de 2023;

» Aperfeicoar os instrumentos juridicos para contratos fundacionais, visando
areducao dos riscos da contratagao em parceria com a Procuradoria Fede-
ral. Em 2023, foi homologada a Resolucao N° 04/Consuni, que, ao lado da
Resolucao N° 14/2022 e Resolucao N° 15/2022, contribuem para o aperfei-
coamento desses instrumentos;



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://proplad.ufc.br/pt/
https://proplad.ufc.br/pt/
https://proplad.ufc.br/pt/ufc-publica-resolucao-institucional-sobre-politica-arquivistica/
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/17563-resolucoes-do-conselho-universitario-consuni-2023
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/16655-resolucoes-do-conselho-universitario-consuni-2022
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* Instituir plano de compras sustentaveis de bens de consumo e permanen-
tes em consonancia com o Plano de Logistica Sustentavel - PLS da UFC.
Aprovado em 16 de dezembro de 2024, o PLS da UFC é mais um importante
instrumento de governanca e de planejamento estratégico da universidade.
Orientados pelas dimensdes ambiental, econbmica, social e cultural, as me-
tas e os indicadores do PLS estao devidamente alinhados com o atual Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), cuja vigéncia é de 2023 a 2027. O
PLS possibilita ainda aos gestores conhecer melhor o conjunto de dimensodes
para o estabelecimento das melhores praticas sustentaveis no cotidiano de
todas as unidades académicas e administrativas da UFC.

Plano de Logistica

Sustentavel da UFC
: 2025 - 2027 ,

19 Edicdo
Aprovado pala Resolucio 64/CONSUNI
de 16 de dezembro de 2024

70 4

Plano de Logistica Sustentavel da UFC
Fonte: Proplad/UFC.

Em relacao as acoes estratégicas em andamento, temos:

» Criarambiente de teste para a introducao da inovacao na contratacao de bens
e servicos da UFC, visando a economicidade e a melhoria no servico presta-
do, com as seguintes entregas ja realizadas:

o Projeto piloto na Faculdade de Medicina (Famed) para inovacao na con-
tratacao de bens e servicos, a partir da concessao de uso de imoével para
a exploracao de uma cantina com investimentos de terceiros (Documento
SEI: 23067.025294/2023-16);

o Contratacao integrada - Campus Iracema. Contratacao prevista na
Lei n®14.133/2021 (Nova Lei de Licitagbes e Contratos Administrati-
VOS), em que a empresa contratada é responsavel por todas as etapas
do empreendimento: projetos, execugao e fornecimento de bens. Esse
modelo proporciona maior eficiéncia, inovacao, previsibilidade de cus-
tos e reducao de riscos;

o Contratacao semi-integrada — Novo Hospital Universitario UFC. Con-
tratacao prevista na Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos), em que a administragao fornece o projeto basico, enquanto



https://www.ufc.br/gestao-ambiental/plano-de-logistica-sustentavel
https://proplad.ufc.br/pt/publicacao-do-aviso-de-licitacao-para-a-construcao-do-campus-iracema/
https://proplad.ufc.br/pt/publicacao-do-aviso-de-licitacao-para-a-construcao-do-novo-hospital-universitario-da-ufc/

a empresa contratada desenvolve o projeto executivo, executa a obra e forne-
ce 0s bens necessarios. Esse modelo equilibra controle publico e flexibilidade
técnica, sendo indicado para empreendimentos de média complexidade.

« Criar e implementar rotinas de gestao patrimonial imobiliaria de modo a regu-
larizar os imoéveis da UFC e sua ocupacao, por meio da designacgao de equipe
especifica para essa finalidade, com as seguintes entregas ja realizadas:

o Emissao de , € aprovacao
da (processo SEI: 23067.031856/2022-
71), contendo as atribuicdes da Comissao Permanente de Regularizacao
Fundiaria no ambito da UFC;

o Processo de estrutura organizacional (processo SEI: 23067.029416/2024-
16). A criacao de setor para a gestao do patriménio imobiliario, capaz de
planejar e executar um plano efetivo para a manutencao do patriménio
imobiliario da Universidade, é essencial para a regularizacao do patriménio
imobiliario da UFC.

* Promover ambiente de interagdo com os principais agentes que integram o
macroprocesso de contratagdes na UFC, incentivando a sensibilizagao dos
gestores e o fluxo do conhecimento, com a estruturagdo de um “Portal de
Compras da UFC”;

» Promover a criacdo de uma central de compras envolvendo todas as Ifes exis-
tentes no Ceara para realizagédo de aquisi¢des e logisticas compartilhadas.

Em relacao as agoes estratégicas nao iniciadas, temos:

* Articular com a Administracao Superior para a implantagao de um arquivo
central da UFC, contemplando o sistema de gerenciamento de arquivo para
a Universidade;

» Criar normativo para a gestao patrimonial dos bens oriundos de projetos;

» Oferecer capacitacoes continuas a respeito do Sistema Eletronico de Infor-
magoes (SEl).

Desse modo, o ano de 2024 foi marcado por melhorias continuas relacionadas
aos mecanismos de controle e conducao dos processos licitatorios, trazendo
maior organizacao, transparéncia e eficiéncia nas aquisicboes e servigcos
licitados pela Universidade.

Maiores informacdes podem ser acessadas no site da


https://www.sei.ufc.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=5712638&id_orgao_publicacao=0
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/18510-resolucoes-do-conselho-de-universitario-consuni-2024
https://proplad.ufc.br/pt/
https://proplad.ufc.br/pt/
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Programa: Planejamento e sustentabilidade
orcamentaria e financeira

Esse programa tem como objetivo aprimorar a gestao orcamentaria e
financeira com vistas a manter as atividades finalisticas da instituicao em
pleno funcionamento.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 12 agodes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 1 foi completamente
realizada, 1 foi pausada, 9 foram iniciadas, encontrando-se “em andamento”, e
1 ainda nao havia sido iniciada ao final de 2024.

Planejamento e sustentabilidade
orcamentaria e financeira

1; 8%
1; 8%

9; 75%

® Em andamento = Ndoiniciada = Pausada = Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da Pro-
Reitoria de Planejamento e Administracao (Proplad). A seguir, destacam-se
as principais acoes/entregas referentes a este programa no ano de 2024.

Em relacao a acao estratégica realizada em 2024, temos:

* Reformar e modernizar as instalagées do Aimoxarifado e Patrimdnio, a fim
de garantir um ambiente adequado a realizagdo das atividades do setor. Em
agosto de 2024 a obra foi concluida (Processo: 23067.037101/2020-19).


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://proplad.ufc.br/pt/
https://proplad.ufc.br/pt/
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Em relacao as acoes estratégicas em andamento, temos:

» Vincular a alocagao orgamentaria ao planejamento estratégico da institui¢ao,
considerando, para investimentos, matriz de critérios técnicos para definicao
de prioridades. Foi realizada a vinculagdo do Orgamento ao Planejamento
Estratégico Institucional por meio do Médulo Orgamentario (vinculagao das
despesas no Sipac). No entanto, melhorias precisam ser implementadas
contemplando a emisséao de relatérios gerencias para um melhor acompa-
nhamento/ avaliagdo, visando a tomada de decisdo pelos gestores;

+ Criar e implementar metodologia de desdobramento da estratégia, alinhado
aos demais instrumentos estratégicos institucionais e disseminando a gestao
estratégica na UFC por meio de uma atuagao mais préxima junto as unida-
des administrativas e académicas, com as seguintes entregas ja realizadas:
o Elaboracao de Manuais (Geral e para os Programas de Pés-Graduacao)

para o Desdobramento da Estratégia, bem como de templates para pa-
dronizacao dos Planos de Desenvolvimento da Unidade (PDUs) das unida-
des administrativas e académicas.

Manual de
Desdobramento

da Estratégia

para Programas

de Pés-Graduacdo -

PDI 2023-2027

Desdobramento
da Estratégia

PDI 2023-2027

i 1

Coordenadoria de Planejamento e Gestlo Estratégica - CPGE
Pro-Reiloria de Planejamento e Administragdo - PROPLAD

4* Edicao - Disponibilizada em Janeiro/2025

Manuais de planejamento.
Fonte: Proplad/UFC.

o Participagao da Coordenadoria de Planejamento e Gestao Estratégica
(CPGE/Proplad) em eventos de planejamento de algumas unidades e
programas de pos-graduacao, bem como em varias reunioes de suporte
as unidades.


https://pdi.ufc.br/pt/desdobramento-da-estrategia/
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Eventos de planejamento.
Fonte: Proplad/UFC.

« Ampliar a plataforma “Nosso PDI”, a fim de contemplar os planos taticos-
-operacionais das unidades administrativas e académicas, alinhados ao PDI,
bem como o acompanhamento dos indicadores e planos de melhoria para os
resultados nao alcangados, com a seguinte entrega ja realizada:

o Revisao de todos os indicadores do PDI 2023-2027 na revisao do PDl de

2024.2 para input dessa informacao na plataforma “Nosso PDI” (processo
SEI: 23067.040508/2024-57);

PROPOSTA

METODOLOGIA RE

Metodologia revisao dos indicadores.
Fonte: Proplad/UFC.

» Elaborar plano de capacitagao das tematicas de atuacao da Proplad em par-
ceria com a Progep, com as seguintes entregas ja realizadas:
o Realizacao de curso de Introducao ao Orgcamento Publico e execugao or-
camentaria com foco na UFC (setembro e outubro/2024);


https://proplad.ufc.br/pt/capacitacao-em-orcamento-publico-com-foco-para-a-ufc/
https://proplad.ufc.br/pt/capacitacao-em-orcamento-publico-com-foco-para-a-ufc/
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Curso de Orgamento Publico com foco para a UFC.
Foto: Arquivo Proplad.

o Realizagao de curso de Empreendedorismo e Gestao destinados aos
Concessionarios da UFC. Organizado pela Coordenadoria de Contratos
e Convénios — CCONV/ Proplad em parceria com a Pré-Reitoria de Rela-
coes Interinstitucionais e com o Sebrae, o curso teve como objetivo forne-
cer conhecimentos essenciais para 0s concessionarios gerirem empresas
e desenvolverem novas ideias de negdcios;

« Aprimorar metodologia do Plano de Contratagdes Anual (PCA) afim de
promover maior transparéncia e melhor acompanhamento da execucgao
do plano pelas unidades administrativas e académicas, com as seguintes
entregas ja realizadas:

o Critérios de planejamento do PCA definidos e aplicados, incluindo o
alinhamento do calendario de contratacdes ao PCA (processo SEI:
23067.003072/2024-15);

o Fluxo de execucao do PCA atualizado;

o Implantagao e aperfeicoamento da gestao de riscos do PCA (processo
SEI: 23067.032515/2024-85).

» Elaborar estratégia estruturada de médio e longo prazo, para aumentar a arre-
cadacao propria da UFC, contemplando a arrecadacao de recursos por meio
das concessoes de espacos da UFC, a desburocratizacao, a inovacao, entre
outros, com as seguintes entregas ja realizadas:

o Elaboracao de minuta de Resolucao Consuni de concessao de espacos.

» Estabelecer e implementar metodologia de apuracao de custos no ambito da
UFC, contemplando a definicao de uma equipe responsavel pela gestao de
custos e pela construcao de informagdes gerenciais, com as seguintes entre-
gas jarealizadas:

o Criacao e reformulacao de Comissao de Custos;

o Apresentagao de proposta de criacao de unidade especifica de custos para
a gestao superior (processo SEI: 23067.062092/2019-61);

o Autorizacao de abertura de processo de estrutura organizacional, contem-
plando a criagao de um setor de custos.


https://portfoliodeprocessos.ufc.br/wp-content/mapeamentos/proplad/gestao_estrategica/index.html#diagram/435bc185-a67b-416e-8ed5-e8eb0254158e

* Ampliar o mapeamento de processos e a gestao de riscos na Proplad, consi-
derando a atualizacao e/ou criagao de manuais que contemplem ainovagao e
desburocratizacao dos processos e a criacao de fluxos de previsao de receita,
de fixacao de despesa, dos processos de pagamento, entre outros, com as
principais entregas ja realizadas:

o Realizado o mapeamento do macroprocesso Gestao Estratégica (2023);
o Iniciado o mapeamento do macroprocesso Gestao Orcamentaria e Finan-
ceira (em andamento).

» Criar modelo de descentralizacao orcamentaria baseado em critérios obje-
tivos de alocacao considerando indicadores quantitativos e qualitativos de
avaliacao académica, promovendo autonomia as unidades na execugao do
orcamento, com a seguinte entrega ja realizada:

o Proposta de modelo elaborada, porém nao implementada devido as restri-
¢Oes orcamentarias.

Em relacao a agao estratégica nao iniciada, temos:

» Criar matriz de critérios técnicos para definicao de prioridades para alocagao
orgcamentaria de investimentos.

Por fim, tivemos uma acao pausada, conforme descrita abaixo:

» Ampliar o projeto Painéis Estratégicos da UFC, contemplando a implementa-
cao de painel com informacdes referentes a contratos e a execugcao orgamen-
taria, segregados por unidade demandante, incluindo a disponibilizagao de in-
dicadores de custos e compras. A justificativa para pausar essa acao se deve
a necessidade de aguardar a consolidacao do sistema do
Governo Federal para entender se ainda havera a necessidade dessa acao.

Maiores informacdées podem ser acessadas no site da


https://contratos.sistema.gov.br/login
https://proplad.ufc.br/pt/
https://proplad.ufc.br/pt/

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFC — PDI 2023-2027 passou
por duas revisdes, conforme detalhado no deste relatério;

A Proplad elaborou o , em
colaboragcao com as Pro-Reitorias de Pesquisa e Pés-Graduacao (PRPPG),
Graduacao (Prograd), Gestao de Pessoas (Progep), bem como com a Supe-
rintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI) e com o Gabinete do Reitor
(GR). Esse novo documento é reconhecido como instrumento importante
para orientagcao das unidades da UFC sobre melhores praticas de gestao da
estrutura organizacional,

Implementacao definitiva da Nova Lei de Licitagdes — Lei n® 14.133/21 pela
Universidade. O periodo de transicao das normas se deu durante todo o0 ano
de 2023, com reflexo em 2024 com a publicagcao das normas infralegais.
Trata-se de um novo cenario advindo da Nova Lei de Licitagoes, suas caracte-
risticas, conceito e principalmente a operacionalizacao do sistema

no qual ocorreram mudancas envolvendo a estruturacao dos proces-
sos licitatorios, a conducao dos pregoes eletrénicos e a modalidade concor-
réncia que com a nova Lei passou a ser realizada de forma eletrénica;

Foram publicadas e concluidas as primeiras concorréncias eletronicas sob a
Lei 14.133/2021,

Destaca-se, ainda, como relevante, a criagao e atualizacao de diversos docu-
mentos, formularios, processos e normativos internos, visando ao aperfeigo-
amento dos mecanismos de controle e condugao dos processos licitatorios,
trazendo maior organizacao, transparéncia e eficiéncia nas aquisicoes e
servigos licitados pela Universidade;

Além disso, foi aperfeicoada a comunicagcao com as unidades quanto a
instrucao processual, buscando, constantemente, tornar os certames mais
céleres e eficazes, objetivando o alcance da proposta mais vantajosa para
a Instituicdo. Nesse sentido, foi realizada a inclusao, em todos os editais de
licitagao, da mais recente consulta publica integral do processo SEI no site
da UFC ( ), disponibilizado também no site da Proplad (

), 0s avisos e editais de licitagao, com link para acesso
ao download do Portal de Compras do Governo Federal, como uma forma
de transparéncia ativa;


https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2024/11/1.2-edicao-proplad-manual-de-estrutura-organizacional-v20.7-18-11-24.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021
https://www.ufc.br
https://proplad.ufc.br/pt/licitacoes/
https://proplad.ufc.br/pt/licitacoes/

» Aslicitagcdes da Superintendéncia de Infraestrutura da UFC foram integraliza-
das as atividades da Coordenadoria de Licitagao da Proplad;

* Aimprensa Universitaria realizou a impressao de 235.645 unidades, incluin-
do félderes, certificados, diplomas, cartazes, formularios e outros servicos
de natureza e complexidade semelhantes. Além disso, produziu 30 titulos,
entre livros e livretos, totalizando 1.731.000 paginas impressas. Atendendo as
diversas demandas das unidades administrativas e académicas;

* Retomado o projeto de publicacao de livros da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pdés-Graduacao (PRPPG), com previsao de impressao de 30 livros seleciona-
dos por meio de edital;

« Foram realizadas visitas guiadas ao Parque Grafico e Museu da Imprensa
Universitaria, atendendo a comunidade académica e demais centros, faculda-
des e areas administrativas;

* Na area estrutural da Imprensa, foi iniciada a substituicao do telhado do par-

que grafico, o que proporcionara melhores condigcoes de trabalho e bem-estar
aos colaboradores da Imprensa Universitaria.

Maiores informacdes podem ser acessadas no site da


https://proplad.ufc.br/pt/
https://proplad.ufc.br/pt/
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3.2.3. Perspectiva 3:
Pessoas

Objetivo
Estrategico 10

Garantir a EXxceléncia
na Gestao de Pessoas
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Programa: Boas praticas de gestao de pessoas

Esse programa tem como objetivo promover, ampliar e fortalecer as boas
praticas de gestao de pessoas na UFC.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 7 acoes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 1 foi completamente
realizada, 3 foram iniciadas, encontrando-se “em andamento”, e 3 ainda nao
haviam sido iniciadas ao final de 2024.

Boas praticas de gestao de pessoas

1; 14%

3; 43%

3; 43%

m Em andamento = Ndo iniciada Pausada = Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep). A seguir, destacam-se as
principais acoes/entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

Os indices de Governanca e Gestdao de Pessoas (iGovPessoas) e de
Gestao de Pessoas (iGestPessoas), utilizados como indicadores desse
programa, sao mensurados pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). Esses
indices constituem uma referéncia e um instrumento de autoavaliacao da
capacidade institucional na area de governanca de pessoas. Nesse contexto,
a melhoria nos resultados desses indicadores reflete o comprometimento da
Universidade Federal do Ceara (UFC) em promover, ampliar e fortalecer as
boas praticas de gestao de pessoas. Em 2024, a UFC alcancou 85,9% no
iGovPessoas e 75,0% no iGestPessoas.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://progep.ufc.br/pt/
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Das 7 acoes estratégicas previstas no programa Boas Praticas de Gestao de
Pessoas, 1foiconcluida: aconsolidacao do Programa de Gestao e Desempenho
(PGD - teletrabalho) na UFC, por meio da implementagao de politicas internas.
Outras trés acoes encontram-se em andamento:

 Institucionalizar a Politica de Gestao de Pessoas da UFC, abrangendo temas
como diversidade, reconhecimento e desenvolvimento de gestores;

* Consolidar o Programa de Flexibilizacao de Jornada de Trabalho, com a for-
mulacao de politicas internas;

* Normatizar a Gestao do Dimensionamento de Pessoal, mediante a imple-
mentacao de editais de movimentagao.

No que se refere ao PGD, foram realizadas 38 agbes operacionais. Em
novembro de 2024, a UFC publicou a Portaria n° 366/2024, que adapta o
programa as instrugdées normativas governamentais vigentes e amplia sua
aplicacao para todas as unidades administrativas e académicas. Além disso,
o sistema informatizado Polare foi implementado a partir de 2 de janeiro de
2025, para gerenciar o PGD, enquanto o portal pgd.ufc.br foi lancado para
disponibilizar informacodes relacionadas ao programa.

s

Outra acao estratégica relevante é a criacao e o fortalecimento de uma
Politica de Gestao de Pessoas, com foco em diversidade, reconhecimento e
desenvolvimento de gestores. Em 2024, duas turmas da oficina Formacao
Antirracista: UFC pela Equidade Racial foram oferecidas a comunidade
institucional. A iniciativa visou debater e combater o racismo e as
desigualdades raciais, promovendo um ambiente inclusivo e comprometido
com praticas antirracistas.

Figura 1 Aula Inaugural da Oficina Antirracista — UFC Pela Equidade Racial | Foto: Guilherme Silva
Fonte: Progep/UFC.


https://progep.ufc.br/wp-content/uploads/2024/11/seiufc-5275663-gabinete-do-reitor-portaria.pdf
https://polare.ufc.br/polare/login
https://pgd.ufc.br/pt/
https://progep.ufc.br/pt/progep-abre-inscricoes-para-oficina-formacao-antirracista-ufc-pela-equidade-racial-aula-inaugural-sera-aberta-ao-publico-no-dia-3-de-outubro/
https://progep.ufc.br/pt/progep-abre-inscricoes-para-oficina-formacao-antirracista-ufc-pela-equidade-racial-aula-inaugural-sera-aberta-ao-publico-no-dia-3-de-outubro/
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Adicionalmente, a newsletter EDI News, sobre Equidade, Diversidade e
Inclusao, passou a ser enviada mensalmente por e-mail aos servidores. Foi
também instituido um Grupo de Afinidade para Pessoas com Deficiéncia, aberto
a todos os servidores, com o objetivo de fomentar politicas anticapacitistas.
Paralelamente, foram apresentados os resultados da pesquisa Conhecendo
os Servidores com Deficiéncia da UFC, conduzida pela Coordenadoria de
Qualidade de Vida no Trabalho (COQVT).

Em novembro de 2024, a Progep, por meio da Divisao de Equidade, Diversidade
e Inclusao (EDI), promoveu dois eventos de destaque: uma audiéncia publica
sobre praticas organizacionais de diversidade, com a consultora Fernanda
Dornelles (Estratagema Hub), e o simposio O Trabalho de Mulheres Negras
nas Universidades Publicas do Ceara, organizado em parceria com a Imperial
College London e a Estratagema Hub. Ambos os eventos foram abertos a
comunidade académica da UFC.

A consolidacao do Programa de Flexibilizacao de Jornada esta em andamento,
com a elaboragao de uma nova portaria para reinstalar a comissao responsavel
pela gestao do programa.

Com relacao a normatizacao da gestao do dimensionamento de pessoal,
a Portaria n° 412/2024 foi publicada, estabelecendo e regulamentando a
politica de movimentagao interna de servidores. Esse marco busca garantir
que os processos de alteragcao de lotacao e remocao sejam conduzidos de
forma transparente, imparcial e alinhada aos interesses da administracao
publica. O normativo prevé que as remocoes a pedido dos servidores
técnico-administrativos em educacao (TAEs) sejam realizadas por meio de
processo seletivo regulamentado por edital, reforcando o compromisso com o
aprimoramento continuo da gestao de pessoas.

Maiores informacdes podem ser acessadas no site da Pro-Reitoria de Gestao
de Pessoas (Progep).



https://progep.ufc.br/pt/pesquisa-para-conhecer-melhor-servidores-com-deficiencia-segue-ate-31-de-janeiro/
https://progep.ufc.br/pt/pesquisa-para-conhecer-melhor-servidores-com-deficiencia-segue-ate-31-de-janeiro/
https://progep.ufc.br/pt/progep-realiza-audiencia-sobre-diversidade-no-trabalho-da-ufc-e-simposio-sobre-trabalho-de-mulheres-negras/
https://progep.ufc.br/pt/progep-realiza-audiencia-sobre-diversidade-no-trabalho-da-ufc-e-simposio-sobre-trabalho-de-mulheres-negras/
https://progep.ufc.br/pt/progep-realiza-audiencia-sobre-diversidade-no-trabalho-da-ufc-e-simposio-sobre-trabalho-de-mulheres-negras/
https://progep.ufc.br/pt/progep-realiza-audiencia-sobre-diversidade-no-trabalho-da-ufc-e-simposio-sobre-trabalho-de-mulheres-negras/
https://progep.ufc.br/wp-content/uploads/2024/12/sei-ufc-5340305-gabinete-do-reitor-portaria.pdf
https://progep.ufc.br/pt/
https://progep.ufc.br/pt/
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Programa: Desenvolvimento de pessoas

Esse programa tem como objetivo promover, ampliar e fortalecer as politicas de
desenvolvimento de pessoas e sucessao de lideres no ambito da UFC.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 6 acdes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 4 foram iniciadas,
encontrando-se “em andamento”, e 2 ainda nao haviam sido iniciadas ao
final de 2024.

Desenvolvimentode pessoas

mEmandamento  m Ndoiniciada Pausada Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep). A seguir, destacam-se as
principais acdes/entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

Com o objetivo de estimular o desenvolvimento de competéncias nas areas
de equidade, diversidade e inclusao, foi implementada a possibilidade de
compensacao das horas de recesso natalino para os servidores técnico-
administrativos. Essa compensacao ocorre por meio da realizagao de
capacitacdées exclusivas em EDI, promovendo a tematica no ambiente
universitario e incentivando a formacao continua.

No que diz respeito ao fortalecimento do Programa de Gestao por
Competéncias, estdao em andamento estudos que visam aprimorar o
Programa de Gestao por Competéncias, tornando-o um instrumento
orientador das agoes e politicas de gestao de pessoas, com especial énfase
na formacao de liderangas na UFC.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://progep.ufc.br/pt/
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Buscando impulsionar o desenvolvimento profissional, encontra-se em analise
um novo modelo de instrumento avaliativo. Esse trabalho esta sendo conduzido
pelas equipes da Divisao de Carreira e Avaliagao de Desempenho (Dicad) e da
Coordenadoria de Desenvolvimento e Carreira (Codec).

Paraampliaras Oportunidades de Qualificagao e Capacitacao, regulamentacoes
internas relacionadas a qualificacao e capacitacao de servidores estao sendo
atualizadas. Além disso, foi langcado o edital para a selecido de candidatos a
turma 2025.1 do Curso de Especializacao em Gestao Universitaria (Guni).
O curso, oferecido na modalidade online, dispde de 30 vagas destinadas a
servidores da UFC e 10 vagas para servidores de outras Instituicoes Federais
de Ensino Superior (Ifes).

Maiores informacdes podem ser acessadas no site da Pro-Reitoria de Gestao
de Pessoas (Progep).

Programa: Qualidade de vida
no trabalho e inclusao

Esse programa tem como objetivo promover um ambiente de trabalho saudavel,
seguro, inclusivo e com respeito a diversidade, buscando garantir um melhor
nivel de qualidade de vida no trabalho.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 10 acdes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 6 foram iniciadas,
encontrando-se “em andamento”, e 4 ainda nao haviam sido iniciadas ao
final de 2024.

Qualidade de vida no trabalho e inclusao

4; 40%

6; 60%

mEm andamento  m N3oiniciada = Pausada mRealizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.



https://guni.ufc.br/pt/
https://progep.ufc.br/pt/
https://progep.ufc.br/pt/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
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O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep). A seguir, destacam-se as
principais agcoes/entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

Das dez acdes estratégicas previstas no programa, seis ja estao em andamento:
fomentar o pertencimento institucional, fortalecendo o vinculo entre servidores
e instituicao por meio do reconhecimento; fortalecer agdes de capacitacido em
acessibilidade e inclusao, abrangendo temas como audiodescrigao, descricao
de imagens e legendagem; desenvolver politicas para igualdade, equidade,
diversidade e inclusao; ampliar as politicas de promoc¢ao de saude, seguranca
e pericia, alinhadas ao Siass; aprimorar a inteligéncia de dados em saude
e seguranca no trabalho, promovendo agdes preventivas e de saude para os
servidores da UFC; e fortalecer o enfrentamento ao assédio moral e sexual no
ambiente de trabalho.
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Figura 2 Conexao PROGEP UFC - Dia do Servidor Publico | Foto: Guilherme Silva
Fonte: Progep/UFC.

Neste intuito, em 2024, a UFC remodelou as celebragdes do Dia do Servidor
Publico, substituindo um unico evento por sete acdes realizadas ao longo do
més, contemplando os campi em Fortaleza e no interior.

A iniciativa, intitulada Conexao - Més do Servidor, atraiu 968
participantes, com 92,5% deles se declarando satisfeitos ou muito

satisfeitos, e 91,3% afirmando que o evento impactou positivamente
sua visao sobre a instituicao .



https://progep.ufc.br/pt/
https://progep.ufc.br/pt/confira-a-programaca-conexao-mes-do-servidor-em-fortaleza-credenciamento-sera-usado-para-frequencia-eletronica/
https://progep.ufc.br/pt/confira-a-programaca-conexao-mes-do-servidor-em-fortaleza-credenciamento-sera-usado-para-frequencia-eletronica/
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Foi ainda promovida homenagem aos servidores completando 10, 20, 30 e
40 anos de servico na instituicao em 2024, contemplando 889 pessoas.

Ademais, concluiu-se uma pesquisa com servidores com deficiéncia para
orientar agdes conjuntas da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas e da Secretaria
de Acessibilidade (UFC Inclui). Além disso, a UFC participou do Datathon
Enap, resultando na produgao de um e-book com dados sobre servidores com
deficiéncia no servico publico.

Estudos preliminares e benchmarking estao em andamento para desenvolver
politicas de igualdade, equidade, diversidade e inclusao.

Outra inovacao foi conduzida pela Divisao de Pericia (Dipes), que adotou um
novo formato de atendimento, reduzindo o tempo de agendamento. Também
foi implementado o prontuario eletrénico, proporcionando maior agilidade e
integragcao no acompanhamento da saude dos servidores.

Foi também lancado o painel Bl “Dados de Saude — Siass”, que proporciona
transparéncia aos dados de saude e apoia a formulagao de politicas voltadas
para a reducao de adoecimentos e absenteismo.

Estao sendo também realizadas pesquisas sobre praticas internas e externas
para embasar as acoes da Comissao de Enfrentamento e Prevengao ao
Assédio Moral e Sexual da UFC.

Com esses esforcos, a UFC avanca na construgao de um ambiente de trabalho
mais acolhedor e sustentavel, reafirmando seu compromisso com o bem-estar
e a valorizagao de seus servidores.

Maiores informacdes podem ser acessadas no site da Pro-Reitoria de Gestao
de Pessoas (Progep).

Outras acoes relevantes da PROGEP em 2024

Em 2024, a Universidade Federal do Ceara (UFC), por meio da Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas (Progep), langou o Edital n® 01/2024 para credenciamento
de pessoas juridicas e fisicas no Clube de Beneficios da UFC. A iniciativa busca
oferecer vantagens e descontos exclusivos para servidores docentes e técnico-
administrativos da instituicao, promovendo acesso facilitado a produtos e
servicos em areas como cultura, saude, lazer, turismo, educacao, entre outras.



https://progep.ufc.br/pt/ufc-celebra-70-anos-com-homenagem-especial-a-servidores-que-completam-10-20-30-e-40-anos-de-servico/
https://progep.ufc.br/pt/ufc-e-destaque-em-competicao-nacional-de-solucoes-para-pessoas-com-deficiencia-progep-integra-equipe-participante/
https://progep.ufc.br/pt/ufc-e-destaque-em-competicao-nacional-de-solucoes-para-pessoas-com-deficiencia-progep-integra-equipe-participante/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzU4NmIxNTgtZDZiYS00YTRhLWIwZjgtODZhNzY0NWFkMmQ5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://progep.ufc.br/pt/
https://progep.ufc.br/pt/
https://progep.ufc.br/pt/ufc-lanca-edital-para-parcerias-no-clube-de-beneficios/

As empresas e profissionais interessados podem se credenciar por meio de
formulario eletrénico, e a UFC divulga os parceiros e beneficios nos canais da
Progep, sem custos financeiros para a instituicao. Essa agao fortalece a rede
de beneficios destinada a valorizacao e bem-estar dos servidores.

Buscando o fortalecimento do relacionamento com os servidores, foram
implementadas uma série de iniciativas para aprimorar os servigos oferecidos:

. : passou de um boletim de informacdes semanais para um espaco
de dialogo e interagao, por meio de diversas midias e eventos, visando man-
ter servidores mais conectados a instituigcao, fortalecendo o relacionamento
institucional.

. : a Coordenadoria de Relacionamento e Experién-
cia do Servidor (Core) atende mensalmente cerca de 1.200 pessoas e registra
uma taxa de satisfacao de 91,8%. Nesse contexto, para aprimorar a experi-
éncia do usuario, a Central de Relacionamento foi relocada para um espaco
mais acessivel, oferecendo atendimento presencial e remoto.

. : lancado como assistente virtual da Progep, o Conecta funcio-
na via WhatsApp para esclarecer duvidas de servidores ativos e aposentados.
Desenvolvido internamente no programa Hackaton Inovan'do UFC 2024, o
rob6 esta em fase de aprimoramento continuo.

. : Atendimento exclusivo e personalizado, via
agendamento prévio, para questoes relacionadas a aposentadoria, abono de
permanéncia e contagem de tempo, auxiliando servidores no planejamento
de suas carreiras.

. : Servidores podem receber noticias
e avisos diretamente pelo WhatsApp, com opcoes tematicas como Noticias
Conexao, Qualidade de Vida, Capacitacoes e Agenda Progep.

Essas acgbes demonstram o compromisso da UFC em promover um

atendimento préximo e acolhedor, valorizando seus servidores e fortalecendo
0S canais de comunicagao e suporte.

Maiores informacoes podem ser acessadas no site da


https://progep.ufc.br/pt/conexao/
https://progep.ufc.br/pt/central-de-relacionamento-amplia-horario-de-atendimento-presencial/
https://progep.ufc.br/pt/relacionamento-com-o-servidor-conheca-as-novidades/
https://progep.ufc.br/pt/relacionamento-com-o-servidor-conheca-as-novidades/
https://progep.ufc.br/pt/relacionamento-com-o-servidor-conheca-as-novidades/
https://progep.ufc.br/pt/
https://progep.ufc.br/pt/
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Objetivo
Estratéegico 11

Contribuir para as
condi¢coes necessarias a
inclusao, a permanénciae
ao desenvolvimento dos
discentes visando a uma
formacao de exceléncia
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Programa: Permanéncia e desempenho
académico dos estudantes assistidos

Esse programa tem como objetivo implementar acdes para inclusao e
acompanhamento de estudantes com deficiéncia e/ou vulnerabilidade
socioecondmica e atletas, evitando a evasao.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 20 agoes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 1 foi completamente
realizada, 6 foram pausadas, 7 foram iniciadas, encontrando-se “em
andamento”, e 6 ainda nao haviam sido iniciadas ao final de 2024.

Permanéncia e desempenho académico dos
estudantes assistidos

1; 5%

7;35%
6; 30%

6; 30%
= Emandamento = N&oiniciada =Pausada = Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil (Prae). A seguir, destacam-se as
principais agcoes/entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

A Politica de Assisténcia Estudantil da Universidade Federal do Ceara constitui-
se em instrumento que tem por finalidade consolidar e ampliar as condigoes de
permanéncia estudantil. No Programa de Assisténcia Estudantil, dessa politica,
existem dois eixos, o de Iniciagado Académica e o de Permanéncia e Conclusao.
Para ampliar o alcance e a eficiéncia das acdoes da assisténcia estudantil
na iniciacao académica, destacamos a reorganizacao do eixo de Iniciagao


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://prae.ufc.br/pt/
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Académica, que resultou na criagao do Auxilio Ingressante e nareorganizacao
da Bolsa de Iniciacao Académica (BIA), permitindo, ainda, a criacao do
Auxilio Concludente. Isto também ocorreu devido ao diagndstico feito pela
Pro-Reitoriade Assisténcia Estudantil (Prae) que identificou umareducgao na
procura da Bolsa de Iniciagao Académica (BIA) no campus Fortaleza, gerando
uma dificuldade no preenchimento das vagas por estudantes com perfil, isto
levou a necessidade de remodelagem do programa com o objetivo de melhorar
a distribuicao de recursos para atender aos critérios estabelecidos pela nova
Lei de Cotas (Lei 14.723, de 13 de novembro de 2023).

Nesse sentido, o Auxilio Ingressante representa uma ampliagao e qualificacao
da linha de atuacao da BIA destinada aos estudantes recém-ingressos na
UFC, priorizando estudantes em situacao de vulnerabilidade socioeconémica,
matriculados por meio do Sistema de Selecao Unificada (Sisu) namodalidade
de reserva de vagas. O novo auxilio € destinado a estudantes que realizaram a
primeira matricula em cursos presenciais de graduacao da UFC, com o objetivo
de promover o acolhimento e 0 acompanhamento desses estudantes de forma
a lhes proporcionar os meios para sua iniciagao ao ambiente e as atividades
universitarias e prevenir as situacoes de retencao e evasao. Em 2024, foram
atendidos com o Auxilio Ingressante 1.667 estudantes.

Jornada de Iniciagao Académica — 2024.2
Fonte: UFC Informa/UFC, 2024.

Como resultado da reorganizacao do Programa de Iniciagcao Académica, ficou
evidente a necessidade de atender estudantes nas etapas finais do curso. O
Auxilio Concludente — Caminhando Juntos, criado dentro do programa de
permanéncia da UFC, tem objetivo de oferecer apoio financeiro e pedagogico



https://prae.ufc.br/pt/auxilios-e-bolsas-estudantis/auxilio-ingressante/
https://prae.ufc.br/pt/auxilios-e-bolsas-estudantis/bolsa-de-iniciacao-academica/
https://prae.ufc.br/pt/auxilios-e-bolsas-estudantis/auxilio-concludente-caminhando-juntos/
https://prae.ufc.br/pt/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14723.htm
https://acessounico.mec.gov.br/sisu
https://prae.ufc.br/pt/auxilios-e-bolsas-estudantis/auxilio-concludente-caminhando-juntos/
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a estudantes de graduacao em situacao de vulnerabilidade socioeconémica. A
iniciativa visa contribuir para a permanéncia e o sucesso académico dos alunos,
através de acompanhamento pedagdgico, facilitando a sua conclusao do curso
dentro do prazo regular.

Seminario do Auxilio Concludente.
Fonte: Came/Prae/UFC, 2024.

Em sua edigao piloto, foram atendidos 374 estudantes, e o publico-alvo do
programa abrangeu estudantes dos campi de Fortaleza que ja tenham cumprido
pelo menos 60% da carga horaria de seus cursos, com prioridade aos que estao
matriculados nas atividades de estagio obrigatoério, residéncia médica e TCC.

O Programa de Moradia e o Restaurante Universitario (RU) representam
duas acdes extremamente importantes para a permanéncia dos estudantes. Os
estudantes beneficiarios do Programa de Moradia (Auxilio Residente e Auxilio
Moradia) sdo acompanhados quanto ao rendimento académico por meio do
monitoramento semestral do indice de Desempenho Académico (IDA), que
reflete o percentual de cumprimento das condicionalidades para a manutengao
dos beneficios da Assisténcia Estudantil. Nesse indice, apresentado na tabela
a seguir, o rendimento académico dos estudantes assistidos é classificado em
trés categorias: nulo, insatisfatdrio e satisfatorio.



https://www.ufc.br/restaurante
https://prae.ufc.br/pt/auxilios-e-bolsas-estudantis/auxilio-moradia/
https://prae.ufc.br/pt/auxilios-e-bolsas-estudantis/auxilio-moradia/
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Rendimento 2023.2 2024.1
Nulo 10 24
Insatisfatorio 82 82
Satisfatorio 674 688

Fonte: Case/Prae/UFC, 2024.

O percentual de desempenho satisfatorio em 2024.1 foi de 87%, um numero
semelhante ao percentual de 2023, que foi de 88%. Essa analise reforca a
importancia do acompanhamento continuo e destaca a relevancia do Programa
de Moradia como um dos pilares fundamentais para assegurar a permanéncia e
0 sucesso dos estudantes.

No que diz respeito ao Restaurante Universitario da UFC, foi publicada
a Portaria n® 005/2024, que regulamenta o servico, estabelecendo normas
e diretrizes para uniformizar os padroes de atendimento e atender a
demandas excepcionais.

A normativa previu ainda a autorizacdo de acesso com base em acoes
afirmativas, direcionadas, principalmente, a criangas de até 6 anos, filhos
de estudantes, garantindo o seu direito a realizagdo gratuita de refeicées
na companhia do pai ou da mae; a indigenas; quilombolas e estudantes da
educacao no campo.

Apds a regulamentacao, observou-se um incremento no consumo dos
estudantes isentos, de forma que, em 2024, totalizaram 698.859 refeicoes,
correspondente a 35,4% das refeicoes servidas. Em 2025, a expectativa é
que esse numero supere 1.000.000. O crescimento continuo das refeicoes
isentas evidencia o papel do RU como um suporte fundamental a permanéncia
estudantil, especialmente para estudantes em situacao de vulnerabilidade.

Ainda na perspectiva de pertencimento e permanéncia, o Restaurante
Universitario  consolidou-se como ambiente de  desenvolvimento
interdisciplinar, acolhendo pesquisas, projetos de extensao e estagios que
promovem a integracao técnico-cientifica nas areas de alimentacao e nutrigao.
Como resultado, foi possivel estruturar estagios curriculares e projetos, e o
acolhimento de estagiarios nos RUs de estudantes dos cursos de Gastronomia,
Engenharia de Alimentos e Agronomia, por meio da colaboragao com o curso
de Gastronomia e a empresa-junior Buriti.


https://www.ufc.br/restaurante
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As politicas de permanéncia necessitam de uma acao integrada que permita
equilibrio das acdes de assisténcia no cenario da multicampia. Assim, foi
estabelecido um sistema de cogestao entre a Prae e as diretorias dos campi
do interior com o objetivo de expandir e uniformizar os servigcos de assisténcia
estudantil. Com esse intuito, foi criada uma estrutura de vinculacdo dos
representantes da assisténcia estudantil de cada campus com a Coordenadoria
de Assisténcia Estudantil (Case), que designou uma servidora para liderar
essa interlocucao, organizada por meio de reunides peridédicas para definicao
conjunta e alinhamento das acdes direcionadas ao acolhimento, permanéncia e
conclusao dos estudantes.

Reunido da gestao da Prae e dos campi do Interior.
Fonte: Prae/UFC, 2024.

Maiores informagbes podem ser acessadas no site da Pro-Reitoria de
Assisténcia Estudantil (Prae).



https://prae.ufc.br/pt/
https://prae.ufc.br/pt/
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Programa: Qualidade de vida
dos estudantes da graduacao

Esse programa tem como objetivo disponibilizar servicos para atendimento
social, pedagogico, psicologico, nutricional, esportivo e artistico para melhoria da
qualidade de vida do estudante e aperfeicoamento da sua formacao académica.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 11 agoes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 1 foi pausada, 8 foram
iniciadas, encontrando-se “em andamento”, e 2 ainda nao haviam sido
iniciadas ao final de 2024.

Qualidade de vida dos estudantes da graduacao

1, 9%

2:18%

= Emandamento = N&oiniciada =Pausada = Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil (Prae). A seguir, destacam-se as
principais agcoes/entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

Para melhorar a qualidade de vida dos estudantes e aprimorar sua formagao
académica, foram realizadas acdes de infraestrutura, servicos de saude e
nutricao e eventos que proporcionam apoio social, pedagdégico, psicologico,
nutricional, esportivo e artistico.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://prae.ufc.br/pt/
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Nesse intuito, a Prae organizou a | Semana de Assisténcia Estudantil (SAE),
evento estruturado em torno de tematicas pertinentes a comunidade discente.
Essa iniciativa buscou promover discussdes atuais pertinentes a Assisténcia
Estudantil, como a publicacao da Lei n° 14.914/2024, que instituiu a politica
nacional, e a implantacao de reservas de vagas para pessoas travestis e
transexuais, e atividades relacionadas a saude, bem-estar e qualidade de vida,
contribuindo para a formacao integral dos estudantes.
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| Semana de Assisténcia Estudantil (SAE).
Fonte: Prae/UFC, 2024.

Outra agao de destaque do programa foi a promocao de capacitacdes para 0s
beneficiarios do Auxilio Ingressante. Com o objetivo de qualificar o ingresso
desses estudantes, potencializar seu acolhimento e favorecer sua permanéncia,
a Divisao de Beneficios e Moradia (Dibem) da Coordenadoria de Assisténcia
Estudantil organizou uma série de Modulos de Formacao, conduzidos por
docentes e técnicos administrativos da Universidade. Esses moddulos foram
planejados para oferecer uma formacao integrada, abordando temas, que
contribuem para a ambientagcao qualificada e a permanéncia dos estudantes na
universidade, como desenvolvimento académico e ferramentas de aprendizagem;
saude e bem-estar; integracao e ambientacao; diversidade e inclusao; cultura,
arte e lazer; desporto e atividade fisica. Para essa acao, foram recebidas 24
propostas e 341 estudantes foram contemplados e capacitados com o
intuito de promocao e adaptacao e integragao ao ambiente universitario.


https://prae.ufc.br/pt/prae-divulga-a-i-semana-de-assistencia-estudantil/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14914.htm
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No ambito do servico de nutricao, foram organizadas as instalagcées do setor
e promovida educagao nutricional com agdes no Dia Mundial da Obesidade e
a realizacao de oficinas praticas para estudantes sobre temas de alimentacao
saudavel e preparo de refeicdbes. O atendimento nutricional individualizado
contemplou avaliacao antropométrica e intervengdes para 13 discentes do
Campus de Crateus, com aquisicao de equipamentos especificos, como uma
maca clinica para avaliagao de composigao corporal. Além disso, foi publicada
a Portaria UFC 01/2024 de criagao e composicao da Comissao Permanente
de Educacao em Saude. Essas iniciativas reforcam o compromisso da UFC
em oferecer suporte nutricional de qualidade, aliado a promocao da saude e
educacao alimentar dos estudantes.

o

Campanha Prato Cheio, Lixo Vazio.
Fonte: CRU/Prae/UFC, 2024.

Assim, cumpre destacar o papel ativo que a Prae tem desempenhado em
eventos voltados para a comunidade académica, visando a divulgacao de
seus servigos e ao fortalecimento do bem-estar estudantil na universidade.
Seja na organizacao dos Encontros Universitarios como na nova edigcao da
Feira das Profissoes, onde a Prae marcou presenca com estande dedicado a
apresentacao de seus beneficios e servicos e ao esclarecimento de duvidas dos
participantes sobre as oportunidades de permanéncia, entre outros aspectos
relevantes para a vida académica.



https://prograd.ufc.br/pt/tag/encontros-universitarios/
https://profissoes.ufc.br/feira-das-profissoes-2024-2/
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Visita ao E.E.M. Adauto Bezerra.
Fonte: Prae/UFC, 2024.

Ainda em 2024, foi firmada parceria com a Pro-Reitoria de Inovacao e
Relacoes Interinstitucionais (Prointer) para promover visitas a escolas de
Ensino Médio e Técnico, com o objetivo de apresentar a Universidade e divulgar
os beneficios oferecidos pela Assisténcia Estudantil. O projeto alcangou seis
escolas publicas, estimulando os estudantes a se prepararem para o Enem e a
considerarem a UFC como uma opc¢ao de ingresso por meio do Sisu.

Para proporcionar maior seguranca, conforto e acessibilidade, os Restaurantes
e Residéncia Universitarios da UFC passaram por melhorias estruturais para
modernizacao e adequacao as necessidades da comunidade académica. No
Campus do Pici, foram realizadas a restauracao da area de recebimento de
alimentos, a recuperacao da caixa d’agua e a adequacao da casa de lixo (RU
PICI 1); foram concluidas a pintura e impermeabilizacdo, com reparos no teto
e solicitacao de ventiladores (RU PICI 2). Ja no RU de Porangabucu, houve
limpeza de calhas e reparos na cobertura apés danos causados por chuvas
intensas. Outras acdes incluiram a instalacao de novos bebedouros e melhorias
no sistema de registro de entrada no RU Pici 1, além de novas bancadas e
instalacao de rede Wi-Fi disponivel para os estudantes. No Campus de Crateus,
foi contratada a empresa responsavel pela construcao do bloco definitivo do
refeitdrio, com assinatura do contrato, publicagdo no DOU e recebimento da
apolice de seguro garantia.

Na programacao anual de renovagao patrimonial das casas, a Prae procedeu
a entrega de bens de capital (purificadores de agua, forno micro-ondas, mesas
de copa/cozinha, maquinas de lavar roupa, cadeiras, fogdes convencionais a
gas, ventiladores de parede refrigeradores domeésticos) solicitados neste ano e
no ano passado. Os itens totalizaram 184, representando um investimento
acumulado de R$110.801,31 (cento e dez mil, oitocentos e um reais e
trinta e um centavos). Por fim, as Residéncias Universitarias 140 e 148 foram
alvo de intervencdes de grande impacto, visando a melhoria das condigcoes de
seguranca e conforto dos residentes.


https://prointer.ufc.br/pt/
https://prointer.ufc.br/pt/
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Entrega dos bens de capital na Residéncia Universitaria 420.
Fonte: UFC Informa/UFC, 2024.

Maiores informagbes podem ser acessadas no site da Pro-Reitoria de
Assisténcia Estudantil (Prae).

Programa: Gestao inovadora e sustentavel na
assisténcia estudantil e acessibilidade

Esse programa tem como objetivo realizar acdes inovadoras e sustentaveis para
o aperfeicoamento da gestao dos beneficios e servigos da Prae e da UFC Inclui.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas 15 agoes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2024, 1 foi completamente
realizada, 4 foram pausadas, 9 foram iniciadas, encontrando-se “em
andamento”, e 1 ainda nao havia sido iniciada ao final de 2024.

Gestao inovadora e sustentavel na assisténcia
estudantil e acessibilidade

1, 7%

4:27%

1, 6% |

=Emandamentc = N&ociniciada =Pausada = Realizada

9, 80%

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.



https://prae.ufc.br/pt/
https://prae.ufc.br/pt/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
. A seguir, destacam-se as
principais acoes/entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

A Prae realizou importantes acdes para o aperfeicoamento da gestao dos
beneficios e servicos. Essas iniciativas geraram valor significativo para a
sociedade, promovendo inclusao, acessibilidade e inovacao. Os resultados
dessas acoes estao apresentados nos seguintes eixos: (1) Auxilios e Bolsas;
(2) Atengao ao Estudante; (3) Inovacgao; e (4) Democracia e Participagao.

Auxilios e Bolsas

Baseando-se nos principios da desburocratizacao da gestao publica e
da facilitacao do acesso a informacao, a Prae tem buscado a revisao de
processos relacionados a concessao de auxilios e bolsas e prestacao
de servigos para garantir maior acesso dos estudantes as politicas de
assisténcia estudantil.

Uma das mudancas significativas foi a participacdo da Prae na analise
socioecondbmica dos ingressantes na Universidade via Sisu. Isso permitiu
a concessao imediata do e da Isencao da Taxa do

para estudantes que atendem ao perfil da assisténcia
estudantil logo no inicio do semestre. Essa medida foi essencial por possibilitar
apoio a esses discentes, facilitando sua adaptacao a vida universitaria.

@) foi concedido em fluxo continuo por meio de
avaliacao imediata da vulnerabilidade pela equipe de Servico Social,
agilizando a concessao. Na implantacao do ,
garantimos celeridade ao processo de selecao, que teve duracao de menos
de 30 dias, da inscricao ao resultado.

Destaca-se, ainda, o mapeamento do processo de solicitacao da

, realizado em parceria com a . Como
resultado desse trabalho, o fluxo foi atualizado pela equipe, com o objetivo de
simplificar o acesso dos estudantes ao beneficio. Essa melhoria culminou na
criacao de um formulario virtual de solicitacao, disponivel no site da Pro-Reitoria,
acompanhado por orientacdes concisas que ampliaram a procura pelo auxilio.


https://prae.ufc.br/pt/
https://prae.ufc.br/pt/auxilios-e-bolsas-estudantis/auxilio-ingressante/
https://www.ufc.br/restaurante
https://prae.ufc.br/pt/auxilios-e-bolsas-estudantis/auxilio-emergencial/
https://prae.ufc.br/pt/auxilios-e-bolsas-estudantis/auxilio-concludente-caminhando-juntos/
https://prae.ufc.br/pt/auxilios-e-bolsas-estudantis/ajuda-de-custo/
https://prae.ufc.br/pt/auxilios-e-bolsas-estudantis/ajuda-de-custo/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/
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Nesse ensejo e considerando a necessidade de reformular o Auxilio Creche,
a Pro-Reitoria decidiu pelo reajuste do valor do auxilio para R$ 400,00
(quatrocentos reais), e determinou a ampliagado do periodo de concessao
desde os 4 (quatro) meses da crianca em situacao de creche até a sua promogao
para nivel de Ensino Fundamental, segundo a Lei Federal n® 11.274, de 06 de
fevereiro de 2006, isto €, quando completar 6 (seis) anos.

Por conta dessas mudancas na gestao e concessao dos auxilios, foi possivel
atender toda a demanda de solicitacdes desses auxilios no ano de 2024.

Atencao ao Estudante

As acgoOes de promocgao a qualidade de vida encontram muitas barreiras como
0 acesso a equipamentos de saude. Nesse sentido, a Prae tem envidado
esforcos de gestao e estabelecido parcerias que permitam garantir esse
acesso aos estudantes.

No ambito do Centro de Atencao Multiprofissional ao Estudante da UFC
(CEMUFC), foi implementada a integragcao do centro ao Hospital Universitario
Walter Cantidio (HUWC) para que os estudantes atendidos pelos profissionais
da Prae consigam receber gratuitamente os medicamentos prescritos pelos
meédicos e/ou dentistas, além de permitir o ingresso do estudante ao Sistema
Unico de Saude (SUS) para marcar consultas e realizar exames ou cirurgias.

O atendimento psicolégico teve aumento de turnos e agora também acontece no
CEMUFC. Com aimplantacao de novos procedimentos e fluxos de atendimento,
foram estabelecidos protocolos de triagem de atendimentos relacionados a
saude mental e também foram implementadas consultas com profissionais
de Enfermagem, aumentando a abrangéncia da atencao em saude pela
Prae. Cumpre destacar, ainda, a reorganizacao do atendimento odontoldgico
mediante a insercao da equipe no Programa de Gestao e Desempenho (PGD),
0 que proporcionou um aumento significativo no total de procedimentos
realizados, os quais totalizaram 6.356, incluindo consultas, exames e
tratamentos diversos, como remocao de tartaro e fluoretacao.

No que concerne ao acompanhamento pedagdgico, iniciamos a estruturacao
do Servico de Orientacao Pedagogica e Psicopedagédgica (Sopp). A
estruturagao teve inicio com a chegada de duas novas servidoras, resultando
em um nucleo com 3 pedagogas e uma técnica em assuntos educacionais, o
que possibilitou a regulamentacao e execucao da primeira chamada publica do
Auxilio Concludente.



https://prae.ufc.br/pt/auxilios-e-bolsas-estudantis/auxilio-creche/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11274.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11274.htm
https://prae.ufc.br/pt/dae/atendimentos-a-saude/
https://prae.ufc.br/pt/dae/atendimentos-a-saude/
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/ch-ufc
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/ch-ufc
https://www.gov.br/saude/pt-br/sus
https://www.gov.br/saude/pt-br/sus
https://pgd.ufc.br/pt/
https://prae.ufc.br/pt/dae/acompanhamento-psicopedagogico/
https://prae.ufc.br/pt/auxilios-e-bolsas-estudantis/auxilio-concludente-caminhando-juntos/
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Inovacao

A Prae tem buscado solugdes inovadoras para questdoes que historicamente
atrasaram o atendimento dos usuarios do Restaurante Universitario e
dos moradores das Residéncias Universitarias. Quanto ao Restaurante
Universitario, foi finalizado o aplicativo institucional do RU, desenvolvido em
parceria com a STI, que ja esta disponivel para uso, permitindo aos usuarios
acessar informacoes importantes de forma rapida e eficiente.

Ja o projeto de revitalizagao das Residéncias Universitarias (Reverbem),
cujo objetivo é institucionalizar o cuidado e o suporte as moradias estudantis,
também desenvolveu o aplicativo para celular (SOS REU), direcionado aos
diretores estudantis das Residéncias Universitarias. O aplicativo disponibiliza
um catalogo de servigos oferecidos pelas prefeituras dos campi, pela
Secretaria de Meio Ambiente da UFC (SMA) e pela Superintendéncia de
Tecnologia da Informacao (STI), permitindo aos diretores acompanhar com
mais precisao as demandas das moradias. Além disso, a ferramenta possibilita
aos residentes avaliarem a qualidade dos servigos prestados. Por fim, o SOS
REU também gera relatérios gerenciais sobre as solicitacbes e 0s servigcos
realizados, oferecendo informagdes valiosas para embasar a tomada de
decisOes e aprimorar a gestao das Residéncias Universitarias.

Solicitacho de Ordens de
Servigos das Residéncia

RevVerBem

ksl

Interface do aplicativo SOS REU.
Fonte: CAF/Prae/UFC, 2024.


https://www.ufc.br/noticias/19063-prae-e-proplad-entregam-65-novos-equipamentos-para-residencias-universitarias
https://prae.ufc.br/pt/prae-e-proplad-entregam-65-novos-equipamentos-para-residencias-universitarias-nesta-terca-feira-12/
https://sma.ufc.br/pt/sobre-a-sma/
https://sti.ufc.br/
https://sti.ufc.br/
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Democracia e Participacao

A UFC instituiu o Forum de Assisténcia Estudantil, que sera composto
por 21 membros, garantindo paridade entre servidores e estudantes, além
de pluralidade e representatividade de género. Sua composicao inclui
representantes discentes dos campi de Fortaleza e do interior, do Diretorio
Central dos Estudantes (DCE), da Associacao de Pds-Graduandos (APG),
beneficiarios da assisténcia estudantil, docentes e técnico-administrativos.

Entre as principais finalidades do Férum estao: fomentar o didlogo sobre
acoes de assisténcia estudantil; estimular a participacao ativa dos estudantes
no planejamento e avaliacao das politicas; e criar um espago democratico
de controle social, permitindo que os estudantes influenciem as decisées e a
aplicacao de recursos destinados as agoes de permanéncia na universidade.

Com sua implantacao, o Forum de Assisténcia Estudantil inaugura uma nova
etapa no fortalecimento da participagao e darepresentatividade dos estudantes,
consolidando um ambiente mais inclusivo e transparente para a construgao de
politicas que assegurem sua permanéncia e sucesso na universidade.

Essas iniciativas reforcam o compromisso da UFC com a inovagao, a
sustentabilidade e a inclusao, contribuindo para uma gestao mais eficiente e
acessivel dos servigos oferecidos pela Prae.

Maiores informacdes podem ser acessadas no site da Pro-Reitoria de
Assisténcia Estudantil (Prae).

Outras acoes relevantes da Prae em 2024

* Ampliagao do numero de estudantes atendidos pelo Programa Bolsa Per-
manéncia do Ministério da Educacao como resultado de busca ativa por
estudantes indigenas e quilombolas na UFC. Em 2024, foram atendidos
com a bolsa 81 estudantes, representando um acréscimo de 120% em
relacao ao ano anterior;



https://www.ufc.br/noticias/19105-consuni-aprova-mudanca-de-nome-de-mais-dois-espacos-da-ufc-e-homologa-a-criacao-do-forum-de-assistencia-estudantil-entre-outras-pautas
https://www.ufc.br/alunos/alunos/aluno-da-graduacao/985-diretorio-central-dos-estudantes
https://www.ufc.br/alunos/alunos/aluno-da-graduacao/985-diretorio-central-dos-estudantes
https://www.instagram.com/apg.ufc/
https://prae.ufc.br/pt/
https://prae.ufc.br/pt/
http://portal.mec.gov.br/secretaria-de-regulacao-e-supervisao-da-educacao-superior-seres/30000-uncategorised/51931-programa-bolsa-permanencia
http://portal.mec.gov.br/secretaria-de-regulacao-e-supervisao-da-educacao-superior-seres/30000-uncategorised/51931-programa-bolsa-permanencia
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» Criagcao da Secretaria de Esportes da UFC, que absorveu a equipe da Di-
visao de Atividades Desportivas da Pro-Reitoria, com os objetivos de desen-
volver o esporte universitario de base e de alto rendimento; realizar estudos
e pesquisas com vistas ao desenvolvimento do esporte como fator de reinte-
gracao social; e planejar, coordenar e a avaliar acdes voltadas a protecao, ao
resgate e ao incentivo do esporte universitario e de identidade cultural, bem
como para a assisténcia estudantil;

» Participacao ativa da equipe da Pro-Reitoria na programacao oficial dos En-
contros Universitarios, com destaque para as Coordenadorias do Restau-
rante Universitario (CRU) e de Atencao Multiprofissional ao Estudante (Came).

R e o]
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Oficina de Saude Sexual nos Encontros Universitarios 2024
Fonte: Came/UFC, 2024.

Maiores informacdoes podem ser acessadas no site da Pro-Reitoria de
Assisténcia Estudantil (Prae).



https://desporto.ufc.br/pt/
https://prograd.ufc.br/pt/tag/encontros-universitarios/
https://prograd.ufc.br/pt/tag/encontros-universitarios/
https://prae.ufc.br/pt/
https://prae.ufc.br/pt/
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Objetivo
Estrategico 12

Promover a valorizacao

da vida por meio da
implementacao de politicas
institucionais voltadas

a saude da comunidade
universitaria
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Programa: UFC Cuida

Esse programa tem como objetivo desenvolver acoes de cuidados voltados para
a saude da comunidade universitaria, incluindo agdes de promocao de bem-
estar e de prevencao do suicidio, buscando a reducao dos seus indices e criando
indicadores voltados para o acompanhamento e a avaliacao das medidas a
serem executadas a partir da implantacao da politica institucional do UFC Cuida.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foi prevista 1 agao estratégicas

no PDI 2023-2027, a qual foi iniciada, encontrando-se “em andamento” ao
final de 2024.

UFC Cuida

1; 100%

m Emandamento = Ndoiniciada = Pausada Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2024 do PDI 2023-2027
Fonte: Proplad/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil (Prae). A seguir, destacam-se as
principais agdes/entregas referentes a esse programa no ano de 2024.

A reformulagao do Programa UFC Cuida tem como foco a institucionalizacdo de
acoes preventivas voltadas a saude integral da comunidade discente. Buscando
promover avalorizacao da vida e fortalecer aintersecao entre assisténcia estudantil,
qualidade de vida e gestao, a Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil (Prae) tem
qualificado seus servicos de saude, ampliando e integrando os atendimentos
medicos, odontolégicos, psicologicos, pedagbgicos e de enfermagem.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ZhMDhmZDMtNWQyNC00Y2ZkLTg3NmEtNGYyYjg2MmVjOWE4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://prae.ufc.br/pt/

Nesse contexto, destaca-se a realizacao da

, um evento interativo e multidisciplinar que ofereceu oficinas de primeiros
socorros, Lingua Brasileira de Sinais (Libras), macramé, origami, organizagao
de estudos e inteligéncia emocional. Além disso, foram promovidas aulas de
yoga, meditacao e ginastica laboral, entre outras atividades conduzidas por
servidores e parceiros.

Um olhar especial tem sido direcionado aos estudantes em situagcao de
vulnerabilidade socioeconémica, especialmente os residentes universitarios. O
acompanhamento mais proximo desse publico, por meio de intervengoes nas
moradias, tem sido fundamental para monitorar o bem-estar dos estudantes,
identificar problemas psicoafetivos e de integridade fisica que demandem
atencao e propor solugdes para garantir um ambiente saudavel.

Dando continuidade a esse trabalho, foi submetida e aprovada para 2025 a
acao extensionista "Promocao da Saude dos Estudantes de Graduacao da
UFC Residentes Universitarios", que contara com a participacao de bolsistas
para apoiar sua execucao e ampliar o impacto das iniciativas de cuidado e
promocgao da saude.

Maiores informacdes podem ser acessadas no site da

Ainda em 2024, a Prae destaca as seguintes acdes realizadas:

* Ampliagao do numero de estudantes atendidos pelo Programa Bolsa Perma-
néncia do Ministério da Educacao como resultado de busca ativa por estu-
dantes indigenas e quilombolas na UFC. Em 2024, foram atendidos com a
bolsa 81 estudantes, representando um acréscimo de 120% em relagao ao
ano anterior;

» Criacao da Secretaria de Esportes da UFC, que absorveu a equipe da Divisao
de Atividades Desportivas da Pro-Reitoria, com os objetivos de desenvolver
o esporte universitario de base e de alto rendimento; realizar estudos e pes-
quisas com vistas ao desenvolvimento do esporte como fator de reintegragao
social; e planejar, coordenar e a avaliar agoes voltadas a protegao, ao resgate


https://www.instagram.com/cemufc2635/p/DBewgTdS57F/?hl=el&img_index=1
https://www.instagram.com/cemufc2635/p/DBewgTdS57F/?hl=el&img_index=1
https://prae.ufc.br/pt/
https://prae.ufc.br/pt/
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e ao incentivo do esporte universitario e de identidade cultural, bem como
para a assisténcia estudantil; e

» Participagao ativa da equipe da Pro-Reitoria na programacao oficial dos En-
contros Universitarios, com destaque para as Coordenadorias do Restauran-
te Universitario (CRU) e de Atencao Multiprofissional ao Estudante (Came).

Maiores informagbes podem ser acessadas no site da Pro-Reitoria de
Assisténcia Estudantil (Prae).

3.3. Indicadores de Desempenho (Simec)

No sentido de buscar uma forma de apresentar a sociedade os resultados
das Instituicdbes Federais de Ensino Superior (IFES), em 2002, o Tribunal de
Contas da Uniao (TCU) definiu alguns indicadores de desempenho, por meio da
Decisao Normativa n° 408/2002 — TCU. Esses indicadores, portanto, devem ser
apresentados no Relatério de Gestao dessas instituicoes, nos termos da Decisao
TCU N° 408/2002 e ACORDAOS N° 2167/2006- Plenario e 461/2022 — Plenério.

A finalidade de coleta desses indicadores, conforme o proprio Manual de
Orientacoes para Calculo dos Indicadores de Gestao (versao jan./2010), é
a construcao de série historica para acompanhamento da evolucao de aspectos
relevantes do desempenho de todas as IFES, além de servir de subsidio para
eventuais estudos.

Ressaltamos que, devido a indisponibilidade dos dados de
concludentes do 2° semestre de 2024 (2024.2), no momento do calculo
dos indicadores, devido a previsao de encerramento do semestre
para marco de 2025, foi utilizada a base de concludentes de 2024.1 e

2023.2, conforme previsto no Oficio Circular N° 2/2025/CGPO/Difes/

Sesu/Sesu-MEC e no Manual de Orientacdes para Calculo dos
Indicadores de Gestao (versao jan./2010).

Dito isso, segue abaixo a tabela com série histérica dos resultados da UFC para
os indicadores de desempenho do Simec e a analise de cada indicador quando
comparado o ano de 2024 ao de 2023:


https://prae.ufc.br/pt/
https://prae.ufc.br/pt/
https://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/78/PLANEJAMENTO/Manual_indicadores_TCU_2010.pdf
https://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/78/PLANEJAMENTO/Manual_indicadores_TCU_2010.pdf
https://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/78/PLANEJAMENTO/Manual_indicadores_TCU_2010.pdf
https://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/78/PLANEJAMENTO/Manual_indicadores_TCU_2010.pdf
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Indicadores de desempenho

e 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Custo Corrente com HU/Aluno 17909 20962 21.250  19.604  18.582  18.930  17.909  20.548  19.836  22.313
Equivalente
Custo Corrente sem HU/Aluno 15346  18.177  18.293  16.908  16.337  17.186  16.227  18.673  18.083  20.315
Equivalente
AlunoTempo Integral/Professor 7, 1368 1458 1491 1506 16,15 1578 1571 1711 16,49
Equivalente
Aluno Tempo Integral/ 8,33 7,97 8,58 7,59 9,96 10,40 10,53 10,36 11,90 11,76
Funcionario Equivalente com HU
Aluno Tempo Integral/
Funcionario Equivalente sem HU 12,87 11,78 12,71 10,17 14,51 14,53 14,99 14,36 17,21 16,63
Funcionario Equivalente com 1,77 1,72 1,70 1,96 1,51 1,55 1,50 1,52 1,44 1,40
HU/Professor Equivalente
Funcionario Equivalente sem
HU/Professor Equivalente 1,15 1,16 1,15 147 1,04 1,11 1,05 1,09 0,99 0,99
Grau de Participagao
Bt GPE 0,80 0,71 0,71 0,77 0,82 0,71 0,76 0,73 0,76 0,76
Grau de Envolvimento com Pos-
Breduscio-GERG 0,15 0,16 0,15 0,14 0,16 0,15 0,19 0,16 0,20 0,20
Concelto~CAPEs paraaPds- 4,32 4,28 4,60 4,60 4,59 4,60 4,60 4,78 4,82 4,80
Graduacao
indice de Qualificagéo do Corpo
Docente-IQCD 4,38 4,44 4,47 4,43 4,39 4,55 4,57 4,61 4,62 4,63
TaxadeSucessonaGraduagdo- g 150 4gggy  5379%  47,32%  48,80%  4552%  41,88%  44,77%  50,65%  53,68%

TSG

Série Histodrica Resultados UFC - Indicadores de Desempenho SIMEC

Fonte: Proplad/UFC.

Taisindicadorestambém poderao serconsultados na Plataforma Universidade
360°: Observatorio da Educacao Superior.

| — Custo Corrente/Aluno Equivalente

(com e sem HU)

Esse indicador representa a relaciao entre as despesas correntes de todas
as unidades gestoras da instituicao (menos as despesas com sentencas
judiciais, aposentadorias, reformas e pensoes, pessoal afastado ou cedido) e a
quantidade total de Aluno Equivalente.

Conforme Decisio TCU n° 408/2002 e ACORDAOS N° 1043/2006 e

N° 2167/2006 - Plenario, para o calculo do custo corrente com Hospital

Universitario (HU), considera-se 35% das despesas correntes totais das
unidades hospitalares vinculadas a instituicao.


https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/informacoes/painel-universidade-360/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/informacoes/painel-universidade-360/
http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/calculo_aluno_equivalente_orcamento_2005.pdf
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2020/06/orientacoes-indicadores-gestao-tcu.pdf
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2020/06/orientacoes-indicadores-gestao-tcu.pdf
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Custo Corrente com HU/Aluno Equivalente

— 22313
20962 21250 o _ 20 548 =
19.804 580 18930 = ;

17.909 17.910

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Série Historica Resultado UFC - Indicador Custo Corrente/ Aluno Equivalente
Fonte: Proplad/UFC.

Custo Corrente sem HU/Aluno Equivalente

_ 20315

18177 18293 - 18.673 48 083

16.908 157337 17186 o507

15.346

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Série Histdrica Resultado UFC - Indicador Custo Corrente/ Aluno Equivalente
Fonte: Proplad/UFC.

O custo corrente por aluno na UFC (com e sem HU) apresentou um aumento
de 12,5% e 12,3%, respectivamente, quando comparado ao ano de 2023. O
resultado desses indicadores deve-se ao acréscimo de aproximadamente 3,5%
nos custos da Universidade enquanto o numero de alunos equivalentes reduziu
em -8,1% em relacao ao ano anterior, passando de 54.197 para 49.832.
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Il - Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente

Esse indicador representa proporcionalmente a quantidade de alunos que
estao sob a tutela académica de um professor.

Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente

wen_ XI5 GEEERETEE,
— — . . 15,?8 15,71
14,74 o 1458 1491 1506

|1I68| ||

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Série Historica Resultado UFC - Indicador Aluno Tempo Integral/ Professor Equivalente
Fonte: Proplad/UFC.

O indicador Aluno Tempo Integral por Professor Equivalente apresentou uma
reducao de -3,6% em 2024 quando comparado a 2023. Esse resultado deve-
se areducao de -2,3% na quantidade de Aluno em Tempo Integral (ATl) e de um
aumento de 1,4% na quantidade de Professor Equivalente.

A reducao de -2,3% na quantidade de Aluno em Tempo Integral (ATI) foi devido
a uma reducgao de -2,3% dos Alunos da Graduagao em Tempo Integral (AGTI)
e de -4,2% dos Alunos de Pds-Graduacao em Tempo Integral (APGTI). Ja a
quantidade dos Alunos de Residéncia em Tempo Integral (ARTI) apresentou
um aumento de 42,5%, passando de 630 em 2023 para 898 em 2024.
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lll — Aluno Tempo Integral / Funcionario
Equivalente (com e sem HU)

Esse indicador demonstra a produtividade e a eficiéncia dos funcionarios de
uma instituigao, a partir do calculo do numero médio de alunos por funcionario.

Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente
com HU

11,90 11,76

9,—96 10,40 10,53 10,36

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Série Histdrica Resultado UFC - Indicador Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente
Fonte: Proplad/UFC.

Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente
sem HU

1721 5%
— = —
14,51 14,53 1499 155

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Série Histdérica Resultado UFC - Indicador Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente
Fonte: Proplad/UFC.

O indicador Aluno Tempo Integral por Funcionario Equivalente com e sem HU
apresentou uma pequena reducao, de -1,1% e -3,4% quando comparado ao ano
de 2023. Mesmo assim, esse resultado apresenta um crescimento consideravel
quando comparado com a série histérica. Isso deve-se principalmente a
reducao de -2,3% na quantidade de Aluno em Tempo Integral (ATI) quando
comparado ao ano anterior.
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IV — Funcionario Equivalente/Professor
Equivalente (com e sem HU)

E a razdo entre o numero de funcionarios equivalentes e o nimero de
professores equivalentes.

Funcionario Equivalente com HU/Professor
Equivalente

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Série Historica Resultado UFC - Indicador Funcionario Equivalente/Professor Equivalente
Fonte: Proplad/UFC.

Funcionario Equivalente sem HU/Professor

Equivalente
147
115 116 115 . e B

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Série Historica Resultado UFC - Indicador Funcionario Equivalente/Professor Equivalente
Fonte: Proplad/UFC.

Esse indicador vem apresentando uma reducao ao longo dos anos, reflexo
da diminuicao da quantidade de funcionarios equivalente ao longo da séria
historica (3.260 em 2015 e 2.969 em 2024).
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V — Grau de Participacao Estudantil (GPE)

Esse indicador mede a proporcao de Alunos da Graduacao em Tempo integral
em relagcao ao Total de Alunos Matriculados na Graduagao.

Grau de Participagao Estudantil-GPE

0,82

0,80

| |
0,77 — N
0,76 0,76 0,76
0,73
0,71 0,71 0,71

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Série Historica Resultado UFC - Indicador Grau de Participacao Estudantil (GPE)
Fonte: Proplad/UFC.

O Grau de Participacao Estudantil se manteve estavel apresentando quando
comparado a 2023.
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VI - Grau de Envolvimento
com a P6s-Graduacao (GEPG)

O GEPG demonstra a intensidade do envolvimento discente com a pds-
graduacdo stricto sensu. E alcancado pela proporcdo de matriculados na
Pdés-Graduagao com relagao a todos os alunos matriculados na UFC, entre
Graduacao e Pos.

Graude Envolvimento com Pads-Graduacao-GEPG
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Série Historica Resultado UFC - Indicador Grau de Envolvimento com a Pés-Graduagao (GEPG)
Fonte: Proplad/UFC.

O Grau de Envolvimento com a Pds-Graduacao também se manteve estavel
quando comparado ao ano de 2024, demonstrando o seu melhor resultado da
série historica. Tal resultado pode ser atribuido principalmente ao aumento de
aproximadamente 20% nos Alunos de Pds-Graduacao (APG) em 2023 e 2024,
em comparagcao com a série historica.
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VIl - Conceito Capes para a Pos-Graduacao

O conceito Capes/MEC indica a qualidade dos cursos de pds-graduacao stricto
sensu avaliados pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes).

Conceito CAPES para a Pés-Graduacao

,82 —
460 460 459 460 460

4 32

J 428

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Série Histérica Resultado UFC — Indicador Conceito CAPES para a Pés-Graduagao
Fonte: Proplad/UFC.

Semelhante aos anos de 2017 a 2020, o Conceito CAPES/MEC para a Pos-
Graduacao se manteve constante até 2021. No entanto, em 2022, cresceu
3,8% em relacao aos anos anteriores e em 2023 continuou nessa tendéncia
de crescimento, apresentando um aumento de 0,9% em relacao ao ano de
2022. Em 2024 esse resultado apresentou leve reducao. Medido pela soma
dos conceitos dos cursos de pos-graduagao, esse € um indicador estratégico
de qualidade da pds-graduacgao.
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VIl - indice de Qualificacao
do Corpo Docente (IQCD)

O IQCD mensura a qualidade do corpo docente, variando entre 1 € 5.

indicede Qualificagaodo Corpo Docente-IQCD

463
46 61 o
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458 55
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Série Histérica Resultado UFC - Indicador indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD)
Fonte: Proplad/UFC.

O indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) se manteve estavel,

apresentando um sutil crescimento de 0,1% em relagao ao ano de 2023.
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IX — Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG)

A TSG é obtida pela razao entre o numero de diplomados e o numero de
ingressantes, ajustados pelo ano em que esses alunos ingressaram na
instituicao e por um tempo de permanéncia esperado, fixado pela Sesu/
MEC para cada curso.

Taxa de Sucesso na Graduacao-TSG

56 12%

53 ,19% [ 53 ,68%
48 .88% 48 ,80% . 50,65%
47 ,32% 45 92% 44.77%
| I 41,88% I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Série Histoérica Resultado UFC - Indicador Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG)
Fonte: Proplad/UFC.

Considerado um dos principais indicadores, a Taxa de Sucesso na Graduacgao,
apresentou em 2024 um crescimento de 6,0% em relacao a 2023. Importante
reforcar que o calculo desse indicador usou a base de concludente de 2024.1 e
2023.2, conforme ja destacado o inicio do topico 3.3.


http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/2007/pces008_07.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/2007/pces008_07.pdf
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4.1 Planejamento, orcamento
e administracao

Declaracao da Pro-Reitoria de Planejamento e
Administracao

A Pro6-Reitoria de Planejamento e Administracao (Proplad) da Universidade
Federal do Ceara foi instituida pelo Provimento N° 01/2017/CONSUNI
combinado com a Resolucao Ad Referendum N° 18/2017/CONSUNI. A
unidade participa, principalmente, dos macroprocessos: sustentabilidade e
governanga corporativa, gestao estratégica, gestao orcamentaria e financeira,
gestao patrimonial e aquisicoes e contratagoes.

Conforme representado na Cadeia de Valor da UFC, os macroprocessos
se mostram como transversais, 0S quais interessam e impactam todas as
unidades administrativas e académicas da universidade. Assim, reforcando
os valores de legalidade, transparéncia e exceléncia, a Proplad fomenta as
condi¢cdes necessarias para um melhor desempenho das atividades finalisticas
relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao e a inovacao.

Por fim, declaramos que todas as informacdes prestadas no Capitulo 3 -
Estratégia e Resultados da Gestao e nos topicos a seguir, no que tange a
gestao estratégica, gestao orcamentaria e financeira, gestao de aquisicoes e
contratacdes e gestao patrimonial, atendem aos requisitos de conformidade,
confiabilidade e transparéncia, o que reforca o compromisso da UFC com a
governanca publica e com a geragao de valor publico a sociedade.

Prof. Joao Guilherme Nogueira Matias
Pro-Reitor de Planejamento e Administracao

Adénia Maria Augusto Guimaraes
Pro-Reitora Adjunta de Planejamento e Administracao


https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/9258-provimentos-do-conselho-universitario-consuni-2017
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/9237-resolucoes-do-conselho-universitario-consuni-2017

A Universidade Federal do Ceara (UFC) dispde de uma Assessoria Juridica
interna vinculada a Proplad que corresponde a um setor de consulta para
assuntos diversos, para elaboracao de notas técnicas, para analise prévia das
minutas de contratos, entre outras atividades. Conta, ainda, com o apoio da
Procuradoria Federal, unidade vinculada a Advocacia Geral da Uniao (AGU),
responsavel pela analise e elaboracao de parecer juridico sobre as contratagoes
realizadas e outros assuntos relacionados. Além dessas estruturas juridicas, o
processo de contratagao € analisado em grande parte dos setores pelos quais
tramita, por meio de listas de verificagao, atualizadas constantemente com
base na legislacao vigente.

A Lei Geral de Licitagbes e Contratos (Lei n® 14.133, de 1° de abril 2021) definiu
o desenvolvimento nacional sustentavel como principio a ser observado na
aplicacao da lei (art. 5°) e como objetivo do processo licitatorio (art. 11). Para
garantir o seu alcance, a Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021
determinou o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) como o instrumento
de governancga responsavel pelo estabelecimento da estratégia de contratacao
e logistica, que considera objetivos e agoes referentes a critérios e praticas de
sustentabilidade nas compras publicas a serem implementados durante todo o
ciclo da contratacao, desde o planejamento, a sele¢cao do fornecedor, a execucao
e fiscalizacao do contrato até a destinacao final dos rejeitos e residuos.

Visando, portanto, ao atendimento da legislagao vigente, bem como contribuir
com o desenvolvimento nacional sustentavel, o Conselho Universitario
(Consuni) da Universidade Federal do Ceara (UFC), por meio da Resolucao
n° 64/Consuni, de 16 de dezembro de 2024 (doc. SEI n® 5396110), aprovou
0 novo , que se
apresenta como uma solucao para pensar e colocar em pratica medidas de
sustentabilidade e inovacao na UFC.

Além do exposto, a Proplad desempenha um papel fundamental na governanca
institucional, por meio de uma atuagao ativa na gestao de riscos e integridade,
bem como, na constante busca pela conformidade legal das principais normas
internas e pela implementagdo de mecanismos de controle e prevencao de
irregularidades relacionados aos seus macroprocessos.


https://www.ufc.br/gestao-ambiental/plano-de-logistica-sustentavel

Relatorio de Gestdao UFC 2023 | Areas Especiais da Gestao 241

4.1.1 Gestao estratégica

Conforme relatado na Secao 3.1. Estratégia deste relatdrio, a Universidade
Federal do Ceara possui um processo de gestao estratégica ja bastante
estruturado e consolidado, o qual integra planejamento (plan), implementagao
(do), monitoramento (check) e avaliacao da estratégia (act), contribuindo para a
melhoria continua e para o alcance da visao de futuro e da missao institucional.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFC é, portanto,
resultado de um processo sistematico de planejamento de longo prazo (plan),
amplamente participativo, transparente e dinamico. Nesse sentido e conforme
Instrucao Normativa N° 24, de 18 de marco de 2020, do entao Ministério
da Economia, o PDI deve ser revisado anualmente, sendo uma grande
oportunidade de reflexao e de analise de todos os avangos e das conquistas
realizadas, bem como dos desafios para continuar promovendo exceléncia em
beneficio da sociedade.

O ano de 2024 foi marcado por mais duas revisdes do PDI 2023-2027, tendo
em vista que a 12 Revisao foi realizada em 2023. Nesse contexto, a 22 Revisao,
aprovada em 26 de abril de 2024, conforme Resolucao n.° 22 do Conselho
Universitario (CONSUNI), alterou a Politica de Ensino do Projeto Pedagagico
Institucional (PPI) da UFC e inseriu um novo indicador e 07 acdes estratégicas
ao programa “Propostas Formativas Flexiveis e Arranjos Curriculares
Modernos”, voltados a oferta de ensino na modalidade a distancia.

Com relacao a 32 Revisao do PDI 2023-2027, aprovada em 16 de dezembro
de 2024, conforme Resolucao CONSUNI n.° 65, foram identificadas e
priorizadas as seguintes necessidades: inclusao, exclusao e/ou alteragoes de
Programas, inclusive a transferéncia de responsabilidades devido a alteragdes
na estrutura organizacional da UFC; revisao de indicadores e metas dos
Programas; inclusao, exclusao e/ou alteracdes de Acbes Estratégicas dos
Programas, inclusive a identificacao de Acdes Estratégicas prioritarias para
2025; e atualizacao de alinhamento as diretrizes governamentais.

A 32 Revisao, mais robusta, foi realizada em 3 fases: preparacao,
elaboracao e consolidacao. O marco inicial da fase de preparacao tratou-se
de uma reuniao virtual, realizada em agosto, para apresentacao da metodologia
as unidades administrativas gestoras dos Programas do PDI 2023-2027 e do
cronograma para a revisao anual do plano em 2024.

ApdOs essa reuniao, foram disponibilizados, mediante processo do SEl,
templates para preenchimento de informacdes, contemplando a fase de


https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2024/Resolucao_22_-_Consuni_-_26-04-24.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2024/Resolucao_22_-_Consuni_-_26-04-24.pdf
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/18510-resolucoes-do-conselho-de-universitario-consuni-2024
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/18510-resolucoes-do-conselho-de-universitario-consuni-2024
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elaboragao. Ainda nessa fase, a Coordenadoria de Planejamento e Gestao
Estratégica (CPGE) da Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao (Proplad)
realizou diversas reunidoes com os gestores das unidades responsaveis pelos
programas do PDI para orientagao e suporte nesse processo, em especial
na revisao de indicadores e metas. Na fase de consolidacao, foi realizada a
compilacao de todas as informacdes, para posterior apreciacao do Consuni.

Foto: Equipe CPGE na aprovagao da 32 Revisao do PDI 2023-2027 no Consuni
Fonte: https://www.flickr.com/photos/ufc-informa/54208413223/in/album-72177720322599771/

A 32 Revisao do PDI 2023-2027 entra em vigor a partir de janeiro de 2025 e
esta disponivel no site: pdi.ufc.br.

Compete-nos também reforcar os avancos implementados no ambito da
gestao estratégica na UFC durante os ultimos anos, o que facilitou e deu maior
transparéncia e seguranga ao monitoramento e a avaliacao da execucao da
estratégia na UFC. Destacamos, portanto, a Plataforma de Acompanhamento
do PDI da UFC, “Nosso PDI” e os Painéis de Planejamento, que fazem
parte do projeto “Paineis Estratégicos da UFC”. Essas duas ferramentas,
de forma integrada, proporcionam aos gestores, um ambiente seguro e agil,
desenvolvido para o acompanhamento das acdes, projetos e indicadores, bem
como proporciona uma visao panoramica automatizada, de modo a auxiliar o
processo de tomada de decisao. Para a comunidade académica e sociedade
em geral, esses avancos representam accountability, ou seja, prestacao de
contas em tempo real do cumprimento dos objetivos, da visao de futuro e da
missao a qual a instituicao se propoe.

Além disso, visando ao alinhamento de todas as acdes estratégicas da
instituicao ao Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, em 2024, a CPGE/
Proplad disponibilizou dois Manuais para o Desdobramento da Estratégia,
com O objetivo de orientar as unidades académicas e administrativas da
Universidade Federal do Ceara — UFC a elaborarem o seu respectivo Plano de
Desenvolvimento da Unidade — PDU alinhado ao PDI.



https://www.flickr.com/photos/ufc-informa/54208413223/in/album-72177720322599771/
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://pdi.ufc.br/pt/monitoramento/plataforma/
https://pdi.ufc.br/pt/monitoramento/plataforma/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://paineis.ufc.br/
https://pdi.ufc.br/pt/desdobramento-da-estrategia/
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Esses avancgos representam uma maturidade no macroprocesso de Gestao
Estratégica da UFC, que resulta de uma cultura de planejamento que vem sendo
construida e fomentada ao longo dos ultimos anos, alicercada na transparéncia,
na participacao, na inovagao, na eficiéncia, no alinhamento, no valor publico
gerado e na inclusao, e que é reconhecida pela comunidade interna e externa.

Constata-se isso por meio de citagdes por 6rgaos de controle, em que a UFC
foi referenciada pelo Auditor Federal de Controle Externo do TCU, Leandro
Santos de Brum, bem como por solicitagbes de outras instituicbes que
vém buscando a UFC para benchmarking nos seus processos de Gestao
Estratégica. Nos ultimos dois anos, a CPGE/Proplad realizou varias reunides
com diferentes instituicoes nesse sentido, entre elas universidades federais e
orgaos do Governo do Estado do Ceara e da Prefeitura Municipal de Fortaleza.
Em 2024, destacamos a participagcao da Coordenadora de Planejamento
e Gestao Estratégica da Proplad, Roberta Queirés, como palestrante no 1°
Férum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e Administragao de 2024,
realizado no periodo de 10 a 12 de abril de 2024, bem como da sua participacao
em uma mesa redonda “Revendo o Passado, Olhando para o Futuro: Analise
Critica do PDI Atual e Apontamentos para o Futuro” no evento “Tracando
Rotas: Escrevendo Juntos o Proximo Capitulo — Ensaios para o novo Plano de
Desenvolvimento Institucional”, realizada na Universidade Federal do Vale do
Sao Francisco — Univasf, nos dias 17 e 18 de setembro de 2024.

Foto: Mesa Redonda Univasf: “Revendo o Passado, Olhando para o Futuro: Andlise Critica do PDI Atual e
Apontamentos para o Futuro”.

Por fim, restam os agradecimentos a comunidade académica por repensar
o presente para transformar o futuro da nossa Universidade.
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4.1.2 Gestao orcamentaria e financeira

Contextualizacao

A Lei n® 14.822, Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2024, foi sancionada
e publicada em 22 de janeiro de 2024, destinando a Universidade Federal do
Ceara (UFC) o montante de R$ 1.637.354.957,00 (um bilhao, seiscentos e trinta
e sete milhoes, trezentos e cinquenta e quatro mil, novecentos e cinquenta e
sete reais). Até entdao, a UFC operava sob o regime de execucao provisoria,
conforme estabelecido no Art. n® 72 da Lei de Diretrizes Orcamentarias -
LDO de 2024 (Lei n© 14.791, de 29 de dezembro de 2023), sendo limitada
a execucao de até um doze avos do orgamento previsto no Projeto de Lei
Orcamentaria para 2024, a titulo de duodécimos transmitidos.

Somente com a publicacdo do Decreton®11.927, em 22 de fevereiro de 2024,
que dispbs sobre a programacao orcamentaria e financeira e estabeleceu o
cronograma de execugao mensal de desembolso do Poder Executivo Federal,
a UFC pbdde normalizar sua execucao orgcamentaria, ajustando-a as suas
demandas institucionais.

Em relacdo ao orcamento aprovado na LOA de 2023, observou-se, em 2024, um
crescimento nominal de 9,14%. Esse incremento representou um ganho real, pois
superou a inflacdo acumulada em 2023, de 4,62%, conforme dados do IBGE.
Entretanto, ao analisar exclusivamente o orgamento discricionario, o crescimento
nominal foi de apenas 1,10%, ficando significativamente abaixo da inflacao
registrada, o que evidencia um aperto financeiro ainda mais acentuado nesse
segmento crucial para a gestao institucional.

Destaca-se que o valorinicialmente programado na LOA esta sujeito aalteracoes
ao longo do exercicio financeiro, influenciado pelas condicdes econémicas
do pais e pela redefinicao de prioridades. Ap6s as alteracoes realizadas no
orcamento da UFC, a dotacao atualizada alcancou R$ 1.664.360.439,00 (um
bilhdo, seiscentos e sessenta e quatro milhdes, trezentos e sessenta mil,
quatrocentos e trinta e nove reais), um acréscimo de 1,6% em relagao a dotagao
inicial, percentual inferior ao registrado em 2023, quando o aumento foi de 7,2%.

O incremento resultou de suplementagoes, com R$ 10,5 milhdes destinados
a pessoal e beneficios aos servidores e R$ 16,5 milhdes para outras despesas
correntes e investimentos, dos quais R$ 6,5 milhdes corresponderam a
recomposicao orgcamentaria para compensar a reducao do orgcamento aprovado
na LOA emrelacao ao valor originalmente previsto no Projeto de Lei Orgamentaria.
Outro fator relevante foi a baixa participacao de emendas parlamentares no


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14822.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14791.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14791.htm
http://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-11.927-de-22-de-fevereiro-de-2024-544286883
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orcamento de 2024. A universidade recebeu apenas uma emenda individual e
uma de bancada, ambas com valores significativamente inferiores aos de 2023.

Apesar das suplementagoes, a UFC enfrentou desafios significativos em 2024,
semelhantes aos de 2023, devido a auséncia de recomposicao do orcamento
discricionario frente a expansao do atendimento institucional dos ultimos anos
e aos ajustes inflacionarios. No inicio do exercicio, as demandas para contratos
continuados e auxilios financeiros somavam R$ 183,3 milhdes, enquanto o
orgcamento sancionado para ag¢des discricionarias, abrangendo essas e outras
necessidades, totalizou apenas R$ 171,4 milhdes, destacando o cenario de
restricao orgcamentaria da instituicao.

A situacado da execucao orcamentaria da UFC tornou-se ainda mais restritiva,
a partir de agosto, com os contigenciamentos dos limites para empenho e a
contencdo na liberagdo dos limites da arrecadagéo dos recursos proprios. Essas
restricdes se estenderam até o final de outubro impactando expressivamente a
execucao orcamentaria desta instituicao.

Mesmo com esforgcos para controlar despesas e buscar fontes adicionais de
recursos, a UFC encerrou 2024 com pendéncias financeiras, levando parte
das obrigacoes para pagamento em 2025. Essa transposicao de despesas
pressionara ainda mais o orgcamento do proximo exercicio, reforcando a
necessidade de planejamento estratégico e articulagao institucional para
superar os desafios futuros.

Composicao do orcamento

Lei Orcamentaria Anual - UFC

A missao da UFC, “Formar profissionais de exceléncia, gerar e difundir
conhecimentos, preservar e divulgar os valores éticos, cientificos, artisticos
e culturais”, esta diretamente refletida na distribuicdo do orcamento, que é
classificado funcionalmente para indicar as areas de atuagao das despesas.

Desse modo, as estratégicas para alcance dessa missao institucional,
constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional
alinhadas as agbes orgcamentarias programadas na LOA, conforme

documento “Alinhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional
PDI) 2023-2027 as politicas e diretrizes governamentais” constante
nos anexos deste Relatorio de Gestao.



https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2024/anexos/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2024/anexos/
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Em 2024, o orcamento da instituicao foi alocado em trés funcdes: Educacao,
Previdéncia Social e Encargos Especiais. A funcdo Educacdo, em razao da
esséncia das atividades desenvolvidas pela UFC, recebeu a maior parcela,
correspondente a 67,24% do total. O restante foi destinado as outras duas fungoes.

) ) Encargos $
Previdéncia [@;ﬂ Educacao a Especiais @ LOA
+ % 2
-

Dotacao Orgamentdria Inicial por Fungao em 2024,
Fonte: elaborado pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Siafi — Tesouro Gerencial.

E importante destacar que essas despesas sao financiadas por diversas fontes,
incluindo recursos do Tesouro Nacional, arrecadagao propria da instituicao
e emendas parlamentares, refletindo a diversidade de fontes de receitas que
compoem o orcamento da UFC.

Do orgcamento aprovado em 2024, 86,5% foram destinados ao pagamento de
despesas com pessoal, 13,05% a outras despesas correntes, e apenas 0,45% a
investimentos. Comparando com a composicao orcamentaria de 2023, verifica-
se uma reducao de 1,6 ponto percentual na parcela alocada para investimentos,
compensada por aumentos de 0,37 ponto percentual nas despesas com
pessoal e de 1,25 ponto percentual em outras despesas correntes.

100%

86,13%  86,50%

m2023 m2024
80%

60%
40%

20% 11,80%  13,05%

1- Pessoal e Encargos Sociais 3 - Outras Despesas Correntes 4 - Investimentos

0%

Composigao Orgamentaria por Grupo de Despesa — 2023 x 2024.
Fonte: elaborado pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Siop. Nota: Dotagao inicial.

ApOés as alteragoes realizadas em 2024, as dotagdes da UFC foram atualizadas
para R$ 1.664.360.439,00 (um bilhdo, seiscentos e sessenta e quatro milhoes,
trezentos e sessenta mil, quatrocentos e trinta e nove reais), um acréscimo de
R$ 27.005.482,00 (vinte e sete milhdes, cinco mil, quatrocentos e oitenta e dois
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reais). Desse total, R$ 10.458.928,00 (dez milhdes, quatrocentos e cinquenta
e oito mil, novecentos e vinte e oito reais) foram destinados a despesas de
pessoal e beneficios aos servidores, e R$ 16.546.554,00 (dezesseis milhoes,
quinhentos e quarenta e seis mil, quinhentos e cinquenta e quatro reais) a outras
despesas correntes e investimentos.

Outras
Despesas
Correntes

R$ 246.507.037

Pessoal LOA

R$ 1.410.323.277 R$ 1.664.360.439

Investimentos
R$7.530.125

Dotacao Orgamentaria Atualizada por Grupo de Despesa em 2024.
Fonte: elaborado pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Siop.

Do valor destinado a outras despesas correntes e investimentos, R$ 6.471.180,00
(seis milhdes, quatrocentos e setenta e um mil, cento e oitenta reais) foram
recebidos como recomposicao orgamentaria, decorrente dos cortes no
orcamento aprovado na LOA em relacao ao valor inicialmente previsto no Projeto
de Lei Orcamentaria. Com isso, a distribuicao por grupo de natureza da despesa
ficou ajustada da seguinte forma: 84,74% para pessoal, 14,81% para outras
despesas correntes e 0,45% para investimentos.

Entre as alteragbes realizadas no orcamento de 2024, a UFC, por meio da
Coordenadoria de Programacao e Alocacao Orgcamentaria (CPO), efetuou 30
pedidos de alteragcao de crédito com o objetivo de otimizar a utilizacao dos
recursos programados e atender as demandas prioritarias da instituicao.
Entre essas solicitacoes, destaca-se o pedido para a utilizacao do superavit
financeiro, viabilizado pelo Novo Marco Fiscal, que substituiu o Teto dos
Gastos (EC n® 95/2016). Em suma, essa nova regra retirou os gastos das
universidades federais feitos com recursos proprios do teto de gastos,
possibilitando a utilizacao do saldo existente de arrecadacdes dos exercicios
anteriores, identificado no Balanco Patrimonial, proporcionando maior
autonomia a essas instituigoes.
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As emendas parlamentares constituem uma fonte relevante de recursos
adicionais para o orcamento da Universidade. Esses recursos podem ser
provenientes de emendas individuais, de comissdes ou de bancadas estaduais.
No caso das emendas individuais, destaca-se que 0s recursos sao incorporados
ao orgcamento com finalidades previamente estabelecidas pelos parlamentares,
o que limita a flexibilidade da gestao da UFC em sua aplicagao

Em 2024, foram incorporados ao orgamento da instituicao R$ 4.750.000,00
(quatro milhdes, setecentos e cinquenta mil reais) em recursos provenientes de
emenda individual e de bancada, correspondendo a 2,2% da dotacao destinada
a “Outras Despesas Correntes”. Esse montante representa uma reducao
significativa em relacdo ao exercicio anterior, cuja dotacao inicial oriunda de
emendas alcancou R$ 28.049.908,00 (vinte e oito milhdes, quarenta e nove mil,
novecentos e oito reais). No entanto, apds as alteracdes orgamentarias efetivadas
durante o exercicio, a dotacao para 2024 foi ajustada para R$ 5.927.321,00 (cinco
milhdes, novecentos e vinte sete mil, trezentos e vinte e um reais), representando
um aumento de 24,8% em relacao a dotagao inicialmente aprovada.

Tipo N2 UF Dot_a?ao Dota..(;ao
Autor Emenda Aplicacio Inicial Atualizada
FIESS (RS) (RS)

20RK -
Funcionamento

José Deputado 6 - Emendas

. CE 24420006 A de Instituigdes CE 1.000.000 1.000.000
Guimaraes Federal Individuais )
Federais de
Ensino Superior
8282 -
Bancada  Bancada 7-Emendas eR l:/?:ctigrxrzaagzz
B CE 71070006 de Bancada nizag CE 3.750.000 4.927.321
do Ceara Estadual das Instituicoes
Estadual .
Federais de
Ensino Superior
Total 4.750.000 5.927.321

Orgamento proveniente de Emendas Parlamentares — 2024.
Fonte: elaborado pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Siop.
Nota: RP - Indicador de Resultado Primario.

Por sua vez, as receitas proprias representam o0s recursos gerados pelo
esforgo arrecadatorio da universidade, provenientes da prestacao de servicos
educacionais; inscricdes em processos seletivos; alienagao de bens inserviveis;
aluguéis de espacos concedidos; ressarcimentos pela utilizagao da capacidade
instalada para execucao de projetos de pesquisa em parceria com fundagoes
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de apoio; entre outras fontes. Em 2024, a estimativa de arrecadacao prevista
LOA foi de R$ 9.014.668,00 (nove milhdes, quatorze mil, seiscentos e sessenta
e oito reais), valor 15,23% inferior ao projetado para o ano anterior.

No entanto, a arrecadacao efetiva alcancou R$ 9.232.140,00 (nove milhdes,
duzentos e trinta e dois mil, cento e quarenta reais), superando em 19,77% a
média de arrecadacao dos anos de 2017 a 2023. Vale destacar que o0 excesso
de arrecadacao registrado nos ultimos quatro anos tem sido recorrente, com
uma diferenca de menos de trés pontos percentuais em relagao a previsao nos
trés ultimos anos, o que indica uma boa acuracia das projegoes iniciais.

12.000.000

10.000.000

8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

2017 2018 2019 *2020 2021 2022 2023 2024
HPrevisto  11.228.516 6.977.697 7.900.931 6.692.455 5.632.195 8.619.75610.633.817 9.014.668
m Arrecadado 8.354.981 6.618.611 6.954.558 6.251.884 6.227.161 8.732.329 10.818.56 9.232.140

o

Receitas Proprias Previstas e Realizadas 2017-2024.
Fonte: elaborado pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Tesouro Gerencial.
Nota: *1.500,00 recolhido pelo HU.

Em relacao a composicao da receita arrecadada em 2024, observa-se que a
maior parte (55,96%) foi originada de “Servicos Administrativos Comerciais
Gerais”, que englobam, entre outros, os seguintes servigos: fornecimento
de refeicoes nos Restaurantes Universitarios; expedicdo de documentos;
reconhecimento de titulos; revalidagcao de diplomas; multas por atraso na
devolucao de livros na biblioteca universitaria; matriculas em cursos de linguas
estrangeiras; e ressarcimentos de projetos executados pela instituicao em
parceria com as fundacodes de apoio.
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Qutras receitas
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1.93% \
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comercials gerais-princ.
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Composicao da Receita Propria Realizada — 2024.
Fonte: elaborado pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Tesouro Gerencial.

Em seguida, com 16,94% do total, destacam-se os aluguéis provenientes das
concessoOes para utilizacao dos espacos disponiveis na UFC. Em 2024, essa
receita apresentou um crescimento de 21,17% em relacao a média de 2016
a 2022, impulsionado, em parte, pelos reajustes previstos nos contratos.
Contudo, em comparagao com 2023, houve uma queda de 13,23%.

Além disso, 14,53% da receita arrecadada provém do “Programa de
Monitoramento da Qualidade de Combustiveis e Monitoramento de

Lubrificantes no Estado do Ceara”, desenvolvido pela universidade em
parceria com a Agéncia Nacional de Petrdleo (ANP), sendo essa uma
receita vinculada, ou seja, destinada a fins especificos.

Quanto a arrecadagao proveniente da alienacao de bens moéveis (mobiliarios,
equipamentos, veiculos, entre outros) e semoventes, ela representou 6,69%
da receita propria da instituicao, apresentando uma queda significativa de
57,4% em relacao a 2023, o que impactou diretamente o valor alocado para
investimentos em 2024.

Para atenuar a reducao do valor alocado em investimentos, destaca-se que,
em 2024, devido ao superavit na arrecadagao de receitas proprias da UFC nos
anos anteriores, identificado no Balango Patrimonial, foi possivel incorporar
ao orgcamento aprovado pela LOA o montante de R$ 587.789,00 (quinhentos e
oitenta e sete mil, setecentos e oitenta e nove reais). Esses recursos adicionais
foram destinados a despesas de investimentos, permitindo a instituicao
atender a algumas demandas e necessidades prioritarias identificadas junto a
comunidade académica.
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Orcamento do Complexo Hospitalar da UFC

O Complexo Hospitalar da UFC é composto pelo Hospital Universitario Walter
Cantidio (HUWC) e pela Maternidade-Escola Assis Chateaubriand (Meac).
Apesar de serem unidades orcamentarias com dotacdes especificas na
LOA, ambas sao vinculadas a UFC e integram sua gestao. Em 2024, foram
aprovados na LOA R$ 170.012.715,00 (cento e setenta milhdes, doze mil,
setecentos e quinze reais) para o HUWC e R$ 84.882.387,00 (oitenta e quatro
milhoes, oitocentos e oitenta e dois mil, trezentos e oitenta e sete reais) para
a Meac. Apds as alteragbes orcamentarias efetivadas ao longo do exercicio,
esses valores foram atualizados para R$ 173.694.217,00 (cento e setenta e
trés milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, duzentos e dezessete reais)
e R$ 87.218.140,00 (oitenta e sete milhdes, duzentos e dezoito mil, cento e
quarenta reais), respectivamente.

Ao somar esses valores ao orgcamento atualizado da UFC, obtém-se um total de
R$1.925.272.796,00 (um bilhao, novecentos e vinte e cinco milhées, duzentos e
setenta e dois mil, setecentos e noventa e seis reais) em dotagdes orcamentarias
consignadas na LOA 2024, cuja execugao esta sob a responsabilidade da
gestao da UFC.

173.694.217

T 87.218.140
1.664.360.439

= HU
= MEAC
= UFC

Orgamento Gerido pela UFC em 2024 Distribuicao por Unidade Orgamentaria.
Fonte: elaborado pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Siop.
Nota: Dotacao atualizada.

Do total disponibilizado, o HUWC executou, em 2024, R$ 171.900.404,00
(cento e setenta e um milhdes, novecentos mil, quatrocentos e quatro reais),
correspondendo a 98,97% da dotacéo atualizada. Esse desempenho superou a
média registrada nos seis anos anteriores, de 97,86%.
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Evolugao da Execucao Orgamentaria do HUWC (2018-2024).
Fonte: elaborado pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Siop.
Nota: Dotacao atualizada.

Além do orcamento consignado na LOA, o HUWC também executou recursos
descentralizados provenientes do MEC, destinados ao custeio da residéncia
médica. Em 2024, foram executados R$ 24.800.041,00 (vinte e quatro milhdes,
oitocentos mil, quarenta e um reais), resultando em uma execucao total
aproximada de R$ 196.700.445,00 (cento e noventa e seis milhdes, setecentos
mil, quatrocentos e quarenta e cinco reais).

Por sua vez, a Meac atingiu uma execucao de R$ 86.146.231,00 (oitenta e seis
milhdes, cento e quarenta e seis mil, duzentos e trinta e um reais), equivalente
a 98,77% da dotacao, o que representa um aumento de 1,9 pontos percentuais
em relacao a meédia dos ultimos seis anos.

87.218.140
86.146.231
81.673.628 83.221.965
78.326.567 78.293.609 78.255.789  78.244.036 81.551.331
76.972.754
|76.188.071 75712002 W76:588.070 i |76.169.846

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m Dotagao Atualizada m®Empenhada

Evolugao da Execugao Orgamentaria da MEAC (2018 — 2024).
Fonte: elaborado pela CPO/ Proplad /UFC a partir dos dados do SIOP.
Nota: Dotagao atualizada.

Além disso, assim como o HUWC, a Meac executou recursos descentralizados
pelo MEC destinados ao custeio da residéncia médica, no montante de R$
1.564.584,00 (um milhdo, quinhentos e sessenta e quatro mil, quinhentos
e oitenta e quatro reais). Com isso, a execugao total da unidade alcangou
aproximadamente R$ 87.710.815,00 (oitenta e sete milhdes, setecentos e dez
mil, oitocentos e quinze reais).
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Recursos descentralizados executados pela UFC

A UFC recebe, adicionalmente, recursos provenientes de varias unidades
orcamentarias por meio de descentralizagdes, que desempenham um papel
crucial no financiamento de projetos de pesquisa e em diversas iniciativas
conduzidas pela Universidade em parceria com outros 6rgaos. Esses
recursos adicionais sao distribuidos entre diferentes areas do conhecimento,
impulsionando a pesquisa, ainovacgao e contribuindo para melhoria daformagao
discente. Além disso, auxiliam na manutencao e modernizacao da infraestrutura
universitaria, fortalecendo as condi¢cdes para o ensino e a producao académica.
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Ministério da Educacéo 15.074.170
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo [ 5.426.340
Fundo Nacional de Saude [ 4.727.024
Fund. Coord. de Pesscal Nivel Superior [ 3.420.681
Fundac&o Nacional das Artes [l 2.000.000
Agéncia Brasileira de Inteligéncia [l 1.800.000
Agéncia Nacional de Aquas [l 1.545.000
Fundo Nacional de Cultura [l 1.500.000
Depto. Nac. de Infraestrutura de Transportes [l 1.083.949
Ministério da Pesca e Aquicultura [l 489.993
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste [ 496.080
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo || 405.982
Instituto Brasileiro de Museus || 300.000
Ministério das Cidades | 175.860
Justica Federal = 36.960
Universidades e Institutos Federais = 11.989
Fundag&o Escola Nacional de Administragéio Publica = 8.149
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos = 268

Recursos descentralizados executados pela UFC (2014 — 2024).
Fonte: elaborada pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Tesouro Gerencial.
Nota: Dotagao empenhada. Valores em milhares.
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Nos ultimos dez anos, a UFC executou, em meédia, cerca de R$ 32,6
milhdes por ano, provenientes de diversos orgaos financiadores. Em 2024,
esse montante alcancou R$ 39,5 milhdes, representando uma reducao
de 40% em relacado ao valor executado em 2023. Esses recursos foram
descentralizados por meio de 25 orgaos distintos, com destaque para o

Ministério da Educacao (MEC), responsavel por 38,17% do total, seguido
pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE), que
contribuiu com 16,27%, e pelo Fundo Nacional de Saude, com 11,97%.
Essa diversidade de fontes evidencia a ampla capacidade da UFC em
captar recursos, fortalecendo parcerias e colaboragoes estratégicas que
promovem o0 ensino, a pesquisa e a extensao na instituigao.

Ciéncia e Tecnologia
1% Salde
12%

Transporte

3% Gestédo

Ambiental
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Outra
14% Cultura
10%

Educagéo

Desporto e
B83%
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A it Judiciaria
gncu ura 0.09%
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6%

Recursos descentralizados executados pela UFC por fungao (2014 — 2024).
Fonte: elaborado pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Tesouro Gerencial.
Nota: Dotagao empenhada.

Ao considerar o orgcamento de outros 6rgaos, mas executados pela UFC,
verifica-se que a maior parte das despesas permanecem alocadas na funcao
Educacao, 63,13%. Entretanto, a Universidade recebe recursos diversificados
em mais funcdes, de acordo com a missao institucional do 6rgao de origem.
Dentre os recursos pertencentes as outras funcdes, destaca-se a maior
participagcao nos recursos descentralizados nas fungoes “Saude” e “Cultura”.
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Evolucao / Execucao da despesa
autorizada na LOA

Evolucao / Execucao da despesa
por funcao e grupo

Do orgamento total aprovado e atualizado para a UFC, a instituicao executou
diretamente R$ 1.646.607.782,96 (um bilhao, seiscentos e quarenta e seis mil,
setecentos e oitenta e dois reais e noventa e seis centavos), o que representa
98,9% da dotacao disponivel. Desse montante, 67,3% foram destinados a funcao
Educacao; 32,7% a Previdéncia Social; e o restante a Encargos Especiais,
mantendo o padrao meédio de execucao observado em anos anteriores.

524 436,30 537.653,33
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mEDUCAGAO mENCARGOS ESPECIAIS mPREVIDENCIA SOCIAL

Evolugao da Execucao da Despesa por Fungao (2018 — 2024).
Fonte: elaborado pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Tesouro Gerencial.
Nota: Dotagao empenhada. Valores em reais.

A analise da evolucao da execucao por grupo de despesa revela um
crescimento continuo nas despesas com pessoal e encargos sociais ao
longo dos anos. As despesas de custeio, apds um periodo de retracao
decorrente da reducao orgcamentaria, passaram a apresentar crescimento

gradual em termos nominais a partir de 2022. Em contrapartida, os
recursos destinados a investimentos mantém-se significativamente abaixo
dos patamares observados no inicio do periodo analisado, indicando uma
forte concentracao orcamentaria em despesas obrigatorias.




Em 2024, 84,63% do total executado foram alocados ao pagamento de pessoal
e encargos sociais, enquanto 14,92% se destinaram a despesas correntes
e apenas 0,44% a investimentos. Essa distribuicdo ressalta os desafios
enfrentados pela UFC para manter, ampliar e modernizar a infraestrutura
institucional. Além disso, as despesas com investimentos registraram uma
queda acentuada de 62,48% entre 2023 e 2024, reflexo, em parte, da reducao
de recursos provenientes de emendas parlamentares, agravando ainda mais as
limitagbes nessa area.

Analisando o montante total executado para despesas com pessoal, observa-
se que 50% foram direcionados ao pagamento de pessoal ativo, totalizando R$
697 milhdes, enquanto 37,75% foram alocados para o pagamento de pessoal
inativo somando R$ 526 milhdes.

Em relacao as despesas de custeio, a execugao concentrou-se, principalmente,
no pagamento de outros servigos de terceiros (30,11%); locagao de mao de obra
(20,45%); auxilio-alimentacao concedidos aos servidores federais (18,99%);
e auxilios financeiros a estudantes e pesquisadores (17,96%). Destaca-se
que, em 2024, o crescimento das despesas nesse grupo foi impulsionado
por um reajuste de 52% no beneficio de auxilio-alimentacao, além de ajustes
na assisténcia a saude suplementar per capita média (“auxilio-saude”) e na
assisténcia pré-escolar, implementados a partir da folha de maio.

Ja as despesas de investimento foram direcionadas, em sua maioria, a
aquisicao de equipamentos e materiais permanentes (63,72%) e a execugao de
obras e instalagoes (35,66%), refletindo o esforgo da instituicao em modernizar
sua infraestrutura e ampliar sua capacidade de atendimento as demandas
académicas e administrativas.
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Execugao por Grupo de Despesa (2016 — 2024).
Fonte: elaborado pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Tesouro Gerencial.
Nota: Dotagdao empenhada. Valores em reais.
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Quanto a execucao dos recursos provenientes de emendas parlamentares,
em 2024, foram empenhados 100% dos recursos disponibilizados para a UFC.
Desse total, 53,18% foram destinados a despesas de custeio necessarias ao
funcionamento da instituicao (energia, manutencao predial, vigilancia, etc)
e a implementacao do projeto de “Desenvolvimento Institucional Corredor
Cultural”. Os 46,82% restantes foram aplicados na aquisicao de aparelhos de
ar-condicionado e narealizagao de obras, incluindo a construgcao da Residéncia
Universitaria n® 2142, areforma da piscina do lefes e a conclusao da 22 etapa do
Ginasio Gymico. Do montante empenhado, apenas 62,20% foram efetivamente
liguidados no exercicio, enquanto 37,84% foram inscritos em Restos a Pagar
Nao Processados (RPNP).

N2 Dotagao S Inscrito
m“ Atualizada Empenhado LIqUIdado il

JOS€  ouupopps  OUrAsDespesas 4 g 000 1.000.000 977000  977.000 23.000
Guimaraes Correntes
Bancadado ;47450 OutrasDespesas ;o5 351 5150321  1.903520 1466558  248.801
Ceara Correntes
Bagfgg 4o 71070006  Investimentos 2.775.000 2775000 806.370 763.195  1.968.630

Total 5.927.321 5.927.321  3.686.890 3.206.753 2.240.431

Execugao Orgcamentaria das Emendas Parlamentares.
Fonte: elaborada pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Tesouro Gerencial.

Evolucao da execucao da despesa

A execucado das despesas publicas compreende trés estagios, conforme
estabelecido pela Lei n? 4.320/1964: empenho, liquidagao e pagamento. O
empenho consiste na reserva do orcamento para garantir o pagamento de bens
ou servigos, que sera efetuado apds sua entrega ou conclusao. A liquidacao
ocorre quando é comprovado que os bens ou servicos foram fornecidos de
acordo com as condigoes previamente estabelecidas. Por fim, o pagamento é
realizado somente apds a conclusao bem-sucedida das etapas anteriores.

Desse modo, do orcamento aprovado na LOA e executado pela UFC, observa-
se, ao longo dos ultimos nove anos, um crescimento consistente nos valores
empenhados, com excecao de 2021, quando a execugao orcamentaria foi
impactada pelo contexto da pandemia de Covid-19. De 2016 para 2024, o
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valor empenhado cresceu aproximadamente 27,92%, indicando um aumento
significativo no volume de recursos executados pela UFC. O maior crescimento
anual em termos absolutos ocorreu entre 2022 e 2023 (+ R$ 138,56 milhdes)
e entre 2023 e 2024 (+ R$ 45,46 milhoes), que registraram os maiores valores
empenhados da série historica.
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Evolugao da Execucao da Despesa 2016 — 2024.
Fonte: elaborado pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Tesouro Gerencial.

Os valores liguidados tém acompanhado, de forma consistente, o crescimento
dos valores empenhados, mantendo uma relagao proporcional elevada ao
longo dos anos, com uma meédia de 97,97% entre 2016 e 2024. Desde 2016,
houve um avango continuo no percentual de liquidacado orcamentaria, que
aumentou de 95,81% no inicio do periodo para 99% em 2022, apresentando
uma leve reducao em 2023, mas retomando o crescimento em 2024.
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Evolugao da Percentual Liquidado e Pago 2016 — 2024.
Fonte: elaborado pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Tesouro Gerencial.



Em 2024, aproximadamente 98,86% do valor empenhado foram efetivamente
liguidados, representando o maior percentual da série historica. Nesse mesmo
ano, tanto os valores empenhados quanto os liquidados alcancaram seus
patamares mais altos, refletindo o alinhamento eficiente entre o planejamento
orgcamentario e a execucao financeira.

O expressivo crescimento no indicador de liquidacao é resultado, em grande
medida, do continuo e rigoroso processo de monitoramento das principais
despesas da Instituicao. Esse processo € conduzido com base em rotinas
diarias e procedimentos previamente estabelecidos pela Coordenadoria de
Programacao e Alocacao Orgamentaria (CPO/Proplad). A melhoria na gestao
processual tem possibilitado o remanejamento tempestivo de recursos,
permitindo que a Instituicao maximize a entrega de produtos e servigcos dentro
dos limites das dotagOes orcamentarias disponiveis, otimizando, assim, a
utilizagao dos recursos publicos.

Ja o percentual de valores pagos em relacao aos valores empenhados pela
UFC apresentou uma média de 92,43% entre 2016 e 2024. Apds uma queda
acentuada entre 2017 e 2018, o indicador estabilizou-se, com uma meédia de
92,1% dos recursos empenhados sendo efetivamente pagos até 2022. Em
2023, houve um recuo para 88,9%, atribuido, em parte, a liberacao tardia de
recursos no final do exercicio, que resultou em um tempo insuficiente para
percorrer todas as fases do processo de despesa.Em 2024, 90,63% das
despesas empenhadas foram efetivamente quitadas, reforgcando a eficiéncia na
gestao dos recursos publicos.

Como resultado, de 2016 a 2022, observou-se uma expressiva diminuicao no
montante registrado como Restos a Pagar Nao-Processados (RPNP), com
excecao de 2020, devido aos impactos da Pandemia de Covid-19. Em 2016,
quase R$ 54 milhdes foram inscritos em restos a pagar, enquanto, em 2022,
esse valor caiu para aproximadamente R$ 14,59 milhoes, representando uma
queda de 72,98%. No entanto, em 2023, os restos a pagar aumentaram para
cerca de R$ 31,74 milhoes, refletindo, em parte, o maior volume de recursos de
investimentos executados no final do exercicio. Em 2024, o valor voltou a cair,
alcancando R$ 18,84 milhdes, retomando a trajetdria de reducao.
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Evolugao do Total Inscrito em RPNP 2016 — 2024.
Fonte: elaborado pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Tesouro Gerencial.
Nota: valores em milhdes (em termos nominais).

Execucao orcamentaria dos programas,
projetos e agcoes

O orcamento da Uniao, ao qual a UFC se integra, tem um enfoque
programatico, também conhecido como orcamento-programa. Nesse
enfoque, o orcamento € um instrumento de programacao das despesas que
expressam as politicas publicas em prol da sociedade. Sob essa dtica, os
programas e as acoes orgcamentarias sao meios de o governo organizar seu
trabalho para atender diferentes necessidades da populagao. De acordo com
o0 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), as acdes
resultam em produtos (bens ou servigos) que contribuem para atender ao
objetivo de um programa.

Em 2024, o orcamento da UFC foi distribuido entre 5 programas e 18 agoes
orcamentarias. Em relacdo a 2023, foram acrescidas trés novas acoes
orgcamentarias: 21D7 — Apoio a Educagao a Distancia; 20RI — Funcionamento
das Instituicbes Federais de Educacao Basica; e 21GS - Internacionalizacao
da Educacao Superior. Essas novas acoes reservam parte do orcamento
discricionario para despesas especificas. Entre os programas, destacam-se
“Gestao e Manutencdao do Poder Executivo” (0032) e “Educacao Superior:
Qualidade, Democracia, Equidade e Sustentabilidade” (5113), que, juntos,
responderam por 99,98% do total executado pela instituigao.


https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2019/26
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Programa Valor Executado

0032 - Gestao e Manutencao do Poder Executivo R$ 1.460.159.640,44

5113 - Educacao Superior: Qualidade, Democracia,
Equidade e Sustentabilidade R LG T,
0909 - Operacoes Especiais: Outros Encargos

Especiais R$ 75.746,92

0910 - Operagoes Especiais: Gestao da Participagao
em Organismos e Entidades Nacionais e R$ 129.083,02
Internacionais

5111 - Educacao Basica Democratica, com qualidade
e equidade

Total Rs$ 1.647.138.431,72

Fonte: elaborado pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Tesouro Gerencial.

R$ 50.991,00

As acoes orcamentarias do Programa 5113 tém como objetivo principal
promover a exceléncia na Educagao Superior, ampliando o acesso,
fortalecendo a inclusao e a sustentabilidade, e fomentando a pesquisa e a
inovacao. Na UFC, os recursos dessas agoes sao direcionados ao atendimento
das suas necessidades estratégicas, alinhando suas atividades as demandas
sociais e aos compromissos institucionais com a formacao académica e a
pesquisa de exceléncia. Esses recursos sao empregados no custeio das
despesas operacionais da instituicdo, como agua, energia, telefone, limpeza,
entre outros, além de financiar a concessao de bolsas estudantis e apoiar a
modernizacao e reestruturacao da Universidade. Em 2024, do total empenhado
para esse programa, 52,78% foram destinados a manutencao e funcionamento
da UFC, 20,85% a concessao de auxilio financeiro para estudantes em situacao
de vulnerabilidade socioecondmica e 18,22% a adequagao e modernizacao de
sua estrutura fisica.

Os programas vinculados ao orgamento da UFC possuem objetivos distintos e
complementares. O Programa 0032 assegura o funcionamento administrativo
e operacional do Poder Executivo, sendo responsavel, entre outras coisas,
pela remuneracao dos servidores técnicos-administrativos e professores. O
Programa 0909 cobre despesas nao diretamente relacionadas a programas
finalisticos, como pensdes indenizatérias. JA o Programa 0910 gerencia a
participacao da Unidao em organismos nacionais e internacionais, utilizando
Seus recursos para o pagamento de contribuigcoes e anuidades a associacoes
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e entidades com as quais a UFC mantém parcerias, promovendo a cooperacao
em areas vinculadas ao ensino e a pesquisa. Por fim, o Programa 5111 tem
como objetivo fortalecer a educacao basica, garantindo qualidade e equidade
Nno acesso ao ensino, e, em 2024, seus recursos foram essenciais para a
manutencao do Nucleo de Desenvolvimento da Crianca da UFC.
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Figura: Programas e Agdes Orgamentarias da UFC em 2024
Fonte: elaborado pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Tesouro Gerencial.



Analise de desempenho (real x orcado)

Nos ultimosanos, aUniversidadetemenfrentadoumcenariode severarestricao
orcamentaria, caracterizado pela aprovacao tardia da Lei Orcamentaria
Anual (LOA), pela insuficiente recomposicao inflacionaria no orcamento, pela
reducao de investimentos e por constantes contingenciamentos e cortes
ao longo do exercicio. Esse contexto desafiador exigiu que o processo de
acompanhamento orcamentario fosse adaptado para ser mais dinamico,
demandando um esforco consideravel por parte da Universidade na
implementacao de medidas eficazes para ajustar o orcamento as despesas
essenciais. Nesse sentido, realiza-se periodicamente o realinhamento dos
valores dos contratos continuados com os valores orgcamentarios, revisam-
se as prioridades de atendimento, adotam-se novas ferramentas gerenciais
e busca-se ativamente novas fontes de financiamento. Apesar desses
esforcos, nao foi possivel finalizar o exercicio com o cumprimento integral
das obrigacdoes assumidas. Assim, a Universidade tem experimentado um
crescimento continuo das despesas, e, mesmo com a adocao de cortes
em varias demandas importantes, a falta de recomposicao inflacionaria
compromete a viabilidade do cumprimento pleno de sua missao institucional.



Analise de tendéncia

A analise da evolugao da dotacdo orcamentaria revela uma trajetoria de
crescimento constante ao longo dos anos. No entanto, esse crescimento,
apesar de positivo, nao reflete adequadamente a atualizacdo monetaria
necessaria para acompanhar a inflagdo nem o aumento das demandas
institucionais, decorrente da expansao em curso. Entre essas demandas, estao
a construcao da nova sede do Labomar, a estacao cientifica em Jericoacoara e
a consolidagao dos diversos campi no interior.

Adicionalmente, as projecdes de inflacdo para os anos de 2026 a 2028,
conforme o Boletim Focus divulgado pelo Banco Central do Brasil, apontam
taxas de 4,10%, 3,90% e 3,58%, respectivamente. Diante desse cenario, o
crescimento nominal projetado da dotacao orcamentaria pode nao ser suficiente
para compensar a perda do poder de compra gerada pela inflacao. Isso implica
gque, mesmo com aumentos no orcamento, a UFC enfrentara desafios para
atender as suas necessidades de manutencao e expansao, devido ao impacto
inflacionario sobre os custos operacionais e de investimento.

Ao analisar mais detalhadamente esse crescimento, observa-se que ele é
impulsionado, principalmente, pelo aumento dos recursos destinados as
despesas obrigatoérias. Esse segmento do orcamento apresenta uma trajetoéria
ascendente, refletindo o crescente comprometimento da Instituicao com o
pagamento de pessoal e outros encargos fixos.

Em contrapartida, a dotacao orcamentaria discricionaria,! apés um periodo
expressivo de retragao, mesmo em valores nominais, apresenta uma projecao
de crescimento modesto para os proximos anos. No entanto, os limites
de confianca associados a essas projecoes refletem um elevado grau de
incerteza, com intervalos amplos que evidenciam a fragilidade das estimativas.
Essa elevada volatilidade dificulta o planejamento estratégico, tornando
desafiadora a execugcao de investimentos prioritarios € a manutencao de
atividades essenciais, ja que 0s recursos previstos podem nao se concretizar
nos niveis esperados.

1 Para essa analise sao consideradas discricionarias apenas as dotagoes programadas nas agoes or-
camentarias com maior poder discricionario (Agdes 20RK, 20GK, 4002, 4572, 00PW, 00UU, 21D7, 21GS,
15R3, 8282 e equivalentes).



Essa situacao traz implicagcdes importantes para o planejamento da
instituicao. Caso os valores realizados estejam mais proximos dos limites
inferiores, a restricdo orcamentaria podera comprometer ainda mais a
capacidade de investimento em infraestrutura e equipamentos, além de limitar
a manutencao das operacoes basicas. Por outro lado, valores mais proximos
dos limites superiores poderiam aliviar parte das pressodes financeiras, mas
ainda exigiriam uma gestao cautelosa devido ao cenario de alta volatilidade e
incerteza econémica.

Nesse contexto, a parcela das despesas obrigatérias na estrutura do
orcamento da Universidade tem experimentado um aumento continuo ao
longo dos anos, exercendo pressao sobre o orgcamento discricionario. Em
2008, essas despesas representavam 45,1% do orgcamento, e, entre 2008 e
2011, a distribuicao entre despesas discricionarias e nao discricionarias era
mais equilibrada. Porém, a partir de 2012, nota-se uma inversao significativa,
com as despesas nao discricionarias representando uma parcela crescente
do orgamento (até 91,2% em 2021), enquanto as despesas discricionarias
se tornam proporcionalmente menores. Nos ultimos trés anos, houve uma
peqguena recomposicao do orcamento discricionario, resultando na diminuicao
proporcional da participacao das despesas obrigatérias. Em 2024, essa
participacao reduziu-se para 88,7% da dotacao atualizada, aproximando-se
da composicao observada em 2018.

Essa recomposicao, entretanto, foi apenas nominal, nao refletindo o aumento
das despesas decorrentes dos reajustes inflacionarios deixando uma margem
peguena para outras despesas correntes e investimentos. A auséncia
da recomposicao em termos reais tem dificultado o pleno cumprimento
das obrigacdes ja assumidas e limitado o crescimento das atividades
desenvolvidas na instituicao.
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Projecdes de Tendéncias 2008 a 2027.
Fonte: elaborado pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Siop.
Nota: Foram consideradas as dotag¢des atualizadas em valores nominais de cada ano.
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2009 m—— A5 7% — © 3,370
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2011 I 43 0%, I — O 0, 1 %0
EVEE ——————————————CEE
2013 I 70 8% I () 2%
2014 s 76 1%, ——— 23 9%
2015 I 78 2%, e 2 1,8%
2016 I 57 0% I— 17 1%
2017 . 55 3%, I 14 7%
2018 I 58 G0 I 11 4%
PRI ————— e IR
2020 I 59 30, I 10, 7%
2021 I 01 2%, I S 8%
2022 e 59 6% I— 10 4%
2023 I 57 6% I 12 4%
2024 s 35 7% n— 11,3%

m Nao discricionario mDiscricionario

Evolugao do Orgamento por Grau de Discricionariedade 2008 a 2024.
Fonte: elaborado pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Siop.
Nota: Dotagao atualizada.

Nesse contexto, torna-se crucial promover cada vez mais uma alocagao e
gestao eficientes dos recursos, de forma a equilibrar um orcamento restrito
com as crescentes demandas relacionadas ao custeio, a modernizacao
e a reestruturacao da Universidade. Nesse sentido, ao longo dos ultimos
dez anos, a instituicao tem adotado diversas medidas voltadas ao

aprimoramento da execugao orcamentaria. Esse esforgo € evidenciado
pelo expressivo aumento no percentual de execucao do orcamento da
UFC, que alcancou a marca de 98,97% em 2024. Embora ligeiramente
inferior ao indice do ano anterior, esse desempenho reforca a consisténcia
e o elevado padrao de execucao orcamentaria alcangado pela instituicao.

100% 99,01% 98.31% 99,21% 89.57% 98,97%

98% 96,98%

98,32% 98,42%

96% 94,80%
94%

92%

gou, 89.52%

88%

86%

84%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Evolugao da Execugao Orgamentaria— 2015 a 2024.

Fonte: elaborado pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Siop.

Nota: Esse valor considera a dotagao atualizada do orgamento da UFC aprovado na LOA executado pela
UFC e/ou por outras unidades.



A analise de tendéncia dos anos anteriores ja indicava que, mesmo com a
execucao de 100% do orcamento aprovado, 0s recursos poderiam se tornar
insuficientes para atender as crescentes demandas institucionais. Em 2024, essa
previsao se concretizou: apesar das medidas de contencao de despesas e da alta
execucao orgcamentaria de 98,97%, parte dos compromissos da universidade
permaneceu sem cobertura, resultando no adiamento dessas despesas para
2025, o que impactara negativamente o planejamento desse exercicio.

Nesse contexto, além de esforcos para reducao de custos, investimento em
tecnologias que promovam eficiéncia e aplicagao criteriosa dos recursos
disponiveis, torna-se essencial explorar alternativas de captacao de recursos.
Entre as possibilidades, estao a adesao ao mercado livre de energia elétrica,
0 aumento da geracao de receita propria e o fortalecimento das parcerias com
outros orgaos e instituicdes, buscando assegurar a sustentabilidade financeira
da universidade a médio e longo prazo.

De acordo com o “consideram-se Restos a Pagar as
despesas empenhadas, mas nao pagas até o dia 31 de dezembro, distinguindo-
se as processadas das nao processadas”. Os restos a pagar nao processados
(RPNP) sao aqueles que ainda nao passaram pela etapa de liquidagao. Ja os
restos a pagar processados (RPP) se referem as despesas que jaforam liquidadas.

Buscando otimizar a gestao dos restos a pagar, a UFC tem adotado como
medida comunicar de forma tempestiva, aos gestores de contrato e setores
demandantes, acerca da situacao dos empenhos inscritos em restos a
pagar, sobretudo no que se refere aos prazos de bloqueio e cancelamento
automaticos, previstos no art. 68, do . Os gestores de
contratos sao orientados a revisar os valores inscritos em restos a pagar, € a
adotar as medidas necessarias para liquidacao dos valores devidos.

Em conjunto com as medidas para gestao do estoque de restos a pagar, ao
final de cada exercicio, € solicitado que os gestores de contratos revisem todos
os valores empenhados a liquidar, para que os valores inscritos em restos a
pagar nao processados sejam condizentes com os valores a serem liquidados
e pagos no(s) exercicio(s) seguinte.

As informacoes detalhadas referentes a execucao de Restos a Pagar estao
disponiveis no deste Relatério de Gestao.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L4320.htm#art36
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm

O desenvolvimento do Sistema de Informacao de Custos do Governo Federal
(SIC) e a necessidade da informacao do centro de custo durante a liquidagao
das despesas ou registro contabil de fatos que afetem os custos, a partir de
2018, no Sistema Integrado de Administracao Financeira (Siafi), reforcaram
a importancia de as entidades da Administragao Publica Federal darem
prosseguimento a gestao de custos em suas unidades.

Nesse contexto, visando fomentar a pratica da gestao de custos no setor
publico, o Governo Federal implementou o

. Essa iniciativa de transparéncia permite a consulta das informagoes
de custos dos orgaos que compoem a Administracao Publica Federal. Assim,
embora ainda nao se tenha um modelo de apuragao de custos definido para
as Ifes, é possivel consultar informacoes de custos do 6rgao por meio do
mencionado portal, tendo em vista que sao disponibilizadas as informagoes de
custo de pessoal, custos por insumo, possibilitando ao usuario a comparacao
de custos entre diferentes orgaos.

A Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao da UFC, conhecendo a
importanciaerelevancia dainformacao de custos paraumagestao mais eficiente
dos recursos publicos, tem buscado estudar um modelo de apuracao de
custos que melhor se adapte a realidade da instituicao. Porém, reconhece
que seria apropriada uma padronizagao desse modelo para as Ifes para fins de
comparabilidade.

Nesse sentido, para os proximos anos de execugao do PDI (2023-2027), esta
prevista a implementacao da metodologia de apuracao de custos no ambito da
UFC, contemplando a definicao de uma equipe responsavel pela gestao de custos.


https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/portal-de-custos-do-governo-federal
https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/portal-de-custos-do-governo-federal
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4.1.3 Gestao de aquisicoes e contratacoes

O Plano de Contratagcoes Anual (PCA) é o documento que consolida
todas as intengbes de compras e de contratagdes da instituicao para o ano
subsequente. Esse planejamento surge com a missao de subsidiar o Projeto de
Lei Orgcamentaria Anual (PLOA), além de ser importante ferramenta de gestao
e de governanga para a Universidade, na medida em que organiza o ritmo da
instrucao processual das licitagcbes ao longo do ano, a fim de proporcionar
uma melhor execugao do orgcamento e possibilitar apoio a concretizacao dos
objetivos estratégicos da instituicao.

Tendo sido o primeiro PCA realizado no ano de 2019 (Plano de Contratacdes
para 2020), ao longo dos anos, o PCA passou por diversas transformagoes
para garantir melhorias no processo de planejamento. Com a implantacao da
Lei 14.133,de 1°de abril de 2021, do Decreto 10.947, de 25 janeiro de 2022
e do Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacoes (PGC),
desde 2023, a Universidade adota como metodologia o cadastro por classes,
por meio dos Documentos de Formalizagao de Demanda (DFDs), possibilitando
0 agrupamento dessas classes em contratagcoes. A adocao dessa sistematica
proporciona maior organizagcao das contratacoes, celeridade no cadastro,
economia processual e eficiéncia no planejamento.

Planejamento das contratacoes de 2024

Para o cadastro no Sistema PGC do Plano de Contratacoes Anual (PCA)
da UFC referente ao ano de 2024, foram utilizadas planilhas-modelo com
a listagem de contratacoes recorrentes e compartilhadas no processo SEl
n°®-23067.063909/2022-13 (Geral) e 23067.064557/2022-13 (TIC). Ademais,
as contratacoes planejadas para o ano 2024 foram divulgadas por meio do
Calendario de Contratacao da Universidade (23067.056247/2023-14).

Dessa forma, o referido ano contou com 39 contratagbes planejadas,
que agruparam classes de materiais, servicos e solucdoes de TIC. Entre
esses processos de compras planejados, em novembro de 2024, dezoito
contratacoes foram realizadas de maneira satisfatéria ou contavam com
ata de registro de preco ou contrato ainda vigentes, representando 46% de
contratacoes; dezenove (49%) encontravam-se em andamento; e duas (5%)
representam outras situacoes (01 Intencao de Registro de Precos - IRP, da qual
a UFC foi participante; e 01 descontinuada a pedido da unidade demandante),
conforme grafico a seguir.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.947-de-25-de-janeiro-de-2022-376059032
https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas/conheca-o-compras/sistema-de-planejamento-e-gerenciamento-de-contratacoes
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTg2M2M0NjMtNGI2Yi00YmE1LTkwNzUtM2UzODYyZGRjZmU2IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSectionfecb6593ed095098ee3a
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTg2M2M0NjMtNGI2Yi00YmE1LTkwNzUtM2UzODYyZGRjZmU2IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSectionfecb6593ed095098ee3a
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19;49%

m Executadas: Licitagdo homologada; Ata/Contrato vigente
= Em andamento
m Qutras situagdes: IRP ou descontinuada

PCA 2024: Situagao da execugao das contratacdes planejadas para o ano 2024 (Ref.: novembro/2024).
Fonte: CPGE/Proplad.

Nesse sentido, a fim de realizar o acompanhamento dos riscos da provavel
nao efetivagao da contratacao das demandas constantes do PCA, foi realizado
0 Relatério de Gestao de Riscos do Plano de Contratacées Anual,
atualizado bimestralmente a partir de julho de 2024 (23067.032515/2024-85),
em consonancia com o art. 19 do Decreto n® 10.947/2022 e a Orientacao
SEGES/ME n? 37.

Ademais, durante sua execucao, no ano de 2024, ajustes foram realizados
de acordo com o art. 16 do Decreto 10.947, de 25 janeiro de 2022, sendo
feita a inclusao de itens inicialmente nao previstos. Para isso, em substituicao
ao formulario Proplad198 - Solicitacdo de Inclusao de Item no PCA, foi
utilizado como ferramenta de mitigacao de riscos o formulario Proplad232 —
Autorizacao do Pré-Reitor parainclusaode demandano PCA em execucao,
que apresenta as justificativas para a falta de previsao da aquisicao na data de
elaboracao do PCA, o grau de prioridade da aquisi¢ao, a lista de documentos
com as informacdes detalhadas da aquisicao e autorizacao da autoridade
competente para o prosseguimento de cadastro no sistema, conforme explicado
a comunidade universitaria por meio do processo 23067.022940/2024-66.

As melhorias proporcionadas por essa mudancga processual incluem:

* Reducao das passagens pela unidade demandante para solicitagcoes de ajus-
tes no processo de contratacao;

* Reducao de documentos no processo;

» Garantia de que cada contratacao conte com um numero no PGC, podendo
ser incorporada aos artefatos digitais.

Nesse contexto, o plano e suas atualizagdes sao publicados automaticamente
no Portal Nacional de Compras Publicas (PNCP), o que gera maior
transparéncia ao planejamento aprovado.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.947-de-25-de-janeiro-de-2022-376059032
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.947-de-25-de-janeiro-de-2022-376059032
https://proplad.ufc.br/pt/formularios-e-checklists/formularios-e-checklists/
https://proplad.ufc.br/pt/formularios-e-checklists/formularios-e-checklists/
https://pncp.gov.br/app/pca?pagina=1&orgaos=57119
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Planejamento das contratacoes para 2025

Aindanoano 2024, foirealizado o planejamento de aquisicdes do ano 2025 (PCA
2025), por meio dos processos 23067.003072/2024-15 e 23067.060552/2023-
01, sendo mantida a abordagem metodolégica do ano anterior. Entretanto,
como maneira de minimizar distorcdes entre o planejamento e a execucao, a
UFC realizou a revisao do PCA 2025, no més de novembro de 2024, conforme
previstono art. 15 do Decreton®10.947/2022, objetivando ajustar o calendario
de execucao das contratacdes, de acordo com a realidade da universidade, e
realizar a incorporacao das contratagcoes estratégicas que nao tiveram tempo
habil para inclusao até maio de 2024.

Os marcos legais do PCA podem ser encontrados no infografico a seguir.

Execucao do PCA (ano corrente):
Insercao e aprovacao de contratagdes nao previstas (mediante PROPLAD 232)
Vinculacao das contratagdes (Compras.gov.br)

de Ri: tao de Ri: de Ri:
PCA do ano corrente PCA do ano corrente PCA do ano corrente
(em execucéo) (em execugéao) (em execucao)
1 1 1
1 1 1
le el anlen
T . . T T PR =  our | o [
Duvullgagao de Até 01/04 Ate 15/05 De 15/09 até 15/11: Revisao do PCA vindouro (ano + 1):
calendario = N s
Abertura do Cadastro dos DFDs Aprovagao do PCA pela Adequacao .do PCA a proposta ofgamentarla
processo no SEI / pelos requisitantes  autoridade competente + encaminhada ao Poder Legislativo
treinamento divulgacao automatica
das unidades no PNCP

Até 30/04:

[PGC]

Consolidar demandas
pelo setor de contratagoes
(Formagao do PCA)

Legenda: Elaboracgao do PCA (ano vindouro):
= Definicao do PCA (ano + 1) Planejamento das contrata¢des para o ano seguinte
= Publicagéo do PCA (ano + 1)
== Revisao do PCA (ano + 1)
Execucéo do PCA (ano corrente)
==p G. Riscos PCA (ano corrente)

PCA: Marcos temporais.
Fonte: CPGE/Proplad.

Desse modo, para o PCA 2025, foram previstas 71 contratagdes em calendario,
com valor estimado de R$ 294,9 milhdes. Valor superior ao planejado em
2024 (R$ 176,51 milhoes), principalmente, em virtude do capital almejado para
investimento em obras e servigcos de engenharia. O comparativo entre os anos
pode ser consultado no PNCP.

O fluxo detalhado de elaboracdo do PCA na UFC podera ser encontrado no
Manual de Compras e Contratacoes (Materiais, Servicos e Obras).



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.947-de-25-de-janeiro-de-2022-376059032
https://pncp.gov.br/app/pca?pagina=1&orgaos=57119
https://proplad.ufc.br/pt/manuais-de-procedimentos/manuais-de-procedimentos/
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Desde 2019, é obrigatdria a disponibilizagao, no Sistema de Planejamento
e Gerenciamento de Contratacdes (PGC), de todas as contratagoes que
a organizacao pretende realizar no exercicio subsequente, de modo a
otimizar compras compartilhadas, ganho de escala e organizagcao do
mercado fornecedor. Dessa forma, o Plano de Contratagbes Anual e
o Sistema de Gerenciamento de Contratagbes sao um grande avango
para a gestdao de contratagcdes das instituicdes publicas, fomentando
uma cultura de planejamento e de otimizacao das compras publicas.
No entanto, é importante destacar a manutengcao de alguns desafios
nesse processo, como a baixa compreensao das unidades interessadas
sobre as diferencas de cada fase processual; o acompanhamento da
fase de execucao da contratacao e a vinculagao do PCA ao orgamento
institucional. Nesse sentido, o que se V&, na pratica, € um orcamento cada
vez mais enxuto, o que acarreta um plano que nao reflete a necessidade
real dainstituicao. Dessaforma, o Plano de Contratacdes Anual fica restrito
aumrol de demandas previamente determinada pela gestao, ocasionando
constantes ajustes durante a sua execucao. Oportunamente, sugere-se
ainda a elaboragao de um normativo interno que regule a elaboragao do
Plano de Contratagcoes Anual — PCA dentro da Universidade nos proximos
exercicios, de modo a tracar diretrizes em complemento a legislagao.

Modalidades aquisicoes e contratacoes

Em 2024, no tocante ao total de R$ 149.592.651,29 para as modalidades
de aquisicoes e contratagao, observou-se que 63% (R$ 94.180.488,37)
foram realizadas por meio de Procedimento Licitatdorio (Tomada de Precos,
Concorréncias e Pregdes) e 37% (R$ 55.412.162,92) foram realizadas por
meio de Compra Direta (Dispensa ou Inexigibilidade de Licitacao), conforme
demonstrado a seguir.

Modalidades de Aquisi¢cdes e Contratacdes 2024

u Licitagdo = Compra Direta

Fonte: CGCON/Proplad/UFC.
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Licitacao

As contratacoes realizadas a partir de procedimentos licitatorios
representaram 5% (R$ 94.180.488,37) do total de recursos executados
(empenhados) pela UFC, dos quais 96% (R$ 90.407.616,39) foram licitados por
meio de Pregao; 0,3% (R$ 313.580,59) por meio da modalidade de Tomada de
Preco; e 3,7% (R$ 3.459.291,39) por meio da modalidade Concorréncia.

Modalidades de Licitacao 2024
0,3% b
% - 3,7%

= Tomada de Precos = Concorréncia = Pregdo
Fonte: CGCON/Proplad/UFC.

O uso predominante do Pregao nos ultimos anos evidencia a busca por maior
transparéncia, eficiéncia e economicidade nos procedimentos licitatérios para
compra de bens e contratacao de servicos comuns. Entretanto, conforme
Decreto n? 9.412, de 18 de junho de 2018, nao sao todas as contratagoes
adequadas a utilizacao de Pregoes.

E que pese ofimdavigénciadalLein®8.666/93, os valores empenhados a partir
de licitagOes realizadas por meio de Tomada de Preco se referem a licitacées
realizadas ainda na vigéncia da referida norma.



https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/informacoes/licitacoes/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9412.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9412.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
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Compradireta

No que tange as aquisi¢oes realizadas por Compra Direta, verifica-se 0 uso
mais expressivo da dispensa de licitacao, que representa 73% das compras
nessa modalidade, com um total de R$ 40.176.978,27, seguida das compras
por inexigibilidade, que alcancou o percentual de 27%, com R$ 15.235.184,65.

Compras Diretas 2024

m Dispensa = |nexigibilidade

Fonte: CGCON/Proplad/UFC.

Cabe esclarecer que aproximadamente 85% (R$ 34.169.353,32) das Dispensas
de Licitacdo sao referentes a contratacao de Fundagdes de Apoio para a
prestacao de servigo de apoio administrativo, técnico e operacional a projetos
da UFC.

No tocante ao total de despesas realizadas por Contratacdo Direta, cerca de
26% (R$ 14.591.861,15) sao referentes ao fornecimento de energia elétrica.
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Contratacoes mais relevantes

Com base nos dados disponibilizados pela Coordenadoria de Contratos e
Convénios da Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo da Universidade
Federal do Ceara (CCONV/Proplad/UFC), as contratacdes realizadas no
exercicio de 2024 totalizaram RS 413.253.583,11, distribuidas em 162
contratos celebrados, conforme detalhado na tabela a seguir:

Valor global % Numero de contratos
contratado (RS) . celebrados
CONTINUADO 146.495.597,49 35% 24 15%
FUNDACAO DE APOIO 227.667.872,81 55% 106 65%
OBRA/SERVIGO DE o o
ENGENHARIA 39.090.112,81 9% 13 8%
OUTROS - 0% 19 12%
Total 413.253.583,11 100% 162 100%

Tabela de Contratagdes realizadas em 2024, por Categoria de Contratagao.
Fonte: CCONV/Proplad/UFC.

A analise demonstra que o0s contratos com Fundacdes de Apoio
assumiram posigao central no conjunto de contratagoes, representando a maior
parcela tanto em termos de valor global contratado (55%) quanto em numero de
contratos celebrados (65%). Esse cenario reflete a relevancia estratégica das
fundacdes no suporte as atividades académicas, de pesquisa e de extensao,
fundamentais para a consolidagcao e ampliacao da missao institucional.

Os Servicos Continuados, por sua vez, constituem a segunda categoria
mais relevante no exercicio analisado, correspondendo a 35% do valor global
contratado, embora representem apenas 15% do total de contratos firmados.
Essa categoria abrange servicos essenciais e de natureza recorrente, como
seguranca, limpeza, manutencao predial e energia, que apresentam maior
impacto financeiro devido a sua continuidade e indispensabilidade para o
funcionamento regular da instituicao.



Os contratos de Obras e Servicos de Engenharia, que corresponderam a 9% do
valor global e 8% do numero de contratos celebrados, evidenciam investimentos
direcionados a ampliacdo e modernizacao da infraestrutura universitaria.
Esses contratos sao essenciais para atender as demandas de expansao fisica
e melhorias estruturais necessarias a adequacao e a qualidade dos espacos
institucionais, garantindo suporte as atividades académicas e administrativas.

A categoria Outros representou os Acordos de Cooperagao Técnica (ACTSs),
compreendendo 12% do total de contratos celebrados, nao registrando
valores financeiros no periodo analisado. Esses contratos englobam,
predominantemente, objetos nao enquadrados em outras tipologias, tais como
aquisicoes de bens especializados, contratos para servicos eventuais ou
emergenciais, além de parcerias estratégicas ou acordos institucionais. Essa
tipologia destaca-se pela flexibilidade em atender a demandas especificas e
pontuais da instituicao, evidenciando a adaptabilidade da gestao na alocagao
de recursos e na busca de solugoes eficazes para situacoes diversificadas

O panorama das contratacoes realizadas em 2024 evidencia o equilibrio entre
investimentos estruturais, manutencao de servicos essenciais e parcerias
institucionais. A predominancia das contratagoes com Fundacoes de Apoio e
Servigos Continuados demonstra o alinhamento estratégico com as prioridades
institucionais, enquanto a diversidade de objetos contratados nas categorias
Obras e Servicos de Engenharia e Outros reforca a eficiéncia da gestao em
responder as demandas da universidade de maneira eficiente e integrada.

Os contratos celebrados entre a Universidade Federal do Ceara (UFC) e as
Fundagoes de Apoio tém como objetivo viabilizar projetos estratégicos voltados
ao ensino, a pesquisa, a extensao, ao desenvolvimento institucional, cientifico
e tecnoldgico, além de fomentar a inovacao. Essas parcerias, amparadas pelo
e regulamentacdes correlatas, demonstram-se
essenciais para a execucao de atividades prioritarias para a universidade.

No exercicio de 2024, os acordos celebrados com Fundacdoes de Apoio
totalizaram R$ 227.667.872,81, o que representa 55% do valor global
contratado pela UFC. Ao todo, foram firmados 106 instrumentos, que
correspondem a 65% do total de contratos celebrados no ano. A tabela a seguir
apresenta a distribuicao detalhada por fundacao.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8958.htm
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% de

Valor % do valor Instrumentos

Fun a Apoi NP. instrumen
tncacsoeaiiholo ERE celebrado (R$) celebrado celebrados S leios
celebrados
INSTITUTO ATLANTICO 04.614.281/0001-23 13.236.450,87 6% 1 1%
FUNDAGAO CEARENSE DE 05.330.436/0001-62  63.061.004,65 28% 31 29%

PESQUISA E CULTURA (FCPC)

FUNDAGAO DE APOIO A
SERVICOS TECNICOS, ENSINO
E FOMENTO A PESQUISAS -
FUNDACAO ASTEF

08.918.421/0001-08 128.135.973,98 56% 57 54%

FUNDAGAO DE APOIO AO
DESENVOLVIMENTO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE
PERNAMBUCO

11.735.586/0001-59 3.471.179,30 2% 1 1%

FUNDAGAO ARTHUR

BERNARDES 20.320.503/0001-51 308.594,95 0% 1 1%

FUNDAGAO DE APOIO A
CULTURA, APESQUISAE

AO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL CIENTIFICO E
TECNOLOGICO (FUNDAGAO
CETREDE)

31.302.808/0001-57 11.273.843,06 5% 10 9%

FUNDAGCAO DE APOIO A
CIENCIA, CULTURA, ESTUDOSE  37.869.010/0001-78 8.180.826,00 4% 5 5%
PESQUISAS (FACEP)

Total 227.667.872,81 100% 106 100%

Distribuigao de Contratos, por Fundacao de Apoio
Fonte: CCONV/Proplad/UFC.

A Fundacao Astef destacou-se como a principal parceira da UFC em 2024, com
contratos que somaram R$ 128.135.973,98, representando 56% do valor total
celebrado e 54% dos instrumentos celebrados. Os recursos foram direcionados
para o suporte a projetos de pesquisa e desenvolvimento, reforcando o papel dessa
Fundacao no fomento a inovagao e na consolidagao de iniciativas estratégicas.

A Fundagao Cearense de Pesquisa e Cultura (FCPC) também apresentou
participagao expressiva, sendo responsavel por 28% do valor contratado,
totalizando R$ 63.061.004,65 em 31 instrumentos. A FCPC desempenha um
papel relevante no apoio a projetos culturais, académicos e cientificos.

A Fundacao registrada pelo CNPJ 04.614.281/0001-23 contribuiu com 6%
do montante total, com destaque para projetos de menor escala, mas de alta
relevancia institucional. As demais fundacbes apresentaram participagoes
menores em termos de volume financeiro, como a fundagcao registrada pelo
CNPJ 31.302.808/0001-57, que celebrou dez instrumentos, totalizando R$
11.273.843,06, representando 5% do valor total.

No que tange as contratagdes relacionadas a substituicao de contratos de
servicos continuados, ou seja, agueles que, devido a sua essencialidade,
tém o propdsito de atender as necessidades publicas de forma permanente
e continua por mais de um exercicio financeiro, a Universidade Federal do
Ceara (UFC) celebrou, no exercicio de 2024, um total de 24 ajustes. Esses
contratos totalizam um montante de R$ 146.495.597,49, representando
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um esforgo significativo para garantir a integridade do patriménio publico e o
funcionamento das atividades finalisticas da instituicao. Tais servicos sao
indispensaveis, considerando que sua interrupcao comprometeria a prestagao
de servicos publicos essenciais ou o cumprimento da missao institucional da
UFC. Os numeros do contrato, razao social, CNPJ, processo de contratacao,
valor contratado e percentual de participacao sao detalhados na tabela a seguir.

%

NEEDED Razao Social PIEEEET 99 Valor contratado % Percentual
Contrato Contratacao
acumulado
00031/2024 ~ SERVIARMSERVICO o 161 /58/0001-25  23067.024471/2023-39  R$60.720.042,90  41% 41%
DE VIGILANCI
LDS SERVICOS DE ) } 0 o
00092/2024 LIMPEZA LTDA 15.150.504/0001-65  23067.018343/2024-37 R$39.909.303,90  27% 69%
GOCIL SERVICOS ) E o 0
00067/2024 GERAIS LTDA EM 00.146.889/0001-10  23067.008376/2024-79 R$26.999.989,50  18% 87%
COMPANHIA
00064/2024 ENERGETICA DO 07.047.251/0001-70 23067.018139/2024-16 R$ 7.959.084,82 5% 93%
CEARA
00059/2024  CLAREAR COMERCIO E 02.567.270/0001-04  23067.005025/2024-14 R$ 1.787.424,00 1% 4%
SERVIGCOS D
ULTRA SOLUGCOESE } i 0 0
00075/2024 SERVICOSLTD 37.566.790/0001-87  23067.058977/2023-41 R$ 1.659.599,88 1% 95%
SABOR NA BRASA ) ) 0 0
00030/2024 RESTAURANTE E 35.207.021/0001-67  23067.045343/2023-29 R$ 1.543.235,50 1% 96%
A&M MAQUINAS E ) } 0 0
00038/2024 REFRIGERAGAO 24,941.884/0001-47  23067.004765/2024-25 R$ 1.293.750,00 1% 97%
PRIME CONSULTORIA B R 9 9
00041/2024 E ASSESSORI 05.340.639/0001-30  23067.004195/2024-73 R$ 1.260.591,07 1% 98%
PK SERVICOS & i i 0 0
00044/2024 LOCACOES LTDA 42.819.401/0001-18  23067.037644/2023-89 R$ 1.006.743,04 1% 98%
VENEZA SERVIGOS ) ) o o
00070/2024 ADMINISTRATIV 11.399.787/0001-22  23067.022839/2024-13 R$ 705.896,40 0% 99%
ECOSERVICE
00077/2024 MANUTENGAO 04.610.121/0003-78  23067.021365/2024-84 R$ 433.080,00 0% 99%
INDUSTR
SET SERVIGOS ) . o 0
00055/2023 ESPECIALIZADOS E 23.532.617/0001-53  23067.064265/2022-81 R$ 353.988,00 0% 99%
IRACEMA
00071/2024 EMPREENDIMENTOS  01.435.103/0001-47  23067.006245/2024-57 R$ 297.495,04 0% 100%
TURIS
00008/2024 ALUCOM LTDA 01.628.251/0001-88  23067.011976/2022-52 R$ 182.773,68 0% 100%
ANDREZA ALVES ) ) o o
00074/2024 EVANGELISTA 01.612.710/0001-35  23067.036921/2024-17 R$101.916,50 0% 100%
MECATRON
00039/2024 TECNOLOGIA E 22.899.299/0001-09  23067.004765/2024-25 R$ 80.676,14 0% 100%
SERVICO
FORTNITRO - ) } 0 o
00054/2024 o em o \ape s 29-931.666/0001-45  23067.014016/2024-14 R$ 62.500,00 0% 100%
00094/2024 PRIS SOFTWARE S.A.  13.475.113/0001-95  23067.042945/2024-13 R$ 56.000,00 0% 100%
REDE AMBIENTAL
00045/2024 COMERGIO E SER 73.796.088/0001-73  23067.060665/2023-06 R$ 37.800,00 0% 100%
SERVIGO FEDERAL DE ) ) o o
00083/2024 PROGESSAME 33.683.111/0001-07  23067.027813/2024-53 R$ 29.954,40 0% 100%
SERVIGCO AUTONOMO i i o 0
00105/2024 DE AGUAE ES 07.544.786/0001-57  23067.037638/2024-11 R$7.632,72 0% 100%
G10 SERVICOSE ) ) o 0
00063/2024 CONSULTORIA EM 37.594.830/0001-02  23067.013814/2024-11 R$ 6.120,00 0% 100%
COMPANHIA DE AGUA ) } o 9
00015/2024 E ESGOTO DO 07.040.108/0001-57  23067.019836/2024-94 R$ 0,00 0% 100%

Total

R$ 146.495.597,49

100%

Relacao Analitica dos Contratos do Tipo Servigo Continuado.
Fonte: CCONV/Proplad/UFC.
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Aanalise dosdadosrevela que 87% do valortotal contratado estao concentrados
em apenas trés contratos de grande porte, celebrados com as empresas
SERVIARM SERVICO DE VIGILANCIA (R$ 60.720.042,90), LDS SERVICOS
DE LIMPEZA LTDA (R$ 39.909.303,90) e GOCIL SERVICOS GERAIS LTDA
(R$ 26.999.989,50). Esses contratos correspondem, respectivamente, a
41%, 27% e 18% do valor global contratado, evidenciando a prioridade dada
a seguranca, limpeza e manutencao predial, elementos indispensaveis para o
funcionamento da universidade.

Adicionalmente, contratos como o firmado com a Companhia Energética
do Ceara (Coelce), no valor de R$ 7.959.084,82, refletem a importancia do
fornecimento de energia elétrica, essencial para a operagao continua de
laboratdrios, bibliotecas, salas de aula e demais instalagdes. A aplicacao do
principio de Pareto na analise confirma que a maior parte dos recursos esta
alocada em contratos de grande impacto operacional e estratégico.

A Universidade Federal do Ceara (UFC) consolidou um marco em sua gestao
ao aderir ao mercado livre de energia, com a assinatura de contrato com a
empresa RZK, em novembro de 2024. Pioneira entre as universidades federais
brasileiras, a UFC deixa o mercado cativo e passa a adquirir energia diretamente
de fornecedores, priorizando fontes renovaveis. Essa iniciativa, aprovada pelo

Conselho Universitario (Consuni), reflete a visao inovadora e 0 compromisso
com a sustentabilidade, proporcionando uma economia estimada de até
R$ 5 milhdes anuais. Os recursos economizados serao reinvestidos na
modernizacao da infraestrutura elétrica e na recuperacao de instalacoes
antigas, além de fomentar o planejamento estratégico para futuras expansoes
e a possivel autossuficiéncia energética por meio de fontes renovaveis.

Além dos contratos de maior valor, a UFC celebrou ajustes voltados para
necessidades especificas e diversificacao de servigos, incluindo a aquisicao
de equipamentos especializados, materiais e usinas solares fotovoltaicas.
Por exemplo, o contrato com a ASM MAQUINAS E REFRIGERACAO, no
valor de R$ 1.293.750,00, foi destinado a manutencao de equipamentos
de refrigeragcao, demonstrando o cuidado com a preservacao de materiais
sensiveis e o conforto ambiental.

A aquisicao de usinas solares fotovoltaicas, um investimento que reflete
a preocupacao com sustentabilidade e eficiéncia energética, promove a
modernizacao da infraestrutura da universidade, alinhando-a aos objetivos
de reducao de custos operacionais e impacto ambiental. Esses contratos
demonstram um planejamento voltado nao apenas para as demandas
imediatas, mas também para solugdes estratégicas de longo prazo.



Os dados evidenciam que, embora 87% dos recursos estejam concentrados
em contratos de grande porte, os demais contratos atendem a demandas
pontuais e especificas, como o fornecimento de softwares, servigos técnicos e
consultorias especializadas. O contrato firmado com a PRIS SOFTWARE S.A.,
no valor de R$ 56.000,00, destaca a importancia de solugdes tecnolégicas para
modernizar a gestao interna, enquanto contratos menores, como o celebrado
com a REDE AMBIENTAL COMERCIO E SERVICOS, no valorde R$ 37.800,00,
ilustram o compromisso da universidade com questoes ambientais.

Além disso, o contrato com a SERVIARM SERVICO DE VIGILANCIA, que
envolve fornecimento de mao de obra especializada e equipamentos, reforca a
estratégia de garantir a seguranca fisica e patrimonial da UFC. Contratos como
esses asseguram que a universidade mantenha operacgdes ininterruptas e
eficientes, promovendo um ambiente propicio ao ensino, pesquisa e extensao.

A analise consolidada das contratagoes realizadas pela UFC em 2024 revela
uma gestao estratégica e orientada pela eficiéncia. A alocagcao de recursos
priorizou servicos essenciais, como vigilancia, limpeza e fornecimento de
energia, ao mesmo tempo que contemplou investimentos sustentaveis e
inovacdes tecnoldgicas. A diversificagao de contratos e a concentracao de
recursos em servigos criticos refletem o compromisso da UFC com a qualidade
na gestao dos recursos publicos e a continuidade das operagoes fundamentais.

A soma dos valores e a analise qualitativa dos contratos indicam que esses
ajustes sdao nao apenas indispensaveis para o funcionamento operacional,
mas também estratégicos para assegurar a modernizacao, a sustentabilidade
e a eficiéncia da universidade. Assim, as contratacdes realizadas reforcam o
papel da UFC como uma instituicao de ensino, pesquisa, extensao e inovagao
alinhada aos principios de economicidade, eficacia e sustentabilidade,
promovendo o atendimento pleno de sua missao institucional.

No que tange as contratacdes realizadas pela Universidade Federal do
Ceara (UFC) em 2024, no ambito de obras e servicos de engenharia,
foram celebrados treze contratos, que totalizam um montante de
R$ 39.090.112,81. Esses contratos evidenciam o esforco institucional
em atender demandas de construcao, manutencao e aprimoramento
das instalacdes fisicas, essenciais para a continuidade das atividades
académicas e administrativas. A analise percentual acumulada revela
uma concentracao significativa de recursos em contratos de maior valor,
destacando o papel estratégico de determinados fornecedores.
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N° VALOR %
conTRaTo ~ FORNECEDOR FROCESSO CONTRADO (R$) °  ACUMULADO
FORTEKS
00015/2024  ENGENHARIAE  23.585.979/0001-02 23067.033747/2022-99 RS 10.665.589,33 27% 27%
SERVICOS
JCM CONSTRUTORA . .
00012/2024 [ en oL T 04.732.759/0001-10  23067.036381/2023-91  R$5.907.111,58  15% 42%
ACS CONSTRUCOES 0 5
00026/2024 "] clovicoc | 21.080.628/0001-14  23067.025109/2021-13  R$4.390.280,88  11% 54%
ACS CONSTRUCOES . .
00040/2024 "] clo o s 21.080.628/0001-14  23067.039195/2023-11  R$3.777.338,03  10% 63%
00017/2024 "-ANA ELgéF/lCACOES 05.346.248/0001-22 23067.053360/2022-59  R$3.444.391,31 9% 72%
MVP ENGENHARIA . .
00010/2024 ¢ oncrpucho L 19-503:944/0001-00 23067.025237/2023-29  R$3.390.768,36 9% 81%
00016/2024 MG CONSTRUCPO 51 564.939/0001-33  23067.039162/2023-63  R$2.554.117,43 7% 87%

E LOCACAO LTDA

H K SERVICOS DE . .
00097/2024  Joco el 12.011.719/0001-07  23067.024702/2024-95 RS 1.989.844,55 5% 92%

ENGNORD
00007/2024 CONSTRUGOESE  32.410.406/0001-39 23067.043652/2020-11 R$1.322.769,20 3% 96%
SERVICO
FERRARA SERVICOS o o
00014/2024 DE CONSTRUCO 16.552.800/0001-55 23067.023947/2023-14 RS 818.672,67 2% 98%
FERRARA SERVICOS o o
00006/2024 DE CONSTRUCO 16.552.800/0001-55 23067.019273/2020-19 RS 447.138,32 1% 99%
FERRARA SERVICOS o o
00001/2024 DE CONSTRUCO 16.552.800/0001-55 23067.013950/2023-20 RS 243.440,07 1% 100%
FERRARA SERVICOS o o
00003/2024 DE CONSTRUCO 16.552.800/0001-55 23067.043823/2021-93 RS 138.651,08 0% 100%
Total R$ 39.090.112,81 100%

Relagao Analitica dos Contratos do Tipo Obras/Servigos de Engenharia.
Fonte: CCONV/Proplad/UFC.

Entre os contratos mais relevantes, destaca-se aquele firmado com a
empresa Fortecks Engenharia e Servigos, no valor de R$ 10.665.589,33, que
representou 27 % do total investido na categoria. Esse contrato tem como objeto
a requalificacao de edificios administrativos e a realizacao de manutengoes
estruturais em diversos campi, sendo o maior investimento realizado em obras
pela universidade no ano. Sua execucao impacta diretamente a modernizacao
€ a preservacao de areas criticas para o funcionamento da UFC.

Outro contrato de destaque foi celebrado com a JCM Construtora e Comeércio
LTDA, no valor de R$ 5.907.111,58, destinado a modernizagao e ampliacao
de laboratérios académicos. Esse investimento busca criar ambientes mais
funcionais e tecnoldgicos, alinhados as exigéncias das atividades de pesquisa
cientifica, demonstrando a importancia da infraestrutura laboratorial para o
desenvolvimento académico.



A ACS Construcdes e Servicos LTDA foi responsavel por dois contratos
de grande relevancia, que juntos somaram R$ 8.167.618,91, destinados a
adequacao de espacos de convivéncia e a promocao da acessibilidade em
diferentes campi. Essas obras tém como foco garantir a inclusdo e adequacao
normativa das instalacoes, beneficiando diretamente a comunidade académica,
especialmente pessoas com mobilidade reduzida.

Além disso, a MVP Engenharia e Construgcao LTDA celebrou um contrato
de R$ 3.390.768,36, voltado para a melhoria dos sistemas de drenagem
em areas com risco de alagamento. Esse projeto visa mitigar problemas
estruturais causados por chuvas intensas, aumentando a durabilidade das
instalacdes e promovendo um ambiente mais seguro e funcional para alunos,
professores e servidores.

Também merece destaque o conjunto de contratos celebrados com a Ferrara
Servicos de Construcao, que totalizaram R$ 1.647.902,14. Esses ajustes
incluiram obras de menor escala, como reformas especificas e melhorias em
instalacdes fisicas, que, embora representem um percentual menor no total
investido, desempenham um papel importante na manutencao cotidiana e na
preservacao das condi¢cdes de uso dos espacos.

A distribuicao dos recursos revela que 72% do valor total foram alocados em
cinco contratos prioritarios, voltados para obras de grande impacto estrutural
e estratégico, enquanto os demais recursos foram distribuidos em ajustes
complementares. Essa concentracao reforca o foco da UFC em projetos
estruturantes, como a requalificacao de prédios, ampliacao de laboratorios,
melhorias em acessibilidade e investimentos em sustentabilidade.

Essas contratagcoes refletem um planejamento estratégico voltado para
a modernizagdo, manutencao e expansao da infraestrutura da UFC. Ao
priorizar obras que impactam diretamente a seguranca, a funcionalidade e
a acessibilidade das instalagdes, a universidade reafirma seu compromisso
com a qualidade dos servicos prestados a comunidade académica. O
investimento total em obras e servigos de engenharia, embora concentrado
em poucos contratos de maior valor, evidencia a busca pela eficiéncia e pelo
alinhamento as demandas institucionais, garantindo um ambiente propicio para
o desenvolvimento de suas atividades finalisticas.

A lista completa de todos os contratos esta disponivel no anexo
deste Relatorio de Gestao.


https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2024/anexos/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2024/anexos/

Os Termos de Execucao Descentralizada (TED) representam instrumentos
fundamentais para a concretizacao de politicas publicas e a descentralizagao de
recursos entre instituicoes federais. Em 2024, a Universidade Federal do Ceara
(UFC) celebrou 25 TEDs, totalizando R$ 28.314.142,03 em recursos recebidos,
reafirmando sua relevancia como agente estratégico no desenvolvimento
educacional, social e cultural da regiao.

Esses acordos permitem a execucao de projetos de grande impacto, garantindo
a aplicacao eficiente de recursos publicos em agodes alinhadas as diretrizes
governamentais e as necessidades locais. Por meio dos TEDs, a UFC ampliou
sua capacidade de atuacao em areas prioritarias, como educacao, inclusao
social, formacao técnica e infraestrutura académica.

No entanto, ao comparar com o exercicio de 2023, observa-se uma reducao
significativa tanto no numero de Termos de Execucao Descentralizada (TEDs)
celebrados quanto no montante financeiro transferido. Em 2023, foram firmados
34 TEDs, enquanto em 2024 o numero reduziu para 25. Comrelagao ao montante
transferido, também se destaca uma queda, passando de R$ 103.858.037,42,
em 2023, para R$ 28.314.142,03, em 2024. Tal reducao demonstra um cenario
de maior restricao orcamentaria e possivelmente ajustes nas prioridades de
repasses federais, informa-se que, para melhor visualizacao das informacgoes
apresentadas, encontra-se disponibilizada a listagem dos TEDs celebrados
em 2023 no deste
Relatério de Gestao.

Dentre os Termos de Execucao Descentralizada (TED) celebrados pela
Universidade Federal do Ceara (UFC) no exercicio de 2024, destacam-se trés
projetos de grande relevancia, nao apenas pela magnitude dos recursos envolvidos,
mas, sobretudo, pelos impactos transformadores que proporcionam a sociedade.

O TED n? 13769, Integracao de Pessoas com TEA a Sociedade, com
investimento de R$ 5.000.000,00, tem como objetivo central promover a
inclusao social de pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA). Por meio
de acdes interdisciplinares, o TED busca ampliar o acesso a oportunidades
educacionais, culturais e de participacao plena em diferentes contextos. A
iniciativa contribui diretamente para a construgdo de uma sociedade mais
inclusiva, reduzindo barreiras e fomentando o respeito a diversidade.


https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2024/anexos/

O TED n® 13770, Formagao Orientada ao Desenvolvimento de Técnicas
de Trabalho, com recursos de R$ 2.990.000,00, é voltado a qualificacao
profissional em areas estratégicas, promovendo o desenvolvimento de
competéncias técnicas e a insergcao no mercado de trabalho. O impacto do
projeto é evidente na melhoria da empregabilidade, na geracao de renda e
no fortalecimento do capital humano, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e social da regiao.

Por fim, o TED n° 14582, Complexo Esportivo e/ou Cultural do Campus
Sobral, no valor de R$ 2.000.000,00, destina-se a construcao e implementacao
de um complexo esportivo e cultural no Campus de Sobral. A iniciativa busca
nao apenas melhorar a infraestrutura académica, mas também fomentar a
pratica esportiva e a valorizagao da cultura como elementos essenciais para o
desenvolvimento integral dos estudantes e da comunidade local.

Esses projetos exemplificam o papel estratégico da UFC na execucao
de politicas publicas que promovem inclusdao, desenvolvimento humano
e fortalecimento da educagao e da cultura, impactando positivamente a
sociedade cearense.

Em 2024, a UFC executou, do orcamento aprovado na LOA, aproximadamente
R$ 7.358.524,00 (sete milhdes, trezentos e cinquenta e oito mil, quinhentos e
vinte e quatro reais) em despesas de capital, o que representa uma reducao
de 62,48% em relacao a 2023. Desse total, cerca de R$ 4.885.652,00 (quatro
milhdes, oitocentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e cinquenta e dois reais),
equivalentes a 66,39%, foram destinados a aquisicao de equipamentos e
materiais permanentes, enquanto R$ 2.472.872,00 (dois milhdes, quatrocentos
e setenta e dois mil, oitocentos e setenta e dois reais), ou 33,61%, foram
aplicados em obras e instalacdes. Essa distribuicdo é semelhante a verificada
nos ultimos dois exercicios.
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Obrase instalagdes
33,61%

Equipamentose
materiais
permanentes
66,39%

B Obras e instalacées B Equipamentos e materiais permanentes

Execucao Orgamentaria em Investimentos.
Fonte: elaborado pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Tesouro Gerencial.
Nota: Esse valor considera a execugao do orgamento da UFC aprovado na LOA e executado pela UFC.

Observa-se que a redugao no total executado com investimentos em 2024
em relacao ao exercicio anterior, com excecao deste ultimo ano, reflete uma
tendéncia persistente ao longo dos ultimos anos, o que tem restringido cada
vez mais a capacidade da instituicao de atender suas crescentes demandas.
O orcamento de capital da UFC vem sendo pressionado pelo aumento das
despesas correntes, resultando em um preocupante cenario de adiamento de
investimentos essenciais em infraestrutura e equipamentos, comprometendo
a realizacao de importantes melhorias e frustrando demandas relevantes da
comunidade universitaria.

Em 2024, diante desse contexto, foram priorizadas reformas em imoéveis
de unidades académicas e administrativas consideradas estratégicas, a
conclusao de obras em andamento e a aquisicao de equipamentos e materiais
permanentes indispensaveis para a continuidade e qualidade das atividades de
ensino, pesquisa e extensao. A tabela a seguir apresenta o detalhamento do
total executado em obras e instalacdes nesse periodo.

CONSTRUGAO DA 32 ETAPA DO BLOCO DE LETRAS LIBRAS 292.715,07
CONSTRUGAO DA 22 ETAPA DO GINASIO GYMICO 1.000.000,00
REFORMA DA PISCINA DO IEFES 522.098,89
CONSTRUGAO DA 22 ETAPA DA RESIDENCIA UNIVERSITARIA N2 2142 637.192,50
REFORMA DOS BANHEIROS DOS ANEXOS | E Il DA REITORIA 16.940,33
REFORMA DA CENTRAL GENOMICA DA BIOMEDICINA 3.925,19
Total 2.472.871,98

Detalhamento da execugao orgamentaria em obras e instalagées.
Fonte: elaborada pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Sipac.
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No que diz respeito a aquisicao de equipamentos e materiais permanentes,
destaca-se que 31,04% dos recursos foram destinados a compra de mobiliario;
25,41% a aquisicao de aparelhos de ar-condicionado; € 16,48% a equipamentos
de Tecnologia da Informagao e Comunicacao (TIC), com foco na melhoria da
rede Wi-Fi institucional. O restante dos recursos foi utilizado para a aquisicao
de projetores multimidia, bebedouros, equipamentos laboratoriais e itens de
audio, video e fotografia, entre outros, atendendo, parcialmente, a diversas
necessidades da instituicao.

Os materiais permanentes adquiridos tém como objetivo suprir as necessidades
académicas e administrativas da instituicao, seja por meio da substituicao
de itens tornados inserviveis devido ao tempo de uso e a obsolescéncia,
seja em razao do crescimento continuo da UFC em seus diversos campi.
Esse crescimento, acompanhado do aumento no quadro de servidores e da
ampliagcao das vagas ofertadas nos cursos de graduacao e pods-graduacao,
demanda constantes melhorias na infraestrutura de salas de aula, auditorios e,
consequentemente, a aquisicao de novos materiais para atender as demandas

da comunidade universitaria.

Eletrodomésticos Diversos
1,44% 3,35%

Demais equipamentosde TIC

16,48%
Ar-condicionado

25,41%

Equipamentos de laboratdrio
2,84%

Equipamentos de
dudio, video e fotos
0,74%

Mobilidrio
31,04%

Projetor multimidia
14,07%

Bebedouro

0,26% Computador
4,35%

Detalhamento da execugao orgamentaria em equipamentos e materiais permanentes.
Fonte: elaborada pela CPO/Proplad/UFC a partir dos dados do Sipac.

Apesar dos esforgos continuos de sua gestao, a UFC enfrenta, nos ultimos anos,
um cenario extremamente desafiador para manter adequada sua infraestrutura
fisica e renovar seus diversos equipamentos. A escassez crescente de recursos
destinados a investimentos tem imposto limitagdes significativas, dificultando
a modernizagao de espacos académicos e administrativos, a manutencao
de laboratorios, bibliotecas e outras instalagbes essenciais para o ensino, a
pesquisa e a extensao. Essa conjuntura exige da instituicao um planejamento
ainda mais estratégico e criterioso para priorizar demandas urgentes, ao
mesmo tempo que busca alternativas para captar recursos externos e otimizar
0 uso dos recursos disponiveis.
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Desfazimento de ativos

No ano de 2024, foi realizado um leilao de bens inserviveis, totalizando uma
receita de R$ 617.580,43. Os itens estavam avaliados, inicialmente, no valor de
R$ 230.100,00, tendo sido arrematados no valor R$ 617.580,43, levando a um
resultado positivo de R$ 387.480,43, conforme grafico a seguir.

Resultado obtido com Leilaoem 2024

R$617.580,43

R$ 387.480,43

R$230.100,00 I

VALOR ESTIMADO LANCE FINAL RESULTADO POSITIVO

Fonte: Divisao de Patriménio/CAP/Proplad.

Concessao de uso de imoveis e equipamentos

A Divisao de Concessoes de Uso de Imdveis, subordinada a Pro-Reitoria de
Planejamento e Administragcao (Proplad), é responsavel pela gestao dos acordos
contratuais referentes a concessao de uso de espacos fisicos da Universidade
Federal do Ceara (UFC), desde a formalizagao do contrato até sua extingao.
Mensalmente sao verificados os contratos que precisam ser reajustados,
rescindidos ou prorrogados. Sao elaborados termos de apostilamento e aditivos
e registradas as receitas geradas pelos ajustes contratuais.

Os acordos de concessao de uso de espacos fisicos sao estabelecidos
com diferentes tipos de entidades, sendo que pelo menos 50% deles estao
relacionados a comercializacao de refeicdes e lanches.

No ano de 2024, houve apenas uma rescisao contratual, demonstrando uma
reducao significativa no niumero de contratos em relacido aos anos anteriores,
bem como uma melhoria no indice de inadimpléncia, em provavel decorréncia do
retorno definitivo as atividades presenciais na UFC e dos esforgos da administracao
superior para mitigar o problema, a exemplo da Resolucao CONSUNI n° 08, de
30de agosto de 2022, que regulamentou o tratamento das dividas.



https://proplad.ufc.br/pt/licitacoes/aviso-de-licitacoes/leiloes/leiloes-2024/
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/16655-resolucoes-do-conselho-universitario-consuni-2022#:~:text=Resolu%C3%A7%C3%A3o N%C2%B0 08%2FCONSUNI,2020%2C e d%C3%A1 outras provid%C3%AAncias.
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/16655-resolucoes-do-conselho-universitario-consuni-2022#:~:text=Resolu%C3%A7%C3%A3o N%C2%B0 08%2FCONSUNI,2020%2C e d%C3%A1 outras provid%C3%AAncias.
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A lista completa de todos os contratos esta disponivel no anexo “Concessao de
uso deimoveis e equipamentos no exercicio de 2024” deste Relatorio de Gestao.

Principais avangos na concessao de uso

No ano de 2024, deu-se continuidade a revisao dos instrumentos contratuais
para garantir a eficiéncia e a transparéncia na concessao de uso de espagos na
UFC. Foi realizada a padronizagao de indices de corregao, multas e juros, além
da inclusao de clausulas especificas sobre a gestao e uso dos espacos, sao
medidas importantes que aumentam a seguranca juridica na relagao contratual.

A utilizagao de instrumentos mais robustos permite a definicao clara e precisa
dos direitos e obrigacdes das partes envolvidas, contribuindo para uma melhor
gestao dos espacos publicos. Além disso, essas medidas também promovem
uma maior transparéncia no processo de concessao de uso, garantindo que
todas as partes envolvidas atuem de maneira ética e responsavel.

Gestao do patrimoénio imobiliario da Uniao

Em 2024, foram atendidos trinta processos de doacao, 541 de recolhimento
de bens e 558 de transferéncia de bens. Verificou-se que, com relacao aos
recolhimentos, ocorreu um aumento no atendimento de processos e, no que se
refere as transferéncias de bens entre as unidades e as doacoes, houve uma
reducao no quantitativo quando comparado ao exercicio de 2023.

Principais demandas Patrimoniais
838

541 558
489
38 30
S
Doacdes Recolhimentos Transferéncias

m2023 m2024

Quantidade de processos atendidos.
Fonte: CAP/Proplad/UFC.


https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2024/anexos/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2024/anexos/
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Com relagao as incorporagdes, no ano de 2024, foram 4.270 bens tombados,
totalizando R$ 17.870.079,39.

Total de bens incorporados

5.759

4.270

2023 m2024

Fonte: CAP/Proplad/UFC.

Valor dos bens incorporados

17. 870 079 39
12. 880 803 62

m2023 m2024

Fonte: CAP/Proplad/UFC.

Informacgodes sobre infraestrutura predial e urbanistica constam dos resultados
do Objetivo Estratégico 7, no Capitulo 3 deste relatério. Da mesma forma,
informacdes sobre acoes de sustentabilidade constam dos resultados do
Objetivo Estratégico 8, também no Capitulo 3 . O Relatério de Avaliacao de
Bens Moveis e Imdveis consta dos anexos do Relatério de Gestao.



https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2024/anexos/
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4.2 Gestao de Pessoas

Declaracao da Pro-Reitoria
de Gestao de Pessoas

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep) € um oOrgao executor de
acoes relacionadas a politica de gestao de pessoas instituido na 782 Sessao
Ordinaria do Conselho Universitario em 05 de novembro de 2012. A
unidade teve a sua estrutura organizacional atualizada por meio da Resolucao
N2 41/CONSUNI, de 17 de novembro de 2023. Suas competéncias incluem
planejar, coordenar, supervisionar, acompanhar e controlar todas as atividades
inerentes a administragdo e ao desenvolvimento de recursos humanos da
Universidade Federal do Ceara (UFC).

Dessa forma, declara-se que a Progep seguiu todas as regras que regem o
Sistema de Pessoal Civil da Administragcao Publica Federal (Sipec), bem como
segue buscando a evolucao continua de seus trabalhos, de modo a atender as
demandas da comunidade interna da UFC.

Declara-se, ainda, que seguimos as recomendacdes da Procuradoria Federal na
UFC, da Controladoria-Geral da Uniao (CGU) e do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) para a continuidade das boas praticas de Governanga (transparéncia/
integridade) ja implementadas, bem como para a adocao de novas praticas.

Por fim, declaramos que os padroes de Gestao Pessoas desta Pro-Reitoria
atendem aos requisitos de conformidade, confiabilidade e transparéncia das
informacdes prestadas.

Prof.2 Marilene Feitosa Soares
Pro-Reitora de Gestao de Pessoas

Marlon Bruno Matos Paiva
Pré-Reitor Adjunto de Gestao de Pessoas


https://progep.ufc.br/wp-content/uploads/2020/06/ata-consuni.pdf
https://progep.ufc.br/wp-content/uploads/2020/06/ata-consuni.pdf
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/17563-resolucoes-do-conselho-universitario-consuni-2023
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/17563-resolucoes-do-conselho-universitario-consuni-2023
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Conformidade legal

Todas as acoes prioritarias da Progep estao alinhadas ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2023- 2027) da UFC, por meio do
Objetivo Estratégico “Garantir a exceléncia na gestao de pessoas”, com
os Programas “Boas praticas de gestao de pessoas”, “Desenvolvimento de
pessoas” e “Qualidade de vida no trabalho e inclusao”.

Essas iniciativas também estao diretamente relacionadas as boas praticas
de Governanca Publica, que promovem inovacao na gestao por meio de
seus mecanismos de lideranga, estratégia e controle. A Progep segue
buscando seguir as orientagdes previstas nas Politicas de Gestao de Riscos
da Universidade, além das recomendacoes dos 6rgaos de controle sobre o
ambito da gestao de pessoal, realizando diversas agdes nos seguintes eixos:
Recomendacao de Controle Interno; Monitoramento; Acompanhamento de
Notas de Controle Interno; e Ajustes em fluxos.

Nesse sentido, em 2024, a Coordenadoria de Legislacao de Pessoal e Controle
(Colep) mapeou e revisou os riscos de dezesseis processos, conforme previsto
na 22 Programacao de Acdes de Controle Interno da Progep — Ciclo 2024.
Ademais, trataram-se 1.198 indicios de auditoria identificados no sistema
E-Pessoal do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Avaliacao da forca de trabalho

Em dezembro de 2024, a Universidade Federal do Ceara contava com uma
forca de trabalho de 5.278 servidores, sendo 3.106 técnico-administrativos
e 2.172 docentes, distribuidos em centros, faculdades, institutos e campi.

Forca de Trabalho em 2024

= Docente

3106; 59% = Técnico-administrativo

Fonte: Progep/UFC.


https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://pdi.ufc.br/pt/o-pdi-da-ufc/o-plano-de-desenvolvimento-institucional-2023-2027/programas/objetivo-10-garantir-a-excelencia-na-gestao-de-pessoas/
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Considerando a totalidade dos cargos, 49,6% da forca de trabalho da UFC
sao compostos por mulheres e 50,4% por homens.

Referente a forga de trabalho dos servidores técnico-administrativos, o sexo

feminino tem representacao de 56,3%, com destaque para a faixa etaria entre
51 e 60 anos.

Técnicos-Administrativos por Faixa Etaria em 2024
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Fonte: Progep/UFC.

Por outro lado, entre os servidores docentes, ha prevaléncia do sexo
masculino (59,9%), com destaque para a faixa etaria entre 41 e 50 anos.

Docentes por Faixa Etariaem 2024
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Fonte: Progep/UFC.
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Em relacao a escolaridade dos servidores da UFC, considerando a natureza
da atividade-fim desempenhada, observa-se que os numeros tendem a se
inverter a medida que o nivel de escolaridade cresce entre os dois segmentos
de servidores (técnico-administrativo e docente).

Nesse sentido, 8,96% da forca de trabalho técnico-administrativa possuem
doutorado, enquanto, entre docentes, esse percentual chega a 87,62%. Vale
ressaltar a predominancia de servidores técnico-administrativos em nivel de
especializagao com 36,84%.

Percentual de Servidores por Titulagao em 2024
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Fonte: Progep/UFC.

Quanto aos Cargos de Direcao (CD), observa-se que setenta homens ocupam
tais posicoes, superando os 54 cargos ocupados por mulheres. Nas Fungoes
de Coordenacao de Curso (FUC), o numero de ocupantes masculinos também
€ superior, com 111 homens em comparacao a 61 mulheres. Por outro lado,
nas Funcoes Gratificadas (FG), as mulheres sao maioria, com 125 ocupantes
femininas frente aos 120 ocupantes masculinos.

Ocupantes de Cargos e Fungdes em 2024
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Fonte: Progep/UFC.
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No que diz respeito as categorias de raga/cor entre os dois segmentos
de servidores, nota-se a predominancia de pardos (47,10%) e brancos
(47,20%). Observando isoladamente os segmentos, percebe-se que a
maioria dos técnico-administrativos é formada de pardos, enquanto 59,53%
dos docentes sao brancos.

Servidores por Raca/Cor em 2024

47.20% 47,10%
3.81% .
B 1,52% 0,32% 0,06%
| ]
BRANCA PARDA PRETA AMARELA INDIGENA NAQ

INFORMADO

Fonte: Progep/UFC.

Aposentadorias e pensoes

Em se tratando das informacdes referentes ao pessoal inativo (aposentados
e pensionistas), a UFC conta com 3.445 servidores aposentados e 1.534
beneficiarios de pensao em 2024. Ademais, foram concedidas, neste ano, 79
aposentadorias e 46 pensoes, de acordo com relatério gerencial do Sistema
Integrado de Administracao de Pessoal (Siape). Ressalta-se ainda que 824
servidores, no ano de 2024, recebem abono de permanéncia, segundo dados
extraidos do SIAPE, o que equivale a 15,55% da forca de trabalho da UFC.
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Estrategia de recrutamento
e alocacao de pessoas

No que diz respeito a normatizar a gestao do dimensionamento de pessoal,
com implementacao de editais de movimentacao, foi publicada a Portaria n®
412/2024, que institui e regulamenta a politica de movimentacao interna para
os servidores da Universidade Federal do Ceara (UFC), representando um
marco significativo na gestao de pessoal da Instituigao.

Essa iniciativa visa garantir que os processos de alteracao de lotacao e de
remogao sejam conduzidos com base em critérios transparentes, imparciais
e alinhados ao interesse da administragdo publica. Assim, reforcando
0 compromisso com o0 aprimoramento constante desses processos,
esse normativo prevé que as remocoes a pedido dos servidores técnico-
administrativos em educacao (TAE) serao realizadas por meio de processo
seletivo, regulamentado por edital.

No que concerne ao recrutamento de pessoal, foram publicados, no ano de
2024, trés editais para provimento de vagas dos cargos de Professor do Magistério
Superior e Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, totalizando a oferta
de 42 vagas; um edital para selecao de Professores Visitantes com trés vagas; e
seis editais para selecao de Professores Substitutos, totalizando 120 vagas.

Além desses, em 2024, foi publicado o edital de concurso publico para
preenchimento de 144 vagas de servidores técnico-administrativos em
cargos de niveis médio, técnico e superior, o qual visa selecionar servidores
para atuarem em diferentes campi da UFC, em Fortaleza e no Interior — Crateus,
Itapajé, Quixada, Russas e Sobral. Em 18 de novembro de 2024, foi ainda
publicado edital de selecao de candidatos a estagio nao obrigatério da UFC,
cujo processo seletivo foi revisado e aprimorado.

Em relagao a alocacao de vagas docentes, esclarecemos que foi designado
Grupo de Trabalho responsavel pela definicdo dos critérios de distribuicao
de vagas, o qual esta elaborando normativo que visa regulamentar essa
distribuicao, bem como desenvolvendo junto a Superintendéncia de Tecnologia
da Informacao (STI) ferramenta para auxiliar a coleta e analise de dados.

Ademais, no que se refere a alocagao de vagas da carreira TAE, tem
sido desenvolvido modelo de quantitativo minimo aplicavel as unidades
académicas. Para definicao das variaveis do modelo, tém sido consideradas
mudancas externas a UFC, como a publicagcao de normativos que extinguiram
e suspenderam o provimento de alguns cargos e mudancas internas, como a
evolucao da implantagao do Programa de Gestao e Desempenho (PGD).


https://progep.ufc.br/wp-content/uploads/2024/12/sei-ufc-5340305-gabinete-do-reitor-portaria.pdf
https://progep.ufc.br/wp-content/uploads/2024/12/sei-ufc-5340305-gabinete-do-reitor-portaria.pdf
https://progep.ufc.br/pt/ufc-regulamenta-politica-de-movimentacao-interna-para-servidores/
https://progep.ufc.br/pt/concursos-e-processo-seletivo/
https://www.ufc.br/noticias/noticias-e-editais-de-concursos-e-selecoes/18991-ufc-lanca-edital-de-concurso-com-144-vagas-para-servidores-tecnico-administrativos-inscricoes-comecam-em-30-10
https://www.ufc.br/noticias/noticias-e-editais-de-concursos-e-selecoes/18991-ufc-lanca-edital-de-concurso-com-144-vagas-para-servidores-tecnico-administrativos-inscricoes-comecam-em-30-10
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Estrategias de valorizacao por desempenho

Em 2024, foi publicado o resultado da Chamada Publica Interna n® 02/2023,
instrumento que visa dar maior transparéncia ao processo de selecao de
instrutores e de propostas de agbes de desenvolvimento. Essa chamada
selecionou 102 propostas de capacitacao em 38 diferentes microareas.

No ano de 2024, foi também realizado o Levantamento de Necessidades
de Desenvolvimento de Pessoas (LNDP), que visa coletar as lacunas de
desenvolvimento do quadro funcional da UFC e auxiliar no planejamento das
acoes de desenvolvimento a serem executadas no ano de 2025, considerando-
se a disponibilidade orgamentaria e a legislagao vigente.

Perspectivas futuras

A Progep reafirma seu compromisso com o respeito as determinagoes dispostas
nos decretos e nos normativos aos quais € subordinada, sem renunciar ao
desenvolvimento profissional, da saude e do bem-estar de todos os servidores
ativos e aposentados desta Universidade Federal do Ceara (UFC).

Para o ano de 2025, a Progep se compromete a conduzir as agoes prioritarias
do PDI 2023-2027 da UFC, a saber: criar o Programa de Interlocutores de
Gestao de Pessoas; implementar melhorias nos instrumentos avaliativos
dos servidores, impulsionando o desenvolvimento profissional;, e promover o
fortalecimento de agdes voltadas a saude fisica e mental dos servidores.

A Progep também se compromete com a continuidade de agdes que colocam
em destaque os temas de Equidade, Diversidade e Inclusao (EDI), além de
buscar maior eficiéncia e eficacia nos processos, por meio de uma linguagem
simples, clara e direta.

Sempre observando as boas praticas de governanca e transparéncia que
guiam o dia a dia desta Pro-Reitoria, fornecemos mais informacdes sobre
as acgoes em desenvolvimento por meio do site da Progep e dos Painéis de
Gestao de Pessoas.



https://progep.ufc.br/pt/chamada-publica-interna-no-02-2023/
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://progep.ufc.br/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWZmZDQzOGItNTI0NC00M2MzLWFlMzgtNzBkNDc0MWU5NjY5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWZmZDQzOGItNTI0NC00M2MzLWFlMzgtNzBkNDc0MWU5NjY5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9

A , criada pelo

, integra a estrutura administrativa
da Universidade Federal do Ceara (UFC), na condigao de 6rgao suplementar,
subordinada a Reitoria.

O publico-alvo da Secretaria de Acessibilidade sao estudantes e servidores
com deficiéncia sensorial, motora, com transtorno do espectro autista e/ou com
altas habilidades.

Um dos objetivos da Secretaria de Acessibilidade ¢é contribuir com o
acompanhamento pedagdgico dos estudantes publico-alvo da educacao
especial na perspectiva inclusiva, contribuindo com sua permanéncia na
Universidade. Para isso, foram realizados, principalmente, o assessoramento a
coordenadores, professores de cursos e agentes de acessibilidade das unidades
académicas e o acompanhamento da formacao académica dos estudantes.

Quanto ao assessoramento a coordenadores, professores de cursos e
agentes de acessibilidade das unidades académicas, durante o ano de
2024, a equipe de profissionais da UFC Inclui permaneceu atuante ao longo
do ano, especialmente no contexto da greve dos servidores docentes e
Técnicos-Administrativos em Educacao (TAESs), ocorrida entre os meses de
marcgo e outubro de 2024.

Nesse periodo, realizaram-se reunides virtuais com a comunidade académica,
atendimento presencial para atendimento ao docente e discente nos campi de
Fortaleza e participacao em reunioes junto a Prae para mediacao da concessao
de auxilios estudantis para os alunos com alguma condicao de deficiéncia.

O acompanhamento e assessoramento pedagoégico de demandas especificas
dos estudantes foram realizados por meio de reunidées ou conversas presenciais
e virtuais, conforme o perfil do demandante.

Ao todo, somaram-se 88 encontros (presenciais, virtuais ou hibridos) a 18
unidades académicas, a fim de assessorar coordenadores e professores
de curso em demandas gerais e pontuais e com relagao ao atendimento de
estudantes com deficiéncia.


https://acessibilidade.ufc.br/pt/
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/provimentos_consuni_2006-2010/provimento06_consuni_2010.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/provimentos_consuni_2006-2010/provimento06_consuni_2010.pdf

No que tange ao acompanhamento da formagao académica dos
estudantes, foram realizados atendimentos individuais ao discente e/ou seus
familiares sobre casos especificos para adaptagao didatico-metodoldgica e
mediagao. Ao todo, o ano de 2024 contou com 81 atendimentos realizados em
31 cursos de graduagao em Fortaleza e no interior.

A fim de atender as demandas linguisticas de estudantes e servidores surdos, a
equipe de intérpretes de Libras da Secretaria de Acessibilidade da UFC realiza
a traducgao/interpretacdo do par linguistico Libras/Portugués em diversas
situacoes académicas e institucionais da Universidade.

Em 2024, a equipe de intérpretes de Libras da UFC Inclui atendeu a demandas
de quarenta estudantes surdos distribuidos em sete cursos de graduagao, um
curso de pos-graduacao stricto sensu e um curso da Casa de Cultura Surda,
em 44 disciplinas, distribuidas entre Fortaleza e Crateus.

Ainda em 2024, dezesseis servidores surdos (treze docentes e trés técnicos-
administrativos em educacao) foram atendidos por intérpretes de Libras em
demandas especificas de acessibilidade comunicacional para o desempenho
de suas atribuigdes laborais na UFC.

Além disso, os produtos em video do Canal UFCTV produzidos pela UFC
Informa sao traduzidos em Libras para que se tornem acessiveis ao publico
surdo. Em 2024, 47 videos de ampla divulgacao para a comunidade académica
produzidos pela UFC Informa contaram com a inclusao da janela de Libras
realizada pela UFC Inclui.

Também foram inseridas janelas de Libras em seis videos do projeto Descartes
Gadelha produzidos pelo Mauc/UFC. Além de outros cinco para setores
diversos, como Procult, Delles e UFC Inclui.

Por fim, foram traduzidos e produzidos, também na versdo em Libras,
dezenove documentos, publicados originalmente em portugués, como
os editais dos Encontros Universitarios, editais de processos seletivos,
comunicados e orientacdes oficiais a comunidade académica, entre outros
documentos institucionais.
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Producao de material didatico acessivel

Para atender as demandas de edicao/producdo de material didatico e
bibliografico em formato acessivel destinado a discentes com alguma condicao
de deficiéncia, a UFC Inclui produz recursos bibliograficos em formato acessivel
em parceria com o Sistema de Bibliotecas da UFC.

Em 2024, foram adaptados/produzidos 39 materiais didaticos (657 paginas)
para o formato acessivel, entre livros, artigos e notas de aula, todos adaptados
a fim de possibilitar a utilizagdo para estudantes com alguma condicao de
deficiéncia.

No ambito dessa acao, destaca-se também a apresentagcdao do trabalho
“Producao de Material Acessivel para Pessoas com Deficiéncia no
Contexto Universitario" nos Encontros Universitarios da UFC 2024, além
de coparticipagcao no desenvolvimento e realizacao do Projeto de Extensao
“Programa Mais Inclusao: Construindo Letras Acessiveis”.

Auxilio financeiro a estudantes com deficiéncia

Por meio da Resolucao CEPE n? 19, de 1° de setembro de 2022, foi criado
o Programa Institucional de Auxilio ao Estudante com deficiéncia da
Universidade Federal do Ceara (Paed/UFC).

O Paed consiste em um auxilio pecuniario de carater excepcional destinado
a estudantes com deficiéncia que estejam matriculados e frequentando
regularmente as aulas em um dos cursos de graduacao presencial (licenciatura
ou bacharelado) da UFC e que necessitem dos servicos de profissional de
apoio escolar ou atendente pessoal, nos termos da Lei n® 13.146, de 6 de
julho de 2015, servicos esses nao disponibilizados pela UFC, constituindo-se
barreira(s) a inclusao e a aprendizagem do aluno na universidade.

Competem a Secretaria de Acessibilidade da UFC e aos tutores designados
por cada unidade académica, a execugcao, o0 acompanhamento e a supervisao
deste Programa. Durante o ano de 2024, trés estudantes, selecionados por
meio de Edital, foram beneficiados pelo programa e receberam um auxilio no
valor mensal de R$ 1.100,00, cada um, no periodo de marco a dezembro de
2024. Os estudantes beneficiados eram alunos regularmente matriculados nos
cursos de Pedagogia, Direito e Design (Campus de Sobral).


https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/cepe/resolucao_cepe_2022/resolucao19_cepe_2022.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm

Durante o ano de 2024, a Secretaria de Acessibilidade disponibilizou o servigo
de apoio a mobilidade para estudantes da UFC com deficiéncia que possuem
dificuldades de se locomover com seguranga nos campi da UFC. O servico
consiste em disponibilizar uma pessoa de apoio para ajudar o estudante com
deficiéncia a se deslocar com segurancga nos campi. Foram atendidos por esse
servico dezesseis estudantes do campus do Benfica.

A Secretariade Acessibilidade oferece atendimento a estudantes com deficiéncia
também por meio de recursos de tecnologia assistiva, objetivando prestar apoio
tecnolégico a esses estudantes, além de realizar testes de acesso em sistemas
da universidade e pesquisas constantes na area de tecnologia assistiva.

Sao realizadas também visitas sistematicas a laboratorios de informatica de
toda a universidade a fim de realizar instalacao de softwares de tecnologia
assistiva que permitam o acesso de alunos cegos a estrutura da UFC. Em 2024,
foram realizados 21 atendimentos.

Em 2024, foram realizadas reunioes entre STI e UFC Inclui para discutir a
etapa de especificacao dos requisitos do Mdédulo. A UFC Inclui apresentou o
“Documento Técnico para Implementacao do Mdédulo de Acessibilidade do
Sigaa”, contendo seis funcionalidades essenciais: 1. Registro e Gestao de
Atendimentos; 2. Consulta e Atualizacao de Dados; 3. Geracao de Relatorios;
4. Acompanhamento Proativo e Comunicacao; 5. Integracao com Outros
Mddulos do Sigaa; 6. Seguranca e Niveis de Acesso.

Para 2025, foram acordadas reunides semanais com o intuito de concluir a
etapa de especificacao dos requisitos.
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Eventos e capacitacoes

A Secretariade Acessibilidade ofertou varios eventos de formagao acomunidade
académica em 2024, dos quais participou. Foram seminarios, cursos, grupos de
estudos e formacdes com a tematica da acessibilidade e inclusao. As iniciativas
reforcam o compromisso da UFC em promover um ambiente universitario
acessivel e acolhedor para todos e reafirma o compromisso com a promocao da
inclusao e acessibilidade, destacando-se 0s eventos e capacitagcoes a seguir.

A unidade realizou a palestra “Acessibilidade Atitudinal: Responsabilidade
Coletiva na UFC”, transmitida pelo canal da UFC Inclui no YouTube, que
buscou sensibilizar a comunidade académica sobre a importancia de atitudes
e comportamentos inclusivos no dia a dia, para garantir a participagcao plena de
todos, independente de suas necessidades.

Houve ainda a live “Acessibilidade Pedagodgica: desafios e possibilidades
para ainclusao na Educacao Superior”, com o intuito de fomentar a reflexao
sobre os desafios e as possibilidades da inclusdao na educacao superior,
abordando temas como adaptacao curricular, metodologias de ensino
inclusivas e recursos de acessibilidade pedagogica.

A UFC Inclui promoveu a palestra “Acessibilidade Pedagégica” e a roda de
conversa com agentes de acessibilidade da UFC, que ocorreram durante a
realizagcao dos Encontros Universitarios 2024 em Fortaleza. Participou ainda
da Feira das Profissoes 2024 com a divulgacao dos servigos e recursos de
acessibilidade oferecidos pela universidade, buscando garantir a inclusao de
estudantes com deficiéncia na vida académica.

Em parceria com a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep), a UFC Inclui
promoveu uma live em homenagem ao Dia Nacional de Luta da Pessoacom
Deficiéncia. Transmitida pelo canal Conexao UFC no YouTube, a iniciativa
abordou temas como a criacao da Divisao de Equidade, Diversidade e Inclusao
(Dedi) da Progep, os resultados da pesquisa "Conhecendo os Servidores
com Deficiéncia da UFC", a participacao da UFC no Datathon: Pessoa com
Deficiéncia no Servigo Publico e o langcamento de um Grupo de Afinidade.

Em colaboragdao com a Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil (Prae), a
UFC Inclui promoveu a oficina "Por uma Universidade Anticapacitista”,
direcionada aos beneficiarios do auxilio ingressante e com o objetivo de
conscientizar sobre o capacitismo no ambiente académico e fomentar a
construcao de uma universidade mais inclusiva. A mesma tematica também
integrou a programacao da | Semana de Assisténcia Estudantil, realizada na
Casa Amarela Eusélio Oliveira.



https://www.youtube.com/watch?v=3BBlqC-2fs4
https://www.youtube.com/watch?v=3BBlqC-2fs4
https://www.youtube.com/@acessibilidadeufc
https://www.youtube.com/live/tXnxrplZBaw
https://www.youtube.com/live/tXnxrplZBaw
https://acessibilidade.ufc.br/pt/ufc-inclui-nos-encontros-universitarios-2024/
https://acessibilidade.ufc.br/pt/participacao-da-ufc-secretaria-de-acessibilidade-na-feira-das-profissoes-2024/
https://acessibilidade.ufc.br/pt/ufc-promove-live-sobre-equidade-diversidade-e-inclusao-em-alusao-ao-dia-nacional-de-luta-da-pessoa-com-deficiencia/
https://acessibilidade.ufc.br/pt/ufc-promove-live-sobre-equidade-diversidade-e-inclusao-em-alusao-ao-dia-nacional-de-luta-da-pessoa-com-deficiencia/
https://www.youtube.com/@conexaoufc7362
https://acessibilidade.ufc.br/pt/por-uma-universidade-anticapacitista-formacoes-para-beneficiarios-do-auxilio-ingressante/
https://acessibilidade.ufc.br/pt/oficinas-da-ufc-inclui-na-i-semana-de-assistencia-estudantil/

A unidade participou do “1° Seminario: Diversidade cultural e transversalidade
de género, sexualidade, raca e acessibilidade na politica cultural” no Centro
de Convivéncia do Campus do Pici, que proporcionou um espaco de dialogo
e troca de conhecimentos, reunindo membros da comunidade académica e da
sociedade civil. No evento, a UFC Inclui mediou palestra e conduziu o Grupo
de Trabalho (GT) Acessibilidade, que contribuiram com sugestoes e reflexdes
relevantes para a formulacao das diretrizes do Plano de Cultura, com foco na
promocao da diversidade e da inclusao em suas politicas e praticas culturais.

Com o intuito de fortalecer o dialogo e a colaboragao com o corpo estudantil, a
Secretaria de Acessibilidade (UFC Inclui)

. Na ocasiao, foram debatidos temas para a
promocao da inclusao de pessoas com deficiéncia na Universidade, como o
papel e funcionamento da Secretaria, a melhoria da infraestrutura e eliminagao
de barreiras arquitetbnicas, e a coleta de dados estatisticos para subsidiar
politicas afirmativas e de inclusao.

Ainda em 2024, a Secretaria de Acessibilidade da UFC enviou representante
para reuniao em Brasilia, convocada pela Assessoria de Participagao Social e
Diversidade da Secretaria de Comunicacao Social da Presidéncia da Republica,
para discutir a Instrucao Normativa Secom n? 3, de 14 de dezembro de 2023, que
trata da comunicacao acessivel no Governo Federal. Na reuniao, a UFC Inclui
apresentou as estratégias de comunicagao acessivel implementadas na UFC.
Também foi sinalizada a intencédo de firmar um acordo de cooperacao técnica
entre a Secretaria de Comunicacgao Social e a UFC, possibilitando que a expertise
da Secretaria de Acessibilidade contribua diretamente com esse grupo.

Por fim, a UFC Inclui participou do | Seminario dos Gestores de Nucleos
de Acessibilidade das Universidades Federais, promovido pelo Colégio
de Gestores de Nucleos de Acessibilidade das Universidades Federais
(Conacessi Andifes). O evento representou um marco para as universidades e
para a Andifes, que passa a contar com um forum composto por especialistas
com participagao ativa na formulagao de politicas publicas nacionais para a
acessibilidade e inclusao no ensino superior.

Para mais informacdes, acesse 0 site da


https://acessibilidade.ufc.br/pt/reuniao-com-diretorio-central-dos-estudantes-dce-da-ufc/
https://acessibilidade.ufc.br/pt/reuniao-com-diretorio-central-dos-estudantes-dce-da-ufc/
https://acessibilidade.ufc.br/pt/
https://acessibilidade.ufc.br/pt/
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4.4 Gestao de Tecnologia da Informacao

A gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicagao (TIC) é responsavel pelo
planejamento, desenvolvimento, execugao e monitoramento das atividades de
TIC em consonancia com a direcao definida pela funcao de governancga a fim de
atingir os objetivos corporativos.

No ambito da Universidade Federal do Ceara (UFC), a gestao de TIC,
conduzida pela Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI),
preocupa-se com a utilizacao diaria das ferramentas tecnoldgicas nas
atividades da universidade com o objetivo de entregar os melhores servicos
e elevar o desempenho do negocio.

Conformidade legal

Em termos de conformidade legal, a UFC, por meio de resolugbes de seus
Conselhos Universitarios, atende aos normativos legais de 6rgaos reguladores,
seguindo orientacdes da Secretaria Especial de Desburocratizacao, Gestao
e Governo Digital, da Secretaria do Tesouro Nacional, da Secretaria de
Governo Digital, do Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da
Informacao (Sisp) e do Ministério da Gestao e Inovacgao.

Dentre as principais normas do Governo Federal, destacam-se a Lei do Governo
Digital e as diretrizes da Estratégia Nacional de Governo Digital (EGD), as
quais buscam transformar os 6rgaos mais centrados no cidadao, confiaveis,
transparentes e eficientes por meio da interoperabilidade entre os sistemas.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14129.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14129.htm
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/estrategianacional
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Comité Gestor de Tl (Cati)

Conforme mencionado no Capitulo 1 deste Relatério de Gestao, o Comité
Administrativo de Tl e Governanca Digital (CATI) da UFC é um o&rgao
colegiado, responsavel pela definicao de politicas e normatizacao da
utilizacao dos recursos de Tl na universidade, bem como pela aprovacao e
acompanhamento do Plano Diretor de TIC (PDTIC) da UFC.

Atualmente o Cati é formado pelos membros presentes na Portaria n°® 380, de
22 de novembro de 2023 (SEI n®23067.023671/2021-11), que alterou a Portaria
n? 226, de 2 de agosto de 2022.

A atuacao do Cati é fundamental para o sistema de governanca de Tl da UFC,
direcionando decisdes e deliberando de modo estratégico acerca de planos
e politicas de Tl para toda a universidade, além da priorizagcao dos projetos e
acoes.

Contratacoes de Tl

O Fluxo de Contratacoes de Tl na UFC se da com base na Instrucao
Normativan©94/2022, do entao Ministério da Economia. No ambito da UFC,
anualmente é divulgado o calendario para a solicitacao de demandas de TIC,
de modo a orientar a operacionalizagdo dos processos de levantamento
e consolidagao de demandas institucionais de TIC para aquisicao no ano
posterior, realizado por meio de plataforma de compras disponibilizada
pela STl e por meio de Documentos de Intencao de Demandas (DIDs).
Ressalta-se que as demandas basicas de TIC contemplam solugdes cujo
escopo abrange varias unidades organizacionais da UFC, enquanto que
as demandas especificas sdo as necessidades de aquisicao de TIC, no
ambito de determinada(s) unidade(s), como um software que atenderia
aquela(s) unidade(s). Outras demandas atendem, por sua vez, aos projetos
estruturantes de TIC que contemplam as aquisicoes de TIC a serem
utilizadas em projetos estratégicos referentes a todas as unidades da UFC,
como itens de TIC para atender solucoes de WI-FI Institucional.



https://sti.ufc.br/documentos/atas-reunioes-cati/
https://sti.ufc.br/documentos/atas-reunioes-cati/
https://sti.ufc.br/documentos/plano-diretor-de-ti/
https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2022/08/portaria-no-226-de-02-de-agosto-2022.pdf
https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2022/08/portaria-no-226-de-02-de-agosto-2022.pdf
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/instrucao-normativa-sgd-me-no-94-de-23-de-dezembro-de-2022
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/instrucao-normativa-sgd-me-no-94-de-23-de-dezembro-de-2022
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Apds o processo de levantamento e consolidagcao de demandas de TIC, o
processo de contratacao de solucdes de TIC é executado. Esse processo
é dividido em trés fases: I) Planejamento da Contratacao; Il) Selecao do
Fornecedor e |ll) Gestao do Contrato.

Em suma, o fluxo de demandas de TIC na UFC esta representado pela figura
a seguir.

Documentode
Informacao de
Demanda-DID

Plataformade
compras

Cadastro
no PGC

Fluxo de Demandas de TIC na UFC.
Fonte: STI(2024).

Em 2024, foram realizados 11 planejamentos de contratacao que englobam
contratacao de servigcos; aquisicao de bens de consumo; aquisicao de bens
permanentes; e renovacao de servicos. Destacam-se a assinatura de Ata de
Registro de Preco para aquisicao de computadores de estacao de trabalho
para a atendimento de demanda represada da comunidade universitaria;
a renovacao de servico de garantia dos ativos do data center como vista a
disponibilidade dos servigos digitais da UFC; e a aquisicao de solucao de rede
sem fio institucional, possibilitando maior cobertura do wi-fi institucional.

A execucao do planejamento de tais contratacdes pode ser acompanhada por
meio dos painéis de TIC.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTcxMmI4MDAtYzY4Yi00MTc3LTgzODQtMjM0ODU1MWRkNWI2IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSection152479b48968be730196
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Sistemas de informacao

No ambito dos Sistemas de Informacao, enseja-se o aprimoramento dos controles
internos da UFC por meio do desenvolvimento, implantagao e adequacgao dos
sistemas de informacao para apoio aos principais processos desta universidade.

O processo de desenvolvimento de sistemas se baseia nas metodologias
de desenvolvimento agil, buscando realizar entregas de valor constante aos
demandantes, de forma que seja um processo colaborativo e de interacao
continua entre a equipe de desenvolvimento e os clientes.

Além disso, é realizada a revisao, melhoria e documentacao constante do
processo de desenvolvimento de software, bem como a atualizacdo da
infraestrutura e arquitetura dos portais e sistemas visando a evolugao e a
qualidade dos servicos prestados a comunidade.

Por fim, o quadro a seguir apresenta os principais sistemas de informagao da
UFC e seus niveis de criticidade.

Sistema Descrigcao Objetivos Funcionalidades Criticidade

Controle académico.
Controle de Matricula, controle
. Controle L
discentes, o de notas, frequéncia,
académico. . o
docentes, cursos e rendimento académico.
disciplinas.

Sistema para o
gerenciamento
e controle
de recursos
humanos da
instituicao.

Administracao de
Controle de pessoal,
Recursos Capacitacao, Frequéncia
Humanos. eletronica, férias e dados
funcionais.

Sistema de gestao
de processos e
documentos
arquivisticos
eletronicos.

Controle de Criagao e tramitacao de
protocolo. documentos.

Geréncia do restaurante
Controle Controle : o
o ‘ o . universitario, controle de
administrativo, administrativo, =
bolsas, Gestao de

orgamento e orgamento e . =

e e almoxarifado, Gestao de
patrimonio. patrimonio. B

patriménio e orcamento.

Controle de acervo e Gestao do catalogo de
o Controle de . o
Pergamum empréstimo da o livros e dos empréstimos
o biblioteca. q
biblioteca. realizados.
Sistema de votagao Votacgao online = .
. Votacao online.
online. segura e secreta.

Principais sistemas de informagao da UFC
Fonte: STI(2024).
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Medidas para mitigar dependéncia tecnoldgica
de empresas terceirizadas

No que concerne atecnologia dainformagao, os principais contratos celebrados
entre a UFC e as empresas terceirizadas estdao vinculados a sala-cofre,
ambiente de alta disponibilidade para sistemas criticos.

Esses contratos nao envolvem servicos de TIC, pois contemplam apenas
a manutencao especializada que compode a infraestrutura das instalacoes
fisicas (centrais de clima, uninterruptible power supply (UPS), alarmes,
combate de incéndio e gerador de energia) da sala e o apoio ao funcionamento
do Datacenter, resultando em suporte a prestacao dos servigos de Tl na
STI. De toda forma, a manutencao da sala-cofre e a garantia de seus ativos
estao permanentemente sob o acompanhamento da STI (planejamento,
fiscalizagao e gestao).
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Demonstracoes Contabeis

Declaracao do Contador

Samuel Cavalcante Mota — Contador

CRC-CE: 019065/0

Coordenadoria de Contabilidade e Financas
Pré-Reitoria de Planejamento e Administragao — Proplad
Universidade Federal do Ceara

Esta declaracao refere-se as demonstragbes contabeis e suas notas
explicativas de 31 de dezembro de 2024 da Universidade Federal do Ceara.

Esta declaragao reflete a conformidade contabil das demonstragdes contabeis
encerradas em 31 de dezembro de 2024 e é pautada no Manual Siafi -
Macrofuncéo 020315 - CONFORMIDADE CONTABIL.

As demonstracdées contabeis, Balango Patrimonial, Demonstracao de
Variacoes Patrimoniais, Demonstracao de Fluxo de Caixa, Balanco
Orcamentario, Balanco Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31
de dezembro de 2024, estdao, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico € o
Manual Siafi, exceto quanto aos assuntos mencionados a seguir:



https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/cosis/manuais/siafi/020315
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/cosis/manuais/siafi/020315
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2025/26
http://manualsiafi.tesouro.gov.br/

1) SALDOS ALONGADOS/INDEVIDOS EM CONTAS DO ATIVO NAO
CIRCULANTE - IMOBILIZADO - Manutengao, ao final do exercicio de 2024,
de saldo em conta transitoria de Obras em Andamento, no valor aproximado de
R$ 15 milhodes.

No encerramento do exercicio, essas contas deveriam conter apenas 0S
valores de obras ainda nao concluidas. Portanto, os valores registrados nessa
conta transitoria, que compdem o item bens imoéveis do ativo imobilizado,
nao refletem a realidade, por conterem valores de obras ja concluidas. Essa
inconsisténcia também acarreta a subavaliacao do item Bens de Uso Especial
no grupo bens imodveis, em razao da auséncia de registro de depreciacao dos
bens imdveis, tendo em vista que ele se inicia apds o registro na conta definitiva
de bens imodveis, realizado no Spiunet.

Foi solicitado a Superintendéncia de Infraestrutura e Gestao Ambiental (UFC-
Infra) o envio das informagdes necessarias para a realizagcao da baixa das
contas transitorias de bens moveis e o registro nas contas definitivas de bens
imoveis, feito por meio do Spiunet. No entanto, as informacdées nao foram
encaminhadas a contabilidade em 2024.

2) SALDOS ALONGADOS/INDEVIDOS EM CONTAS TRANSITORIAS
ATIVO CIRCULANTE - Os valores do Grupo Créditos a Curto Prazo (Ativo
Circulante) estao superavaliados em razao da manutencgao de saldos alongados
em contas de Adiantamento a Fornecedores.

Os valores do grupo Créditos a Curto Prazo (Ativo Circulante) estao
superavaliados devido a manutencao de saldos alongados em contas de
Adiantamento a Fornecedores. Trata-se de valores adiantados no ambito de
contratos celebrados com fundagdes de apoio. Esses adiantamentos deveriam
ser baixados mediante a comprovaciao da aplicacdo dos valores pelas
fundacgoes de apoio.

Solicitou-se a Coordenadoria de Contratos e Convénios (CConv-Proplad)
o0 envio das solicitagdes de baixa dos valores cuja aplicagao ja tenha
sido feita pelas fundacdes de apoio. Ao final do exercicio de 2024, o
valor dos saldos alongados (com mais de um ano sem alteracao) foi de
aproximadamente R$ 2,39 milhdes.



3) SALDOS ALONGADOS/INDEVIDOS EM CONTAS DE CONTROLE DE
OBRIGAGCOES CONTRATUAIS - Os valores das Obrigacdes Contratuais, que
compoem o Quadro de Compensacgoes, anexo ao Balanco Patrimonial estao
superavaliados em razao da manutencao de saldos alongados.

Manutencao de saldos alongados (sem alteragao por um longo periodo) em
contas de Contratos a Executar referentes a contratos encerrados. O valor
aproximado do saldo de contratos vencidos é de R$ 42 milhdes.

Solicitou-se a Coordenadoria de Contratos e Convénios (CConv-Proplad) o
envio das solicitacoes de baixa dos valores que nao serao mais executados.
No entanto, ndao houve o encaminhamento das informacdes durante o
exercicio de 2024.
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Conformidade contabil dos atos
e fatos da gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial

Os procedimentos de verificacdo da conformidade contabil obedecem
aos padroes de verificagbes estabelecidos na Macrofuncao Siafi 020315
(Conformidade Contabil) da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Essa
verificagcao ocorre por meio da analise realizada nos demonstrativos contabeis,
nos balancetes, nos auditores contabeis (Condesaud) e nos relatérios obtidos
por meio da ferramenta do Tesouro Gerencial.

A conformidade contabil no ambito de 6rgao é realizada pelo contador
responsavel do 6rgao (26233), que também é o responsavel pela conformidade
contabil das trés unidades gestoras vinculadas: Universidade Federal do Ceara
(153045), Hospital Universitario Walter Cantidio (150244) e Maternidade Escola
Assis Chateaubriand (150246). A conformidade contabil das unidades gestoras
do Hospital Universitario e Maternidade, a partir do més de margo/2023, passou
a ser realizada também pelo contador responsavel do érgao.

Essa UPC prima pela obediéncia ao conteudo da Macrofuncao Siafi 020315 da
STN, principalmente no que diz respeito as normas e principios da segregacao
de funcdes, que tém como norte a distingao entre os servidores incumbidos
das tarefas de autorizacao, aprovacao, execucao, controle e contabilidade.



https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/cosis/manuais/siafi/020315
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/cosis/manuais/siafi/020315
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/cosis/manuais/siafi/020315
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Demonstracao da conformidade do cro-
nograma de pagamentos de obrigacoes
como art. 5°da Lei 8.666/1993

Devido a necessidade de estabelecer normas operacionais destinadas a dar
cumprimento ao art. 5° da Lei 8.666/1993, foi instituida a Portarian® 2.453, de
29 de junho de 2016 do Gabinete do Reitor, que regulamenta, no ambito desta
Universidade, a ordem cronolégica de pagamento. Dessa forma, priorizaram-
se os pagamentos na seguinte ordem: os beneficios a discentes (bolsas
e auxilios financeiros), os contratos continuados que envolvem cessao
de mao de obra, os contratos destinados a compra de passagens areas
nacionais e os demais contratos continuados. Os demais pagamentos
seguem a ordem cronolégica dos pagamentos, tendo por base a data da
liguidagao no Siafi, critério utilizado para remessa de financeiro pelo MEC.

Ressalta-se que, a partir do més de junho/2018, passou a ser disponibilizado, por
meio da pagina na internet da Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao,
arquivo contendo informacoes sobre a ordem cronolégica de pagamentos,
seguindo-se o que orienta a Instrucao Normativa n® 2, de 06/12/2016.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
http://www.proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2017/06/portaria-gabinete-reitor-2453-2016.pdf
https://proplad.ufc.br/pt/catalogo-de-servicos/ordem-cronologica-de-pagamentos/
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-2-de-6-de-dezembro-de-2016
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Base de preparacao das Demonstracoes
e das Praticas contabeis

As Demonstracdes Contabeis Consolidadas da Universidade Federal do
Ceara (UFC) sao elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei
n°® 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986,
da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n° 101/2000. Abrangem,
também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual Siafi.

Elaboradas a partir das informacdes constantes no Sistema Integrado de
Administragao Financeira do Governo Federal (Siafi), as Demonstracoes
Contabeis (DCON) consolidam as contas das Unidades Gestoras da
Universidade Federal do Ceara, do Hospital Universitario Walter Cantidio
(HUWC) e da Maternidade Escola Assis Chateaubriand (Meac).

O objetivo principal das demonstragdes contabeis & fornecer, aos
diversos usuarios, informacoes sobre a situacao econémico-financeira da
entidade, quais sejam: a sua situacao patrimonial, o seu desempenho e os
seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio financeiro.

As estruturas e a composicao das DCON estao de acordo com as bases
propostas pelas praticas contabeis brasileiras (doravante modelo PCASP).
Dessa forma, as DCON sao compostas por:

» Balanco Patrimonial (BP);

« Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (DVP);
« Balanco Orcamentario (BO);

« Balanco Financeiro (BF)

« Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).

O uso do conceito de conta unica, derivado do principio de unidade de tesouraria
(conforme art. 1°e 2°do Decreto n®93.872/1986), exige que todas as receitas
e as despesas, orcamentarias e extraorcamentarias, sejam controladas em
um unico caixa. Dessa forma, no BF, os saldos oriundos do exercicio anterior
e o0s destinados ao exercicio seguinte estao concentrados no grupo Caixa e
Equivalentes de Caixa.

As definicbes dos principais critérios e politicas contabeis podem ser
encontradas no Relatério Contabil do Encerramento do Exercicio de 2024 .



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10180.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2025/26
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2025/26
http://manualsiafi.tesouro.gov.br/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis/demonstracoes-contabeis-exercicio-2024/
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5.1 Balanco Patrimonial

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO 2024 2023 ESPECIFICAGAO 2024 2023

ATIVO CIRCULANTE 172.771.744,67 151.371.617,64 PASSIVO CIRCULANTE 362.962.825,59 290.455.555,84

Caixa e Equivalentes de Obrigagdes Trab., Prev. e

Caixa 125.449.742,69 128.109.723,15 Assist. a Pagar a Curto Prazo 102.335.816,55 106.445.803,63
Créditos a Curto Prazo 46.012.679,46 21.959.726,80 Empréstimos e Financia- - -
mentos a Curto Prazo
Divida Ativa Nao Fornecedores e Contas a
Tributaria 32.699,18 Pagar a Curto Prazo 12.193.752,48 8.591.784,35
D|_V|da} A_mva Nao 32.699,18 R Obrigagoes Fiscais a Curto R R
Tributaria Prazo
(-) Ajuste para Perdas — s
em Divida Ativa Nio B Transferéncias Fiscais a B B
. N Curto Prazo
Tributaria
Demais Créditos & 45.979.980,28 23.657.164,80 Provisdes a Curto Prazo - -
Valores
Demais Créditos e 46.003.858,56 R Demais Obrigagdes a Curto 248.433.256,56 175.417.967,86
Valores Prazo
(-) Ajuste para Perdas
em Demais Créditos a -23.878,28 -
Curto Prazo
(-) Ajustes para Perdas
em Créditos a Curto -1.697.438,00
Prazo
Investimentos e Aplicagdes } R
Temporarias a Curto Prazo
Estoques 637.815,66 601.320,52
Ativos Nao Circulantes ) R
Mantidos para Venda
VPDs Pagas Antecipada- 671.506,86 700.847,17
mente
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.461.697.578,80 1.455.281.284,14 :::?-2,0 NAO CIRCU- - -
Ativo Realizavel a Longo Obrigagoes Trab., Prev. e B B
Prazo 1117.842,14 378.128,91 Assist. a Pagar a Longo Prazo
Créditos a Longo Prazo 1.117.842,14 378.128,91 Empréstimos e Financia- - -
mentos a Longo Prazo
Divida Ativa Nao Fornecedores e Contas a
Tributaria 133.798,69 28.826.727,32 Pagar a Longo Prazo B B
Dlylda'A'tlva Nao 28.929.064,09 B Obrigagées Fiscaisalongo B
Tributaria Prazo
() Ajuste para Perdas Transferéncias Fiscais a
de Divida Ativa Nao -28.795.265,40 - - -
N Longo Prazo
Tributaria
Demais Créditos e -
valores 984.043,45 Provisdes a Longo Prazo - -
Demais Créditos e 3.324.008,00 B Demais Obrigagdes a B B
Valores Longo Prazo
() Ajuste para Perdas TOTAL DO PASSIVO

em Demais Créditos a -2.339.964,55 -
Longo Prazo

362.962.825,59 290.455.555,84

EXIGIVEL

(-) Ajustes para Perdas o .
em Créditos a Longo -28.448.598,41 PATRIMONIO LIQUIDO

Prazo

Estoques - -

ESPECIFICAGAO 2024 2023

Investimentos - -

Patrimonio Social e Capital
Social

Participagdes Perma-
nentes

Adiantamentos para Futuro
Aumento de Capital (AFAC)

Propriedades para Inves-
timento

Reservas de Capital - -

Propriedades para
Investimento

Ajustes de Avaliagao Patri-
monial
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(-) Depreciagao Acumu-
lada de Propriedades p/
Investimentos

Reservas de Lucros

(-) Redugéao ao Valor
Rec. de Propriedades
para Investimentos

Demais Reservas

461.898.303,27

464.320.547,06

Investimentos do RPPS
de Longo Prazo

Resultados Acumulados

809.608.194,61

851.876.798,88

Investimentos do RPPS
de Longo Prazo

Resultado do Exercicio

-37.048.302,38

-20.615.345,47

(-) Redugéo ao Valor
Recuperavel de Investi-
mentos do RPPS

Resultados de Exercicios

854.299.460,34

882.378.517,87

Anteriores
Demais Investimentos ; }
Permanentes
Ajustes de Exercicios -7.642.963,35 -9.886.373,52
Anteriores
Demais Investimentos } ;
Permanentes
(-) Agdes / Cotas em R B
Tesouraria
(-) Redugao ao Valor
Recuperavel de Demais - -
Invest. Perm.
TOTAL DO PATRIMONIO
LiQuUIDO 1.271.506.497,88 1.316.197.345,94
Imobilizado 1.459.925.719,54 1.454.248.425,70
Bens Moéveis 197.130.436,83 196.500.996,11
Bens Moveis 358.894.689,70 346.535.076,05

(-) Depreciagao/Amorti-
zagao/Exaustdo Acum.
de Bens Moveis

-161.764.252,87

-150.034.079,94

(-) Redugao ao Valor
Recuperavel de Bens
Moveis

Bens Imoveis

1.262.795.282,71

1.257.747.429,59

Bens Imoveis

1.275.230.259,42

1.267.740.982,34

(-) Depr./Amortizagao/

Exaustdao Acum. de -12.434.976,71 -9.993.552,75
Bens Imoveis
(-) Redugao ao Valor
Recuperavel de Bens - -
Imoveis
Intangivel 654.017,12 654.729,53
Softwares 654.017,12 654.729,53
Softwares 654.017,12 658.767,12
(-) Amortizagdo Acumu- ) -4.037,59

lada de Softwares

(-) Redugéo ao Valor
Recuperavel de Sof-
twares

Marcas, Direitos e Paten-
tes Industriais

Marcas, Direitos e
Patentes Industriais

(-) Amortizagdo Acumu-
lada de Marcas, Direitos
e Patentes Ind.

(-) Redugao ao Valor
Recuperavel de Mar-
cas, Direitos e Pat.

Direitos de Uso de
Imoéveis

Direitos de Uso de
Imoveis

(-) Amortizagdo Acumu-
lada de Direito de Uso
de Iméveis
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(-) Redugéo ao Valor
Recuperavel Direito de - -
Uso de Iméveis

Patrimoénio Cultural - -

Patriménio Cultural - -

(-) Amortizagédo Acu-
mulada de Patriménio - -
Cultural

(-) Redug&o ao Valor
Recuperavel de Patri- - -
monio Cultural

Diferido - -

TOTALDO PASSIVOE

TOTAL DO ATIVO 1.634.469.323,47 1.606.652.901,78 PATRIMONIO LIQUIDO

1.634.469.323,47  1.606.652.901,78

Fonte: Dados extraidos do Siafiweb.

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO 2024 2023 ESPECIFICAGAO 2024 2023

ATIVO FINANCEIRO 125.449.742,69 128.109.723,15 PASSIVO FINANCEIRO 241.969.202,68 274.667.976,46

ATIVO PERMANENTE 1.509.019.580,80 1.478.543.178,60 PASSIVO PERMANENTE 189.952.566,94 116.069.703,53
SALDO PATRIMONIAL 1.202.547.553,80 1.215.915.221,80

Fonte: Dados extraidos do SiafiWeb.

QUADRO DE COMPENSACOES

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGCAO 2024 2023 ESPECIFICAGAO 2024 2023

ESPECIFICACAO/ Saldo dos ESPECIFICAGAO / Saldo dos

Atos Potenciais Ativos Atos Potenciais Passivos

SALDO DOS ATOS POTEN- SALDO DOS ATOS POTEN-

CIAIS ATIVOS 153.654.858,10 159.938.993,08 CIAIS PASSIVOS 501.786.838,84 251.545.237,24

Atos Potenciais Ativos 153.654.858,10 159.938.993,08 Atos Potenciais Passivos 501.786.838,84 251.545.237,24

Garantias e Contragaran- Garantias e Contragaran-

tias Recebidas 17.799.530,20 14.302.076,50 tias Concedidas
Direitos Conveniados e Obrigagdes Convenia-

Qutros Instrumentos Con- 127.225.630,16 136.889.954,07 das e Outros Instrumentos 6.367.656,06 6.367.656,06

géneres Congéneres
Direitos Contratuais 8.629.697,74 8.746.962,51 Obrigagdes Contratuais 495.419.182,78 245.177.581,18
Outros Atos Potenciais Outros Atos Potenciais

Ativos Passivos

TOTAL 153.654.858,10 159.938.993,08 TOTAL 501.786.838,84 251.545.237,24

Fonte: Dados extraidos do Siafiweb.

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGCO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -91.604.796,12
Recursos Vinculados -24.914.663,87
Educagao -8.106.481,86
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -4,692.203,98
Previdéncia Social (RPPS) 195.762,15
Divida Publica -9.505.194,53
Fundos, Orgaos e Programas -2.806.545,65
TOTAL -116.519.459,99

Fonte: Dados extraidos do Siafiweb.

Para ver as Notas Explicativas do Balango Patrimonial, acesse o Relatorio
Contabil do Encerramento do Exercicio de 2024 .
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5.2 Demonstracao das
Variacoes Patrimoniais

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2024 2023

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2.293.809.937,36 2.186.513.041,04

Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria - -

Impostos - -

Taxas - -

Contribuicdes de Melhoria - -

Contribuigdes - -

Contribuigdes Sociais - -

Contribuicdes de Intervengdo no Dominio Econdmico - -

Contribui¢éo de lluminagéo Publica - -

Contribui¢des de Interesse das Categorias Profissionais - -

Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 8.967.974,48 9.123.912,83

Venda de Mercadorias 7.068,45 7.665,01

Vendas de Produtos - -

Exploracéo de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos 8.960.906,03 9.116.247,82

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 10.586,96 4.476.975,78

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -

Juros e Encargos de Mora 7.331,08 4.476.975,78

Variagdes Monetarias e Cambiais 3.255,88 -

Descontos Financeiros Obtidos - -

Remuneracao de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras - -

Aportes do Banco Central - -

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -

Transferéncias e Delegagdes Recebidas 2.234.346.583,57 2.054.850.114,00

Transferéncias Intragovernamentais 2.228.183.660,39 2.050.973.184,37

Transferéncias Intergovernamentais - -

Transferéncias das Instituigdes Privadas - -

Transferéncias das Instituic6es Multigovernamentais - -

Transferéncias de Consorcios Publicos - -

Transferéncias do Exterior - -

Execugéo Orgamentaria Delegada de Entes - -

Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
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Outras Transferéncias e Delegac6es Recebidas 6.162.923,18 3.876.929,63
Valorizagao e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagao de Passivos 47.265.636,62 95.794.272,67
Reavaliagao de Ativos - -
Ganhos com Alienagao - 160.039,42
Ganhos com Incorporagao de Ativos 382.185,09 4.939.736,45
Ganhos com Desincorporacao de Passivos 46.883.451,53 90.694.496,80

Reversao de Redugao ao Valor Recuperavel

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

3.219.155,73

22.267.765,76

Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participacoes

Operagdes da Autoridade Monetaria

Subvengdes Econdmicas

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas

1.934.002,89

403.684,53

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

1.285.152,84

21.864.081,23

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

2.330.858.239,74

2.207.128.386,51

Pessoal e Encargos

1.078.825.301,88

1.027.200.075,88

Remuneragao a Pessoal

834.147.594,85

808.846.345,93

Encargos Patronais

182.487.377,08

176.865.518,62

Beneficios a Pessoal

61.068.129,95

41.700.964,74

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

1.122.200,00

787.246,59

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

634.102.823,31

613.796.277,37

Aposentadorias e Reformas

483.299.820,54

468.959.663,57

Pensodes

135.396.838,10

132.975.582,86

Beneficios de Prestagao Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

15.406.164,67

11.861.030,94

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

171.345.408,72

158.108.879,27

Uso de Material de Consumo

3.769.045,09

4.693.206,49

Servigos

148.812.405,48

134.817.007,58

Depreciagao, Amortizagao e Exaustao

18.763.958,15

18.598.665,20

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 236.640,86 228.415,35
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 234.268,76 227.414,13
Variagoes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 2.372,10 1.001,22

Aportes ao Banco Central
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Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -

Transferéncias e Delegagoes Concedidas 242.206.467,66 236.171.994,28

Transferéncias Intragovernamentais 241.785.610,56 236.058.238,50

Transferéncias Intergovernamentais - -

Transferéncias a Instituigoes Privadas 127.443,82 77.431,99

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -

Transferéncias a Consorcios Publicos - -

Transferéncias ao Exterior - -

Execugao Orgamentdria Delegada a Entes - -

Outras Transferéncias e Delegagbes Concedidas 293.413,28 36.323,79
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporacéo de Passivos 127.884.549,58 106.284.827,77
Reavaliagdo, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 2.947.074,71 25.167.425,23
Perdas com Alienacao 258.138,40 -
Perdas Involuntarias 9.651,06 4.292,83
Incorporagao de Passivos 117.642.958,32 77.820.108,03
Desincorporagao de Ativos 7.026.727,09 3.293.001,68
Tributérias 5.391.429,45 5.289.293,43
Impostos, Taxas e Contribuigcdes de Melhoria 18.314,59 10.479,77
Contribuicdes 5.373.114,86 5.278.813,66

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -

Custo das Mercadorias Vendidas - -

Custos dos Produtos Vendidos - -

Custo dos Servigos Prestados - -

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 70.865.618,28 60.048.623,16

Premiagdes - -

Resultado Negativo de Participagoes - -

Operagoes da Autoridade Monetaria - -

Incentivos 70.842.698,53 60.006.326,90

Subvengdes Econdmicas - -

Participacdes e Contribuigdes - -

Constituicdo de Provisoes - -

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 22.919,75 42.296,26

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -37.048.302,38 -20.615.345,47

Fonte: dados extraidos do SiafiWeb.

Para ver as Notas Explicativas da Demonstragcao das Variacdes Patrimoniais,
acesse o0 Relatério Contabil do Encerramento do Exercicio de 2024.
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5.3 Balanco Orcamentario

RECEITA

i PREVISAO PREVISAO RECEITAS REA-
RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA LIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES 8.225.952,00 8.225.952,00 8.614.559,99 388.607,99

Receitas Tributarias - - - -

Impostos - - - -

Taxas - - - -

Contribuigées de Melhoria - - - -

Receitas de Contribuicdes - - - -

Contribuigdes Sociais - B - -

Contribuigdes de Intervengao no Dominio Econdmico - - - -

Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis. - - - -

Receita Patrimonial 1.840.154,00 1.840.154,00 1.566.523,80 -273.630,20

Exploragéo do Patrimonio Imobiliario do Estado 1.840.154,00 1.840.154,00 1.566.523,80 -273.630,20

Valores Mobiliarios - - - -

Delegacao de Servigos Publicos - - B -

Exploragao de Recursos Naturais - - - -

Exploragéo do Patrimoénio Intangivel - - - -

Cessao de Direitos - - - -

Demais Receitas Patrimoniais - - - -

Receita Agropecuaria 7.075,00 7.075,00 7.068,45 -6,55

Receita Industrial - - - -

Receitas de Servigos 6.375.223,00 6.375.223,00 6.862.129,64 486.906,64

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 6.375.223,00 6.375.223,00 6.862.129,64 486.906,64

Servicos e Atividades Referentes a Navegacao e ao Transporte - - - -

Servigos e Atividades Referentes a Saude - - - -

Servigos e Atividades Financeiras - - - -

Outros Servigos - - - N

Transferéncias Correntes - - - -

Outras Receitas Correntes 3.500,00 3.500,00 178.838,10 175.338,10

Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais - - 178.188,66 178.188,66

Indenizagoes, Restituigdes e Ressarcimentos 3.500,00 3.500,00 649,44 -2.850,56

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico - - - -
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Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital

Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

788.716,00

788.716,00

617.580,43

-171.135,57

Operagoes de Crédito

Operagodes de Crédito Internas

Operagodes de Crédito Externas

Alienagao de Bens

788.716,00

788.716,00

617.580,43

-171.135,57

Alienacao de Bens Moveis

788.716,00

788.716,00

617.580,43

-171.135,57

Alienacao de Bens Iméveis

Alienacao de Bens Intangiveis

Amortizagao de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

Integralizagao do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneracao das Disponibilidades do Tesouro Nacional

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

9.014.668,00

9.014.668,00

9.232.140,42

217.472,42

REFINANCIAMENTO

Operagdes de Crédito Internas

Mobiliaria

Contratual

Operagdes de Crédito Externas

Mobiliaria

Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

9.014.668,00

9.014.668,00

9.232.140,42

217.472,42

DEFICIT

1.961.279.348,48

1.961.279.348,48

TOTAL

9.014.668,00

9.014.668,00

1.970.511.488,90

1.961.496.820,90

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS

33.022.737,00

-33.022.737,00

Superavit Financeiro

587.789,00

Excesso de Arrecadagao

Créditos Cancelados

32.434.948,00

Fonte: dados extraidos do Siafiweb.
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DESPESAS ORGAMENTA- DOTAGAO INICIAL DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
RIAS ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES 1.884.926.317,00 1.917.742.671,00 1.960.341.191,45 1.933.491.130,567 1.767.166.015,16 42.598.520,45

Pessoal e Encargos Sociais 1.661.737.892,00 1.658.923.079,00 1.640.063.356,66 1.634.098.791,41 1.490.650.554,26 18.859.722,34

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes 223.188.425,00 258.819.592,00 320.277.834,79 299.392.339,16 276.515.460,90 61.458.242,79
DESPESAS DE CAPITAL 7.323.742,00 7.530.125,00 10.170.297,45 2.542.856,64 2.328.250,32 2.640.172,45
Investimentos 7.323.742,00 7.530.125,00 10.170.297,45 2.542.856,64 2.328.250,32 2.640.172,45

Inversées Financeiras

Amortizagao da Divida

RESERVA DE
CONTINGENCIA

SUBTOTAL DAS DESPESAS 1.892.250.059,00 1.925.272.796,00 1.970.511.488,90 1.936.033.987,21 1.769.494.265,48 45.238.692,90

AMORTIZAGAO DA DiVIDA /
REFINANCIAMENTO

Amortizacéo da Divida
Interna

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

Amortizacéo da Divida
Externa

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO 1.892.250.059,00 1.925.272.796,00 1.970.511.488,90 1.936.033.987,21 1.769.494.265,48 45.238.692,90
TOTAL 1.892.250.059,00 1.925.272.796,00 1.970.511.488,90 1.936.033.987,21 1.769.494.265,48 45.238.692,90

Fonte: dados extraidos do SiafiWeb.

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS
DESPESAS INSCRITOSEM  EM31DE
ORGAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS  SALDO
ANTERIORES DO EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES  13.364.245,57 38.005.128,81 39.424.014,05 38.389.694,65 2.617.496,18 10.362.183,55
Pessoal e Encargos B B } R R B
Sociais
Juros e Encargos da R R ) R R R
Divida
gg:::zgzspesas 13.364.245,57 38.005.128,81 39.424.014,05 38.389.694,65 2.617.496,18 10.362.183,55
DESPESAS DE CAPITAL 2.288.562,76 48.213.875,43 23.300.792,80 22.027.236,39 1.390.095,58 27.085.106,22
Investimentos 2.288.562,76 48.213.875,43 23.300.792,80 22.027.236,39 1.390.095,58 27.085.106,22
Inversées Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
TOTAL 15.652.808,33  86.219.004,24 62.724.806,85  60.416.931,04  4.007.591,76 37.447.289,77

Fonte: dados extraidos do SiafiWweb.
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ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS

E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCICIOS DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 281.977,73 170.986.651,69 170.912.364,99 16.714,65 339.549,78
Pessoal e Encargos Sociais - 153.861.867,86 153.861.867,86 -
Juros e Encargos da Divida - - - -
Outras Despesas Correntes 281.977,73 17.124.783,83 17.050.497,13 16.714,65 339.549,78
DESPESAS DE CAPITAL 771.062,57 145.423,71 145.423,71 - 771.062,57
Investimentos 771.062,57 145.423,71 145.423,71 - 771.062,57
Inversées Financeiras - - - -
Amortizacdo da Divida - - - -
TOTAL 1.053.040,30 171.132.075,40 171.057.788,70 16.714,65 1.110.612,35

Fonte: dados extraidos do SiafiWweb.

Para ver as Notas Explicativas do Balanco Orgamentario, acesse o Relatorio
Contabil do Encerramento do Exercicio de 2024 .
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5.4 Balanco Financeiro

INGRESSOS DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO 2024 2023 ESPECIFICAGAO 2024 2023
Receitas Orgamentarias 9.232.140,42 10.818.568,38 Despesas Orcamentarias 1.970.511.488,90 1.938.390.814,20
Ordinarias - - Ordinarias 1.463.530.174,49 1.277.767.997,12
Vinculadas 9.255.520,00 12.628.074,36 Vinculadas 506.981.314,41 660.622.817,08
Previdéncia Social (RPPS) - - Educagao 18.649.269,71 6.106.615,83
gf;;;":xggcfgﬁ:: aFundos, g 555 410,20 12.628.074,36 ﬁffﬁ:gﬁg; )S°°ia' (Bxceto 5735 142,18 73.502.557,77
Recursos Nao Classificados 3.109,80 Previdéncia Social (RPPS) 469.463.054,36 502.224.057,27
() Dedugbes daReceitaOrea- 3 379 5g -1.809.505,98 Divida Publica 62.483.043,47

mentaria

Recursos Vinculados a Fundos,
Orgaos e Programas

13.136.848,16

16.306.542,74

Transferéncias Financeiras

Recebidas

2.228.181.826,94

2.050.585.420,55

Transferéncias Financeiras

Concedidas

239.820.044,69

236.046.471,94

Resultantes da Execugao Orga-

mentaria

2.109.901.196,54

2.013.101.775,90

Resultantes da Execugao Orga-

mentéria

238.429.247,00

231.147.588,39

Repasse Recebido 1.871.562.726,42 1.782.279.801,54 Repasse Concedido 90.776,88 325.614,03
Sub-repasse Recebido 238.338.470,12 230.821.974,36 Sub-repasse Concedido 238.338.470,12 230.821.974,36
Independentes da Execugéo 118.280.630,40  37.483.644,65 Independentes da Exeoucao 1.390.797,69 4.898.883,55
Orcamentaria Orcamentaria
Transferéncias Recebidas para Transferéncias Concedidas
Pagamento de RP 67.289.286,14 35.845.408,59 para Pagamento de RP 457.878,83 3.744.975,99
Demal_s Transferéncias 3.214,18 MOV|_mento de Saldos Patri- 932.918,86 1.153.907,56
Recebidas moniais
Movimentagdo de Saldos 50.991.34426  1.635.021,88 Aporte ao RPPS - -
Patrimoniais
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RGPS - -
Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentarios

204.664.347,50

259.601.107,91

Pagamentos Extraorgamentarios

234.406.761,73

131.205.811,81

Inscrigao dos Restos a Pagar

Processados

166.539.721,73

170.553.595,02

Pagamento dos Restos a Pagar

Processados

171.057.788,70

107.044.190,74

Inscrigao dos Restos a Pagar Nao

34.477.501,69

86.219.004,24

Pagamento dos Restos a Pagar

60.416.931,04

22.728.630,26

Processados Nao Processados
Dgposntos Restituiveis e Valores 2.738.959.28 1.433.133,27 D_eposnos Restituiveis e Valores 955.930,33 1.432.990,81
Vinculados Vinculados
Outro.s.Receblmentos Extraorca- 908.164,80 1.395.375,38 Outr0§ .Pa,gamentos Extraorca- 1.976.111,66 }
mentarios mentarios
Arrecadacao de Outra Unidade 895.785,56 1.019.378,12 Demais Pagamentos 1.976.111,66
Valores para Compensagao 12.379,24
Demais Recebimentos 375.997,26

Saldo do Exercicio Anterior

128.109.723,15

112.747.724,26

Saldo para o Exercicio Seguinte

125.449.742,69

128.109.723,15

Caixa e Equivalentes de Caixa

128.109.723,15

112.747.724,26

Caixa e Equivalentes de Caixa

125.449.742,69

128.109.723,15

TOTAL

2.570.188.038,01

2.433.752.821,10 TOTAL

2.570.188.038,01 2.433.752.821,10

Fonte: dados extraidos do Siafiweb.

Para ver as Notas Explicativas do Balanco Financeiro, acesse o Relatorio

Contabil do Encerramento do Exercicio de 2024 .
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5.5 Demonstracao dos Fluxos de Caixa

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

21.223.349,53

27.607.482,16

INGRESSOS

2.240.443.511,01

2.062.783.307,16

Receita Tributaria

Receita de Contribui¢coes

Receita Patrimonial 1.566.523,80 1.803.072,62
Receita Agropecuaria 7.068,45 7.665,01
Receita Industrial - -

Receita de Servigos 6.862.129,64 6.905.253,17
Remuneragao das Disponibilidades - -

Outras Receitas Derivadas e Originarias 178.838,10 653.387,16

Transferéncias Recebidas

Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios

Intragovernamentais

QOutras Transferéncias Recebidas

Qutros Ingressos Operacionais

2.231.828.951,02

2.053.413.929,20

Ingressos Extraorgamentarios

2.738.959,28

1.433.133,27

Transferéncias Financeiras Recebidas

2.228.181.826,94

2.050.585.420,55

Arrecadagao de Outra Unidade 895.785,56 1.019.378,12
Valores para Compensagao 12.379,24
Demais Recebimentos 375.997,26

DESEMBOLSOS

-2.219.220.161,48

-2.035.175.825,00

Pessoal e Demais Despesas

-1.792.349.674,80

-1.619.189.615,45

Legislativo

Judiciario

Essencial a Justica

Administragao

-1.988.318,90

-448.300,00

Defesa Nacional

Seguranga Publica

Relacbes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social -619.253.647,34 -598.399.815,06
Saude -5.037.890,52 -308.034,49
Trabalho - -

Educagao -1.156.747.104,60  -1.017.143.929,04
Cultura -1.933.130,83 -480.261,49
Direitos da Cidadania -1.528.172,16 -

Urbanismo -122.907,75 -198.014,00
Habitacao - -

Saneamento - -

Gestao Ambiental -3.978.840,20 -1.219.779,32
Ciéncia e Tecnologia - -

Agricultura -504.463,45 -
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Organizacao Agraria

Industria

Comércio e Servigos

Comunicagoes

Energia - -
Transporte -1.097.233,83 -905.573,66
Desporto e Lazer -82.616,96 -12.089,39
Encargos Especiais -75.348,26 -73.819,00

(+/-) Ordens Bancarias nao Sacadas - Cartdo de Pagamento

Juros e Encargos da Divida

Juros e Corregao Monetaria da Divida Interna

Juros e Corregao Monetaria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas

-184.118.400,00

-178.506.746,80

Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal

A Municipios

Intragovernamentais

-183.986.816,74

-178.422.359,81

Outras Transferéncias Concedidas

-131.583,26

-84.386,99

Outros Desembolsos Operacionais

-242.752.086,68

-237.479.462,75

Dispéndios Extraorgamentarios

-955.930,33

-1.432.990,81

Transferéncias Financeiras Concedidas

-239.820.044,69

-236.046.471,94

Demais Pagamentos

-1.976.111,66

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-23.883.329,99

-12.245.483,27

INGRESSOS

617.580,43

1.449.190,42

Alienagao de Bens

617.580,43

1.449.190,42

Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Qutros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSOS

-24.500.910,42

-13.694.673,69

Aquisigao de Ativo Nao Circulante

-24.500.910,42

-12.937.187,43

Concessao de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

-757.486,26

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS

Operacgoes de Crédito

Integralizagao do Capital Social de Empresas Dependentes

Transferéncias de Capital Recebidas

Outros Ingressos de Financiamento

DESEMBOLSOS

Amortizagao / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-2.659.980,46

15.361.998,89

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

128.109.723,15

112.747.724,26

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

125.449.742,69

128.109.723,15

Fonte: dados extraidos do SiafiWeb.

Para ver as Notas Explicativas da Demonstracao dos Fluxos de Caixa, acesse

o0 Relatorio Contabil do Encerramento do Exercicio de 2024 .



https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis/demonstracoes-contabeis-exercicio-2024/.

De acordo com o consideram-se Restos a Pagar as
despesas empenhadas, mas nao pagas até o dia 31 de dezembro, distinguindo-
se as processadas das nao processadas. Os Restos a Pagar Nao Processados
(RPNPs) sao aqueles que ainda nao passaram pela etapa de liquidacao. Ja os
Restos a Pagar Processados (RPPs) se referem as despesas ja liquidadas.

Buscando otimizar a gestao dos restos a pagar, a UFC tem adotado, como
medida, comunicar de forma tempestiva aos gestores de contrato e setores
demandantes, acerca da situacao dos empenhos inscritos em restos a
pagar, sobretudo no que se refere aos prazos de blogueio e cancelamento
automaticos, previstos no art. 68, do . Os gestores de
contratos sao orientados a revisar os valores inscritos em restos a pagar e a
adotar as medidas necessarias para liquidacao dos valores devidos.

Em conjunto com as medidas para gestao do estoque de restos a pagar, ao
final de cada exercicio, é solicitado que os gestores de contratos revisem todos
os valores empenhados a liquidar, para que os valores inscritos em restos a
pagar nao processados sejam condizentes com os valores a serem liquidados
e pagos no(s) exercicio(s) seguinte(s).

Conforme pode ser observado no grafico a seguir, houve uma reducao
do estoque de RPNP de 2020 para 2023, voltando a subir em 2024
(35,14 milhdes), o que se se explica em razao da contratacao de novas
obras durante o exercicio de 2024. Normalmente os contratos de obras
sao plurianuais, ou seja, estendem-se por mais de um exercicio € 0S seus
empenhos sao inscritos em restos a pagar para serem liguidados e pagos nos
exercicios seguintes.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L4320.htm#art36
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
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Historico de execucao de RPNP

62,72
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Ano de emisséo do empenho _ _
ampgem R PNFP Cancelados emgem - stogue ao final do exercicio

emgem RPNP Liquidados 0000 e Linear (RPNP Cancelados)
------ Linear (Estoque ao final do exercicio)

Fonte: CCF/Proplad.

O grafico também demonstra uma tendéncia de reducao no cancelamento
de RPNP, mesmo com o cancelamento automatico realizado pela STN ao final
dos ultimos exercicios. Os critérios para bloqueio e cancelamento de RPNP sao
estabelecidos no art. 68, do Decreto n® 93.872/86.

O estoque de RPNP, ao final do exercicio de 2024, era constituido principalmente
por empenhos emitidos no exercicio de 2023 da unidade gestora da UFC,
conforme planilha a seguir. Ao final do exercicio de 2024, os empenhos inscritos
em RPNP de exercicios anteriores pertenciam, em sua quase totalidade, a
unidade gestora da UFC. Isso ocorre em razao de essa unidade apresentar uma
execucao orgamentaria maior, além disso, os contratos celebrados no ambito
do Complexo Hospitalar migraram para a unidade gestora da Ebserh.

No quadro a seguir, nota-se que, embora em valores irrelevantes, na unidade
gestora do Hospital Universitario, existem empenhos anteriores a 2019, o que
se explica pela execucao de recursos oriundos do Ministério da Saude, que
sao excecao a regra geral de bloqueio/cancelamento automatico, prevista no
Decreton®93.872/86, logo nao possuem um prazo limite para execugao.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
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Anode HOSPITAL MATERNIDADE ESCOLA UNIVERSIDADE

emissao do UNIVERSITARIO FEDERAL DO Total Geral
empenho WALTER CANTIDIO G S SR TY CEARA

2017 7.408,79 0,00 1.435,32 8.844,11

2018 0,00 0,00 6,00 6,00

2019 0,00 0,00 348.338,34 348.338,34
2020 0,00 0,00 217.333,03 217.333,03
2021 0,00 0,00 2.462.877,71 2.462.877,71
2022 0,00 0,00 2.533.264,18 2.533.264,18
2023 3.337,46 28.048,72 29.537.364,41 29.568.750,59
Total Geral 10.746,25 28.048,72 35.100.618,99 35.139.413,96

RPNP ao final do exercicio de 2024 por UG Executora e ano de emissao do empenho (R$)
Fonte: Siafi.

Conforme grafico a seguir, considerando a classificagao por elemento de
despesa dos empenhos que constituem o estoque de RPNP a liquidar ao
final do exercicio de 2024, o item Obras e Instalagdes é aquele com maior
percentual (70%). Isto se explica em razao da manutencao de restos a pagar
referentes a contratos de obras assinados no inicio do exercicio de 2024, cujo
empenho foi emitido no final do exercicio de 2023.

O quadro logo abaixo apresenta o estoque de restos a pagar ao final do
exercicio de 2024 dos contratos de obras mais relevantes no aspecto financeiro
(o numero do contrato possui link para o sistema Contratos.gov, onde constam
informacdes detalhadas do contrato).

Outro item com valores relevantes (19%) é Outros Servicos de Terceiros
- Pessoa Juridica, o que se explica, principalmente, pela manutencao em
restos a pagar de empenhos emitidos em favor das fundacdes de apoio. Os
contratos celebrados com as fundacdes de apoio sao, normalmente, frutos
da execucao de recursos descentralizados por outros 6rgaos por meio de
Termos de Execucao Descentralizada (TEDs). Frequentemente, os 6rgaos
descentralizadores encaminham recursos orcamentarios para custear
integralmente os projetos, cuja execucao se estende por mais de um exercicio,
logo, os empenhos efetuados sao inscritos em Restos a Pagar.
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OBRAS E

INSTALACOES;
24.750.368,10 ; 70%

RPNP por elemento de despesas.
Fonte: CCF/Proplad.

OUTROS SERVICOS EQUIPAMENTOS E
DE TERCEIROS PJ - MATERIAL
OP.INT.ORC.; PERMANENTE;

6.543.717,69 ; 19%

Restos a pagar nao

743.350,68 ; 2%

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - P.FISICA;
499.009,99 ; 1%

DEMAIS ELEMENTOS DE
DESPESA; 1.419.237,58 ; 4%

Favorecido Contrato o % do total
processados a liquidar

FORTEKS ENGENHARIA E

SERVICOS ESPECIAIS LTDA 15/2024 7.646.329,56 30,89%

JCM CONSTRUTORA E CO-

MERCIO LTDA 12/2024 4.696.010,21 18,97%

ACS CONSTRUGOES E SERVI- o

COS LTDA 26/2024 4.074.645,61 16,46%

MVP ENGENHARIA E CONS- o

TRUGAO LTDA 10/2024 2.921.257,98 11,80%

DEMAIS OBRAS 5.412.124,74 21,87%

TOTAL 24.750.368,10 100,00%

Restos a Pagar — Obras e Instalagdes (R$).

Fonte: CCF/Proplad.

Outros Servicos

de Terceiros - PJ -

Favorecidos dos Empenhos

FUNDACAO
CEARENSE DE
PESQUISA E
CULTURA
43%

QUTROS
24%

FUNDACAQ DEAPOIO A

CULTURA, A PESQUISAE AO

¥

DESENVOLVI
11%

FUNDACAQ DEAPOIO A
SERVICOS TECNICOS, ENSINO
E FOMENTO
22%

LOCACAO DE MAO-DE-
OBRA,; 539.737,16 ; 2%

AUXILIO FINANCEIRO A
ESTUDANTES; 643.992,76 ; 2%


https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia/contratos/252297
https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia/contratos/253673
https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia/contratos/256023
https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia/contratos/253320
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Como mencionado, 0s empenhos inscritos em restos a pagar que ja passaram
pela fase de liquidacao sao chamados Restos a Pagar Processados (RPPs).
Conforme quadro a seguir, os RPPs do 6rgao totalizavam aproximadamente
R$ 172 milhdes no inicio do exercicio de 2024. Esses valores sao, basicamente,
referentes a folha de pagamento de pessoal de dezembro/2023, que foi
liguidada no final do exercicio de 2023 e paga no primeiro dia util de 2024,
extinguindo-se a obrigacdao. Durante o exercicio de 2024, somente 0,65%
(R$ 1,11 milhoes) dos RPPs nao foram pagos.

Total de RPP
no inicio do RPP
Grupo Despesa exercicio de Cancelados RPP Pagos RPP a pagar
2023

OUTRAS
HOSPITAL DESPESAS 2.613.222,18 2.606.332,35 6.889,83

UNIVERSITARIO | CORRENTES

WALTER PESSOAL E
CANTIDIO ENCARGOS 13.804.712,51 13.804.712,51
SOCIAIS

OUTRAS
DESPESAS 265.559,82 265.559,82
MATERNIDADE CORRENTES
ESCOLAASSIS
CHATEAUBRIAND | PESSOAL E
ENCARGOS 7.022.412,52 7.022.412,52
SOCIAIS

INVESTIMENTOS 91648628 | - | 14542371 |  771.062,57

OUTRAS
UNIVERSIDADE DESPESAS 14.527.979,56 16.714,65 14.178.604,96 332.659,95
FEDERAL DO CORRENTES

CEARA PESSOAL E
ENCARGOS 133.034.742,83 133.034.742,83
SOCIAIS

TOTAL 172.185.115,70 16.714,65 171.057.788,70 1.110.612,35

RPNP por elemento de despesas
Fonte: Siafi.




Lista de Siglas

ACCS - Acoes Curriculares em Comunidades de Saberes

ACL - Ambiente de Contratagao Livre

ACPP - Acordo de Conduta Pessoal e Profissional

ACT - Acordo de Cooperacao Técnica

Adufc - Sindicato dos Docentes das Universidades Federais do Estado do Ceara
Afac — Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital

AGC - Assessoria de Gestao e Controle

AGU - Advocacia Geral da Uniao

AIP — Autoavaliacao em Integridade Publica

Alece — Assembleia Legislativa do Estado do Ceara

ANP - Agéncia Nacional de Petréleo

APG - Associacao de Pos-Graduandos

ARPF - Alunos com Reprovacgao por Falta

ARPN - Alunos com Reprovacao por Nota

AT — Alunos com Trancamento

BCA - Biblioteca do Curso de Arquitetura, Urbanismo e Design

BCCP - Biblioteca Central do Campus do Pici Prof. Francisco José de Abreu Matos
BCCR - Biblioteca do Campus de Crateus

BCH - Biblioteca de Ciéncias Humanas

BCI - Biblioteca do Campus de Itapajé



BF — Balanco Financeiro

BIA — Bolsa de Iniciagao Académica

BO - Balanco Orgamentario

BP — Balango Patrimonial

BPGE - Biblioteca de Pds-Graduacao em Engenharia

BPI — Bolsa de Produtividade em Pesquisa, Estimulo a Interiorizacao e a
Inovacao Tecnoldgica

BU — Biblioteca Universitaria

Cace — Coordenadoria de Acoes Curriculares de Extensao

CAD - Coordenadoria de Acompanhamento Discente

CAEOQO - Casa Amarela Eusélio Oliveira

Caffae — Coordenadoria de Apoio, Fomento e Avaliacao das Acoes de Extensao
Cames — Coordenadoria de Atencao Multiprofissional ao Estudante
Capes — Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Capi — Coordenadoria de Articulagao Politica Institucional

CASa - Comunidade de Cooperacao e Aprendizagem Significativa

Case — Coordenadoria de Assisténcia Estudantil

Cati — Comité Administrativo de Tl e Governanca Digital

CBCE - Coordenadoria de Bolsas e Certificacao da Extensao

CCE - Coordenadoria de Conservacao de Energia

CConv - Coordenadoria de Contratos e Convénios

CD - Cargos de Direcao

CDFam - Coordenadoria de Desenvolvimento Familiar



Ceac — Centro de Estudos em Aquicultura

CEIl - Condominio de Empreendedorismo e Inovacao

CemUFC - Centro de Atencao Multiprofissional ao Estudante da UFC
Cepe - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

CET - Comissio de Etica

CFC - Conselho Federal de Contabilidade

CFim — Camaras de atividades-fim

CFTV - Circuito Fechado de TV

CGAUD - Coordenadoria Geral de Auditoria

CGov - Comité de Governanca

CGPA - Coordenadoria Geral de Programas Académicos

CGU - Controladoria Geral da Uniao

CH - Complexo Hospitalar

CIT - Coordenadoria de Inovagao Tecnoldgica

CJA - Casa José de Alencar

CLT - Consolidacao das Leis do Trabalho

CMeio — Camaras de atividades-meio

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Coart — Coordenadoria de Articulagao entre a Universidade e a Escola Basica
COCM - Coordenadoria de Conhecimento e Memoria

Codec - Coordenadoria de Desenvolvimento e Carreira

CODPC - Coordenadoria de Difusao e Producao Cultural



Coelce — Companhia Energética do Ceara

Coemp - Coordenadoria de Empreendedorismo e Inovagao

Coepa - Coordenadoria Especial de Protegcao e Bem-Estar Animal

Cofecub — Comité Francés de Avaliacao da Cooperacao Universitaria com o Brasil
Coge — Coordenadoria de Gestao

Colep — Coordenadoria de Legislacao de Pessoal e Controle

Comit — Comité de Inovacao Tecnolégica

Conacessi — Colégio de Gestores de Nucleos de Acessibilidade das
Universidades Federais

Condesaud - Consultar Desequilibrio de Equacao de Auditor
Consuni - Conselho Universitario

Conviv — Centro de Convivéncia

Copac — Coordenadoria de Projetos e Acompanhamento Curricular

Copav - Coordenadoria de Planejamento e Avaliacao de Programas e Acoes
Académicas

Copic — Coordenadoria de Planejamento, Informacao e Comunicacao
Copri— Coordenadoria de Projetos e Relagoes Interinstitucionais

Copropi — Colégio de Pro-Reitores de Pesquisa, Pds-graduacao e Inovagao
COQVT - Coordenadoria de Qualidade de Vida no Trabalho

Core — Coordenadoria de Relacionamento e Experiéncia do Servidor

Cori- Coordenadoria de Relacdes Interinstitucionais

CPA - Comissao Propria de Avaliagao

CPac - Coordenadores de Programas Académicos



CPav — Coordenadoria de Planejamento Estratégico e Avaliacao
CPGE - Coordenadoria de Planejamento e Gestao Estratégica

CPITT - Coordenadoria de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia

CPO/Proplad — Coordenadoria de Programacao e Alocagao Orgcamentaria
CPO/UFC Infra— Coordenadoria de Projetos e Obras

CPPad - Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar
CRG - Corregedoria-Geral da Uniao

CRU - Coordenadorias do Restaurante Universitario

CT - Centro de Tecnologia

DCE - Diretorio Central dos Estudantes

DCon - Demonstragdes Contabeis

DDSI - Divisao de Desenvolvimento de Sistemas de Informacao

Dedi - Divisao de Equidade, Diversidade e Inclusao

DEQ - Departamento de Engenharia Quimica

DFC - Demonstracao dos Fluxos de Caixa

DFD - Documento de Formalizagcao de Demanda

Dibem - Divisao de Beneficios e Moradia

Dicad — Divisao de Carreira e Avaliacao de Desempenho

DID - Documento de Intencao de Demandas

Dipes — Divisao de Pericia

Ditran — Divisao de Transporte



DT-CNPq - Bolsa de Produtividade em Desenvolvimento Tecnolégico e
Extensao Inovadora

DVP — Demonstracao das Variagoes Patrimoniais
DVS - Divisao de Vigilancia e Seguranca

EAD - Ensino a Distancia

Ebserh — Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
Edes — Encontro de Docéncia no Ensino Superior

EDI - Equidade, Diversidade e Inclusao

EGD - Estratégia Nacional de Governo Digital

Eideia — Escola Integrada de Desenvolvimento e Inovacao Académica
EJ — Empresa Junior

EP — Escritorio de Projetos e Parcerias

ESG - Environmental, Social and Governance

ETI - Escola em Tempo Integral

Etir — Equipe de Tratamento de Incidentes de Seguranca em Redes de
Computadores

EU - Encontros Universitarios

Facep — Fundacao de Apoio a Ciéncia, Cultura, Estudos e Pesquisas
Famed - Faculdade de Medicina

FAP - Fundacao de Amparo a Pesquisa

FCPC - Fundacao Cearense de Pesquisa e Cultura

FdC - Feira do Conhecimento

Feaac — Faculdade de Economia, Administragao Atuaria e Contabilidade



FFOE - Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem

FG - Funcdes Gratificadas

Fiec — Federacao das Industrias do Estado do Ceara

Finep — Financiadora de Estudos e Projetos

FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnholdgico
FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao

Formace — Coordenadoria de Formacao e Curricularizacao de Extensao
FUC - Funcodes de Coordenacao de Curso

Funcap - Fundacdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico

Fundacgao Astef — Fundagao de Apoio a Servicos Técnicos, Ensino e Fomento a
Pesquisas

Fundacao Cetrede - Fundagcao de Apoio a Cultura, a Pesquisa e ao
Desenvolvimento Institucional, Cientifico e Tecnolégico

GCUB - Grupo de Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras

GCUB-Mob - Programa de Mobilidade Internacional do Grupo de Cooperacao
Internacional de Universidades Brasileiras

GR - Gabinete do Reitor

GT - Grupo de Trabalho

Guni - Curso de Especializacao em Gestao Universitaria
HUWC - Hospital Universitario Walter Cantidio

IA — Inteligéncia Artificial

IDA - indice de Desempenho Académico

|[EL - Instituto Euvaldo Lodi



IES - InstituicOes de Ensino Superior

iIESGo - indice de Governanca, Sustentabilidade e Gestao nas Organizacdes

Publicas
IFCE - Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia
Ifes — Instituicbes Federais de Ensino Superior
IG — Interlocutor de Governanga
iGestPessoas - Indice de Gestdo de Pessoas
iGG - Indice Integrado de Governancga e Gestao Publica
iGovPessoas — indice de Governanca e Gestao de Pessoas
INCT - Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Techologia
IRP - Intencao de Registro de Precos
ISF — Idiomas sem Fronteiras
JOVE - Journal Of Visualized Experiments
Labomar - Instituto de Ciéncias do Mar
LAI - Lei de Acesso a Informacao

LDO - Lei de Diretrizes Orgcamentarias

Letrare — Laborat6rio de Edicao, Traducao e Revisao de Textos Académicos

LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais

Libras — Lingua Brasileira de Sinais

LNDP - Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento de Pessoas

LOA - Lei Orgamentaria Anual
Mauc — Museu de Arte da UFC

MCasp — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico



MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes
Meac — Maternidade Escola Assis Chateaubriand
MEC - Ministério da Educacao

Memorial - Memorial da UFC

MMIP — Modelo de Maturidade em Integridade Publica

NAPD/SiBi-UFC - Rede de Nucleos de Acessibilidade para Pessoas com
Deficiéncia

NASS - Numero de Alunos Sem Sucesso

NBCasp — Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
NBR-ABNT - Normas Brasileiras Regulamentadoras

NDA - Acordo de Confidencialidade

NIT — Nucleo de Inovacao Tecnoldgica

NPDM - Nucleo de Pesquisa e Desenvolvimento de Medicamentos
NR - Norma Regulamentadora

ODS - Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OGU - Ouvidoria Geral da Uniao

ONU - Organizacao das Nagoes Unidas

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

Paed - Programa Institucional de Auxilio ao Estudante com deficiéncia da
Universidade Federal do Ceara

Paep — Programa de Apoio de Eventos no Pais
PAIl - Programa de Apoio ao Intercambista

Paint — Plano Anual de Auditoria Interna



Paip — Programa de Acolhimento e Incentivo a Permanéncia

Pancs — Plantas Alimenticias Nao Convencionais

Partec — Parque Tecnolégico da UFC

PCA - Plano de Contratacdes Anual

PCN - Plano de Continuidade do Negdcio

PDA - Politica de Dados Abertos

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDSE - Programa de Doutorado-sanduiche no Exterior

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao

PDU - Plano de Desenvolvimento da Unidade

PEC-G - Programa de Estudantes-Convénio de Graduacao
Pergamum — Sistema de Gestao do acervo

PET - Programas de Educacao Tutorial

PGC - Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes
PGD - Programa de Gestao e Desempenho

PGR - Plano de Gestao de Riscos

Pibi — Programa Institucional de Bolsas de Inovacao

Pibic — Programas de Iniciacao Cientifica

Pibic-AF — Programas de Iniciacao Cientifica voltadas para agoes afirmativas
Pibic-EM - Programa de Iniciacao Cientifica no Ensino Médio

Pibid — Programa Nacional de Bolsa de Iniciagao a Docéncia



Pibiti — Programa de Iniciagao em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao
PID — Programa de Iniciagao a Docéncia

PIPD - Programa Institucional de Pds-Doutorado

PLOA - Projeto de Lei Orgamentaria Anual

PLS - Plano de Logistica Sustentavel

PNCP - Portal Nacional de Compras Publicas

PNE - Plano Nacional de Educacao

PPA — Plano Plurianual da Uniao

PPC - Projeto Pedagégico de Curso

PPCA - Bolsa de Promogao da Cultura Artistica

PPG - Programas de Pés-Graduacao

PPI — Politica de Ensino do Projeto Pedagadgico Institucional
PPSI - Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao
PPUFC - Portal de Peridédicos da UFC

PQ-CNPq - Bolsa de Produtividade em Pesquisa

Prae — Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil

Prex — Pro-Reitoria de Extensao

Print — Programa Institucional de Internacionalizagao

Proap — Programa de Apoio a Pds-graduacao

Procult — Pro-Reitoria de Cultura

Proex — Programa de Exceléncia Académica



PROEXT-PG - Programa de Extensao da Educacao Superior na Pés-Graduacao
Profagua — Mestrado Profissional em Gestao e Regulagao de Recursos Hidricos
Profiap — Mestrado Profissional em Administracdao Publica em Rede Nacional
Progep — Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Progere — Programa de Gerenciamento de Residuos da UFC

Prograd — Pro-Reitoria de Graduacao

Prointer — Pro-Reitoria de Inovacao e Relacdes Interinstitucionais

Propag — Programa de Articulacao entre Graduacgao e Pés-Graduacao

Propap — Programa Especial de Participacao de Professores Aposentados da UFC
Proplad — Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao

PRPPG - Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao

Raint — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Rede Verdes — Rede de Pesquisa em Energias Renovaveis

Renasf - Rede Nordeste de Formacao em Saude da Familia

Reverbem - Projeto de Revitalizagao das Residéncias Universitarias

RP - Indicador de Resultado Primario

RPC - Registro de Programa de Computador

RPNP - Restos a Pagar Nao Processados

RPP - Restos a Pagar Processados

RU — Restaurante Universitario

RUFM - Radio Universitaria FM



SAE - Semana de Assisténcia Estudantil

Seara — Seara da Ciéncia

Sebrae - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
Secgov — Secretaria de Governanca

Secitece — Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educacao Superior
SEI - Sistema Eletrénico de Informacdes

Sepa — Secretaria de Protecao Animal do Estado do Ceara

SGD - Secretaria de Governo Digital

Siafi — Sistema Integrado de Administragao Financeira

Siape - Sistema Integrado de Administracao de Pessoal

SiBi - Sistema de Bibliotecas

SIC - Servigo de Informacao ao Cidadao

Sigaa — Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
Siged — Sistema de Gestao Documental

Sinaes - Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Superior
Sinve - Sindicancia Investigativa

Sipec - Sistema de Pessoal Civil da Administragcao Publica Federal
Sisp — Sistema de Administragao dos Recursos de Tecnologia da Informacgao
Sisu - Sistema de Selecao Unificada

SMAUFC - Secretaria do Meio Ambiente da UFC

SME - Secretaria Municipal de Ensino de Fortaleza



Sopp - Servico de Orientacao Pedagogica e Psicopedagogica
SPA - Sistema de Programas Académicos

STI - Superintendéncia de Tecnologia da Informacéao

STN — Secretaria do Tesouro Nacional

Sudene - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
SUP - Alunos com Supressao

SUS - Sistema Unico de Satde

TAC - Termos de Ajustamento de Conduta

TAE - Servidor Técnico-Administrativo em Educacao

TCT - Termo de Cooperacao Técnica

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TEA - Transtorno do Espectro Autista

TED - Termo de Execucao Descentralizada

TIC - Tecnologia da Informacao e Comunicacao

TSP — Taxa de Sucesso Propag

Uema — Universidade Estadual do Maranhao

UFC - Universidade Federal do Ceara

UFC Inclui — Secretaria de Acessibilidade

UFC Informa — Secretaria de Comunicacao e Marketing

UFC Infra— Superintendéncia de Infraestrutura

UFC Inova — Agéncia de Inovagao



Ufersa — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
UFPel — Universidade Federal de Pelotas

UFPR - Universidade Federal do Parana

UGI - Unidade de Gestao da Integridade

Univasf — Universidade Federal do Vale do Sao Francisco

UPS - Uninterruptible Power Supply
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