ANEXO - MATRIZ DE RISCO

OBJETO: Contratagdo semi-integrada de empresa ou consorcio para o desenvolvimento dos projetos executivos de arquitetura e engenharia, bem como a execugdo da obra de reforma para a implantagdo do Novo
Hospital Universitario da UFC.

TIPO DE RISCO

CcODIGO

DESCRICAO

MATERIALIZACAO

MITIGACAO

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSABILIDADE

Desenvolvimento de Projetos

Alteragdo de Projeto Basico e/ou
especificagdes previamente
definidas

Modificagdo qualitativa ou
quantitativa da solugéio; aumento de
custos; atrasos no cronograma da
contratagdo

Anélise prévia rigorosa dos projetos

Para as alteragdes sugeridas pela
Contratada, alteragdo do projeto sem 6nus
para a UFC, com a sua devida aprovagio

Contratado

Analise prévia rigorosa dos projetos; validagdo
do projeto com as partes interessadas

Para as alteragdes exigidas pela UFC,
alteragdo contratual com 6nus para esta,
desde que ndo decorrente de erro do
contratado

UFC

Desenvolvimento de Projetos

Identificagdo de inconsisténcias
nos projetos executivos
desenvolvidos pela contratada

Implementagao de solugdes
inadequadas; retrabalhos em revisao
de projetos; aumento de custos;
atrasos no cronograma da contratagdo

Gestdo rigorosa do desenvolvimento dos
projetos; consulta as normas técnicas e
legislagdes vigentes (parametros urbanisticos e
ambientais, acessibilidade, corpo de bombeiros,
vigilancia sanitaria, etc.); compatibilizagdo
rigorosa entre projetos arquitetonico e
complementares

Corregao do projeto, sem 6nus para a
UFC; reprogramagao das atividades

Contratado

Fiscalizagao rigorosa dos projetos (checklist de
desenhos e informagdes); validagdo do projeto
com as partes interessadas

Aditivo contratual excepcional de prazo,
sem 6nus para a UFC; aplicagdo de
sangdes previstas no Contrato e Edital

UFC

Desenvolvimento de Projetos

Gerenciamento inadequado de
projetos

Comunicagéo deficiente com a UFC;
retrabalhos; aumento de custos;
atrasos no cronograma da contratagido

Contratagdo de equipe capacitada em gestao de
projetos

Substituicao de equipe de gestdo de
projetos; solugdo técnica da Contratada
sem Onus para Contratante

Contratado

Desenvolvimento de Projetos

Atraso no desenvolvimento dos
projetos executivos

Atraso na entrega dos projetos;
atrasos no cronograma da contratagdo

Gerenciamento de prazos e entregas de projetos

Reprogramagio das atividades;
recuperagdo de prazos sem Onus para a
Contratante

Contratado

Atraso na analise dos projetos; atrasos
no cronograma da contratagio

Fiscalizagdo rigorosa de prazos e entregas de
projetos

Contratagdo de empresa consultiva
especializada

UFC

Licenciamento / Aprovacdes

Problemas na obtengao /
renovagdo de licengas ambientais e
autorizag¢des diversas

Embargo da obra; aumento de custos;
atrasos no cronograma da contratagdo

Iniciar o processo de obtengdo de licengas
imediatamente apos a emissdo da ordem de
servico

Revisar o projeto cumprindo todas as
condi¢des impostas pelos orgaos
reguladores; reprogramacao das

atividades; recuperagdo de prazos sem

onus para a Contratante

Contratado

Fiscalizagdo rigorosa do cronograma de
atividades

Aditivo contratual excepcional de prazo,
sem 6nus para a Contratante; aplicagdo de
sangdes previstas no Contrato e Edital

UFC




Obra: Execucio

Problemas durante a
movimentagdo de terra

Aumento de custos; atrasos no
cronograma da contratagao

Elaboragdo de sondagem e levantamento
topografico no terreno; gerenciamento rigoroso
dos projetos; seguro risco de engenharia

Adequagao de projetos; solugdo técnica da
Contratada sem Onus para Contratante

Contratado

Obra: Execucio

Descumprimento de
condicionantes de licengas
ambientais ¢ de autoriza¢des
diversas

Embargo da obra; Reexecugdo de
servigos; aumento de custos; atrasos
no cronograma da contratagio

Gestdo rigorosa da execugdo dos servigos em
conformidade com os projetos, licengas e demais
documentos técnicos

Cumprir integralmente todas as condigdes
impostas pelos 6rgaos de controle
atendendo prontamente todas as
condicionantes ambientais ¢ demais
legislagdes pertinentes as atividades.

Contratado

Fiscalizagdo rigorosa da execugdo dos servigos
em conformidade com os projetos, licengas e
demais documentos técnicos

Aditivo contratual excepcional de prazo,
sem Onus para a Contratante; aplicagdo
das sangdes previstas no Contrato e Edital

UFC

Obra: Execucio

Execugdo de servigos com
qualidade aquém da especificada
no Contrato, erros ¢ vicios
construtivos na execugdo da obra

Reexecugio de servigos; aumento de
custos; atrasos no cronograma da
contratagdo

Elaborar checklist de conferéncia dos servigos
executados; acompanhamento tempestivo da
execugdo da obra; seguro risco de engenharia

Reexecugio de servigos executados
erroneamente, sem Onus para a
contratante; acionamento do seguro risco
de engenharia

Contratado

Fiscalizagao rigorosa da execugdo dos servigos

Aditivo contratual excepcional de prazo,
sem 6nus para a Contratante; aplicagdo de
sangdes previstas no Contrato e Edital

UFC

Obra: Execucio

Riscos decorrentes de fatos
supervenientes a contratagdo
associados a escolha da solugdo de
projeto executivo pelo contratado

Reexecugio de servigos; aumento de
custos; atrasos no cronograma da
contratagdo

Analise prévia rigorosa dos projetos; seguro
risco de engenharia

Reexecugio de servigos executados
erroneamente, sem Onus para a
contratante; acionamento do seguro risco
de engenharia

Contratado

Obra: Execucio

Problemas na aquisigéo / alocagao
de insumos, equipamentos ¢
Servigos.

Paralisagdes; alteragdo de
especificagdes; aumento de custos;
atrasos no cronograma da contratagdo

Planejamento preliminar eficaz, especialmente na
verificagdo antecipada dos equipamentos a serem
utilizados.

Recuperagdo de prazo; solugio técnica da
Contratada sem 6nus para Contratante

Contratado

Obra: Execucio

11

Roubo, furto, vandalismo,
depredagdo ou perda de insumos

Aumento de custos; atrasos no
cronograma da contratagdo

Planejamento e controle de aquisigdes e de
armazenamento; contratagdo de vigia pela
empresa contratada; seguro risco de engenharia

Reposi¢do imediata do insumo;
recuperagdo do prazos; acionamento do
seguro risco de engenharia

Contratado

Obra: Execucio

12

Gerenciamento inadequado da
obra

Reexecugdo de servigos; aumento de
custos; atrasos no cronograma da
contratagdo

Contratagdo de equipe capacitada em gestao de
obras

Substitui¢ao de equipe de gestdo de obras;
solucdo técnica da Contratada sem onus
para Contratante

Contratado

Obra: Execucio

13

Variagdo ordinaria dos pregos dos
insumos e das taxas de cdmbio ou
juros

Alteragdo de custos de insumos;
possivel redugdo dos lucros

Protecdo por meio de instrumentos de hedge, tais
como contratos futuros, swaps, etc;
risco seguro de engenharia

Continuidade do contrato com os
pregos originalmente contratados; solugao
técnica da Contratada sem 6nus para
Contratante

Contratado

Obra: Execucio

14

Subdimensionamento dos servigos
de limpeza do terreno, com
adicional de carga, transporte ¢
disposigao

Aumento de custos; atrasos no
cronograma da contratagdo

Planjemento preliminar eficiente; seguro risco de
engenharia

Solugdo técnica da Contratada sem 6nus
para Contratante; acionamento do seguro
risco de engenharia

Contratado

Obra: Execucio

15

Aumento de custos com
prestadores de servigo ¢ mao de
obra

Redugdo da lucratividade da empresa

Inclusdo de risco no BDI da proposta; pesquisa
de mercado de trabalho; previsdo de reajuste
ap6s 12 meses do marco inicial estabelecido na
licitagdo

Pagar os prestadores de servigo conforme
o mercado, sem concessdo de aditivo
financeiro pela contratante.

Contratado




Obra: Execucio

Danos a Administragdo Publica ou
a terceiros decorrentes da
execucdo da obra

Execugdo de servigos ndo previstos e
ndo remunerados pela contratante;
eventual embargo da obra ou
responsabilizagdo; aumento de custos;
atrasos no cronograma da contratagdo

Execugdo da obra conforme normativos técnicos

Corregdo dos danos causados; solugdo
técnica da Contratada sem 6nus para

Caso Fortiito

Precipitagdo de chuva (superior a
média dos ultimos 5 anos) com
interferéncia na execugdo da obra

Aumento de custos ndo previstos;
atrasos no cronograma da contratagio;
paralisagdo da obra

Caso Fortiito

Ocorréncia de caso fortuito ou
forga maior com impacto
econdmico-financeiro

Aumento de custos ndo previstos;
atrasos no cronograma da contratagio;
paralisagdo da obra

Caso Fortiito

19

Alteragao de legislagdes e manuais
técnicos que preconizam as
especificagdes técnicas da
contratagdo

Revisdo de solugdes que causem
desequilibrio contratual

Caso Fortiito

20

Comogdes sociais, protestos ou
greves realizadas por empregados
da Contratada e/ou das
Subcontratadas

Paralisagdes; atrasos no cronograma
da contrata¢do

Caso Fortiito

21

Decisdo judicial que suspenda ou
impega a execugdo dos servigos,
decorrentes de fatos alheios a
Contratada

Paralisagdes; atrasos no cronograma
da contratagdo

Outros

22

Custos adicionais devido a agdes
judiciais de empregados e/ou
terceiros e/ou subcontratadas

Paralisagdes; atrasos no cronograma
da contratagdo

. . . . Contratado
e de seguranga; seguro risco de engenharia Contratante; acionamento do seguro risco
de engenharia
Reprogramagao de atividades; aditivo
Armazenar adequadamente materiais e excepcional contratual de prazo, sem dnus Contratado
equipamentos; seguro risco de engenharia para a UFC; acionamento do seguro risco
de engenharia
. . Alteragdo contratual; acionamento do
Seguro risco de engenharia ¢ . § . Contratado
seguro risco de engenharia
Acompanhamento de possiveis alteragdes Reequilibrio econdémico-financeiro; UFC
normativas no ente publico alteragdo contratual
Analise minunciosa de legislacdes e manuais Atualizacio dos projetos; recuperagdo do
. Bistag ¢ pro} perag Contratado
técnicos prazos
. . Alterag@o contratual; acionamento do
Seguro risco de engenharia ¢ R . Contratado
seguro risco de engenharia
Reequilibrio econdmico-financeiro; UFC
alteragdo contratual
Reequilibrio econdmico-financeiro; UFC
alteragéo contratual
Fiscalizagao administrativa rigorosa Regularizar a situagdo Contratado




