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Bem-vindos

Este é o Relatério de Gestdo da UFC 2022

O objetivo principal deste relatério € apresentar a sociedade, inclusive aos 6rgdos
de controle, os principais investimentos e resultados que a UFC realizou e produziu
no ano de 2022 face aos objetivos estabelecidos em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), demonstrando o seu nivel de governanga e os aspectos mais
relevantes de sua gestdo.

Boa leitura!



José Candido Lustosa Bittencourt de Albuquerque
Reitor da Universidade Federal do Ceard
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Mensagem do Reitor

Nos, individuos, costumamos utilizar o intersticio entre um ano e outro, aquele
momento impar no qual estamos com um pé no passado e outro no futuro, para
olhar para trds, analisar criticamente a trajetéria recente e fazer planos mais
seguros para o porvir. E é interessante perceber que, assim como sdo as pessodas,
sdo as instituicoes.

Na Universidade Federal do Ceard (UFC), fechamos mais um ciclo de
esquematizagdo organizacional, com o encerramento das atividades previstas
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o quinquénio 2018-2022. De
posse dos resultados obtidos na conclusdo desse PDI e, mais uma vez, recorrendo
a metodologia do relato integrado, entregamos a edigdo 2022 do Relatério
de Gestdo em consondncia com o que hd de mais atualizado em governanca
publica e transparéncia, de acordo com os padrées do International Integrated
Reporting Council (Conselho Internacional para o Relato Integrado).

Dialogamos, ainda, com o disposto na Instrugdo Normativa n° 84/2020 do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), que estabelece as diretrizes para 6rgdos da
administragcdo publica federal apresentarem suas prestagées de contas. Com
vias d demonstragdo de forma clara, objetiva e organizada, trazemos a presente
edicdo — cujo ano base é 2022 - em linguagem acessivel e com foco na realidade
dos cidaddos, repleto de informagdes necessdrias para o entendimento da
alocacdo dos recursos publicos e dos mecanismos de tomada de decisdo aqui na
UFC. Tudo isso tendo como maximas a transparéncia, por meio de dados abertos
e acessiveis; a confiabilidade, com a disponibilizagdo dos respectivos dados tais
e quais coletados em suas fontes de origem; e os pilares de governanga publica
Nos quais se ancora o Estado brasileiro.

Partindo de um plano de fundo mais amplo, que engloba uma visdo geral
e a caracterizagdo da identidade estratégica da UFC e de suas estruturas,
este Relatério traz, em seu conteldo, a apresentacdo dos objetivos fixados
no planejamento prévio e dos resultados alcancados no periodo analisado
por cada drea da gestdo, dispostos nas seguintes secdes: “Gestdo de riscos
e controles internos”, “Estratégia e resultados da gestdo”, “Areas especiais da
gestdo” e “Demonstragcdes contdbeis”. As informagdes sdo sistematizadas por
meio de textos sucintos e recursos visuais que facilitom a compreensdo, como
infograficos e tabelas.



Este documento também foi produzido em meio a grandes esperangas e
intensa energia de planejamento, pois nossa Universidade empreendeu, durante
2022, esforcos na construcdo do PDI que balizaré o presente ciclo (2023-2027),
envolvendo ativamente os segmentos da Universidade na missdo de desenhar o
corrente quinquénio, que iniciomos cheios de expectativas. Em simultdneo, como
dirigentes mdaximos, assumimos o compromisso de assegurar a integridade,
precisdo e completude da entrega aqui compartilhada, fruto do trabalho de
muitas md&os e que interessa a todos.

H& razbes para se comemorar — como ad marca de 70% no Udltimo
levantamento do indice de Governanga e Gestdo (IGG) e de 82% de conformidade
perante as exigéncias de prevengdo dos 6rgdos de controle. Existem, contudo,
motivos para recalcular a rota, buscando sempre a exceléncia e a conquista de
novos patamares. Assim, delinearemos a melhoria continua de nosso ambiente
de governanga e transparéncia, construindo-o com natureza fundamentada,
fidedigna e transparente, como toda instituigdo publica deve ser.

Prof. Dr. José Candido Lustosa Bittencourt de Albuquerque
Reitor

Prof. José Glauco Lobo Filho
Vice-reitor



Materialidade

Os temas aqui contidos resultam de uma andlise criteriosa da Cadeia de Valor
da UFC quanto aos macroprocessos estratégicos essenciais d geragdo de valor para
a sociedade, considerando as politicas, os programas, os projetos, as iniciativas

e as acgbdes desenvolvidas durante o ano e os conteddos estabelecidos no dmbito
das normas que regem a prestagcdo de contas de 2022, assegurando fidedignidade,
precisdo e completude das informacgdes, apresentadas de forma integrada.

O Modelo de Negécios da UFC, apresentado na figura abaixo com dados referentes

ao ano de 2022, é a traducdo da Cadeia de Valor da instituicdo e descreve, por

meio de uma representacdo clara e objetiva, os insumos efou capitais utilizados nos
Macroprocessos estratégicos para a geragdo de valor para a sociedade.

NOSSOS APLICADOS AOS NOSSOS
CAPITAIS > PROCESSOS

SERVIDORES
TECNICO-

DOCENTES | ADMINISTRATIVOS TERCEIRIZADOS

2274 3.269 1273

INFRAESTRUTURA
UNIDADES
CAMPI | ACADEMICAS BIBLIOTECAS
8 18 19

. REFEITORIOS |  RESIDENCIAS
PRO-REITORIAS | UNIVERSITARIOS | UNIVERSITARIAS

7 9 10

HOSPITAIS | EQUIPAMENTOS FAZENDAS
UNIVERSITARIOS | CULTURAIS EXPERIMENTAIS

2 8 4

RECURSOS FINANCEIROS
ORCAMENTO CUSTEID ASSISTENCIA ESTUDANTIL
RS 117,4 MILHOES RS 29,4 MILHOES

ORGAMENTO CAPITAL | ORGAMENTO PESSOAL
R$ 7,4 MILHOES RS B10 MILHOES

ORGAMENTO HOSPITAL E MATERNIDADE
R$ 159 MILHOES

RESULTARAM EM
VALOR PUBLICO

} RESULTADOS [ IMPACTOS SOCIAIS

CURSOS DE o RESIDENCIAS
GRADUAGAD | ESPECIALIZAGOES | MESTRADOS | DOUTORADOS | MEDICAS

126 23 82 51 302

VAGAS VAGAS
SI5U COTISTAS GRADUADOS MESTRES DOUTORES

6.358 3.184 3.287 884 415

PATENTES PATENTES | PESQUISADORES | PROJETOS | PROJETOS | PAISES COM

| DEPOSITADAS | CONCEDIDAS CNPQ STARTUPS | SPINOFFS | PARCERIAS

32 n 324 44 4 28

CONVENIOS ESTAGIOS AGOESDE | ATENDIMENTOS AGOES
INTERNACIONAIS | HOMOLOGADOS | EXTENSAO | DEEXTENSAO CDFAM

189 3.009 1194 19.283
HOSPITAL UNIVERSITARIO] MATERNIDADE ESCOLA

CONSULTAS
MEDICAS EXAMES | INTERNAGOES | CIRURGIAS TRANSPLANTES

226.561 ' 1.210.802 16.964 5.6527 153

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

ASSISTIDOS
5.253

BENEFICIOS RU
7.644 1.839.464

ALUNOS ‘ TOTALDE N° REFEICOES

Este documento retrata, portanto, as principais estratégias do ano de 2022 para

a entrega de valor pUblico para a sociedade, bem como os principais resultados e os

impactos da instituicdo no atingimento da sua viséo de futuro para 2022, considerando
este ser o Ultimo ano do ciclo do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFC para o

quinquénio 2018-2022.



Lista de Siglas

ABNT - Normas da Associagéo Brasileira de Normas Técnicas
ACEP - Associacdo Cearense de Estudos e Pesquisas
AGE - Aluno Equivalente da Graduagdo

AGE - Assessoria Geral

AGTI - Alunos de Graduagdo em Tempo Integral

AGU - Advocacia Geral da Uniéo

ALE - Assessoria de Legislacdo de Ensino

APA - American Psychological Association

APESC - Associagdo dos Professores do Ensino Superior do Ceard
APGTI - Aluno da Pés-Graduagdo em Tempo Integral
APS - Atenc¢do Primdria a Satde

AQ - Avaliagdo Quadrienal

ARPF - Alunos com Reprovacdo por Falta

ARPN - Alunos com Reprovagdo por Nota

AT - Alunos Com Trancamento

ATI - Aluno em Tempo Integral

AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem

AVALIES - Avaliagdo Institucional

BAM - Bolsa Arte e Moda

BB - Banco do Brasil

BCCE - Biblioteca das Casas de Cultura Estrangeira
BCCP - Biblioteca Central do Campus do Pici

BCH - Biblioteca de Ciéncias Humanas

BCM - Biblioteca do Curso de Matematica

BCS - Biblioteca de Ciéncias da Saude

BF - Balango Financeiro

BFD - Biblioteca da Faculdade de Direito

BFEAAC - Biblioteca da Faculdade de Economia, Administragéo, Atudria e Contabilidade
BI - Business Intelligence

BO - Balangca Orgamentdrio

BO - Balango Patrimonial

BPGEC - Biblioteca de P6s-Graduagdo em Economia
BPM - Business Process Management

BRAFAGRI - Brasil Franga Agricultura

BRAFITEC - Brasil France Ingénieur Tecnologia

BRUL - Banco de Reagentes e Utensilios Laboratoriais
BU - Biblioteca Universitaria

CAD - Coordenadoria de Acompanhamento Discente

CAD - Coordenadoria de Atividades Desportivas



CAEN - Programa de Pos-Graduagéo em Economia

CAEO - Casa Amarela Eusélio Oliveira

CAGECE - Companhia de Agua e Esgoto do Ceard

CAP - Coordenadoria de Administracéo e Patrimdnio

CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CAPES-PRINT - Programa Institucional de Internacionalizagéo

CASE - Coordenadoria de Assisténcia Estudantil

CATI - Comité Administrativo de Techologia da Informagéo e Governanga Digital
CC - Centro de Ciéncias

CCE - Coordenadoria de Conservagdo de Energia

CCF - Coordenadoria de Contabilidade e Finangas

CCONV - Coordenadoria de Contratos e Convénios

CDFAM - Coordenadoria de Desenvolvimento Familiar

CEA - Colégio de Estudos Avancados

CEAC - Centro de Estudos em Aquicultura

CECANE - Centro Colaborador em Alimentacéo e Nutricéo Escolar

CEl - Condominio de Empreendedorismo e Inovagéo

CEMP - Centro de Empreendedorismo da UFC

CEMUFC - Centro de Especialidades Médicas da Universidade Federal do Ceard
CENOPS - Centro de Negoécios e Oportunidades para a Pessoa Surda
CENPE - Centro de Exceléncia em Politicas Educacionais

CENSUP — Censo da Educagdo Superior

CEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

CET - Comisséo de Etica da UFC

CETREDE - Centro de Treinamento e Desenvolvimento

CETREDE - Fundagdo de Apoio @ Cultura, & Pesquisa e ao Desenvolvimento Institucional,
Cientifico e Tecnolégico

CFIM - Camaras de Atividades-Fim

CGAUD - Coordenadoria Geral de Auditoria

CGl.br - Comité Gestor da Internet no Brasil

CGOV - Comité de Governanga

CGPA - Coordenadoria Geral de Programas Académicos
CGU - Controladoria Geral da Unido

CH - Centro de Humanidades

CIT - Coordenadoria de Inovagéo Tecnholbgica

CJA - Casa de José de Alencar

CLAA - Comité Local de Acompanhamento e Avaliagdo
CMEIO - Cadmaras de Atividades-Meio

CNE - Conselho Nacional de Educagdo

CNPJ - Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
COCPG - Coordenadoria de Cadastro e Pagamento

CODEC - Coordenadoria de Desenvolvimento e Carreira



COIDEA - Coordenadoria de Inovagcdo e Desenvolvimento Académico
COLEG - Coordenadoria de Legislagdo de Pessoal e Controle Externo
COMIT - Comité Institucional de Inovagdo Tecnolégica

CONSUNI - Conselho Universitdrio

COOEPP - Coordenadoria de Educag@o em Saude, Ensino, Pesquisa e Programas Especiais
COPAC - Coordenadoria de Projetos e Acompanhamento Curricular
COPAYV - Coordenadoria de Planejamento e Avaliagdo de Programas e Agées Académicas
COPIC - Coordenadoria de Planejamento, Informagéo e Comunicagdo
COQVT - Coordenadoria de Qualidade de Vida no Trabalho

COVID - Corona Virus Disease

CPA - Comissdo Propria de Avaliagdo

CPAC - Comissdo Permanente de Acumulagdo de Cargos

CPASE - Coordenadoria de Pericia e Assisténcia ao Servidor

CPGE - Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica

CPO - Coordenadoria de Programagdo e Alocagdo Orgamentdria
CPO - Coordenadoria de Projetos e Obras

CPPAD - Comiss@o de Processo Administrativo Disciplinar

CPPG - Cadmara de Pesquisa e Pos-Graduagdo

CRC - Conselho Regional de Contabilidade

CRIA - Centro de Referéncia em Inteligéncia Artificial

CRU - Coordenadoria de Restaurante Universitario

CT - Centro de Tecnologia

CT&l - Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

DAAD - Servigo Alemdo de Intercémbio Académico

DAC - Divisdo de Andlise de Contas

DAE - Divisdo de Atencdo ao Estudante

DAJCE - Divisdo de Atendimento Judicial e Controle Externo

DCB - Divisdo de Coordenacgdo de Bibliotecas

DCF - Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa

DCN - Diretrizes Curriculares Nacionais

DCON - Demonstracdes Contdbeis

DIAPE - Divis@o de Aposentadorias e Pensdes

DIBEM - Divis@o de Beneficios e Moradia

DICAF - Diviséo de Cdlculos e Movimentagdes Financeiras

DICAT - Divis@o de Cadastros

DIEQ - Diviséo de Instalacdo e Equipamentos

DIFOP - Divisé@o de Formagdo Profissional

DISEL - Divisdo de Selecdo

DIURB - Divisdo de Zeladoria e Servigos Urbanos

DLNP -Divisdes de Legislacdo e Normas de Pessoal

DO - Divis@o de Obras

DOAPA - Divis@o de Orientagdo e Acompanhamento de Programas Académicos



DOl - Digital Object Identifier

DPE - Divisdo de Planejamento e Ensino

DS - Programa de Demanda Social

DTI - DivisGo de Tecnologia da Informagdo

DVP - Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais

DVS - Divisdo de Vigiléncia e Seguranca

DVTRAN - Divis@o de Transportes

EAD - Educacgdo a Disténcia

EBTT - Ensino Bdsico, Técnico e Tecnologico

EDES - Encontro de Docéncia no Ensino Superior

EID - Encontro de Iniciagéo & Docéncia

EIDEIA - Escola Integrada de Desenvolvimento e Inovagdo Académica
EJ - Empresa Junior

ENADE - Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

ENAP - Escola Nacional de Administragdo Publica

EP - Escritorio de Projetos

EPET - Encontros dos Programas de Educagdo Tutorial da UFC

EPI — Equipamento de Protegdo Individual

ETIR - Equipe de Tratamento de Incidentes em Redes de Computadores
EU - Encontros Universitdrios

EUA - Estados Unidos da América

FACED - Faculdade de Educagdo

FACEP - Fundacgdo de Apoio a Ciéncia, Cultura, Estudos e Pesquisas
FADIR - Faculdade de Direito

FAMED - Faculdade de Medicina

FASTEF - Fundacgdo de Apoio a Servigos Técnicos, Ensino e Fomento a Pesquisas
FCPC - Fundagdo Cearense de Pesquisa e Cultura

FAC - Feira do Conhecimento

FEAAC - Faculdade de Economia, Administragéo, Atudria e Contabilidade
FFOE - Faculdade de Farmdcia, Odontologia e Enfermagem

FIEC - Federacdo das IndUstrias do Estado do Ceard

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FIU - Florida International University

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo

FORPROEX - Forum de Pré-Reitores de Extensd@o Universitaria

FUNARTE - Fundag¢do Nacional de Artes

FUNCAP - Fundacdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
GCUB - Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras

GCUB - Grupo de Cooperacdo Internacional de Universidades Brasileiras
GEEM - Grupo de Estudos em Educagdo Museal

GEPG - Grau de Envolvimento com Pés-Graduagdo

GPE - Grau de Participagdo Estudantil



GRSIC - Gestdo de Riscos de Seguranca da Informagdo e Comunicagdo
GRU - Guia de Recolhimento da Unido

GS| — Gabinete de Seguranga Institucional

GTM - Grupo de Trabalho de Monitoria

GUNI - Especializagdo em Gestdo Universitdaria

HU - Hospital Universitario

HUWC - Hospital Universitario Walter Cantidio

IBEU - Indicadores Brasileiros de Extens@o Universitdria

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IBICT - Instituto Brasileiro de Informagédo em Ciéncia e Tecnologia
IC - Instituto Confucio

ICA - Instituto de Cultura e Arte

ICE - Inovagdo em Cidadania Empresarial

ICP-Brasil - Infraestrutura de Chaves Pablicas Brasileiras

IEFES - Instituto de Educacdo Fisica e Esportes

IES - Instituicées de Ensino Superior

IFAM - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
IFCE - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard
IFES - Instituigdes Federais de Ensino Superior

IG - Interlocutor de Governanga

IGG - Indice Integrado de Governanga e Gestéo Pablicas

IGP-M - indice Geral de Pregos do Mercado

IN - Instrugdo Normativa

INCT - Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
INOVE - NUcleo de Inovagdo e Empreendedorismo

INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial

IPCA - indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo

IPHAN - Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
IPREDE - Instituto da Primeira Inféncia

IQCD - indice de Qualificagéo do Corpo Docente

ISC - Indicador de Satisfacgéo do Cliente

IsF - Programa Idiomas sem Fronteiras

IUVI - Instituto UFC Virtual

LABOMAR - Instituto de Ciéncias do Mar

LAE - Laboratério de Arte e Expresséo

LAl — Lei de Acesso & Informagdo

Lamotriz - Laboratério de Sistemas de Forca Motriz

LEM - Laboratério de Ensaios Mecdénicos

LER - Laboratério de Energias Renovaveis

LETRARE - Laboratério de Edicéo, Tradugdo e Revis@o de Textos Académicos


https://www.educabrasil.com.br/ifes-instituicoes-federais-de-ensino-superior/

LGBTQI+ - Lésbicas, gays, bissexuais, transexuais, queer, intersexuais, assexuais e demais
orientagdes sexuais e identidades de género

LOA - Lei Orgamentaria Anual

MAPP - Mestrado Profissional em Avaliagéo de Politicas Publicas
Mauc - Museu de Arte da UFC

MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

MEAC - Maternidade Escola Assis Chateaubriand

MEC - Ministério da Educagdo

MP - Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo

NASS - Namero de Alunos Sem Sucesso

NBCASP — Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
NDA - Non-Disclosure Agreement

NPDM - Nlcleo de Pesquisa e Desenvolvimento de Medicamentos
Nuprad - Ndcleo de Produ¢c@o em Radiodifus@o

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OE - Objetivo Estratégico

OEA - Organizagd@o dos Estados Americanos

ONG - Organizagdo Ndo Governamental

PAAP - Programa de Apoio e Acompanhamento Pedagégico

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PAEC - Programa de Aliancas para a Educacdo e a Capacitagdo
PAED - Programa Institucional de Auxilio ao Estudante com Deficiéncia
PAI - Programa de Apoio ao Intercambista

PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna

PAIP - Programa de Acolhimento e Incentivo & Permanéncia

PAPI - Projeto de Acompanhamento Pedagdgico para Incluséo
PARTEC - Parque Tecnoldgico da UFC

PASS - A Politica para Aquisicdo de Software e Servigos Correlatos
PAVCA - Programa de Avaliagéo Cientifica e Académica

PCA - Plano de Contratagées Anual

PCD - Pessoa com Deficiéncia

PCN - Plano de Continuidade de Negbcios

PD&l - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo

PDA - Plano de Dados Abertos

PDG - Programa de Desenvolvimento de Gestores

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDPG - Programa de Desenvolvimento da Pés-Graduagdo

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicag¢éo
PEC-G - Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo
PEC-PG - Programa de Estudantes-Convénio de Pés-Graduagéo
PEGA - Prefeitura Especial de Gestdo Ambiental

PEnerg-UFC - Politica Energética de médio e longo prazo da Universidade Federal do Ceard



PET - Programa de Educagdo Tutorial

PG - P6s-Graduagdo

PGC - Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes

PGD - Programa de Gestdo e Desempenho

PGR - Plano de Gestdo de Riscos

PGRS - Planos de Gerenciamento de Residuos Sélidos

Pl - Plano de Integridade

PIBI - Programa Institucional de Bolsas de Inovacdo

PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica

PIBID - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagéo & Docéncia

PIBITI - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnholégico e Inovacéo
PID - Programa de Iniciagdo & Docéncia

PLS - Plano de Logistica Sustentavel

PNAES - Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PNE - Plano Nacional de Educagdo

PNIPE - Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa

PNPC - Programa Nacional de Preveng¢éo a Corrupgéo

POLEDUC - Mestrado Profissional em Politicas Publicas e Gestdo da Educagéo Superior
PPA - Plano Plurianual da Uni@o

PPA - Projeto de Preparagdo para Aposentadoria

PPAD - Projeto de Preveng&o ao Uso/Abuso de Alcool e Outras Drogas
PPC - Projetos Pedagégicos de Cursos

PPCA - Programa de Promogdo da Cultura Artistica da UFC

PPG — Programa de P6s-Graduagdo

PRAE - Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

PREX - Pro-Reitoria de Extensdo

PRF - Policia Rodovidria Federal

Print - Programa Institucional de Internacionalizagdo

PROAP - Programa de Apoio & Pés-Graduagéo

PRODEPS - Programa de Desenvolvimento da Preceptoria em Saude
PROEX - Programa de Exceléncia Académica

PROFSOCIO — Mestrado Profissional de Sociologia em Rede Nacional
PROGEP - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

PROGRAD - Pr6-Reitoria de Graduagédo

PROINTER — Pré-Reitoria de Relagdes Internacionais e Desenvolvimento Institucional
PROPAG - Programa de Articulagéo entre Graduagdo e Pés-Graduagdo
PROPAG - Programa de Articulagd@o entre Graduagdo e Pés-Graduagdo
PROPLAD — Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo

PRP - Programa de Residéncia Pedagogica

PRPPG - Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagéo

PTR - Planos de Tratamento de Riscos

PVA - Projeto de Valorizagdo do Aposentado



RAINT - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Rebeca - Rede Brasileira de Estudos e ContelGdos Adaptados

RGPS - Regime Geral de Previdéncia Social

RI - Repositério Institucional

RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

RPNP - Restos a Pagar N&o Processados

RPP - Restos a Pagar Processados

RPPS - Regime Préprio de Previdéncia Social

RU - Restaurante Universitario

RUFM — Radio Universitaria FM

SAPD - Secdo de Atendimento a Pessoas com Deficiéncia

SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio ds Micro e Pequenas Empresas
SECGOV - Secretaria de Governanga

SECULT UFC - Secretaria de Cultura da UFC

SEDET - Secretaria de Desenvolvimento Econémico e do Trabalho do Ceard
SEDUC - Secretaria da Educagdo

SEl - Sistema Eletronico de Informagées

SEMESP - Secretaria de Modalidades Especializadas de Educagdo
SEMPED - Semana Pedagégica

SENUT - Secdo de Nutricdo e Promogéo da Satde

SERES - Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educag¢do Superior
SERPRO - Servico Federal de Processamento de Dados

SESU - Secretaria de Educagdo Superior

SG/OEA - Secretaria Geral da Organizagdo de Estados Americanos
SGTES - Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Saldde
SIADS - Sistema Integrado de Administragdo de Servigos

SIADS - Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial

SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira

SIAPE - Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos
SIBI-UFC - Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal do Ceard
SIC - Seguranga da Informagdo e Comunica¢do

SIC - Servigo de Informagéo ao Cidaddo

SIC - Sistema de Informagdo de Custos

SICOM - Sistema de Comunicagdo de Governo do Poder Executivo Federal
SIGAA - Sistema Integrado de Gestéo de Atividades Académicas
SIGRH - Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e de Recursos Humanos
SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
SIPAC - Sistema Integrado de Patriménio, Administragdo e Contratos
SIPEC - Sistema de Pessoal Civil da Administragéo Publica Federal
SIPEF - Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo Federal
SIPPAG - Sistema Integrado de Protocolo, Pagamento e Gestéo

SISGEN - Sistema Nacional de Gestdo do Patrimoénio Genético e do Conhecimento Tradicional



SISGRU - Sistema de Gestdo do Recolhimento da Uniéo

SISP - Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo
SME - Secretaria Municipal de Ensino do Municipio de Fortaleza
SMPC - Semana de Metodologia & Produgdo Cientifica

SMS - Secretaria Municipal de Saude

SOPIP - Servigo de Orientagdo Pedagodgica e Acompanhamento Psicopedagodgico
SPB - Se¢do de Planejamento Bibliotecdrio

SPIUNET - Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial
STI - Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

SUP - Alunos com Supressd@o

SUs - sistema Unico de Saude

TAC - Termo de Ajustamento de Conduta

TAE - Técnico-Administrativos em Educagéo

TCC - Trabalho de Conclus@o de Concurso

TCU - Tribunal de Contas da Uni@o

TED - Termo de Execugdo Descentralizada

Tl — Tecnologia da Informagd&o

TIC - Techologia da Informagéo e Comunicagdo

TOEFL - Test of English as a Foreign Language

TSG - Taxa de Sucesso na Graduagdo

TUPA - Teatro Universitario Paschoal Carlos Magno

UAB - Universidade Aberta do Brasil

UECE - Universidade Estadual do Cearé

UFC - Universidade Federal do Ceard

UFC Inclui - Secretaria de Acessibilidade

UFC Informa - Coordenadoria de Comunicagdo e Marketing

UFC Infra - Superintendéncia de Infraestrutura e Gestdo Ambiental
UFMA - Universidade Federal do Maranhdo

UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul

UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

UGI - Unidade de Gestéo da Integridade

UNB - Universidade de Brasilia

UNEMAT - Universidade do Estado do Mato Grosso

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas

UNILAB - Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
UNISINOS - Universidade do Vale dos Sinos

UPS - Uninterruptible Power Supply

VPA - Variagdo Patrimonial Aumentativa

VPD - Variagdes Patrimoniais Diminutivas
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1. Visdo Geral e Ambiente Externo

Criada em 16 de dezembro de 1954, pela Lei n° 2.373, e instalada em sessdo
solene no dia 25 de junho de 1955, a Universidade Federal do Ceard vem, hd 67
anos, formando geragdes de profissionais da mais alta qualificagdo, gerando e
difundindo conhecimentos, preservando e divulgando valores éticos, cientificos,
artisticos e culturais, em conformidade com a sua misséo institucional.

Constituida inicialmente pela Escola de Agronomia do Ceard, Faculdade
de Direito do Ceard, Faculdade de Medicina do Ceard e pela Faculdade de
Farmdcia e Odontologia do Ceard, a UFC é hoje uma universidade transformada,
abrangendo 118 cursos de graduagdo presencial, 8 cursos de graduagdo a
disténcia com 45 polos em todo o Ceard, 51 cursos de doutorado, 82 cursos de
mestrado e 23 cursos de especializagcdo, o que a torna um braco do sistema do
Ensino Superior do Ceard.

Assim, a UFC chega hoje a praticamente todas as dreas do conhecimento,
presente em quase todas as regides do estado do Ceard, por meio de seus
oito campi, denominados Campus do Benfica, Campus do Pici e Campus do
Porangabugu, localizados no municipio de Fortaleza (sede da UFC), e dos Campi
do interior do Ceard: Campus de Sobral, Campus de Quixadd, Campus de Crateus,
Campus de Russas e Campus de Itapajé, além de suas outras unidades, como
o Instituto de Ciéncias do Mar (Labomar), o Hospital Universitario Walter Cantidio
(HUWC), a Maternidade Escola Assis Chateaubriand - MEAC, o Centro de Estudos
em Aquicultura (CEAC/ Labomar Eusébio) e as Fazendas Experimentais: Fazenda
Experimental Vale do Curu (Pentecoste), Fazenda Raposa (Maracanat), Sitio Séo
José (Maranguape) e Fazenda Lavoura Seca (Quixada).

Conta ainda com os seguintes equipamentos cientificos, tecnolégicos e
culturais: NGcleo de Pesquisa e Desenvolvimento de Medicamentos (NPDM),
vinculado & Faculdade de Medicina da UFC, localizado no bairro Rodolfo Tedfilo;
Seara da Ciéncia e o Condominio de Empreendedorismo e Inovagdo, localizados
no Campus do Pici; Casa de José de Alencar, localizada no Sitio Alagadigo Novo;
Radio Universitaria FM, Museu de Arte da UFC (Mauc), Imprensa Universitdria, Casa
Amarela Eusélio Oliveira (CAEO) e o Teatro Universitario Paschoal Carlos Magno,
localizados no Campus do Benfica.
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Para o seu pleno funcionamento, a UFC dispde de infraestrutura académica e
administrativa composta por 2.274 docentes, 3.269 técnico-administrativos (sendo
942 no complexo hospitalar) e 1273 trabalhadores terceirizados, além de 27.464
discentes matriculados na graduagéo (presencial), 639 discentes matriculados
na graduacéo (EAD) e 6.625 discentes matriculados na pés-graduagéio.

O Complexo Hospitalar da Universidade Federal do Ceard (CH-UFC) é formado
pelo Hospital Universitario Walter Cantidio (HUWC) e pela Maternidade Escola
Assis Chateaubriand (Meac). O CH-UFC é cendrio de prdtica para formagdo de
profissionais e estudantes de diversas partes do pais e do exterior, que buscam
um ensino de qualidade e referéncia. E também celeiro de pesquisas cientificas

e centro de assisténcia em satde a populagéo via Sistemna Unico de Saude (SUS).

Desde novembro de 2013, € administrado pela Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (Ebserh).

Mais informagdes sobre as metas de desempenho, indicadores e prazos de
execugdo previstos no Contrato de Gestdo Especial com a Ebserh, consonante
ao inciso 11, §1°, do art. 6° da Lei12.5502011, estdo disponiveis no anexo: Relatdrios
Institucionais Complexo Hospitalar/UFC.

A graduacdo e a pdés-graduacdo, considerando ensino e pesquisa, sdo dois
pilares de atuagdo da UFC. A extensdo universitaria &€ considerada o terceiro
pilar, onde a articulagdo do ensino e da pesquisa proporciona trocas educativas,
culturais e cientificas com a sociedade. Logo, a Universidade Federal do Ceard
entende que os trés pilares da Educacdo Superior, apesar de distintos, sdo
indissocidveis para o atingimento da missdo a que se propode.

Para mais informacdes sobre a estrutura fisica e ambiente de atuacdo da
UFC, acessar Estrutura Organizacional, Remuneragéo e Subsidios e os Anudrios
Estatisticos da UFC.

As atribuicbes e competéncias das subunidades da UFC sdo descritas no
documento oficial da instituicdo disponibilizado em Regimento da Reitoria.



https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/informacoes/estrutura-organizacional/
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/322-anuario-estatistico
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/322-anuario-estatistico
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/325-regimento-da-reitoria
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12550.htm
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2022/anexos/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2022/anexos/
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1.1. Identidade Estratégica

Formar profissionais da mais alta qualificagdo, gerar e
difundir conhecimentos, preservar e divulgar os valores
éticos, cientificos, artisticos e culturais.

Ser reconhecida nacionalmente e internacionalmente
pela formacdo de profissionais de exceléncia, pelo
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e pela inovagdo.

P Sustentabilidade » Inovagdo

Principais
Norteadores

» Empreendedorismo P Incluséo

P Governanga » Internacionalizagéo

Fonte: PROPLAD/UFC.
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1.2. Estrutura Organizacional
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Alta administracéo

Reitor Vice-Reitor
Prof. José Candido Lustosa Prof. José Glauco Lobo Filho
Bittencourt de Albuquerque

Pr6-Reitorias, Gabinete e Procuradoria

Assuntos Estudantis Extenséio Gestéio de Pessoas
Prof.? Geovana Maria Prof.? Elizabeth De Prof. Marcus Vinicius
Cartaxo de Arruda Freire Francesco Daher Veras Machado

Graduagéio Pesquisa e Pés-Graduagéio Planejamento e Administragéio
Prof.® Ana Paula de Prof. Francisco Rodrigo Prof. Almir Bittencourt da Silva
Medeiros Ribeiro Porto Cavalcanti

Relagdes Internacionais e Chefe de Gabinete Procuradora Geral
Desenvolvimento Institucional Fernando Henrique Monteiro Janaina Soares Noleto
Prof. Augusto Teixeira Carvalho Castelo Branco

de Albuquerque
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Estrutura de Governanca

A Politica de Governanga da UFC (Portaria n° 4117/2017/GR/UFC) marcou o
compromisso da Instituigdo em implantar uma gest@io moderna, transparente e

participativa, capaz de assegurar o cumprimento eficaz das agdes previstas no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), em observancia ds disposicées legais que

tratam sobre a governanga no dmbito do Poder Executivo Federal.

Na UFC, as instancias internas de governanga apresentam uma articulagdo entre
diversos niveis da gestdo, incluindo 6rgdos da Administragdo Superior e da Administragdo
Académica, de natureza deliberativa e executiva. Politicas, planos e diretrizes na area
da governanga sdo discutidos e aprovados pelo Conselho Universitario (CONSUNI),
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), pelo Comité de Governanga
(CGOV) e por suas Camaras de atividades-fim (CFIM) e de atividades-meio (CMEIO),
que sdo as insténcias de natureza deliberativa. Participam dessa articulagdo orgdos
executivos que compdem a Administracéo Superior (Pro-Reitorias) e a Administragéo
Académica (Diretorias das Unidades Académicas), alguns 6rgéos de assisténcia e de
assessoramento ao Reitor (Secretaria de Governanca, Gabinete do Reitor, Coordenadoria
Geral de Auditoria, Procuradoria-Geral e Comissdo de Etica), que sdo responsdveis pela
implementagdo das politicas e dos planos na drea de governanga.

A estrutura atual de Governanga na UFC estd resumida no diagrama apresentado
a seguir, que mostra a relagdo entre a sociedade, o Governo Federal e as instancias
externas e internas de governanga.

Sociedade

Cidaddos

Governo Federal

Ministério da Educagdo P
Insténcias internas de governanga

Inst@ncias externas
de governanga

vy
—

¢ Camarade Camara de T
Controle Atividades-Fim Atividades-Meio Coordenadoria Geral
e - s de Auditoria
Social Administragéio Académica

Procuradoria Geral

Comité de Governanga SN » '“5“’::“;’:’:;; poio

Secretario de Governanga

Unidades Académicaos

Comisséio de £tica

Gestéo v

Gestores Servidores Demais Colaboradores

Estrutura de Governanga da UFC | Fonte: Secretaria de Governanga (2022).


https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2017/10/politica-de-governanca.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao01_consuni_2017.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao01_consuni_2017.pdf
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
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Da estrutura interna de Governanga, destaca-se o CGOV, criado pela
Resolucdo n° 34/2017/CONSUNI/UFC. Trata-se de uma instancia colegiada com
cardter deliberativo, presidida pelo Reitor da UFC, composto por duas cdmaras, a

Cdmara de Atividades-meio e a Cadmara de Atividades-fim.

A Camara de Atividades-fim (CFIM) & composta pelos Pro-Reitores de Graduacdo,
de Pesquisa e POs-Graduagdo e de Extensdo e de todos os Diretores das Unidades
Académicas, como membros permanentes. J& a Cdmara de Atividades-meio
(CMEIO) é composta pelos Pro-Reitores de Planejamento e Administracdo, de Assuntos
Estudantis, de Gestdo de Pessoas e de Relagdes Internacionais e Desenvolvimento
Institucional e pelos Dirigentes da Secretaria de Acessibilidade, Secretaria de
Cultura, Superintendéncia da Tecnologia da Informagdo e da Superintendéncia de
Infraestrutura e Gestdo Ambiental, todos como membros permanentes.

A Secretaria de Governanga, a Coordenadoria Geral de Auditoria, o Gabinete do
Reitor, a Procuradoria-Geral e a Comissd@o de Etica ndo integram especificamente
nenhuma das Cadmaras isoladamente, mas compdem o Comité de Governanga na
condigdo de 6rgdos de apoio e de assessoramento.

A SECGOV, criada pela Resolugéio n° 01/2017/CONSUNI/UFC, é a principal instancia
executiva da Governanga na UFC, vinculada ao Gabinete do Reitor como orgdo de

assessoria direta ao Reitor. Dentre outras atribuigées, a SECGOV foi estabelecida para
o desenvolvimento de agdes que disseminem os principios da boa governanga no
ambito da UFC, propiciaondo uma cultura institucional que estimule a confianga e
reduza as incertezas da sociedade quanto & forma de governo da Universidade. E
responsdvel por propor agdes e politicas institucionais sobre governanga ao CGOV.

As d@reas de atuacgdo da Governanga da UFC foram utilizadas como referéncia
para estruturar internamente a SECGOV, propiciando melhor gerenciamento das
acgdes de implementacdo e de monitoramento da Politica de Governanga, da Politica
de Gestdo de Riscos e do Programa de Integridade, conforme apresentado na figura a
seguir. Destaque-se que, apesar de ndo haver formalmente essa divisdo de setores na
SECGOQV, a referida estrutura tem sido praticada exclusivamente de modo a viabilizar a
dindmica dos trabalhos nessas trés frentes de atuagdo, além da Secretaria Executiva.

Politica de Governanca

Governanga UFC Politica de Gest@o de Risco

Programa de Integridade

Frentes de agdo da Governanga da UFC | Fonte: Secretaria de Governanga (2022).


http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao34_consuni_2017.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao01_consuni_2017.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao01_consuni_2017.pdf
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A Politica de Governanca na UFC, instituida pela Portaria n® 4.117/2017/GR/UFC,
tem sua execucdo conduzida pelo CGOV, com apoio e assessoramento de

todos os 6rgdos que integram a estrutura organizacional da Universidade, sob
a supervisdo do Reitor.

Dentre as agdes de fortalecimento da Politica de Governanga, destacam-se:
a elaboragdo do Plano Anual de Capacitagdo em Governanga;, a designacdo
de Interlocutores de Governanga; o acompanhamento das acgdes relativas o
indice Integrado de Governanga e Gestdo (iGG) do Tribunal de Contas da Unido; e
a participagdo no e-Prevencgdo, no dmbito do Programa Nacional de Prevengdo &
Corrupgdo - PNPC.

O Plano Anual de Capacitagdo em Governanga para o ano de 2022 foi
aprovado através da Resolugéio n° 01/2022/CGOV/UFC. O referido Plano compila
sugestdes de capacitagdo voltadas para a Governanga, Mapeamento de
Processos, Gestdo de Riscos e Integridade. Trata-se de um instrumento que

oferece contribuicdes ao desenvolvimento do servidor para um bom desempenho
das atividades no dmbito da UFC.

Os Interlocutores de Governanca (IGs), designados para o biénio 2022-2023
por meio da Portaria n°® 163, de 31 de maio de 2022, sGo agentes de difusdo

da cultura da governanca na Universidade. Constituem-se em um canal
de comunicacdo da SECGOV com os diversos setores, veiculondo duvidas
e sugestdes, divulgando agdes da SECGOV, participando de capacitagdes,
multiplicando o conhecimento obtido na drea e disseminando boas prdticas de
governanga em suas unidades.

O levantamento sobre governanca e gestdo publicas (iGG) é aplicado a cada
dois anos pelo TCU no modelo de autoavaliacdo. O iGG indica a capacidade
de gestdo e governanga da instituigdo, objetivando apontar a necessidade de
desenvolvimento de agdes de planejamento para melhoria continua de processos,
subdividindo-se nos seguintes mecanismos: lideranga, estratégia, controle, gestdo
de pessoas, gestdo de tecnologia da informacdo, gestdo de contratagdes e gestdo
orgamentaria. O iGG estd presente como indicador estratégico no PDI. Ademais,

destaca-se que a SECGOV correlacionou todos os 705 pontos do levantamento de
2021 aos objetivos e perspectivas do mapa estratégico da UFC, disponiveis para
controle interno da secretaria.

No Relatério Individual iGG 2021, a UFC apresentou 69,7% de conformidade.

Este nivel de conformidade demonstra um expressivo avango institucional na
gestdo dos indicadores do iGG, tendo em vista o perfil progressivo da UFC, com
indice geral de 34% em 2017, e de 51% em 2018.


https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2017/10/politica-de-governanca.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2017/10/politica-de-governanca.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/03/plano-de-capacitacao-2022-final.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/04/sei-ufc-2945088-resolucao-conselhos-comites.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/07/sei-ufc-163-2022-gabinete-do-reitor-portaria.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWZmZDQzOGItNTI0NC00M2MzLWFlMzgtNzBkNDc0MWU5NjY5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021 - 160 - UFC.pdf
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Seguido do levantamento de 2021, a SECGOV solicitou a elaboragdo ou a revisdo
dos planos de melhoria individuais por unidade, apontando proposicdes de acdes de
melhoria para os itens ndo conformes, bem como a eventual atualizagcdo de agdes ora
estabelecidas, anteriores ao iGG 2021. Para facilitar a elaboragdo e o fortalecimento das
agdes de melhoria pelas unidades da UFC, a SECGOV elaborou um painel inteligente
contendo informagdes detalhadas do iGG de todas as universidades federais, inclusive
com as evidéncias (Bl do iGG das universidades federais), que podem ser utilizadas

como referéncia para a elaboracdo de nossas agoes.

Dessa forma, o plano de melhoria consolidado apresentou 68 agdes elaboradas
por 11 unidades da UFC, sendo que 32 agées foram atendidas (47%), enquanto que
36 agdes estdo sendo devidamente monitoradas pela SECGOV. Dentre as agdes
implementadas, inclui-se a elaboragdo e aprovacdo, pelo Comité de Governanga,
do Plano de Continuidade do Negécio da UFC (PCN-verséo 2023-2024). Este plano é
o instrumento imprescindivel de gestdo e governanga, que busca definir com clareza

e objetividade agdes que mitiguem riscos ao cumprimento da missdo institucional
da Universidade, diante de incidentes, de emergéncias e de interrupg¢dées imprevistas
que impactam diretamente na prestagcdo dos servicos da UFC.

O levantamento do e-Prevengéio (parte integrante do PNPC) é aplicado
também no modelo de autoavaliagdo, previsto para ocorrer a cada dois anos,
iniciando-se em 2021. O PNPC é voltado a todos os gestores das organizagdes
publicas (das trés esferas de governo e dos trés poderes em todos os estados
da federacéo), totalizando mais de 18 mil instituicées, e tem o objetivo de
reduzir os niveis de fraude e corrupgdo no Brasil a patamares similares aos de
paises desenvolvidos.

A autoavaliagcdo € composta de 165 indicadores, distribuidos entre questdes
e itens, abordando os mecanismos Prevencdo, Detecgdo, Investigagdo, Corregdo
e Monitoramento. A UFC atingiu o nivel de conformidade geral de 74%, segundo
avaliagdo interna.

Oroteiro de atuacdo, contendo as orientagdes destinadas ao desenvolvimento
de agdes de melhoria para os itens ndo conformes da autoavaliagdo de 2021, foi
disponibilizado, via plataforma e-Prevencdo. A SECGOV estd monitorando as agdes
de melhoria para os 25 itens ndo conformes antes do préximo levantamento,
previsto para maio de 2023.

As informagdes relativas ao iGG e ao e-Prevencdo podem ser consultadas
em painel inteligente desenvolvido pela SECGOV (Bl do Painel de Aprimoramento
do Ambiente de Governanca (iGG / e-Prevencdo).



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmEzN2NkYWQtNDNiOS00Y2IxLTljYTQtMmU4NDFhZDgxYTA4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/10/ufc-minuta-pcn-1.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmEzN2NkYWQtNDNiOS00Y2IxLTljYTQtMmU4NDFhZDgxYTA4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmEzN2NkYWQtNDNiOS00Y2IxLTljYTQtMmU4NDFhZDgxYTA4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
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A Politica de Gestdo de Riscos, aprovada por meio da Resolugéio n° 15/2019/
CONSUNI/UFC, tem como finalidade estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades,
visando & adogdo e a sistematizagdo de prdticas relacionadas d gestdo de riscos

na instituicdo. A execucdo da Politica de Gestdo de Riscos & de responsabilidade do
CGOV, com apoio e assessoramento de todos os orgdos que integram a estrutura
organizacional da Universidade, sob a supervisdo do Reitor. Assim como as demais
agodes relacionadas & governanga, a Politica de Gestdo de Riscos tem como premissa o
alinhamento aos objetivos estratégicos do PDI e aos objetivos relacionados aos processos
organizacionais (definidos pelas unidades responsaveis), mas com foco na ocorréncia de
eventos que possam afetar adversamente o alcance dos objetivos organizacionais.

Avancando nessa politica, o Plano de Gestéo de Riscos (PGR) foi aprovado
pelo CGOV em julho de 2020, por meio da Resolugéio n° 03/2020/CGOV/UFC. O
monitoramento dos processos prioritdrios trabalhados no dmbito da gestdo de

riscos ao longo do ano de 2022 consta no Capitulo 2 deste relatério.

O Programa de Integridade, instituido por meio da Portaria n° 65/2018/GR/UFC da
Reitoria da UFC, firma o compromisso da UFC em desenvolver um conjunto de agdes
com a finalidade de prevenir, detectar e remediar possiveis ocorréncias de quebra
de integridade, no démbito da Universidade, relacionadas a corrupgdo, nepotismo
e conflito de interesses. Enquanto unidade de gestdo da integridade (UGI) na UFC,
compete & SECGOV coordenar a elaboragdo, a revisdo e a implementacdo do
programa de integridade, além de realizar seu monitoramento continuo, planejar a
capacitagdo dos servidores e coordenar a disseminagdo de informagdes.

O Plano de Integridade, que ja estd em sua 2° edi¢do, foi aprovado em outubro
de 2020, por meio da Resolugéio n° 04/2020/CGOV/UFC, para o periodo 2020-2022. A
principal atualizacdo caracteriza-se pela ampliagdo do monitoramento iniciado no

primeiro ciclo, trazendo um cronograma de agées em trés areas: (i) fortalecimento
da estrutura de integridade; (i) fortalecimento da cultura de integridade; e (i)
gestdo de riscos de integridade. Ademais, € importante destacar que, neste
ciclo, a UFC conta também com o Plano de Gestdo de Riscos, outro instrumento
de aprimoramento e controle de processos que contribui com os trabalhos

desenvolvidos na drea de integridade.

Por todo o exposto, percebe-se, assim, que a UFC tem construido um soélido
ambiente de governanga.


https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2020/01/res.-15-consuni-de-29.07.2019-dispoe-sobre-politica-de-gestao-de-riscos.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2020/01/res.-15-consuni-de-29.07.2019-dispoe-sobre-politica-de-gestao-de-riscos.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2017/10/politica-de-governanca.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2020/08/plano-de-gestAo-de-riscos.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2021/01/res-3-2020.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2020/01/res.-15-consuni-de-29.07.2019-dispoe-sobre-politica-de-gestao-de-riscos.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2021/01/res-3-2020.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2018/05/sei-ufc-n-065-gabinete-do-reitor-portaria.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2021/01/res-3-2020.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/02/plano-de-integridade-versao-2.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2021/01/res-4-2020.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2020/01/res.-15-consuni-de-29.07.2019-dispoe-sobre-politica-de-gestao-de-riscos.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2021/01/res-4-2020.pdf
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Estrutura de Governanca de TIC

O objetivo da Governanga de Tecnologia da Informagé&o e Comunicagao (TIC)
€ promover a entrega de valor por meio da Tl e do uso estratégico da informagdo
na organizagdo. Na figura seguinte, &€ possivel visualizar a Estrutura de Governanga
de TIC da UFC:

Governanga Gestdo

o Conselhos Superintendéncio
Reitoria Superiores — de Tecnologio da
Informagéo
e -

Comité
Administrativo de
Tl e Governanga
Digital (CATI)

Estrutura da Governanga de Tl da UFC | Fonte: STI/UFC

Um dos instrumentos de destaque para a Governanga de TIC da UFC é o
Comité Administrativo de Techologia da Informacéio e Governanga Digital (CATI)

da UFC, que representa o Comité Gestor de Tl da Instituigdo. Trata-se de um 6rgdo
colegiado, responsdvel pela definigdo de politicas de Tl na UFC, bem como pela
aprovacdo e acompanhamento do Plano Diretor de TIC. Além disso, € responsavel
pela hormatizagdo da utilizacdo dos recursos de Tl nesta Universidade.

Dessa forma, a atuagdo do CATI é fundamental para o sistema de Governanga de
Tl da UFC, direcionando decisdes e deliberando de modo estratégico acerca de planos
e politicas de Tl para toda a Universidade, além da priorizac&o dos projetos e agdes de TI.

Sua estrutura e formagdo, alterada pela Portaria do Gabinete do Reitor n° 226
de 02 de agosto de 2022, estd retratada na figura a seguir.

|
I

[ I

1
STI Unidades Académicas Ouvidoria Geral -a
|
|
PREX - -I
|
PROGRAD -4
|
|
PROINTER o
|
PROPLAD -4
|
|
PRPPG -4

Estrutura do Comité Administrativo de Tl e Governanga Digital da UFC | Fonte: Portaria GR n° 226/2022.



https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2022/08/portaria-no-226-de-02-de-agosto-2022.pdf
https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2022/08/portaria-no-226-de-02-de-agosto-2022.pdf
https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2022/08/portaria-no-226-de-02-de-agosto-2022.pdf
https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2022/08/portaria-no-226-de-02-de-agosto-2022.pdf
https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2021/11/2021-portaria-175-composicao-cati.pdf
https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2022/08/portaria-no-226-de-02-de-agosto-2022.pdf
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A Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (STI) apoia o CATI/UFC
administrativamente, com o preparo das atas e do expediente.

Em 2022, o comité realizou 4 reunidées, sendo 3 ordindrias e 1(umo)
extraordindria, que ocorreram nos meses de abril, maio, agosto e dezembro.

Dentre as decisdes importantes tomadas, podemos citar:

« Aprovagdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
(PDTIC) 2023 - 2027;

« Consolidacdo das demandas de aquisi¢des de TIC da UFC para 2023;

« Aprovacgdo da Politica de cotas de armazenamento de dados no servigo
Google pela UFC;

« Atualizagdo da Resolugdo de e-mail da UFC;

« Mudang¢a da nomenclatura, atribuicdo e composicdo do CAT];
« Atualizagdo da Resolugdo de compras de TIC da UFC;

-+ Aprovacéo do Plano de Dados Abertos (PDA).

Todas as deliberagées do CATI podem ser conferidas nas atas das reunides
disponiveis em: https://sti.ufc.br/documentos/atas-reunioes-cati/



https://sti.ufc.br/documentos/atas-reunioes-cati/
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1.3. Cadeia de Valor

A cadeia de valor da UFC vigente em 2022 foi alicergada na Miss@o
Institucional da Universidade: "Formar profissionais da mais alta qualificagdo,
gerar e difundir conhecimentos, preservar e divulgar os valores éticos, cientificos,
artisticos e culturais’, tendo sido aprovada no dia 14 de dezembro de 2020 pelo

Comité de Governancga da instituigcdo, apos a revisdo do PDI 2018-2022.

Esse instrumento representa os macroprocessos de relevdncia estratégica
para a geragdo de valor publico a qual a Universidade se propoe: "Geragdo e
Difusdo de Conhecimento’. Os Macroprocessos Estratégicos, escolhidos de
forma deliberada para compor a cadeia de valor da UFC, estdo divididos em
Macroprocessos Gerenciais, Macroprocessos de Suporte e MaCroprocessos
Finalisticos, os quais estdo articulados conforme representagdo seguinte:

Macroprocessos Macroprocessos Valor

Gerenciais (" Finalisticos | Publico

Governanga,

Comunicagao

jestéo de i o
Institucional

Macroprocessos Ensino

de Suporte

Geragao e

Pesquisa
SR difuséo de

conhecmento

Extensa

Inovagéao e

Desenvolvimento
Tecnoldgico

Cadeia de Valor da UFC vigente no periodo 2020 — 2022. | Fonte: PROPLAD/UFC.

Os Macroprocessos Finalisticos (Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovagdo e
Desenvolvimento Tecnolégico) representam o conjunto de atividades estratégicas
primdrias da instituicdo, ou seja, sGo os responsdveis diretos pelo valor pUblico
gerado. J& os Macroprocessos de Suporte e Macroprocessos Gerenciais (estes
sendo transversais), representam o conjunto de atividades estratégicas de apoio
aos Macroprocessos Finalisticos.


https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2021/03/ata-04-2020-plen-14-12-2020.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2021/03/ata-04-2020-plen-14-12-2020.pdf
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A cadeia de valor da UFC fornece, portanto, uma visdo estratégica e
integrada dos macroprocessos internos que sdo essenciais na Geragdo de
Valor PUblico & Sociedade.

Durante o ano de 2022, no qual foi construido o Plano de Desenvolvimento
Institucional para o quinquénio 2023 — 2027 (PDI UFC 2023 - 2027), a cadeia de
valor da Universidade foi atualizada para incorporagcdo de Novos Macroprocessos

gerenciais e de suporte, bem como para a revisdo de seus MACroprocessos
finalisticos e para a redefinigdo do valor publico gerado, de modo a melhor
transparecer o funcionamento da Universidade.

1.4. Politicas e Programas de Governo

Os objetivos estratégicos da UFC estdo alinhados as politicas e diretrizes do
Governo Federal, especialmente ao Plano Plurianual da Uniéo (PPA 2020-2023), &
Lei Orcamentaria Anual (LOA), co Plano Nacional de Educacéio (PNE 2014-2024),
A Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a
2031 e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS), conforme pode ser
conferido no documento da 29 Revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
da UFC (PDI 2018-2022).

1.5. Principais Canais de Comunicacgéo
com a Sociedade

A Universidade Federal do Ceard promove a transparéncia ativa e o acesso d
informacdo por canais fisicos e virtuais, atuando como disposto na Lei n®12.527, de
18 de novembro de 2011, no Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012 e na Resolugéio
n° 11 da Comisséo de Etica Pablica, de 11 de dezembro de 2017. De uma forma geral,

a UFC organiza suas agdes de acordo com artigo 2° do Decreto n°® 7724, de 16 de
maio de 2012:

Os orgdos e as entidades do Poder Executivo Federal assegurardo, ds pessoas
naturais e juridicas, o direito de acesso a informacdo, que serd proporcionado
mediante procedimentos objetivos e dgeis, de forma transparente, clara e em

linguagem de fdcil compreensdo, observados os principios da administragcdo

publica e as diretrizes previstas na Lei n° 12.527, de 2011.



https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2022/loa
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.531-de-26-de-outubro-de-2020-285019495
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.531-de-26-de-outubro-de-2020-285019495
https://odsbrasil.gov.br/
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2021/12/cartilha-revisao-pdi-2021-aprovada-com-declaracao-cgov.pdf
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2021/12/cartilha-revisao-pdi-2021-aprovada-com-declaracao-cgov.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/Decreto/D7724.htm
http://etica.planalto.gov.br/sobre-a-cep/legislacao/resolucao-cep-no-11.pdf
http://etica.planalto.gov.br/sobre-a-cep/legislacao/resolucao-cep-no-11.pdf
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O Calendario Universitario para cada ano letivo, aprovado pelo Conselho de

Ensino, Pesquisa e Extens&o (CEPE), representa um dos canais de transparéncia na
UFC. O referido calenddrio disponibiliza & comunidade académica e & comunidade
externa um conjunto de datas relativas & ocorréncia de eventos académicos,
sinalizando, muitas vezes, 0 momento apropriado para buscar alguns setores e
servigos da Universidade.

Outro canal de divulgagdo de informagdes € o Portal da UFC, que objetiva
prover a comunidade universitdria e a sociedade com informagdo sobre a

Universidade, garantindo os principios da publicidade, transparéncia e eficiéncia
na Administragcdo Publica, além de reforgar o compromisso de divulgagdo
permanente dos dados de interesse publico nas diversas agdes realizadas pela
Instituicdo. Através desse canal, & possivel ainda ter acesso aos sites das diversas
unidades da Administracdo Superior e da Administracdo Académica, nos quais as
informacgdes mais especificas sdo mantidas atualizadas pelos respectivos setores.

Nesse contexto, o Portal da UFC destaca-se ainda ao disponibilizar um vasto
conjunto de documentos oficiais. Qualquer pessoa pode ter acesso ao Estatuto
da UFC, cdo Regimento Geral da UFC, ao Regimento da Reitoria, co Regimento
do Conselho Universitdrio (CONSUNI), co Regimento do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extenséo (CEPE), ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), co
Plano de Internacionaliza¢éo da UFC, O Carta de Servigos ao Cidadéo, ao Anudrio
Estatistico, ao Relatério de Gestédo, co Relatoério de Auditoria, dentre outros.

A Universidade conta ainda com a Rédio Universitaria FM (RUFM) da
Fundacdo Cearense de Pesquisa e Cultura (FCPC), um veiculo de comunicagdo
acessivel para toda a populagdo. Com 40 anos completados em 2021, a RUFM,

além da radio tradicional, hoje é veiculada através da internet, em site préprio, via
redes sociais e via aplicativo para smartphones.

O Portal de Dados Abertos é outro importante instrumento para a divulgagéo

de dados. Nele, as informagdes estdo disponiveis para livre reutilizacdo dos dados
referentes a instituicdo. Ressalte-se que somente sdo disponibilizadas informagdes
gue ndo estejam sob sigilo ou sob restricdo de acesso nos termos da Lei.

A Comissdo Propria de Avaliacéo (CPA) da Universidade Federal do Ceard

representa outro relevante canal de comunicag¢do, sendo responsdvel pelo processo
de autoavaliagdo da UFC. Essas avaliagbes sdo preconizadas na Legislagédo
do Sistema Nacional de Avaliagéo da Educagéo Superior (Sinaes) e segue as
orientagcdes definidas na Nota Técnica N°65 CONAES-DAES-INEP. A proposta de
autoavaliagéo contempla as dez dimensées estabelecidas pela Lei n° 10.861/04,

que conduzem 4@ avaliogdo em seus aspectos institucionais, administrativos,
pedagodgicos, financeiros e no que diz respeito ao comprometimento com a
sociedade. Pela andlise dessas dimensdes, € possivel propor politicas institucionais


https://www.ufc.br/calendario-universitario/2022
http://www.ufc.br/
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/327-estatuto-da-ufc
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/327-estatuto-da-ufc
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/326-regimento-geral-da-ufc
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/325-regimento-da-reitoria
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/4773-regimento-do-conselho-universitario-consuni
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/4773-regimento-do-conselho-universitario-consuni
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/4829-regimento-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-cepe
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/4829-regimento-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-cepe
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/313-plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/10695-plano-de-internacionalizacao-da-ufc
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/320-carta-de-servicos-ao-cidadao
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/322-anuario-estatistico
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/322-anuario-estatistico
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/324-relatorio-de-gestao
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/323-relatorio-de-auditoria
https://www.radiouniversitariafm.com.br/
https://fcpc.ufc.br/
https://dados.ufc.br/
https://cpa.ufc.br/pt/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
https://www.ifpb.edu.br/cpa/documentos/nota-tecnica-no-65-conaes-daes-inep.pdf/view
https://www.ifpb.edu.br/cpa/documentos/nota-tecnica-no-65-conaes-daes-inep.pdf/view
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
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capazes de promover eficazmente a educagdo superior. Além disso, na UFC, o
processo de avaliagdo institucional vem sendo implementado e aprimorado em
consondncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com melhorias

previstas para o préximo quingquénio, de acordo com o PDI 2023-2027.

Nesse enquadramento, a CPA encerrou o ciclo de Avaliagdo Institucional interna
de 2022.1 com indices positivos de engajamento da comunidade académica. No
total, 82,21% dos docentes participaram do processo, enquanto entre os discentes
a média de participagdo foi de 42,63%. Os resultados dessa avaliagdo podem ser
consultados também na pégina https:/[cpa.ufc.br/pt/resultados/.

Em relagdo & avaliagdo institucional externa, realizada pelo Ministério da
Educacdo (MEC), a Universidade manteve a avaliagéo institucional do dltimo ano

em que foi realizadag, ou seja, 2017. Com isso, a UFC é classificada como sendo a
19 do Estado do Ceard e das regides Norte e Nordeste do Brasil; em nivel nacional,
sua classificagdo é a 24¢ do Brasil e 8% das Instituigdes Federais de Ensino Superior.

Como visto, sdo varios os canais de comunicagdo da UFC com a sociedade
e demais partes interessadas. Além dos canais j& apresentados, de forma mais
especifica, a comunicagdo é realizada por meio de trés principais esferas
da Instituigdo: Ouvidoria Geral, Servico de Informagédo ao Cidaddo (SIC) e
Coordenadoria de Comunicagéo e Marketing (UFC Informa).

Ouvidoria Geral

E por meio da Ouvidoria Geral, conforme atribuicées publicadas no
Regimento Interno da Ouvidoria Geral da UFC, que sdo recebidas, examinadas

e encaminhadas dendncias, reclamagodes, elogios, sugestdes, solicitacdes
de providéncias ou de informacdo e pedidos de simplificagcdo referentes a
procedimentos e agdes de agentes pUblicos da UFC.

O contato entre os usudrios de servicos pUblicos e a Ouvidoria Geral ocorre
de diferentes formas, sendo a principal delas, por meio da Plataforma Fala.BR.

Esta plataforma é o resultado da combinagdo entre os sistemas e-Ouv e e-SIC,
unificados em 2020, permitindo o tratamento de manifestagdes de ouvidoria e
pedidos de acesso a informagéo (LAI). Funcionando de forma integrada, esta
ferramenta permite ao cidaddo escolher sobre qual tema ou unidade da UFC
deseja direcionar uma manifestagdo.

Além do recebimento de manifestacées por meio da Plataforma Fala.BR,

a Ouvidoria Geral realiza atendimentos presenciais na sede da Ouvidoria Geral
e por telefone fixo, além de atendimentos virtuais, por meio do whatsapp (85)
3366.7339, do e-mail ouvidoria@ufc.br e de videoconferéncia.



https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://cpa.ufc.br/pt/resultados/ 
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhes-ies/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTgz
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhes-ies/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTgz
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhes-ies/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTgz
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhes-ies/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTgz
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhes-ies/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTgz
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2015/resolucao09_consuni_2015.pdf
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
mailto:ouvidoria@ufc.br
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Durante o ano de 2022 foram realizados 1147 atendimentos pela Plataforma
Fala.BR, 535 atendimentos por e-mail, 5 atendimentos presenciais, 1 (um) via SEI, 101
atendimentos telefénicos, e 284 por Whatsapp, totalizando 2.073 manifestagdes
durante o ano.

147
535
284
101
O s
; | .
Fala.BR E-mail whatsapp Telefone presencial SEl

Canais de entrada | Fonte: Ouvidoria Geral da UFC

Além desses atendimentos, a ouvidoria confeccionou 6 relatdrios internos e
participou de 17 videoconferéncias.

Das 1.147 manifestagdes recebidas pela Plataforma Fala.BR, 1.029 foram

respondidas, 27 estdo em andamento e 91 foram arquivadas, conforme motivos
elencados pela Controladoria Geral da Uniéo.

Status Manifestacdes - Fala.BR - ano 2022

8%

2% |

m Respondidas
® Em Andamento

Arquivadas

90%

Fonte: Ouvidoria Geral da UFC

O tempo médio de resposta das manifestacdes de ouvidoria e de acesso d
informacdo foi de 11,475 dias, superando o tempo médio de 2021 que foi de 15,03 dias.


https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2F
https://www.gov.br/cgu/pt-br
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Manifestagées de Ouvidoria

Conforme o “Painel Resolveu?’ da Controladoria Geral da Unido, das 875

manifestacdes de ouvidoria recebidas pela Plataforma Fala.BR, 766 (87,54%)

foram respondidas, 18 (2,06%) estéo em tratamento e 91 (10,40%) foram arquivadas.
O tempo médio que o orgdo levou para responder ds manifestagdes foi de 10,12
dias, bem abaixo dos 15,66 dias de 2021.

Tratamento das manifestagdes de Ouvidoria

Respondidas mEmtratomento ® Arquivadas

11,30% 10,40%

87,31% 87,54%

2021 2022

Fonte: Ouvidoria Geral da UFC

Pedidos de Acesso & Informacao (LAI)

Conforme o Pdinel Lei de Acesso @ Informacéio, da Controladoria Geral da Unido,
dos 272 pedidos de acesso a informagdo recebidos pela Plataforma Fala.BR, 263

(96,691%) foram respondidos e 9 (3,309%) estéo em tratamento. O tempo Mmédio que
0 6rgdo levou para responder os pedidos de acesso d informagdo foi de 12,83 dias,
abaixo dos 14,41 dias de 2021.

Vale ressaltar que algumas informagdes produzidas ou custodiadas pela

Administragdo PUblica estéo sujeitas & restrigéio de acesso, pois sua divulgagéo
tem o potencial de comprometer a seguranga do Estado ou da sociedade, expor

dados sobre a intimidade e a privacidade das pessoas ou afetar a competitividade
de empresas. Além disso, ndo serdo atendidos pelo Poder Executivo Federal pedidos
de acesso & informagdo que sejom genéricos, desproporcionais ou desarrazoados
e que exijam trabalhos adicionais de andlise, interpretagdo ou consolidagdo de
dados e informagdes, ou servigo de produgdo ou tratamento de dados que néo
seja de competéncia do 6rgéo ou entidade (Art. 13 do Decreto n° 7.724).



https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/cidadao/painel-resolveu-1
https://www.gov.br/cgu/pt-br
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
http://www.ouvidoria.ufc.br/
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
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Ainda segundo o Painel Lei de Acesso a Informagédo, como tipo de respostas

dos pedidos de informagdo, no ano de 2022, observam-se 0s seguintes nUmeros:
242 acessos concedidos (88,97%), 4 n&o se trata de solicitacdo de informagdo
(152%), 6 acessos negados (2,28%), 12 parcialmente concedidos (4,18%), 2
informacao inexistente (0,76%), 2 Orgéo ndo tem competéncia (0,76%), 4 Pergunta
duplicada/repetida (1,52%) e nenhum item "'néo determinados'”.

Tratamento das manifestagdes de Acesso d Informagéo

88,97%

W_ 8339%

& 3 R e
— - o - O o ~ -~ o
‘ | | — — — —
Acessos Né&o Acessos  Parcialmente Informagéio Fora da Pergunta Ndo
concedidos solicitagGo de negados concedidos Inexistente competéncia duplicada determinado
informagao da instituigdio
m2021 =2022

Fonte: Ouvidoria Geral da UFC

Em 2022 houve 6 pedidos de informagdo com acesso hegado, equivalente a 2,28%

do total, sendo este numero abaixo da média geral dos 6rgdos, a qual foi de 716%.

Em 2022, a Ouvidoria Geral demonstrou nUmeros positivos sobre o atendimento
da Instituicdo enquanto instdncia recursal da Lei de Acesso a Informacgdo. Dos 272
pedidos de informacéio, apenas 12 (4,41%) seguiram para solicitagéo de recursos
provocados ao longo de todo o ano, bem abaixo dos 32 (10,42%) de 2021. Todos
0s recursos foram respondidos. O tempo médio de resposta dos recursos na
Universidade é de 9,55 dias e o tempo médio de resposta na CGU é de 10 dias.

Como prevé a Lei de Acesso d Informagdo, nos artigos 15 e 16, no caso de
indeferimento de acesso, o solicitante poderd interpor recurso de 1¢ instdncia.
Se ainda ndo estiver satisfeito o cidaddo com sua resposta, poderd encaminhar

recurso de 2% inst@ncia a autoridade mdxima do 6rgdo. Dessa forma, conforme
dados do Painel Lei de Acesso d Informacgéo, no ano de 2022, 10 dos recursos foram

encaminhados ao chefe hierarquico (83,3%), 1(um) foi encaminhado & instancia
maxima da instituicéo (8,3%) e 1(um) & 39 instancia (CGU) (8,3%).


https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
http://www.ouvidoria.ufc.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
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Outros canais de entrada

Em 2022 foram realizados 926 atendimentos de manifestagdées por
outros canais, como: e-mail, presencial, SEl, telefénico e whatsapp, tendo sido
categorizadas internamente pela Ouvidoria Geral em grandes temas. Sdo eles:
administragdo e planejamento, assisténcia estudantil, atendimento, ensino
(especifico para metodologias de ensino), extensdo, graduagdo, infraestrutura e
manutencdo, pessoal, politicas publicas, pés-graduacdao, PROINTER (relacionado
apenas a esta Pro-Reitoria) e universidade publica.

% de atendimentos por categoria - Ano 2022

Administragéo e Planejomento [ 274%

Assisténcia Estudantil [ NENEGEGEE 607
—
ensinc [ 313%
extensdo [N ©.27%
Graduacao | 26,64%
Infraestrutura e manutencao  [NNENGEGEGEGEGEE 7,03
e
politicas Pablicas [ N 656
Pos-graduacao [ 2.90%

PROINTER | 0,25%

Universidade Pablica [ 2.70%

Pessoal

Fonte: Ouvidoria Geral da UFC

Canais de comunicag¢do com a sociedade:

« Para registro de manifestagées de ouvidoria (denuncia, elogio, reclamacgdo,
solicitacéo, sugestdo e simplifique) e acesso & informacgdo (LAI): acessar a
Plataforma Fala.BR;

« Parainformagodes, dividas ou orientagdes sobre como registrar manifestagoes
na Ouvidoria, poderdo ser utilizados: o e-mail ouvidoria@ufc.br e os telefones:
(85) 3366 7339 (também WhatsApp) e (85) 3366 7344,

« Para o atendimento presencial ou por videoconferéncia com participagdo do
Ouvidor Geral, deve-se agendar mediante e-mail, WhatsApp ou telefone;

- Hordrio de atendimento: das 8h as 12h e 13h as 17h (de segunda a sexta-feira);
+ Enderecgo: Av. da Universidade, 2995 — Benfica — CEP 60020-181 - Fortaleza -

CE (Area lll do Centro de Humanidades — ao lado da Fundagéo Cearense de
Pesquisa e Cultura — FCPC).


http://www.ouvidoria.ufc.br/
http://falabr.cgu.gov.br/
mailto:ouvidoria@ufc.br
https://www.google.com/maps/place/Av.+da+Universidade,+2995+-+Benfica,+Fortaleza+-+CE,+60020-181/@-3.7424512,-38.5423301,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x7c74911cd5d8fc3:0x7918687e44507a65!8m2!3d-3.7424512!4d-38.5401414
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Pesquisa de Satisfacdo da Ouvidoria

Em relacdo & satisfacdo no atendimento das manifestagdes da Ouvidoria, em
2022, das 875 manifestagdes, recebemos apenas 130 respostas ao questiondrio,
perfazendo um total de 14,86%, representando um aumento de 3,90% em relagdo
ao numero de respostas do ano anterior.

Com relagdo & resolutividode da demanda, em que o manifestante
responde & pergunta ‘a sua demanda foi resolvida?’, das 130 respostas obtidas,
70% responderam positivamente, 15% disse que sua demanda foi resolvida
parcialmente e 15% disse que a demanda ndo foi respondida.

Os assuntos mais demandados em 2022 pela Plataforma Fala.BR estdo

elencados no grafico a seguir.

Plataforma Fala.BR por assunto - Ano 2022

cotes | o6
universidade e Institutos [ NNRNRNRRREGEGE o
Mendimento I ©2
owidoric [N 43
educagao superior [N 3©
concurso [ 33
conduta Docente [ 29
Certificado ou Diploma [ 26

Fonte: Painel Resolveu?

Em relacdo & satisfacdo dos Pedidos de acesso & Informacdo (LAI), de acordo
com o Painel Lei de Acesso a Informagdo, no ano de 2022, dos 272 pedidos

recebidos, houve apenas 37 respostas, ou seja, uma representatividade de 13,60%.

Segundo o mencionado painel, numa escala de 1 a 5, onde 1 significa ndo
atendeu e 5 significa atendeu completamente, sobre o questionamento ‘A
resposta fornecida atendeu plenamente ao seu pedido?’, obteve-se uma média
de 4,08, enquanto para o questionamento ‘A resposta fornecida foi de facil
compreensdo?’, obteve-se uma média de 4,27.

Total de A resposta fornecida atendeu A resposta fornecida foi de
. plenamente ao seu pedido? facil compreens@o?
respostas.

37

4.08 4.27

1,00 5,00 1,00 5,00

Ndo atendeu Atendeu plenamente Dificil compreenséo Facil compreensdo

Pesquisa de satisfagdo — Ano 2022 | Fonte: Painel Lei de Acesso & Informagdo



https://falabr.cgu.gov.br/
https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/cidadao/painel-resolveu-1
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/perguntas-frequentes/painel-lei-de-acesso-a-informacao#um
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Transparéncia ativa da UFC

No ano de 2022 foram avaliados pela Controladoria Geral da Unido (CGU),
todos os 49 itens de seu Sistema de Transparéncia Ativa. Os itens avaliados
foram: Institucional, A¢des e programas, Participagdo social, Auditorias, Convénios
e transferéncias, Receitas e despesas, Llicitagdes e contratos, Servidores,
Informacoes classificadas, Servigo de Informagdo ao Cidaddo (SIC), Perguntas
frequentes, Dados abertos, Ferramentas e aspectos tecnoldgicos dos sites dos
6rgdos e outros.

Dentre os 49 itens avaliados, 47 foram considerados "‘cumpridos’, 1 (um)
item foi considerado "cumprido parcialmente” e 1 (um) item foi considerado "ndo
cumprido’. Emrelagdo ao ano de 2021, houve aumento de 4,62% de itens cumpridos
e diminuigdo de 4,48% de itens parcialmente cumpridos, representando uma
melhora da universidade no cumprimento dos itens de transparéncia ativa,
conforme grafico a seguir.

Cumprimento de itens da Transparéncia Ativa - Ano 2022
2021 91,30% 6,52% A mCumpre

m Cumpre Parcialmente

2022 95,92% YR Yd = NdoCumpre

Fonte: Painel Lei de Acesso d Informacdo.

Em ranking de cumprimento dos itens de transparéncia ativa avaliados pela
CGU, a UFC encontra-se em 81° em relagdo aos 302 6rgdos avaliados, estando
melhor do que no ano de 2021, quando estava na 116° posigdo.

Dessa forma, diante de mais um ano atipico, assim como em 2020 e 202],
esta Ouvidoria Geral cumpriu seu papel institucional em 2022, estando atenta
as necessidades da sociedade e propondo agdes que se inseriram em um
dos objetivos estratégicos da UFC, qual sejo, ‘aprimorar a governanga e a
comunicagdo institucional para o atingimento dos objetivos organizacionais e
para a promogdo da transparéncia e accountability”.



https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/perguntas-frequentes/painel-lei-de-acesso-a-informacao#um
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2020/07/mapa-estrategico-ufc.pdf
https://pdi.ufc.br/pt/pdi-2018-2022/resultados-do-pdi-2018-2022/
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Coordenadoria de Comunicagdo e Marketing
(UFC Informa)

A Coordenadoria de Comunicacdo e Marketing (UFC Informa) contribui para
a boa governanga dando transparéncia ds agées administrativas e académicas
da Universidade, atuando como ponte entre a Universidade e a sociedade,
na medida em que expde as suas realizagdes em pesquisa, ensino, extensdo,
inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico, assim como as medidas tomadas
para o alcance desses resultados. Dessa forma, comunicando-se com seus
diversos publicos, internos e externos, a Coordenadoria de Comunicacdo tem
por missdo apresentar as varias formas como a Universidade utiliza os recursos
publicos a ela destinados.

Assim, s@o gerenciados como ferramentas de comunicagdo:

l Portal da UFC

Considerada a principal midia da UFC,
funciona como um cartdo de visitas

e g digital, dando ampla publicidade
a_ UNIVERSIDADE ——— as informacodes de interesse da

/M=) FEDERAL bo CEARA
Ll

comunidade académica, conforme

referido anteriormente. Em 2022 foram

postadas no Portal da UFC uma meédia

R conrrr e ST mensal de 70 noticias, com uma

retomada presencial.

De 12 4 30 dejaneiro M &L meédia de 100 mil usudrios por més.



https://www.ufc.br/
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YouTube °

Durante o ano de 2022, foram
produzidos e postados no canal

UFC TV (@UFCTVce), no YouTube,

179 videos, representando uma

meédia de 14 videos por més.

Com 39.600 seguidores, o

canal UFC TV teve aumento de,
aproximadamente, 15% na quantidade
de seguidores, em relagdo a 2021.

a -

515
i

daze  tEEmil
Pattiagher Segee:

Instagram

A conta UFC Informa (@ufcinforma)
conta com 135 mil seguidores (um
acréscimo de 11,5% de seguidores
em relagéo a 2021) e uma média
mensal de 57 noticias postadas

na timeline e 150 postagens nos
stories, com uma média de 1.300
interagdes por postagem.

Facebook o

Mesmo com tanta concorréncia
entre redes sociais, o Facebook

da Universidade (@ufcinforma)

ainda &€ um importante canal

g Universidade Foderal do
Ceard - UFC

de comunicacdo. Atualmente,

a conta da UFC tem 83.510
seguidores (uma pequena queda
de menos de 1% de seguidores em
relagéo a 2021). Mensalmente, sdo
postadas, em média, 27 noticias
no timeline com uma média de
49,5 interagdes por postagem.



https://www.youtube.com/channel/UCY85wHK1Z3LJyKB7XQ-pJ0g
https://www.instagram.com/ufcinforma/
https://www.facebook.com/UFCinforma
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Linkedin

Por ser uma rede mais voltada para
troca de informacdes profissionais,
€ usada pela Coordenadoria de
Comunicagdo e Marketing para
divulgagdo de editais de concursos
e de cursos de poés-graduagdo
(mestrado e doutorado) da UFC.

A conta da Universidade dispde
hoje de 83.843 seguidores (12% de
seguidores mais que 2021), uma
meédia mensal de 9 postagens e

de 92 interagdes por postagem.

Linkodll] | e v e i

Twitter

A conta da UFC (@ufcinforma) tem
134.000 seguidores, representando
um aumento de, aproximadamente,
2% em relagdo a 2021. S¢o postadas
mensalmente, em média, 93
noticias, com uma média de 775
visualizagdes por postagem.


https://www.linkedin.com/school/ufcinforma/mycompany/verification/
https://twitter.com/UFCinforma
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Telegram

Apesar de reconhecer o WhatsApp

como uma rede social usual no Brasil,

a Coordenadoria de Comunicagdo

e Marketing da UFC opta por utilizar o
Telegram para a comunicagdo institucional
com grupos especificos. No ano de 2022,
o Telegram passou a ser utilizado mais
intensamente apenas para mensagens
que exigem atencdo a vencimento de
prazos e para o resumo das noticias da
semana. O grupo UFC geral tem 1.867
participantes; o de docentes tem 109; o de
servidores técnicos tem 141; o de alunos
de pos-graduagdo tem 223 e o de alunos
de graduagdo tem 1.031 participantes.

Dessa forma, com o objetivo de realizar uma comunicagdo eficaz com o
publico-alvo da Universidade e acompanhar o relevante crescimento desses
instrumentos de comunicagdo, a UFC se faz presente, com administragdo didria
pela UFC Informa, nas supracitadas redes sociais. O uso do TikTok pela institui¢do,
entretanto, ndo evoluiu no ano 2022 por exigir uma linguagem para a qual a UFC
ndo tem conteudo.

Além disso, é valido ressaltar que 2022 foi um ano atipico devido as eleigdes
e, Como consequéncia, as severas restricbes impostas ao uso de redes sociaqis.
Cumprindo determinagéo da AGU — Advocacia Geral da Unido, a SECOM/MCOM -
Secretaria de Comunicac¢do do Ministério das Comunicacgdes determinou que fossem
criados perfis tempordrios em todas as redes sociais, e sem interagdo com o publico,
durante os 4 meses de defeso eleitoral, periodo que antecede as eleigdes, de 2 de
julho a 30 de outubro de 2022 (Oficio Circular no 257/2022/Sei-MCOM, de 21/06/2022
e Oficio Circular no 283/2022/sei-MCOM, de 27/06/2022). Também foram restritas
a quantidade e a qualidade das publicagdes, uma vez que somente prestagdo de
servigo d sociedade podia ser divulgada, evitando, assim, qualquer mensagem que
pudesse ser interpretada como publicidade institucional.



https://www.ufc.br/images/_files/noticias/2022/220629_mcom_257.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/noticias/2022/220629_mcom_257.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/noticias/2022/220629_mcom_257.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/noticias/2022/220629_mcom_283.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/noticias/2022/220629_mcom_283.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/noticias/2022/220629_mcom_283.pdf
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2.1. Gestéio de Riscos

A Politica de Gestéo de Riscos da UFC foi instituida pela Resolugéo n° 015/2019/
CONSUNI/UFC e firma o compromisso institucional de estabelecer o gerenciamento
de riscos de forma integrada aos processos organizacionais, visando melhorar
o alcance dos objetivos estratégicos; viabilizar continuos avangos nos rankings
nacionais e internacionais de ensino, pesquisa e extensdo; e ampliar o nivel de
confianga da sociedade em relagdo ds agdes desenvolvidas pela UFC.

A gestdo de riscos na UFC e todos os normativos, processos e metodologias
que dela derivam estdo orientados por nove principios bdsicos, conforme
apresentado no quadro a seguir.

PRINCIPIOS DA GESTAO DE RISCOS NA UFC

Estar alinhada ao contexto organizacional;

Agregar valor e proteger o ambiente interno da UFC;

Ser parte integrante dos processos organizacionais, de
forma sistematica, estruturada e oportuna;

Ser baseada nas melhores informagdes disponiveis;

Subsidiar a tomada de decisdo e a elaboracdo do planejamento estratégico;

Apoiar a melhoria continua dos processos organizaciondais;

Aprimorar a governanga, conformidade e auditoria interna;

Promover a transparéncia, inclusdo, integridade e
efetividade nas agdes institucionais;

Estar integrada ds oportunidades e & inovagdo.

Fonte: Secretaria de Governanga


http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2019/resolucao15_consuni_2019.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2019/resolucao15_consuni_2019.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2021/01/res-4-2020.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2019/resolucao15_consuni_2019.pdf
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A implementacdo da gestdo de riscos & gerida de forma integrada,
perpassando por todos os niveis organizacionais, de acordo com as respectivas
atribuicées e responsabilidades. O Plano de Gestéo de Riscos (PGR) descreve em
detalhes as atribuicées de cada um dos atores envolvidos, em conformidade com
o modelo das trés linhas apresentadas pela IN n° 01/CGU/MP/2016 e atualizada
pelo THE INSTITUTE OF INTERNAL AUDITORS, 2020, conforme figura seguinte.

Linhas na gestdo de riscos da UFC

Orgdo de Governanca [ CONSUNI (Conselho Universitdrio)

Prestacgéio de contas aos stakeholders pela superviséo organizacional
Papéis do 6rgdo de Governancga: integridade, lideranga e transparéncia

Gestdo
Acées (incluindo gerenciar riscos)
para atingir objetivos organizacionais

T Tl

2°linha
Supervisdo e monitoramento

Auditoria Interna
—

Avaliagéo independente

3%linha
19linha Avaliagédo
Operacionalizagéo
Papéis da 3° linha:
Avaliagcdo e assessoria
independentes e objetivas

sobre questdes relativas ao

Papéis da 29 linha:
Expertise, apoio, monitoramento
e questionamento sobre

Papéis da 1 linha:
provisdo de produtos/servigos
aos clientes; gerenciar riscos

questodes relacionadas a riscos . o
atingimento dos objetivos

Unidades académicas e
administrativas (gestores
e servidores responsdaveis
pela execucéo do plano)

Comité de Governanga
(e camaras) SECGOV

Alinhamento,

Prestacdo de Delegar, orientar, comunicagdo

Legenda: ¢ garn o H gdo,
contas, reporte recursos, superviséo coordenagdo,

elaboragdo

Fonte: Adaptagdo de THE INSTITUTE OF INTERNAL AUDITORS. Modelo das trés linhas do 1A 2020


https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/gestao-de-riscos/plano-de-gestao-de-riscos-da-ufc-pgr/
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
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* 19linha - Operacionalizagdo: os controles internos da gestdo sdo executados pelos
gestores das Unidades Académicas e Administrativas da UFC responsaveis pela
condugdo de atividades e tarefas, no dmbito dos macroprocessos finalisticos e de
apoio. Desse modo, a operacionalizagdo da gestdo de riscos nessas Unidades € de
responsabilidade dos gestores, com apoio técnico operacional dos servidores;

e 2%linha - Supervis@o e monitoramento: a supervisdo e o monitoramento dos
controles internos sdo executados pela Secretaria de Governanga (SECGOV) e
pelo Comité de Governanga (CGOV), que sdo instancias especificas criadas na
UFC para tratar de riscos, controles internos, integridade e compliance;

+ 3%linha - Avaliagdo: a avaliagdo da operacionalizagdo da 19 e da 2¢ linha de
defesa é realizada pela Coordenadoria Geral de Auditoria Interna (CGAUD).

Dessa forma, o gerenciamento de riscos vem sendo implementado na
Universidade de forma gradual e dindmica em todas as dreas, visando o
desenvolvimento de agdes que ampliem a capacidade da organizagdo de gerar
valor tanto em curto quanto em médio prazo. Essas acgdes sdo delineadas em trés
dreas de atuagdo: objetivos estratégicos, processos organizacionais e integridade.

As agbes da gestdo de riscos foram elaboradas pela SECGOV, com o apoio
da Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPGE) da Pro-Reitoria
de Planejamento e Administracdo (PROPLAD) e das diversas dreas que compodem
o CGOV e suas Cémaras, visando direcionar os esforgos para os processos
prioritarios da instituigdo, cujos riscos impactam diretamente no atingimento
dos objetivos estratégicos da Universidade. Foram priorizadas as agbes de
simplificagdo dos procedimentos relacionados a prestagdo de servigos publicos,
por meio do mapeamento dos processos e gerenciamento de riscos, assegurando
a utilizagdo de controles mais efetivos, de acordo com os limites de exposigdo
a riscos institucionalmente definidos, eliminando controles desnecessdrios que
oneram os processos e geram insatisfa¢gdo da sociedade.

Em 2022, a SECGOV trabalhou para colocar em prdtica as agdes constantes no
Plano de Gestdo de Riscos (PGR) e realizou o monitoramento dos processos prioritarios
das Pro-Reitorias, das Superintendéncias, dos Orgéos Suplementares/ Assessoramento
e do Gabinete do Reitor, que foram aprovados pelo CGOV em 2022. Aléem disso, a
SECGOQV trabalhou na elaboragdo da seqgunda edi¢do do Plano de Gestéo de Riscos.

A gestdo de riscos € um instrumento de Governanga que lida com a incerteza e
prové um conjunto de informagdes que permitem melhorar a tomada de decisées
nos diversos niveis organizacionais, do estratégico ao operacional, além de
estabelecer controles internos mais efetivos, contribuindo para o fortalecimento

da governanga e o alcance dos objetivos institucionais.



https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/12/plano-de-gestAo-de-riscos-2a-edicao-2023-2027.pdf
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Para viabilizar o desenvolvimento da gestdo de riscos na UFC, foi necessario
realizar acdes relacionadas & capacitagdo dos servidores de diversas unidades.
Dessa forma, cumprindo o previsto no Plano de Capacitacdo em Governanca

para 2022, foram realizados os seguintes cursos:

- Utilizagao do Software Bizagi Modeler aplicado &s IFES (19 edigéo) - de
04/04/2022 a 20/04/2022, turma exclusiva para 23 servidores das unidades dos
processos prioritarios;

« Gestdo de riscos na pratica - Uma abordagem no PGR e no Programa de
Integridade da UFC, no periodo de 12/05/2022 a 31/05/2022, turma fechada
para 25 servidores das unidades dos processos prioritarios;

- Utilizagdo do Software Bizagi Modeler aplicado &s IFES (29 edigdo) - no periodo
de 20/09/2022 a 04/10/2022, turma aberta para 23 servidores da UFC.

Apobs a realizagdo dos cursos, houve um grande avango no mapeamento
dos processos e no gerenciamento de riscos pelas unidades, ampliando, desse
modo, o nUmero de processos gerenciados no decorrer de 2022, passando de
15 processos incluidos na gestdo de riscos até 2021 para 51 processos no final de
2022, conforme distribuicéo abaixo:

23; 45%

Processos de riscos de integridade indicados pela CGU em 2019 (finalizados)
* Continuidade de acompanhamento - Ano 2021
= Novos pocessos - Ano 2022

® Inclusd@o através do Plano de Continuidade - Ano 2022

Processos incorporados & Gestdo de Riscos em 2022
Fonte: SECGOV/UFC


https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/03/plano-de-capacitacao-2022-final.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/03/plano-de-capacitacao-2022-final.pdf
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Adicionalmente, destacam-se duas iniciativas da SECGOV que contribuiram
para os avangos alcangados no gerenciamento de riscos em 2022: o Guia para
Modelagem de Processos, que trata de forma detalhada os procedimentos
para a implantagdo dos principios de Gestdo de Processos na Universidade e

o Portfélio de Processos, que funciona como um banco de dados de processos

mapeados, otimizando a gestdo de riscos, bem como proporciond o0 acesso
publico aos fluxos dos processos na UFC.

PORTEOU
PROCES

UNVERSIDADIE TEDCRAL T CEARS

O PORTFOLIO

UNIDADES

@ Pro-Astorin de Plansjamanto s Admenistiagia 388 L et e
= |pROELAD] [PROGER)

T2 Pré-Redtaria de Craduasho IPROGAADY wl Pro-Reitrs de Extensio PREX)

Pro-Reftaria de Pesquisa & PésGnduacio

4 B preFeharia de Assunios Extudantis (PRAE|
(PRPPGH

Portfélio de Processos
Fonte: SECGOV/UFC

Os processos devem ser gerenciados em um ciclo continuo para manter
sua integridade e permitir a inclusGo de melhorias. Isso inclui um conjunto de
atividades, tais como mapeamento, modelagem, melhoria dos processos e
andlise de riscos, que exigem um comprometimento permanente e continuo da
instituicdo para assegurar que os resultados estejom alinhados com a estratégia
estabelecida e com os requisitos do usudrio.

Alguns processos incorporados & gestdo de riscos em 2021 foram
monitorados ao longo do ano de 2022. Ao todo, foram 11 processos de 9 (nove)
unidades administrativas que realizaram alguma atualizagdo durante o ano de
2022. Importante ressaltar que dos 11 processos que finalizaram o gerenciamento
de riscos de integridade, em 7 (sete) deles n&o foram encontrados riscos de
integridade, sdo eles: Recebimento de processos judiciais (Gabinete do Reitor);


https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/06/guia-para-modelagem-de-processos-ufc.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/06/guia-para-modelagem-de-processos-ufc.pdf
https://portfoliodeprocessos.ufc.br/
https://portfoliodeprocessos.ufc.br/
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Bolsas e Auxilios a Estudantes (PRAE); Monitoramento da Gest&o de Riscos dos
processos prioritarios (SECGOV); Monitoramento do e-Prevencéo - Indice de
combate & Fraude e Corrupcéo (SECGOV); Monitoramento do IGG - Indice
integrado de Gestdo e Governanga Publicas (SECGOV); Aprimorar coleta e
disponibilizagcdo de dados sobre Pesquisa e Pos-Graduagdo (PRPPG), e Fluxo
de registro/matricula de alunos da UFC em mobilidade estrangeira (PROINTER).
A luz da Portaria n° 57/2019/CGU, riscos de integridade sd@o vulnerabilidades

que podem favorecer ou facilitar a ocorréncia de prdticas de corrupgdo,
fraudes, irregularidades efou desvios éticos e de conduta (CGU, 2019). Essas
vulnerabilidades decorrem de exposigbes externas, organizacionais ou
individuais que possibilitam comportamentos caracterizados como quebra da
integridade institucional.

O quadro completo com os processos incorporados ¢ gestdo de riscos
em 2021, com a situagdo do gerenciamento de riscos, pode ser encontrado no
Relatério de Gestédio da Secretaria de Governancga 2022,

A ampliagédo do escopo de atuagédo da gestdo de riscos na UFC em 2022 foi
efetivada a partir da indicagdo de 23 novos processos considerados prioritarios
pela administracdo superior. Foram constatados que 17 processos finalizaram
a etapa de mapeamento e modelagem; 13 processos finalizaram a etapa de
gerenciamento dos riscos organizacionais; e 11 processos concluiram com éxito o
gerenciamento dos riscos de integridade, sendo que, em 3 (trés) deles n&o foram
encontrados riscos de integridade, sdo eles: Solicitagdo de emissdo de certificados
de cursos ou eventos pelo coordenador da agéo de extensdo (PREX); Prestacdo
de servigo de PD&l (PROINTER) e Processo de levantamento e consolidagéo de
demandas institucionais de TIC (STI).

O estado atual da implementagcdo da Gestdo de Riscos nesses processos,
com destaque para cada uma das etapas do monitoramento, consta no Relatoério
de Gestéo da Secretaria de Governanca 2022, localizado no endereco https://
secretariadegovernanca.ufc.br/pt/prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/.

Além desses processos, foram incluidos 13 processos do Plano de Continuidade
de Negocios (PCN) na gestdo de riscos. Todos os processos do PCN j& foram
mapeados, estando na fase de gerenciamento dos riscos organizacionais efou
de integridade. Desses processos, a SECGOV estd monitorando o gerenciamento
dos riscos organizacionais e gerenciamento de riscos de integridade de 6 (seis)
processos, conforme é possivel verificar no Relatério de Gestéo da Secretaria de

Governanga 2022,



https://www.gov.br/prf/pt-br/canais-de-atendimento/ouvidoria/portaria-no-57-de-4-de-janeiro-de-2019.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/
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O acompanhamento detalhado das atividades desenvolvidas pelas unidades
envolvidas na gestdo de riscos no decorrer do ano de 2022 pode ser encontrado
no Painel de Indicadores da Gestéo de Riscos na UFC (BI), disponibilizado a partir

de novembro de 2022.

Dessa forma, a partir do mapeamento, do gerenciamento dos riscos
organizacionais e do gerenciamento de riscos de integridade, foram identificados
os principais riscos que afetom o capacidade da Universidade de gerar
valor em curto, médio e longo prazos, e podem impactar em seus objetivos
estratégicos, além de também interessarem para a delimitagcdo das estratégias
de atuacdo para minimizar riscos € maximizar oportunidades. Localizado em
planilhas compartilhadas entre as unidades responsdveis e a SECGOV, o referido
levantaomento de riscos consiste em importante instrumento para subsidiar as
tomadas de decisdes institucionais.

Gestdo de Riscos em Tecnologia da Informagéo

Conforme referido anteriormente, nos Ultimos anos, a Gestdlo de Riscos
na UFC apresentou avangos, contando, para isso, com a cooperagdo entre a
Secretaria de Governanga (SECGOV) e as demais unidades da UFC, como a
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI). Essa unidade contribui
ativamente com iniciativas para o gerenciamento de riscos em tecnologia da
informacgdo, conforme & possivel observar a seguir.

Gestdo de Riscos de Seguranca da Informacéo
e Comunicagéo (GRSIC)

A Universidade Federal do Ceard (UFC) define os propésitos de investimento
em Seguranca da Informagéo e Comunicagdo (SIC) através de sua Politica de
Seguranc¢a da Informacéo e Comunicagéo (P01/STI/UFC de 08 de abril de 2021).

Destaca que devem ser considerados os seguintes aspectos: todo impacto
associado aos ativos deve ser avaliado e, se possivel, minimizado; e toda agdo
de seguranga da informagdo deve ser feita com base na avaliagdo da criticidade
dos Ativos. Essa politica define ainda que devem ser desenvolvidas, pela area de
SIC, agdes relacionadas d gestdo de riscos.

O Processo de Gestdo de Riscos de Seguranga da Informagdo e Comunicagoes
(GRSIC) é fundamental para a identificacdo e monitoramento de ameagas e para
a implementagdo de controles de seguranga em um ambiente computacional


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjA4ZGM1ODgtNDQ2OS00MDk2LWFkNGMtODQwMzQ5MGY3ZWI2IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSection2174244942eb378bb6a7
https://seginfo.ufc.br/wp-content/uploads/2019/02/posic-rev.05-dseg.pdf
https://seginfo.ufc.br/wp-content/uploads/2019/02/posic-rev.05-dseg.pdf
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frente as evolugdes do ambiente de TIC, sendo exigido pela Instru¢cdo Normativa
GSI/PR n° 3, de 28 de Maio de 2021 (INO3).

Diante do exposto, esse processo foi realizado pela Coordenadoria de
Infraestrutura e Seguranca da Informacao (CISI/STI), em todas as suas fases: a)
Identificagdo de Ativos; b) Identificagéo Ameacas e Controles; ¢) Identificacdo de
Vulnerabilidades; e d) Estimativa de Riscos (Impacto x Probabilidade), gerando
assim o Mapa de Riscos dos ativos relacionados.

Iniciado formalmente em 2018, passou por mudangas para elevar sua
eficiéncia. Artefatos, comunicagdo, entrega e recebimento de informagodes,
reunides, tudo foi ajustado para chegar ao objetivo final do primeiro ciclo do
processo de gestdo de riscos, ainda, em 2022.

A partir dos Mapas de Riscos, foram gerados os Planos de Tratamento de Riscos
(PTR), que visam apoiar o gestor com as informagées de ameacas e controles, para
gue possa definir acdes necessdrias para minimizar os riscos descritos.

No préximo ciclo, serdo utilizados os PTRs para acompanhar as acgées que
j@ foram realizadas, bem como serdo verificados o grau de atendimento dos
controles e a necessidade de atualizagdo das ferramentas.

O Plano de Melhoria em Segurang¢a da Informagdo e o acompanhamento
do gerenciamento de riscos na drea estdo disponiveis em https://seginfo.ufc.

br/documentos/



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-gsi/pr-n-3-de-28-de-maio-de-2021-322963172
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-gsi/pr-n-3-de-28-de-maio-de-2021-322963172
https://seginfo.ufc.br/documentos/
https://seginfo.ufc.br/documentos/
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2.2. Controles Internos
Coordenadoria Geral de Auditoria

A Coordenadoria Geral de Auditoria (CGAUD) atua como orgéo de
assessoramento & Reitoria e € regulada por seu Regimento Interno. Compete &
CGAUD a execugd@o das agdes de auditoria e assessoramento, em consondncia
com as competéncias do Tribunal de Contas da Unigo (Acérdéo TCU
1.233/2012-Plendrio) e de conformidade com as disposicées contidas no Capitulo
V, do Decretono 3.591, de 6 de setembro de 2000, com autonomia e imparcialidade
em atendimento ao Acérdéo n°105/2012 - TCU - 1° Camara.

Mais informagdes sobre a atuagdo e estrutura da CGAUD podem ser
encontradas no Regimento Interno da Coordenadoria Geral de Auditoria da UFC

e no Regimento da Reitoria.

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT) 2022

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) estd previsto

na IN 05/2021 da Controladoria=Geral da Unido e & anualmente, submetido a

conhecimento e apreciagdo do Magnifico Reitor da UFC e ao Conselho Universitario
(CONSUNI). No exercicio de 2022, a CGAUD conduziu as atividades aprovadas no
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) do ano de referéncia.

Foram realizados, no referido exercicio, trabalhos de auditoria em 14
macroprocessos, em cumprimento a agdo finalistica da unidade de auditoria.
As agoes realizadas guardaram conformidade com as necessidades da UFC,
abrangendo aspectos relacionados a relevancia e materialidade e, ainda, temas
de cardter critico para a Universidade, com mais probabilidade de ocorréncia de
inconformidade, tudo advindo de matriz de riscos aplicada aos temas auditaveis,
além dos apontamentos registrados pelos 6rgdos de controle interno e externo e
de obrigagbdes previstas em normativos federais.

Ademais, no exercicio de 2022, foram realizados ainda 8 (oito) trabalhos
especiais sem previsdo no PAINT/2022 qualificados como: Reserva Técnica para
forga de trabalho para o desempenho de demandas ndo previstas.


https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/10347-regimento-da-coordenadoria-geral-de-auditoria-cgaud
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1233%2520ANOACORDAO%253A2012%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1233%2520ANOACORDAO%253A2012%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D3591.htm
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A105%2520ANOACORDAO%253A2010%2520COLEGIADO%253A%2522Primeira%2520C%25C3%25A2mara%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/10347-regimento-da-coordenadoria-geral-de-auditoria-cgaud
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/325-regimento-da-reitoria
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/3964-relatorios-anuais-de-atividades-de-auditoria-interna-raint
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/13645-planos-anuais-de-atividades-de-auditoria-interna-paint

Tratamento de Determinacdes e Recomendagdes do TCU

O quadro a seguir apresenta o tratamento de determinagées e recomendagoes
do Tribunal de Contas da Unidio (TCU) em 2022:

Determinagdo TCU

Resultado do Processo

Cumprimento da UFC

Acérdéo n°®
1178/2018-Plendrio
(Determinagéo 9.5)

Processo TCU n°
025.594/2016-8
(Transparéncia na gestdo
de recursos publicos no
relacionamento entre
Fundagoes de Apoio e
Instituicdes Federais

de Ensino Superior e
Institutos Federais)

*Inclusd@o da verificagdo
do cumprimento das
determinagées do TCU
nos planos anuais de
atividades da Auditoria,
com comando de relatar
no Relatério de Gestdo.

A agdo foi incluida no PAINT 2022, anexo, comprovando
o atendimento do comando da Corte de Contas.

Das 12 constatagdes apontadas no Relatorio n°
014/2021 desta CGAUD, 2 (duas) foram atendidas,
sendo as demais parcialmente atendidas e
monitoradas periodicamente, de acordo com os
prazos propostos pelas unidades auditadas.

O PAINT 2023 (anexo) também previu a agdo a ser
executada no ano corrente, de forma a monitorar

as agoes realizadas em 2019, 2020, 2021 e 2022 e dar
continuidade ao atendimento das recomendagoes
apontadas pelo Tribunal de Contas da Unido,
conforme recomendado pela Corte de Contas.

Com relagdo ao mérito em si da Decisdo do TCU,

a Universidade Federal do Ceard avangou na
normatizagdo da relagdo com as Fundagdes de
Apoio, culminando na elaboragdo da Resolucdo
N° 59/2018/CONSUNLI, o qual aprova o regulamento
para disciplinar o relacionamento entre a UFC

e suas fundagdes de apoio e estabelece os
procedimentos operacionais, orgamentdarios e
financeiros de projetos académicos. Vale ressaltar
que a Resolugéo n° 59/2018/CONSUNI foi atualizada
por meio da Resolugdo 14/CONSUNI, de 17/11/2022,

além da elaboragéo da Resolugéio 15/CONSUNI,

de 17/11/2022 acerca da matéria das Fundagdes.

Acorddo

n° 649/2014-TCU-
Plendrio
(determinacoes/
recomendagoes
parcialmente
atendidas: 9.1.2, 9.1.4,
9.1.5,9.1.6, 9.1.9, 9“2)

Processo TCU n° 019.131/2013-
5 (Levantamento de
Governanga de Tl da

UFC ciclo 2012)

*Inclusdo de comando
de relatar o cumprimento
no Relatério de Gestdo.

Verifica-se nivel intermedidrio de atendimento do
acérddo. A CGAUD acompanha as agées adotadas
pelo setor responsdvel, visando o atendimento
integral do Acérddo. Além disso, as questdes
abordadas no citado acérddo séo revisadas

e monitoradas pelo préprio TCU nos ciclos de
Levantamento de Governang¢a conforme os acérddos
n° 3117/2014-TCU-Plendrio, 588/2018-TCU-Plendrio,
2699/2018-TCU-Plendrio e 2164/2021-TCU-Plendrio

Acordédo n° 1353/2021
- TCU - Plendrio
(determinacoes
parcialmente
atendidas: 1.8.1 e 1.8.2)

Processo TCU n°
023.792/2018-3 (Suposto
desvio de funcdo de
servidor publico federal

e desvio de finalidade

no emprego de

recursos voltados para
manutengdo de bolsas de
Iniciag&o Académica)

*Inclus@o de comando
de relatar as medidas
adotadas no Relatério
de Gestdo.

A Universidade Federal do Ceard ja adotou
providéncias para atender integralmente

as determinacgdées do acoérddéo, conforme
registros sintéticos das providéncias adotadas,
publicados na se¢do “Transparéncia e
prestagdo de contas” do sitio oficial da UFC.

Fonte: CGAUD/UFC


https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2022/anexos/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2022/anexos/
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2018/resolucao59_consuni_2018.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2018/resolucao59_consuni_2018.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2022/resolucao14_consuni_2022.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2022/resolucao15_consuni_2022.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2022/resolucao15_consuni_2022.pdf
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Comissdo Permanente de Processo Administrativo
Disciplinar (CPPAD)

A Comiss@o Permanente de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD) é a
unidade administrativa responsdvel pela condu¢do e suporte aos procedimentos
administrativos disciplinares no dmbito da Universidade Federal do Ceard, a
qual integra o Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal como Unidade
Setorial, conforme o Decreto n° 5.480, de 30/06/2005; também responsdvel pelas

atividades relacionadas & apuracdo de ilicitos administrativos praticados por
servidores pUblicos, bem como pelas agdes de responsabilizacdo administrativa
de pessoas juridicas, na forma da Lei n° 12.846, de 01 de agosto de 2013, além de

acompanhar os processos disciplinares externos & CPPAD envolvendo discentes e
servidores desta Universidade.

Desse modo, apresenta-se como uma Unidade de Assessoramento ao
Reitor, instituida por meio da Resolucédo n° 63, de 30/10/2017 do CONSUNI.
Sua atuagdo estd pautada no arcabougo normativo afeto & drea disciplinar,
consubstanciada no art. 37 da Constitui¢do Federal de 1988, na Lei n° 8.112/1990,
na Lei n° 9.784/1999, e na Portaria Normativa CGU N° 27, de 11 de outubro de 2022,
da Controladoria Geral da Uniéo, assim como no Regimento Geral da UFC, no

Manual da Controladoria Geral da Unido, nos Pareceres e Instrucdo Normativas
da Advocacia Geral da Unigo (AGU), nas Sumulas do Superior Tribunal de Justica e
do Supremo Tribunal Federal, e por fim, em todo o ordenamento juridico cabivel e
adequado a matéria em deslinde.

Impende destacar que o fluxo de tramitagdo dos processos obedece ao
disposto no art. 143 e seguintes da Lei n° 8.112/1990, os quais tramitam de forma
sigilosa, em que somente as partes interessadas e seus respectivos procuradores
tém acesso ao andamento e ao curso do respectivo processo administrativo.
Assim, considerando o caréater sigiloso de grande parte das atividades
desta Unidade, o registro dos processos disciplinares nos moldes do que estd
estabelecido na Portaria CGU ° 1.043, de 24/07/2007, é realizado através do site
Sistemas de Correcionais da CGU.

Z

A atividade correcional da CPPAD é conduzida nos termos da Portaria
Normativa CGU N° 27 de 11 de outubro de 2022, da Controladoria Geral da Unido.

Somado a isso, as informacgdes relativas a atividade correcional desta
unidade estdo sendo, gradualmente, gerenciadas pelo sistema ePAD, cuja

obrigatoriedade foi estabelecida por meio da Portaria n° 2.463, de 19 de
outubro de 2020.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5480.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao63_consuni_2017.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9784.htm
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/68802
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/326-regimento-geral-da-ufc
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33656
https://siscor.cgu.gov.br/web/index.aspx
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/68802
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/68802
https://epad.cgu.gov.br/index.aspx?ReturnUrl=%2F
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.463-de-19-de-outubro-de-2020-283747205
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.463-de-19-de-outubro-de-2020-283747205
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Para melhor fundamentar suas agées de trabalho, a CPPAD/UFC possui Instrugéo
Normativa mediante Portaria n ° 3174/PROGEP/UFC, cujo normativo interno é de

fundamental importdncia para instrumentalizar as agdes dessa Comissdo.

A CPPAD/UFC atua efetivamente com os principais canais de comunicagé&o com
a sociedade e partes interessadas mediante atendimento presencial na propria sala
da CPPAD/UFC, localizada na Rua Paulino Nogueira, 315, Anexo llI, Altos, Bairro Benfica
(0o lado da Reitoria/UFC), pelos telefones de contato 33667438/33667872, pelo e-mail
cppadgrufc@ufc.br e pelo site: https://cppad.ufc.br, bem como realiza atendimento

e disponibiliza informagdes a demandas pleiteadas por 6rgdos internos e externos
desta UFC, e ao pUblico em geral.

Em relacdo aos canais de servigos ao cidaddo, a CPPAD/UFC recebe varias
demandas emanadas da Ouvidoria Geral da UFC, notadamente, denldncias de

fatos a serem investigados e pedidos de informagdes sobre as atividades da
Comissdo. Qualquer pessoa interessada pode demandar pela abertura de processo
administrativo ou pedido de informacd&o de natureza disciplinar ou administrativa, seja
diretamente na CPPAD/UFC, na Ouvidoria Geral, ou através do site Fala.BR - Médulo

Acesso d Informacéo, desenvolvido pela Controladoria Geral da Unido (cau).

Os fatos e denuncias a serem apurados advém dos diversos setores administrativos
e académicos desta Universidade, os quais, normalmente, sdo submetidos,
preliminarmente, & Comissdo de Admissibilidade/UFC, para posteriormente serem
remetidos a esta CPPAD/UFC, como também, sucedem diretamente do Gabinete
da Reitoria, da Pro-Reitoria de Gestéio de Pessoads (PROGEP), quer seja via Sistema
Eletrénico de Informacdes (SEI), ou mediante denuncias recebidas de forma fisica,

que, neste caso, passam a ser autuadas no Sistema Eletrénico de Informagoées (SEI).
Assim, ao chegar as denuncias nesta Unidade Disciplinar, os processos sdo destinados
a apuragdo imediata, quando acompanham a portaria de designagdo da Comissdo,
ou sdo encaminhados & Autoridade Instauradora para assinatura da portaria de
designacdo da comissdo processante/sindicante, retornando em seguida & CPPAD
para publicagcdo da portaria e encaminhamento & respectiva Comissdo constituida
para realizar o desenvolvimento das agdes técnicas de apuragdo.

As portarias relativas as atividades da CPPAD/UFC estéo disponibilizadas no site da

Universidade, classificadas por ano, bem como no Boletim Interno do sistema SEI/UFC.

Finalizados os trabalhos da Comissd@o Sindicante/Processante, com a
emissdo do Relatério Final, & realizado o encaminhamento ao Magnifico Reitor
para julgamento, o qual restitui os autos & CPPAD para adogdo das medidas
necessarias e para a remessa A PROGEP, a fim de adotar as providéncias
cabiveis em consondncia com a Decisdo da Comissdo e do Julgamento Final
da autoridade competente, assim como, para comunicar d parte interessada da

respectiva decisdo do julgamento da demanda administrava.


https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/portaria_cppad/portaria_cppad_2019/portaria_progep_3174_2019.pdf
https://cppad.ufc.br/
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2F
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2F
https://sei.ufc.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=UFC&sigla_sistema=SEI
https://sei.ufc.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=UFC&sigla_sistema=SEI
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/16534-portarias-da-comissao-de-processo-administrativo-disciplinar-cppad-2022
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Relevante destacar que, por disposigdo expressa do art. 7°, §3°, da Lei de
Acesso a Informacdo, somente apds o julgamento da demanda disciplinar, o
acesso as informagdes constantes dos autos poderd ser permitido a terceiros,
a excegdo dos dados que sempre serdo protegidos por cldusulas especificas de
sigilo, como imogem/honro, fiscal e bancdario.

Por fim, esta Comissd@o também é responsdvel pela emissdo de declaragées
do “nada consta” aos servidores da UFC, para fins de aposentadoria, redistribuicdo,
dentre outras finalidades.

No tocante aos dados do ano de 2022, foram instaurados 25 procedimentos
disciplinares, dentre os quais, 16 processos administrativos disciplinares (PAD) e 9
(nove) sindicancias.

Ano 2021 Ano 2022

EPAD ® Sindicancias
Processos instaurados | Fonte: CPPAD/UFC (2021; 2022)

Foram julgados 29 processos dos exercicios de 2021 e 2022.

Em relagéo as penalidades, foram aplicadas 2 (duas) demissées e 3 (trés)
suspensdes das atividades laborais do servidor, 1 (uma) adverténcia de discente
e a celebracao de 1 (um) Termo de Ajustamento de Conduta (TAC).

9
8
7
ETAC
6
5 .
W Adverténcia
4
8 uS
uspensdo
2
1 B Demissao

Ano 2021 Ano 2022

Penalidades aplicadas | Fonte: CPPAD/UFC (2021; 2022)

Cumpre informar, ainda, que a CPPAD/UFC, sendo responsavel pela emissdo de
declaragées ao servidor, para fins de aposentadoria, redistribuicdo, dentre outras
finalidades, relativas ao “nada consta”, emitiu 387 declaragdes no ano de 2022.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
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Comisséo de Etica (CET)

A Comissdo de Etica da UFC (CET), criada pela Portaria n° 3.677A, de 15
de outubro de 2013, tem cardter consultivo aos dirigentes, aos servidores e dos

prestadores de servicos da UFC, e é coordenada pela Comissdo de Etica Pablica
da Presidéncia da RepuUblica fazendo parte do Sistema de GestGo de Etica,
instituido pelo Poder Executivo Federal por meio do Decreto n° 6.029 de 2007, o

qual congrega todas as Comissdes de Etica dos 6rgdos publicos do Executivo
Federal. A CET é vinculada diretamente & Reitoria da UFC.

Tem como principios fundamentais a preservacdo dos valores morais e éticos
no dmbito do servigo publico, orientando e aconselhando sobre ética profissional
os servidores, os alunos bolsistas e os estagidrios, além dos colaboradores
terceirizados no trato com as pessoas e com o patrimoénio da UFC, além de atuar
como instdncia consultiva e preventiva sobre questdes relativas a ética e, quando
requisitada, apurar, mediante denUncia protocolada, condutas em desacordo
com as normas éticas.

A CET considera que a sua principal fungdo é realizar agées preventivas,
conforme seu Cédigo de Etica, orientando todos os colaboradores sobre os

principios éticos da Universidade, de modo a ampliar a confianga da sociedade
nas atividades desenvolvidas pela UFC. Para tanto, realiza esforgos para produzir
textos, proferir palestras e realizar oficinas de trabalho a serem ministradas por
seus membros sobre a ética profissional aos servidores pUblicos em servico na
UFC, para que exergam as suas fungdes em conformidade com os padrées de
conduta correta, justa e honesta. Os temas propostos e em estudo abordam
aspectos éticos e conflito de interesse e serdo parte de ciclo de palestras dentro
do Plano de Melhoria dos indices de Governanga da UFC

No cumprimento de suas obrigacgdes, a CET destaca:

- Divulgagdo, através de pagina eletrénica, do Minuto da Etica - boletim da

Comissdo de Etica PUblica da Presidéncia da RepUblica;
« Orientacdes a servidores sobre ética no trato das pessoas e da coisa publica;

+ Recebimento, apreciagdo e julgamento de processos tendo como objeto
denuncias de inadequada conduta ética. No ano de 2022, forom analisados 6
(seis) processos, dentre os quais: 3 (trés) para arquivo por falta de elementos
probantes necessarios a configurar como desvio de conduta ética; 3 (trés)
seguem em andlise. Também foram realizadas 6 (seis) consultas sobre
Conflito de Interesses.


https://comissaodeetica.ufc.br/pt/comissao-de-etica-da-ufc/
https://comissaodeetica.ufc.br/wp-content/uploads/2016/07/portaria-3677a-designacao-da-comissao-de-etica.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
https://comissaodeetica.ufc.br/wp-content/uploads/2021/05/codigo-de-etica-2017.pdf
https://comissaodeetica.ufc.br/pt/comissao-de-etica-da-ufc/
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« Estruturagdo junto a Coordenadoria de Marketing de video mostrando o que

é e como funciona a Comisséo de Etica, iniciando uma série de pequenos

videos sobre Etica e Conflito de Interesses;

« Entrevista para o Portal da UFC apresentando a CET, seu funcionamento

e seu projeto de melhorar a divulgagdo da Comissdo nas comunidades
internas e externas;

. Participagdo como anfitrid no Encontro das Comissées de Etica Setoriais do
Poder Executivo Federal - Norte/Nordeste nos dias 21 e 22 de junho de 2022.

« Participagdo das servidoras da secretaria administrativa da CET nos dias 22
e 23/11/2022 do XVIIl Seminério do Férum Nacional de Gestéo da Etica nas

Empresas Estatais;

- Atualizagéo do Cédigo de Etica da UFC e de seu Manual (aguardando reviséo e
aprovacgdo pelo Conselho Universitario da UFC - CONSUNI).

Os principais canais de comunicagdo com a sociedade sdo o e-mail
comissaodeetica@ufc.br, o telefone (85) 3366-7905 e o atendimento presencial
na sala da Secretaria Executiva da CET/UFC, localizada na Rua Paulino Nogueira,
315, Anexo |, Altos, Bairro Benfica. Para mais esclarecimentos, acesse o site da
Comissdo de Etica da UFC.



https://www.youtube.com/watch?v=WtBbgAc1Zxo
https://www.youtube.com/watch?v=WtBbgAc1Zxo
https://www.ufc.br/noticias/17351-comissao-de-etica-da-ufc-ampliara-divulgacao-das-atividades-nas-comunidades-interna-e-externa
https://www.bnb.gov.br/seminario-do-forum-nacional-de-gestao-da-etica-nas-empresas-estatais/xviii
https://www.bnb.gov.br/seminario-do-forum-nacional-de-gestao-da-etica-nas-empresas-estatais/xviii
https://comissaodeetica.ufc.br/pt/comissao-de-etica-da-ufc/
https://comissaodeetica.ufc.br/pt/comissao-de-etica-da-ufc/
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3.1. Estratégia

O ano de 2022 foi marcado pelo encerramento do ciclo do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFC - PDI para o quinquénio 2018-2022 e,
consequentemente, pela construgdo do Plano Estratégico da instituicdo para os
proximos 5 (cinco) anos.

A avaliagéo do PDI 2018-2022, bem como a elaborag¢éo do novo plano faz
parte de um processo de gestdo estratégica ja bastante estruturado e consolidado
na UFC, o qual integra planejamento (plan), implementacéo (do), monitoramento
(check) e avaliacdo da estratégia (act), contribuindo para a melhoria continua e
para o alcance da visdo de futuro e da missdo institucional.

Nesse contexto, a Pro-Reitoria de Planejamento e Administragéo — PROPLAD
desenvolveu uma plataforma exclusiva para o acompanhamento do seu Plano
Estratégico, a Plataforma Nosso PDI. Essa ferramenta, além de auxiliar os gestores

a cadastrar e monitorar, trimestralmente, as atividades e os resultados das
agodes, projetos e indicadores do PDI, de modo automatizado e com uma maior
seguranga, estd diretamente conectada aos Painéis de Planejamento, conferindo

maior transparéncia e controle ao processo de execugdo da estratégia da UFC.

UNIVERSIDADE
% FEDERAL o CEARA

i rTmrJ}!J 'P

Plataforma de
Acompanhamento
do PDI da UFC

Tela inicial da Plataforma Nosso PDI.
Fonte: PROPLAD/UFC.



https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://pdi.ufc.br/pt/plataforma/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
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Os Painéis de Planejamento fazem parte do projeto Painéis Estratégicos da

UFC, desenvolvido com o objetivo de disponibilizar informagdes estratégicas aos
gestores, a fim de auxilid-los na tomada de decisdo, além de ser um poderoso
canal de prestagdo de contas com a sociedade, o que demonstra a trajetoéria
crescente de avangos da gestdo estratégica e de governanga na UFC. Em 2022,
Os painéis estratégicos da UFC dispunham de 12 dreas estratégicas.

CONIATD

GESTAC GOVERNANCA TRANSPARENCIA

Site Painéis Estratégicos da UFC
Fonte: PROPLAD/UFC

Desse modo, a partir das ferramentas apresentadas, ao longo da execugdo
do PDI 2018-2022, foi possivel controlar e medir os avangos institucionais
da Universidade, bem como os ganhos de eficiéncia da UFC, por meio do
acompanhamento das agdes, projetos e indicadores vinculados aos objetivos
estratégicos institucionais, representados no Mapa Estratégico da UFC 2018-2022.

O Mapa Estratégico da UFC &, portanto, o documento direcionador e
norteador de todas as agdes institucionais, fazendo o alinhamento destas a
estratégia da universidade. Relne, em um Unico documento, a missdo, a visdo de
futuro, os principios norteadores e os objetivos estratégicos distribuidos em trés
perspectivas, conforme demonstrado a seguir.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://paineis.ufc.br/
https://paineis.ufc.br/
https://paineis.ufc.br/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9

r
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Mapa Estratégico UFC 2018-2022
Fonte: PROPLAD/UFC

O Mapa Estratégico da UFC para o quinquénio 2018-2022 conta com 11 objetivos
estratégicos, distribuidos em 3 (trés) perspectivas: Resultados para a sociedade;
Exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensdo; e Exceléncia na gestdo.

O atingimento desses objetivos € o caminho para o alcance da visdo de
futuro prevista para 2022: “Ser reconhecida nacional e internacionalmente pela
formagdo de profissionais de exceléncia, pelo desenvolvimento da ciéncia e
tecnologia e pela inovagdo”.

Para isso, o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFC 2018-2022,
elaborado no ano de 2017 e revisado nos anos de 2020 e 2021, previu 534
agdes estratégicas vinculadas aos 11 objetivos do mapa estratégico, conforme
apresentado a seguir.

Agdes Previstas por Perspectivas

62
Resultado para Sociedade Exceléncia No Ensino, na Exceléncia na Gestdo
pesquisa e na extens@o

Acdes Previstas por Perspectivas PDI 2018-2022
Fonte: PROPLAD/UFC



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
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Quando distribuimos as agdes previstas no PDI 2018-2022 por Objetivos
Estratégicos (OE), temos a seguinte composicdo:

Resultados para

sociedade OE1 - 02 ACOES OE2 - 60 ACOES

Exceléncia no ensino, na

pesquisa e na extens@o OE3 - 48 ACOES OE4 - 85 ACOES OEbS — 62 ACOES

OE6 - 71 AGCOES OE7 - 30 AGOES

Exceléncia na gestéo OE8 - 73 AGOES OE9 - 18 AGOES

OE10 - 44 AGOES OEMN - 41 AGOES

Acbes Previstas por Objetivo Estratégico (OE) PDI 2018-2022 | Fonte: PROPLAD/UFC

Na perspectiva “Resultado para a Sociedade”, foram previstas 62 agdes
distribuidas em 2 (dois) objetivos estratégicos (OE1 e OE2).

Na perspectiva “Exceléncia no Ensino, na Pesquisa e na Extensdo”, foram previstas
195 agdes estratégicas, distribuidas em 3 (trés) objetivos estratégicos (OE3, OE4 e OEb).

E por fim, na perspectiva "Exceléncia na Gestdo”, foram previstas 277 agoes,
distribuidas em 6 (seis) objetivos estratégicos (OE6, OF7, OE8, OE9, OE10 e OE).

A seguir, apresentaremos os resultados da realizagcdo das agdes estratégicas do
PDI 2018-2022, encerrando assim, um ciclo de planejamento estratégico da instituigdo.

Resultado Agdes Estratégicas
PDI 2018-2022

Excluidas
12%

Né&o Realizadas
3%

Pausadas /

5%

Parcialmente
Redlizadas
9%

Realizadas
7%

Resultado Acoes Estratégicas PDI 2018-2022 | Fonte: PROPLAD/UFC



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
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Das 534 agoes estratégicas previstas, 380 acdes (71%) foram realizadas, 45 agoes
(9%) foram parcialmente realizadas, 25 agdes (5%) foram pausadas, 18 agées (3%)
ndo foram realizadas e 66 agdes (12%) foram excluidas nas revisdes anuais do PDI.

Na perspectiva “Resultados para a Sociedade”, das 62 acdes estratégicas
previstas, 42 agées (68%) foram realizadas, 2 (duas) acées (3%) foram parcialmente
realizadas, 2 (duas) acées (3%) foram pausadas e 16 agées (26%) foram excluidas
nas revisdes anuais do PDI, conforme apresentado a seguir.

Perspectiva
"Resultados para a sociedade”

Excluidas
26%

Nd&o Realizada! |
(o] 5y S__\

Pausudcs_/‘

3% Realizadas

Parcialmente Realizadas 68%

3%

Resultado Acoes Estratégicas por Perspectivas PDI 2018-2022 | Fonte: PROPLAD/UFC

Na perspectiva “Exceléncia no Ensino, na Pesquisa e na Extensdo”’, das 195
agbées estratégicas previstas, 161 acées (82%) foram realizadas, 8 (oito) acses (4%)
foram parcialmente realizadas, 9 (nove) agées (5%) foram pausadas, 2 (duas)
agoées (1%) néo foram realizadas e 15 acées (8%) foram excluidas nas revisées
anuais do PDI, conforme apresentado a seguir.

Perspectiva
“"Exceléncia no ensino, na pesquisa e na extens&o”

Excluidas
8%

Néo Realizadas
1%

T

Pausadas
5%

Parcialmente
Realizadas
4%

Realizadas
82%

Resultado Acoes Estratégicas por Perspectivas PDI 2018-2022 | Fonte: PROPLAD/UFC
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Ja na perspectiva “Exceléncia na Gestdo”, das 277 agdes estratégicas previstas,
177 acdes (64%) foram realizadas, 35 agées (12%) foram parcialmente realizadas, 14
acoes (5%) foram pausadas, 16 acées (6%) ndo foram realizadas e 35 acgoes (13%)
foram excluidas nas revisées anuais do PDI, conforme apresentado a seguir.

Perspectiva
"Exceléncia na gestfio”

Excluidas
13%

Néo Realizadas
6%

Pausadas _/

5%

Realizadas

Parcialmente 64%

Realizadas
12%

Resultado Acoes Estratégicas por Perspectivas PDI 2018-2022 | Fonte: PROPLAD/UFC

Todas essas agdes e seus status podem ser conferidos em PDI 2018-2022:

Acompanhamento das Ag¢des.

O item 3.2. Principadis Resultados da Gestéio deste documento descreve, de forma
mais detalhada, as principais entregas da UFC no ano de 2022, as quais contribuiram

para o atingimento dos objetivos estratégicos previstos no PDI 2018-2022.

O item 3.3. Indicadores de Desempenho do TCU apresenta a andlise dos
resultados dos Indicadores de Desempenho da UFC. Esses resultados também

estdo disponibilizados no Painel de Planejamento, no link: Indicadores TCU- Mapa

Estratégico. Outros indicadores de resultado podem ser conferidos no Mapa
Estratégico da UFC 2018-2022.

Em relagdo ao plano estratégico da UFC para o proximo quinquénio, PDI
2023-2027, a sua elaboragdo teve inicio em margo de 2022 e finalizou em
dezembro de 2022 com a sua aprovagdo pelo CONSUNI, conforme Resolugdo
N° 19/CONSUNI, de 14 de dezembro de 2022. Mais detalhes da construcdo desse
Plano Estratégico poderdo ser vistos no capitulo 4: Areas Especiais da Gestéo.

3.2. Principais Resultados da Gestéo

A seguir, destacamos as principais agdes e resultados da gestdo alcangados
em 2022 distribuidos nas perspectivas e objetivos do Mapa Estratégico da UFC.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
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3.2.1. Perspectiva 1: Resultados
para a Sociedade

Objetivo Estratégico1:

Posicionar-se nacional e internacionalmente
como protagonista na formagdo de profissionais
de excelénciq, pelo desenvolvimento da ciéncia e
tecnologia e pela inovagéo
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No objetivo estratégico 1 do PDI 2018-2022, “Posicionar-se nacional e
internacionalmente como protagonista na formagdo de profissionais de exceléncia,
pelo desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e pela inovagdo”, as duas agoes
estratégicas previstas (Iniciar a incubacéo de Spinoffs Académicas e Renovar o
histérico convénio da UFC com a Universidade do Arizona) foram realizadas.

Objetivo Estratégico 1

Excluidas 0%

Néo Realizadas 0%

Realizadas
Pausadas 0%

100%

Parcialmente
Realizadas 0%

Resultado Acées Estratégicas por Objetivo Estratégico PDI 2018-2022 | Fonte: PROPLAD/UFC

Além dessas duas acdes, varias outras iniciativas e projetos foram realizados
com o propodsito de atingir esse objetivo estratégico. Dessa forma, serdo apresentados
a seguir, os principais resultados e entregas no ano de 2022 relacionados ao eixo
“Pesquisa”, responsdvel pelo objetivo estratégico 1 do PDI 2018-2022.

A Pro-Reitoria de Relagdes Internacionais e Desenvolvimento Institucional
(PROINTER) & o 6rgdo responsdvel por promover e coordenar as relagées da UFC
com instituicbes estrangeiras de educagdo, ciéncia e cultura, pelo suporte d
execugdo de convénios e acordos internacionais, e pela articulagdo de esforgos
gque fomentem o empreendedorismo e a inovacdo no dmbito institucional.

Nesse contexto, a PROINTER tem trabalhado com o intuito de tornar a UFC
uma universidade cada vez mais empreendedora, mais inovadora e com maior
inser¢cdo Internacional.

A seguir sGo destacados as principais agdes e resultados alcangados pela
PROINTER no ano de 2022.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
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Internacionalizagdo

A UFC mantém 188 acordos internacionais vigentes, tendo sido celebrados
41 novos convénios em 2022. Incluem-se, nestes, o acordo com a Universidade
do Arizona, parceria internacional histérica da UFC. Destaca-se que dos acordos
vigentes, 33 acordos foram de cotutela de tese de doutorado, uma acgdo
importantissima de internacionalizagcdo que estabelece fortes vinculos de
pesquisa entre pesquisadores da UFC e das instituicdes parceiras.

Ao longo do ano, foram realizadas missdes importantes da administragdo
superior aos Estados Unidos, na Universidade do Arizona e na Florida International
University (FIU) e a Israel, nas Universidades de Haifa, Ben-Gurion, Technion, Tel Aviv
e Hebraica de Jerusalém. Estas missdes envolveram discussdes sobre cooperacdes
académicas nas dreas de pesquisa, empreendedorismo e inovagdo.

Assinatura de convénio com a Universidade do Arizona Visita a Universidades Israelenses

Fonte: PROINTER/UFC Fonte: PROINTER/UFC


https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2022/17443-ufc-e-universidade-ben-gurion-de-israel-firmam-acordo-para-programa-de-intercambio-academico-e-de-cooperacao
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2022/16809-convenio-entre-ufc-e-universidade-do-arizona-nos-estados-unidos-e-retomado-apos-11-anos
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EducationUSA

Em 6 de maio de 2022, a UFC inaugurou o escritério do EducationUSA, com a
presenca do Sr. Douglas Koneff, Embaixador dos Estados Unidos da América (EUA)
em exercicio. Localizado nas dependéncias da PROINTER, tem a miss&o de facilitar
0 acesso a informagdes precisas, abrangentes e atualizadas sobre oportunidades
de estudo no ensino superior nos EUA. Trata-se do primeiro centro localizado em
uma universidade federal no Norte e Nordeste do Brasil.

Desde a sua inauguragdo, o EducationUSA da UFC realizou 15 palestras,
presenciais efou virtuais, impactando um total de 777 alunos. Aléem disso, em
2022, foram realizados 100 atendimentos, virtuais e/ou presenciais, e 28 sessdes
de orientagdo especializadas para alunos, professores, servidores técnico -
administrativos da UFC e pessoas da comunidade.

| =

Reitor recebe o Embaixador em Exercicio dos EUA no Inauguracdo do Escritério do EducationUSA na UFC
Brasil e a Cénsul dos EUA em Recife Fonte: PROINTER/UFC
Fonte: PROINTER/UFC



https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2022/16905-ufc-e-governo-dos-eua-inauguram-escritorio-do-educationusa-mirando-intercambios-e-parcerias
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Instituto Conflcio

Durante o ano de 2022, o Instituto Conftcio (IC) desenvolveu as seguintes atividades:

- Oferta de 18 turmas de ensino de mandarim contemplando 6 (seis) niveis (3
iniciais e 3 bdsicos), ensejando matricula de cerca de 180 alunos, incluindo as
modalidades on-line e presencial;

« Obtencdo da Certificagdo do Instituto Conflcio na UFC pela Fundagdo Chinesa
para Educacdo Internacional;

« Readlizacdo de festividades comemorativas do calenddrio chinés;

« Participagdo na 219 Competigcdo do Chinese Bridge, em maio. O aluno e bolsista
do IC, Hellian Lucas, conquistou o 4° lugar e Mengdo Especial;

- Apresentacdo e defesa de monografia (agosto) sobre desenvolvimento Chinés,
intitulada “Os avangos recentes da China e seu papel como investidor global:
A Iniciativa Cinturdo e Rota (Belt and Road Initiative)”, apresentada pela aluna
da UFC e do Instituto Conflcio, Sheyla Sousa, sob a orientagdo da Professora
Monica Amorim;

- Assinatura de Memorando de Entendimento entre Universidade de Saint
Joseph-USJ (Macau - China) e UFC;

- Participag@o em semindrio sobre o teste HSK (proficiéncia em mandarim) e as
oportunidades de intercdmbio e bolsas de estudos na Ching;

+ Participagdo em evento on-line “BRICS Jovens de Elite Workshop 2022
+ Realizacdo da celebracdo do Dia Mundial do Instituto Confucio;

« Visita & sede do IC da Cdénsul Geral da China em Recife e sua comitiva, para
fortalecer o apoio ao Instituto Confucio na UFC;

« Palestra proferida pela Professora Ménica Amorim no evento da Fundagdo
Chinesa Internacional para Educagdo dentro do Forum de Desenvolvimento
dos BRICS;

« Envio de professor da UFC para dar aulas de Portugués na Universidade de
Nankai, Tianjin, China.


https://institutoconfucio.ufc.br/pt/
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Mobilidade Académica Internacional

Em 2022, a UFC possibilitou a ida para o exterior de 41 alunos de graduacgéo,
chegando ao total de 80 alunos da Universidade em outros paises no periodo.
Ao mesmo tempo, foram recepcionados 25 novos estudantes internacionais
de graduagdo, perfazendo um total de 95 graduandos estrangeiros recebidos
no periodo. Destes, 76 fazem parte do Programa de Estudantes-Convénio de
Graduagéo (PEC-G).

Dentre os estudantes de Pés-Graduagéo, 29 alunos iniciaram mobilidade
académica internacional, perfazendo um total de 50 pés-graduandos da UFC no
exterior em 2022. Ao passo que, 23 novos alunos foram recepcionados, somando
um total de 49 poés-graduandos estrangeiros recebidos no periodo, sendo 37
destes do Programa PAEC-OEA/GCUB e 2 do Programa de Estudantes-Convénio de
P6s-Graduacao (PEC-PG).

Estudantos no Extesior Estudantes estrangeiros na UFC

P6s-Graduagao; 50 P6s-Graduagao; 49

Graduacgdo; 80
Graduagdo; 95

130 alunos da UFC em mobilidade académica internacional e 144 alunos estrangeiros em cursos de graduagdo e
p6s-graduagdo da UFC | Fonte: PROINTER/UFC



https://prointer.ufc.br/pt/relacoes-internacionais/mobilidade-academica/tipos-de-mobilidade-academica/

Relatério de Gestdo UFC 2022 | Estratégia e Resultados da Gestdo

Suporte a Internacionalizacdo

A PROINTER oferece ainda a estudantes, egressos e servidores da UFC outros
servigos que fomentam a internacionalizagdéo da Universidade, como tradugdo
de documentos; programas de apoio a intercambistas; cursos de idiomas, dentre
outros, conforme poderd ser visto a seguir.

Emissdo automatica de documentos em inglés

Desde 2019, usudrios do SIGAA podem obter seus histdricos, declaragdes de
vinculo e certiddes de conclusdo em inglés, de forma independente e automatica,
através do modulo “Relagdes Internacionais”. Em 2022, a PROINTER disponibilizou
também a emissdo automdatica de declaragdes funcionais em inglés para
servidores docentes e técnico-administrativos.

Documentos emitidos automaticamente em Inglés

Declaragéo de vinculo; 21,20% Declaracao funcional; 1,30%

Histérico; 56,60%
Declaragdode ~ _—

conclusdo; 20,90%

Fonte: PROINTER/UFC
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Certificagdo de traducgdes

Os solicitantes também podem

requerer traducdes certificadas de

documentos que ndo estdo inclusos no SI3, como diplomas e declaragdes
situacionais. Em 2022 foram atendidas 121 solicitagdes de certificagdo de
traducdo. O nUmero é ampliado para 269 servicos realizados a partir da inclusé@o
de outros servigos de tradugdo, como: tradugodes, certificagdes manuais, envios

de documentagdo e revisbes de material em dudio.

Solicitag@es atendidas em 2022
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18,22%
15,24%
10,04%
4,46%
2% 037% 2,23% _ 3,35%
|| — — |
ey > o ) o Pre) P o
5 & & & & :s\gp O P ) s
& &€ & ) P ) & & &
o & °° o 4 o € ¥ 4
o '&\c'o & & @
s & & & € & &
P @9 & @ o
"3 o & &
[« & e
& o &
o é)o 2
& o
d Q’
Fonte: PROINTER/UFC
Tradugdes atendidas em 2022
(por tipo de documento)
Acordo [ Convénio s 3%

Ata de Defesa m 0,7%
Atestado de Matricula 1 0,4%
Carta de RecomendagGo W 0,7%

CertidGo de Conclusdo de Curso  messs  33%

Certificado mwem 1,9%
Certificado de Disting&o Académica - Magna Cum Laude m 1,1%
Contetdo em Audio/Video m———— 10,4%
Correspondéncia = 1%
DeclaragGo meessssssss—— 10,0%
Declaragdo de Vinculo 1 0,4%
Diploma meessssssssssESS—— 23,0%

Ementa

Histérico Escolar

Memorando de Entendimento
Outros

Fonte: PROINTER/UFC
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LETRARE

O Laboratério de Edicdo, Traducdo e Revisdo de Textos Académicos (LETRARE)
fornece o servigo de revisdo de artigos em inglés para publicagdo em peridédicos
de alto impacto. Durante o ano de 2022, a equipe foi composta por 10 bolsistas
revisores, que entregaram 114 revisées ao longo do ano, atingindo o total de 374
desde o inicio das operagdes, em margo de 2020.

Programa de Apoio ao Intercambista (PAI)

O Programa de Apoio ao Intercambista (PAI), projeto institucionalizado na
UFC que, junto & PROINTER, auxilia os estudantes estrangeiros em mobilidade
académica internacional. Ao longo de 2022, 4 (quatro) bolsistas com o apoio de
17 madrinhas e padrinhos voluntdrios auxiliaram 43 alunos (11 de graduagéo e 32
de pos-graduacdo). O programa vem se mostrando uma excelente ferramenta
de troca intercultural entre estudantes brasileiros e estrangeiros, impulsionando,
dessa forma, a internacionalizagcdo na UFC.

Idiomas sem Fronteiras (IsF)

O Programa Idiomas sem Fronteiras da UFC (IsF) & vinculado & PROINTER e tem
como objetivo promover a formacdo presencial e virtual em linguas estrangeiras
de Inglés, Francés, Espanhol, assim como da lingua Portuguesa para estrangeiros.
Em 2022 foram realizadas mais de 20 agdes, entre cursos, palestras e debates,
alcangando mais de 700 alunos ao longo de 2022.

Dentre as acdes ofertadas pelo IsF, esteve o curso preparatdrio para o teste
TOEFL, destinado a alunos de doutorado da UFC vinculados ao Capes-PRINT. Em
consondncia a esta agdo, por intermédio da PROINTER, a UFC adquiriu testes TOEFL
para os alunos de doutorado com vistas ao intercdmbio internacional. Além disso,
foi realizado um curso especifico de francés para intercambistas, ministrado pela
Leitora de Francés na UFC e ofertado para alunos dos Centros de Tecnologia e de
Ciéncias Agrarias envolvidos nos Programas BRAFITEC e BRAFAGRI.
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Eventos que fomentaram a internacionalizagéo em 2022

Com o intuito de estimular e apoiar a Internacionalizacdo da comunidade, varios
eventos contaram com a participagéo e/ou o apoio da equipe da PROINTER:

« Celebragdo dos 60 anos da Casa de Cultura Alema.

« Study in Europe Road Show, evento sobre oportunidades de estudo e pesquisa
na Europa promovido pelo Servico Alemdo de Intercambio Académico (DAAD),
Campus France e Swissnex.

« Participag@o no Workshop “Mulheres na Ciéncia - Parceria Reino Unido — Brasil”,
promovido pelo Imperial College de Londres em parceria com a UFC e a
Unicamp, financiado pelo British Council.

« Palestras "Oportunidades de Estudos nos EUA” e "Oportunidades de Estudos na
Franga” nos Encontros Universitarios 2022.

« Celebracdo do Dia da Europa;

« VIl Semana da Cozinha Italiana no Mundo em colaboragdo com a Academia
de Cozinha Italiona, do Ministério das Relagdes Exteriores e Cooperagdo
Internacional da Itdlia, do Consulado da Itdlia em Recife e do Consulado
Honordrio da Itédlia em Fortaleza; dentre outros.
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Desenvolvimento Institucional
(Empreendedorismo e Inovacgéo)

Objetivando disseminar e fortalecer a cultura do empreendedorismo e da
inovagdo no ambiente universitario, assim como fortalecer a conexdo da UFC
com atores dos ecossistemas de empreendedorismo inovador local, nacional e
internacional, diversas agdes foram realizadas no ano de 2022.

Escritorio de Projetos

O Escritério de Projetos (EP) se destina a apoiar o pesquisador da UFC na

formatagdo e na negociagdo de instrumentos juridicos em parcerias com
empresas que envolvam atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, de
acordo com o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo (CT&l).

O EP tem trabalhado na simplificacdo de processos em vias de reduzir e
facilitar o trdmite processual dos principais projetos da Universidade que envolvem
recursos e parceiros externos. Em 2022 foram atualizados os fluxos dos processos
de Acordo de Parceria para execucdo de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo (PD&I), de convénios com 6rgdos e entidades de fomento e de acordos
que necessitam de Termo de Confidencialidade (NDA), além da elaboracéo do
Guia Rapido de Leitura de Pareceres.

Em 2022, o EP realizou, formalmente, mais de 30 mentorias com pesquisadores
da universidade, sendo boa parte dessas, projetos de Acordos de PD&l vinculados
a Lei de Informatica.

Os acordos e as parcerias possuem orgamentos diversos, desde acordos
sem transferéncia de recursos financeiros até projetos com cifras miliondrias. O
orcamento total dos projetos assessorados pelo Escritorio de Projetos em 2022
ultrapassou os R$ 9,4 milhdes efetivos, além de prospecg¢des que ainda podem
refletir em parcerias e recursos futuros.

O EP trabalhou para a simplificagdo da documentagdo exigida em assinaturas
de acordos e convénios de pesquisa sem transferéncia de recursos financeiros da
UFC para o parceiro, o que se concretizou através da Portaria n® 320/2022 (documento
SEI N° 3917316), assinada pelo reitor.


https://condominio.ufc.br/escritorio-de-projetos/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13243.htm
https://condominio.ufc.br/guia-de-leitura-de-pareceres-2/
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Programa Institucional de Bolsas de Inovagéo

O Programa Institucional de Bolsas de Inovagdo (PIBI) tem como finalidade
promover inovagdo rumo a criagdo de novos caminhos e novas tecnologias, a fim
de atingir os objetivos institucionais da UFC. O Programa subdivide-se em 3 (trés)
editais principais: Projetos Estratégicos, Inovando UFC e Empreende UFC, com
principais resultados demonstrados a seguir.

PIBI 2022 - Projetos desenvolvidos PIBI 2022 - Bolsas de Inovacéo

Projetos estratégicos; 8 Rophssesratogioay s

Inovando UFC; 16

Inovando UFC; 4

Empreende UFC; 33 Empreende UFC; 173

45 projetos desenvolvidos e mais de 200 estudantes beneficiados com bolsas de inovagdo
Fonte: PROINTER/UFC

Projetos Estratégicos

Com vistas a desenvolver projetos estratégicos para a UFC, a PROINTER
disponibilizou, em 2022, dezesseis bolsas estudantis para o desenvolvimento
de 8 (oito) projetos: Business Intelligence, Programa de Visitas do MAUC,
Fortalecimento do Empreendedorismo e da Inovagdo Institucional na UFC,
Campus Inteligente - Sinalizagdo Ambiental, Campus Inteligente - Sistema de
Monitoramento, Centro de Negbcios e Oportunidades para a Pessoa Surda
- CENOPS UFC, Mapa Interativo e Colaborativo do Ecossistema de Inovagdo
Cearense e Fortalecimento do Programa Empreende UFC.

Como principais resultados desses projetos estdo: elaboragdo de site
contendo informagdes inclusivas para pessoads surdas; realizagdo de 160 visitas
mediadas presenciais e 15 on-line no Museu de Arte da UFC; desenvolvimento
do mapa do ecossistema de inovagdo cearense; gestdo do conhecimento

de processos da PROINTER; melhoria na geolocalizagdo e no sistema de
videomonitoramento do Campus do Pici, bem como atualizagdo e melhorias
nos painéis estratégicos; garantindo melhorias em niveis de governanca e
transparéncia institucionais.



https://cenops.ufc.br/pt/
https://mauc.ufc.br/pt/
https://mapainovacao.ufc.br/
https://paineis.ufc.br/
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Cabe ressaltar que o CENPOS UFC é um projeto ligado & PROINTER, que tem a
missdo de contribuir na equiparagdo entre a cidadania de pessoads surdas e de
ouvintes. Além disso, tem o objetivo de ser um projeto inovador e inclusivo que dé
assisténcia profissional a pessoas surdas e que seja referéncia para empresas
gue queiram se conectar com a comunidade surda, bem como promova maior
insergdo da comunidade surda na sociedade, por meio da divulgagdo de
oportunidades, negdcios, vagas, empregos e capacitagdes para pessoas surdas.

Insbsty S

Acompanhamento Final dos Projetos Estratégicos | Fonte: PROINTER/UFC

Inovando UFC

A segunda edicdo do Programa de Inovagéo Colaborativa (Inovando UFC)

foi langada pela PROINTER em abril de 2022, em linguagem simples, e buscou
propostas para o seguinte desafio: como tornar os campi da UFC mais inteligentes?
Nessa oportunidade, estudantes, servidores docentes e técnico-administrativos
participaram de Hackathon contendo mentorias e avaliagdo de banca especializada.
Ao fim do processo, foram disponibilizadas 15 bolsas estudantis e selecionadas 4
(quatro) equipes: Rotas, Eficiéncia Energética do campus do Pici, Controle de Acesso
das Residéncias Universitarias e Minha UFC (chatbot). Os principais resultados
alcancados foram: elaboragdo de protétipo de chatbot institucional, bem como
protétipo de acesso As residéncias universitdrias; levantamento de carga instalada
no bloco de Engenharia Elétrica e desenvolvimento de aplicativo para controle de
hordrios dos 6énibus inter e intracampus do Pici. Os projetos bem-sucedidos e em
fase de implementagdo terdo continuidade no ano de 2023.


https://prointer.ufc.br/wp-content/uploads/2022/04/edital-013-2022-inscricao.pdf
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Programa de Bolsas de Estimulo ao Empreendedorismo

Inovador (Programa Empreende UFC)

O exitoso programa de fortalecimento ao empreendedorismo inovador

no ambiente universitario foi realizado em sua terceira edigdo, concedendo

aproximadamente 90 bolsas para equipes multidisciplinares de estudantes de
variados campi da UFC com projetos de negdcios com potencial de geragdo de
novos produtos (bens ou servigos) inovadores e sustentdveis para a sociedade.

Os estudantes foram capacitados quanto & modelagem e desenvolvimento
de negdcios e conectados com especialistas e mentores do ecossistema

empreendedor cearense e nacional em formato de coworking.

As bolsas foram distribuidas a 40 equipes oriundas dos campi Fortaleza,
Quixada, Russas e Sobral, com o total de cerca de 170 estudantes (bolsistas e
voluntdrios), servidores técnico-administrativos e docentes. Somente em 2022,
mais de 270 mil reais foram pagos aos estudantes.

Campus de vinculagdo das equipes

Fortaleza; 57,5%

Fonte: PROINTER/UFC

Crateds; 6,1%

Sobral; 12,1%

Russas; 9,1%

Quixadd; 15,2%
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Programa Empreende UFC | Fonte: PROINTER/UFC

BOLSISAS DISPONIVELS HORAS DE AULAS HORAS DE OFICINAS E
DO PROGRAMA EM 2022 TEORICAS MENTORIAS

210

Os integrantes do Programa Empreende
UFC participaram do Ciclo de Formagdo
em Empreendedorismo Inovador, sendo
ofertadas mais de 80 horas de aulas
tedricas sincronas e assincronas e mais
de 210 horas de oficinas e mentorias
ministradas por profissionais convidados,
além da participagdo em turma exclusiva
do programa de Pré-aceleragdo StartupCE,
iniciativa do Servico Brasileiro de Apoio ds
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE-CE).
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Inovagdo Aberta
Hackathons

Um dos destaques das competicdes colaborativas de inovagdo aberta
empresarial foi o Fit Your Thinking: Cybercamp Fitbank, um desafio de

programagdo destinado a estudantes cearenses com o objetivo de desenvolver
solugbes inovadoras para meios de pagamentos digitais.

A competicdo foi aberta para estudantes de todas as instituicées de ensino
técnico e superior do estado do Ceard. Teve 192 estudantes inscritos, divididos
em 35 equipes, das quais foram selecionadas 20 para a competicdo, que ainda
contou com capacitagdes e mentorias, somando mais de 90 horas de atividades.
Foram distribuidos, ainda, mais de 70 mil reais em prémios ao longo das etapas
do Cybercamp, além de viagem para os trés melhores colocados.

Todo o processo de desenvolvimento dos produtos e programas digitais
foi realizado pelas equipes de estudantes, organizadas pela coordenagdo do
CyberCamp, contando com a orientacdo de professores da UFC e a interacdo
com profissionais do FitBank.

Diligéncias de Inovacgdo

Em fevereiro de 2022, a PROINTER firmou acordo de cooperagéo técnica
com o BS Innovation Hub com duragdo de 36 meses. O objetivo do acordo foi
o desenvolvimento conjunto de atividades de ensino, pesquisa, extensdo,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldogico e estimulo a inovagdo
e ao empreendedorismo. Como principais resultados, foram realizadas duas
diligéncias de inovagdo entre pesquisadores da UFC e empresas mantenedoras
do BS Innovation, a fim de promover a aproximagdo entre os atores e incentivando
a proposicdo de solugdes inovadoras aos problemas existentes no mercado, com
perspectiva de geragdo de acordos de PD&.

Adicionalmente aos resultados alcangados, foram realizadas ainda
prospecgdo de novas parcerias entre a UFC e outras organizagdes, como a
empresa Total Energy, o grupo SERVTEC e a B3 (Bolsa de Valores do Brasil), para
além da parceria j& firmada no projeto mandacaru.dev. Trata-se de possibilidades

de novas parcerias e realizagcdo de novos projetos para beneficiar a comunidade
académica e impulsionar a inovagdo na UFC.


https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2022/17408-estudantes-lideres-das-equipes-destaques-do-desafio-cybercamp-fitbank-viajam-a-sao-paulo-para-premiacao-e-visitas-tecnicas
https://mandacaru.dev/
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Parcerias e Eventos
Café Condominio

A PROINTER iniciou, no Condominio de Empreendedorismo e Inovacéo (CEl)

da UFC, o projeto Café Condominio. O evento objetiva incentivar a cultura de
empreendedorismo inovador entre os estudantes da instituicdo. As primeiras
edigdes abordaram os temas “Empreendedorismo e inovagdo no setor de alimentos”
e “Negocios de Impacto Socioambiental” e contou com a participagéo de 7(sete)
profissionais especialistas nas dreas e aproximadamente 70 participantes.

S ks
e ——

Inovagdo no Setor de Alimentos Negoécios de Impacto Ambiental
Fonte: PROINTER/UFC Fonte: PROINTER/UFC

Feiras de Inovagdo e Negocios

Em abiril, foi realizada, pela PROINTER, a Il Mostra de Startups e Spin-Offs
da UFC, que contou com a participagdo de 10 empreendimentos inovadores
que se destacaram no ano anterior, como por exemplo, a Ecoleta, plataforma
para negoécios entre produtores de fontes de energia e indUstrias. A mostra foi
organizada em formato de pitch de negdcios, no qual as startups puderam
apresentar, por cinco minutos, seus projetos de negdcios para possiveis
investidores e para a comunidade académica presente no evento.

A UFC marcou presenga também no maior evento de inovagdo e
empreendedorismo do Ceard, o Inova Summit Negodcios, evento realizado pelo
SEBRAE-CE e parceiros do ecossistema, no qual puderam ser divulgadas, de forma
ampla e em stand proéprio, as agdes e setores que fazem parte do CEL

Notadamente, a UFC e o SEBRAE-CE tém desenvolvido uma série de projetos
em parceria. Em 2022 foi ofertada uma turma exclusiva do programa StartupCE,
para os membros do Programa Empreende UFC. Essa agdo impactou 17 projetos


https://condominio.ufc.br/
https://condominio.ufc.br/
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de startups e 77 membros da comunidade académica, dentre estes, discentes,
docentes e servidores técnico-administrativos da UFC; gerou capacitagdo
e consultorias especializadas para inUmeras startups incubadas no Parque
Tecnoldgico; e, como novidade, foi ofertada, pelo SEBRAE-CE, uma disciplina
para formacdo de professores em Empreendedorismo e Inovacdo, voltada a
docentes da UFC.

A UFC também esteve presente na sexta edi¢cdo da Feira do Conhecimento
(FdC) 2022, e apresentou diversas pesquisas e agées de setores que integram seu
ecossistema de inovagdo e empreendedorismo, dentre eles., a Coordenadoria
de Inovagdo Tecnoldgica; a Coordenadoria de Empreendedorismo e de Inovagdo
Institucional; o Centro de Referéncia em Inteligéncia Artificial (CRIA), além das
iniciativas do Condominio de Empreendedorismo e Inovagéo (CEl), que consolidam
a integragdo entre academia, governos e iniciativa privada.

'hm.:'\q[.
L

Feira do Conhecimento (FAC) 2022
Fonte: PROINTER/UFC

Codalizéo pelo Impacto

No que tange as parcerias para negoécios de impacto socioambiental, a UFC
iniciou sua participagdo no programa Universidades+Engajadas. Este programa
faz parte da Coalizdo pelo Impacto, iniciativa multissetorial nacional correalizada
pelo Instituto Helda Gerdau (ICE), pelo Instituto Humanize e pelo Somos Um.

A Coalizdo pelo Impacto aportard recursos humanos e financeiros para
desenvolver o ecossistema de impacto local, além de outras cinco cidades
brasileiras, apoiando o fortalecimento da UFC como referéncia na agenda de
investimentos e negdcios de impacto.
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PROINTERDAY

De modo a ampliar a divulgagdo das agdes e Programas de
Empreendedorismo, Inovacdo e Internacionalizagdo da Universidade, assim como
o Condominio de Empreendedorismo e Inovagéio (CElI) e o Escritério de Projetos
(EP) da UFC, ao longo do ano de 2022, foram realizadas visitas as unidades

académicas por meio do PROINTERDAY.

Parque Tecnholégico

Quanto as agdes do Parque Tecnholdgico (PARTEC), houve a selegcdo de 9

empresas para o Programa de Desenvolvimento de Startups, que receberam
treinamento por meio de convénio entre a UFC e o SEBRAE.

Além disso, houve algumas iniciativas, como eventos e treinamentos, para
disseminar a inovacdo e o empreendedorismo entre estudantes, professores
da UFC, investidores e agentes pUblicos. O Encontro de Inovadores — PARTEC,

Clusters Econdmicos de Inovagdo e a Qudadrupla Hélice ocorreu no CEl e

procurou fortalecer o didlogo entre academia, setor produtivo e governo do
Estado, tendo sido promovido pelo PARTEC/UFC em parceria com a Secretaria do
Desenvolvimento Econdmico e Trabalho do Estado do Ceard (SEDET). Além disso,
esses dois parceiros, PARTEC e SEDET, realizaram o Workshop para Startups. Este
foi um evento realizado no CEl com o objetivo de reunir startups para apresentar

o Inova Simples, bem como divulgar fontes de financiamento para projetos
inovadores e como se preparar para receber potenciais investimentos.

Apoio a criagéo do HUB de Hidrogénio Verde do Ceard

O prédio inacabado do alojamento esportivo localizado no Campus do Pici,
se tornou uma drea transbordada do Parque Tecnoldgico (PARTEC). O intuito é

conclui-lo e transformd-lo em um centro de desenvolvimento de pesquisas e
tecnologias ligadas a cadeia de produgdo, armazenamento e transporte de
Hidrogénio Verde (H2V).

Além disso, encontros foraom proporcionados entre academia, empresa
e governo com o objetivo de fomentar e disseminar o potencial de pesquisa e
de produgdo de hidrogénio verde na UFC. O PARTEC recebeu, no CEl, as equipes
do Projeto H2 Brasil da empresa publica alemd GIZ, bemn como a empresa de
energia Total Energies. Estiveram reunidos também gestores e pesquisadores da

UFC, representantes de institutos de educacgdo, do Governo do Estado do Ceard e
da iniciativa privada.


https://condominio.ufc.br/
https://condominio.ufc.br/quem-somos-ep/
https://condominio.ufc.br/quem-somos-ep/
https://parquetecnologico.ufc.br/pt/
https://parquetecnologico.ufc.br/pt/parque-tecnologico-e-condominio-de-empreendedorismo-e-inovacao-sao-apresentados-ao-setor-produtivo-do-ceara/
https://parquetecnologico.ufc.br/pt/parque-tecnologico-e-condominio-de-empreendedorismo-e-inovacao-sao-apresentados-ao-setor-produtivo-do-ceara/
https://parquetecnologico.ufc.br/pt/convite-workshop-para-startups-nova-data/
https://parquetecnologico.ufc.br/
https://parquetecnologico.ufc.br/pt/cei-recebe-visita-de-empresa-publica-alema-responsavel-por-projetos-na-tematica-de-producao-de-hidrogenio-verde/
https://parquetecnologico.ufc.br/pt/2319-2/

Relatério de Gestdo UFC 2022 | Estratégia e Resultados da Gestdo

Visita GIZ Visita Total Energies
Fonte: PROINTER/UFC Fonte: PROINTER/UFC

Um grupo de professores da UFC concluiu o MasterPlan do HUB do H2V do
estado do Ceard, que serd utilizado para definicdo das politicas pUblicas a serem
adotadas para a efetivagdo do HUB.

Ainda em 2022, um grupo de pesquisadores do Departamento de Geografia
prestou um servigo de PD&l para avaliar os impactos socioambientais no entorno
da drea de implantagdo da empresa Australiona Fortescue no Porto do Pecém.

Prémios

Dentre os reconhecimentos na drea de Empreendedorismo e Inovacdo, a
UFC figurou entre os indicados da primeira edigdo do prémio Ceara Awards,
concorrendo em 5 (cinco) das 14 categorias da premiagdo.

O Prof. Abrad&o Saraiva, coordenador do projeto Centro de Empreendedorismo
(CEMP) e da Coordenadoria de Empreendedorismo da Universidade, foi o
vencedor das duas categorias: “Herdi do Ano” e “Professor Empreendedor”. J&
o Centro de Empreendedorismo (CEMP) foi o ganhador da categoria “Iniciativa
destaque”. Além dessas categorias, a instituicdo também concorreu nos quesitos
“Universidade Empreendedora” e “Coworking”.

Ceard Awards 2022
Fonte: PROINTER/UFC
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A UFC também esteve entre os finalistas do Prémio Vortex, sendo
galardoada em quatro categorias. O Centro de Empreendedorismo (CEMP) da
Universidade venceu nas categorias Liga Startupeira e Liga Vorte; o Prof. Abrado
Saraiva, coordenador e fundador do CEMP, foi escolhido como Académico
Vortex; e a propria UFC foi selecionada como Universidade Impulsionadora
de Empreendedorismo. A UFC também concorreu nas categorias “Iniciativa
do ecossistema para universidades”, representada pelo Condominio de
Empreendedorismo e Inovagdo (CEl); e “Startup Vortex”, “Startup 2022" e “Liga
Revelagdo 2022", com a startup Praxis.

Prémio Vortex
Fonte: PROINTER/UFC

Ainda relativo ds premiagdes, a startup PlantEdu, plataforma que oferece
capacitagdes a jovens camponeses para que possam desenvolver seus estudos
e trabalhos sem sair da drea rural, participante do Programa Empreende UFC
e apoiada pelo Nucleo de Inovacéo e Empreendedorismo (INOVE) do Campus
Quixadd, venceu o Prémio Otimista de Inovagéo 2022 - Edi¢cdo Especial 50 Anos
do SEBRAE na categoria Futuro. Além da conquista da PlantEdu, a UFC também foi
reconhecida na premiagdo pelo apoio d inovagdo no estado do Ceard.

Para mais informagdes, consulte o site da Proé-Reitoria de Relacdes
Internacionais e Desenvolvimento Institucional (PROINTER) e os Anexos deste

relatério, nos quais estéo elencadas as agdes inovadoras destacadas pelas
unidades académicas.


https://plantedu.com.br/
https://ootimista.com.br/inovacao/
https://ootimista.com.br/inovacao/
https://ootimista.com.br/inovacao/
https://prointer.ufc.br/pt/seja-bem-vindo-a-prointer/
https://prointer.ufc.br/pt/seja-bem-vindo-a-prointer/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2022/anexos/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2022/anexos/

Objetivo Estratégico 2:

Aprimorar a governanga e a comunicagdo
institucional para o atingimento dos objetivos
organizacionais e para a promocgdo da
transparéncia e accountability
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No objetivo estratégico 2 do PDI 2018-2022, “Aprimorar a governanga e a
comunicagdo institucional para o atingimento dos objetivos organizacionais e
para a promogdo da transparéncia e accountability”, das 60 agdes estratégicas
previstas, 40 acées (67%) foram realizadas, 2 (duas) acées (3%) foram parcialmente
realizadas, 2 (duas) acoes (3%) foram pausadas e 16 (27%) agdes foram excluidas
nas revisées anuais do PDI, conforme apresentado a seguir.

Objetivo estratégico 2

Excluidas; 27%

Ndo Realizadas; 0%

Pausadas; 3%

) _ ; Realizadas; 67%
Parcialmente Realizadas; 3%

Resultado Acdes Estratégicas por Objetivo Estratégico PDI 2018-2022
Fonte: PROPLAD/UFC

A seguir serdo apresentados os principais resultados e entregas no
ano de 2022 relacionadas ao eixo “Gestdo (Governongo)" e 0o eixo "Gestdo
(Comunicagao)’, responsaveis pelo objetivo estratégico 2 do PDI 2018-2022.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9

Eixo: Gestdo (Governancga)

A implementagdo de um modelo de gestdo pautado nas boas prdticas de
governanga publica &€ um processo gradativo que demanda mudangas culturais
significativas e, mais envolvimento de toda comunidade académica. Nesse sentido,
as instdncias internas de apoio & governanga da UFC tém atuado diuturnamente
para reforgar a importdncia e os ganhos obtidos a partir da implementagdo desses
mecanismos. Nesse interim, a Universidade tem alcangado éxito na construgdo
desse novo paradigma nos seus mais diversos niveis hierdrquicos, tornando-se
cada vez mais engajada nas agdes em prol da melhoria dos servigos prestados, da
transparéncia, da participagdo social e integridade.

O Comité de Governanga (CGOV), instéincia colegiada com carater
deliberativo, atuou de forma decisiva para consolidar a drea de governanga na
UFC. No decorrer do ano de 2022, o CGOV realizou quatro reunidées em formato
remoto, tendo discutido efou aprovado os seguintes assuntos estruturantes para
a governanga na UFC:

«  Monitoramento trimestral do PDI 2018-2022;

« Aprovacdo do Plano de Capacitacdo em Governanga de 2022, por meio da
Resolugéio n° 01/2022/CGOV/UFC;

« Monitoramento dos processos prioritarios da gestdo de riscos;

+  Monitoramento dos Planos de Melhoria do Indice Integrado de Governancga e
Gestao (IGG);

« Aprovacdo do Guia para Modelagem de Processos da UFC, por meio da
Resolugéio n° 02/2022/CGOV/UFC;



https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/04/sei-ufc-2945088-resolucao-conselhos-comites.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/08/resolucao-2-22.pdf
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« Construgdo do Portfélio de Processos da UFC;

-+ Aprovagao do Plano de Continuidade do Negécio (PCN), por meio da
Resolugéio n° 03/2022/CGOV/UFC;

« Validagdo da Visdo UFC 2027 para a elaboragdo do PDI 2023-2027;
« Apreciacdo do PDI 2023-2027;
« Apreciacdo da nova edi¢gdo do Plano de Gestdo de Riscos;

« Apreciagdo da nova edigdo do Plano de Integridade da UFC.

J& a SECGOV, principal instancia executiva da Governan¢a na UFC,
atuando como 6rgdo de assessoria direta ao Reitor, desenvolveu diretamente ou
acompanhou uma série de atividades ao longo do ano de 2022, com vistas a
consolidar o modelo de governanga na UFC, em estrita observancia ds diretrizes
aprovadas pelo CGOV e aos objetivos e agdes estratégicos constantes no PDI da
UFC, conforme detalhado na sequéncia.

A seguir sGo destacadas as principais agdes e resultados alcangados pelo
Eixo Gestdo (Governanga) no ano de 2022.

Acdo 1 - Monitorar, junto a Coordenadoria de Planejamento Estratégico e ao
Comité de Governangaq, os resultados dos indicadores e metas das unidades.

+ Realizado o acompanhamento dos planos de melhoria iGG — TCU e dos planos
de melhoria e-Prevengdo - TCU;

« Consolidagto do ambiente de governanga com a implantagdo do plano de gestdo
de riscos de 23 processos prioritdrios, a conclusdo do mapeamento de 17 processos
prioritarios das unidades e o0 gerenciamento dos riscos de 13 desses processos.

Acgdo 2 - Ampliar o escopo de atuagéio do PGR e do Pl considerando o resultado do
iGG 2021 e os processos prioritarios da UFC selecionados para o periodo 2022.

- Foram identificados 12 processos (Ouvidoria - 1; Proplad - 1; Progep - 10)
relacionados aos indicadores néo conformes do iGG 2021;

« Foiidentificado um processo da PROGEP, que foi incluido na Gestdo de Riscos
2022. Processo: Designagdo de Fungdo Comissionada.


https://portfoliodeprocessos.ufc.br/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/12/resoluCAo-no-03-2022-cgov-reitoria-de-29-de-setembro-de-2022.pdf
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Acdo 3 - Criar mecanismos de estimulo para o envolvimento de toda a
comunidade na Governang¢a, motivando o envolvimento dos ocupantes de
cargos de gestdo e demais servidores nas decisoes relativas ao tema.

O Plano de Capacitacgéo 2022 foi elaborado e aprovado com os cursos de:
Gestdo de Riscos (segundo 0 COSO), Gestdo de Riscos na pratica - Uma
abordagem baseada no PGR e do Programa de Integridade da UFC, Sistema de
Gestdo de Riscos da UFC, Andlise e Melhoria de Processos, Utilizacdo do Software
Bizagi Modeler aplicado as IFES, Introdugdo ao Controle Interno, Ouvidoria na
Administrag&o PUblica, Atividade Correcional - Visdo Geral, Ciclo de Palestras
sobre Etica, Fundamentos da Integridade Publica: Prevenindo a Corrupgdo,
Gestdo da estratégia com BSC-Fundamentos, Elaboragdo de indicadores de
desempenho institucional, Governanga de Dados, Governanca de TIC para o
Governo Digital e Fundamentos da Lei Geral de Protegdo de Dados.

Houve participagcdo em diversas edi¢cdes do Semindrio de Ambientagdo
Institucional da UFC, promovido pela PROGEP.

Os Interlocutores de Governanca (IG) recebem quinzenalmente informes da
SECGOV. No dia 18 de julho de 2022, a SECGOV realizou reunido com novos IG.

Na ocasido, foi apresentado um relato das agdes desenvolvidas no ano de
2021/2022 na area da governanca pela SECGOV e CGOV, bem como destacou-se
a colaboracgdo dos IG nessa drea. Além disso, os IG contribuiram na reviséo dos
Planos de Gestdo de Riscos e de Integridade.

Elaboracdo da 39 edigdo do Plano de Integridade, que contou com a

colaboracdo dos gestores e servidores das Unidades, bem como dos
Interlocutores de Governanga.

Flaboragdo da 19 edigdo do Plano de Continuidade do Negécio (PCN), que
contou com a colaboragdo dos gestores e servidores das Unidades envolvidas.

Elaboracdo do Guia para Modelagem de Processos € Portfélio de Processos da UFC.

Elaboracd@o de trés Painéis de Indicadores (BI): Painel de Indicadores do iGG
e do e-Prevencdo da UFC, Painel de Indicadores do iGG das universidades
federais e Painel de Indicadores da Gestéo de Riscos.



https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/politica-de-governanca/capacitacao/planos-anuais-de-capacitacao-em-governanca/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/secgov-no-seminario-de-ambientacao-institucional-4/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/secgov-no-seminario-de-ambientacao-institucional-4/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/programa-de-integridade/planos-de-integridade-da-ufc/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/politica-de-governanca/continuidade-do-negocio/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/portfolio-de-processos/guia-para-modelagem-de-processos-da-ufc/
https://portfoliodeprocessos.ufc.br/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmEzN2NkYWQtNDNiOS00Y2IxLTljYTQtMmU4NDFhZDgxYTA4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
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Acdo 4 - Desenvolver o gerenciamento de riscos de forma ampla, conforme
definido no Plano de Gestdo de Riscos, e propiciar o acesso a essas
informacgoées para toda a comunidade.

18 unidades escolheram 23 processos prioritdrios, que foram aprovados no
CGOV para a gestdo de riscos em 2022, e estdo sendo monitorados pela
Gestéo de Riscos;

6 (seis) Unidades definiram 13 processos para compor o PCN (aprovado pelo
CGOV em 2022) e estdo sendo monitorados pela Gestdo de Riscos;

A SECGOV prestou suporte técnico as unidades para implementagdo das
agoes do Plano de Gestdo de Riscos, orientando as unidades no que é

necessario e oferecendo cursos nestas dreas, conforme Plano de Capacitacdo;

Elaborac&o do Painel de Indicadores (BI) da Gestéio de Riscos;

Elaboragdo da 2¢ edigdo do Plano de Gestdo de Riscos, que contou com
a colaboracdo dos gestores e servidores das Unidades, bem como dos
Interlocutores de Governanga.

Acdio 5 - Implementar agdes para fortalecimento de uma cultura cada vez
mais integra e isonémica, estimulando este comportamento entre servidores,
alunos e parceiros com os quais desenvolve suas atividades e projetos.

Elaboracgéo do Plano de Capacitagéo em Governanga 2022, apds

levantamento junto ds instdncias de integridade da UFC, com cursos previstos
na drea de integridade (cursos Ouvidoria na Administracdo PUblica, Atividade
Correcional - Vis@o Geral, Ciclo de Palestras sobre Etica, Fundamentos da
Integridade PUblica: Prevenindo a Corrupcdo).

Elaboragdo dos Relatérios de Acompanhamento do Programa de Integridade
2021 e 2022.1 enviados para a Controladoria Geral da Unido (coeu).

Continuidade do monitoramento da instdncia de integridade Ouvidoria,
no tocante & promog¢do da transparéncia ativa e ao acesso d informagdo,
mormente na atualizagdo do Painel Lei de Acesso d Informacgéo da CGU. O

referido monitoramento atende ao Plano de Integridade da UFC, que prevé o
levantamento da situacéo das instancias de integridade (uma por semestre),
com a avaliacdo dos controles existentes e dos resultados alcancados.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjA4ZGM1ODgtNDQ2OS00MDk2LWFkNGMtODQwMzQ5MGY3ZWI2IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSection2174244942eb378bb6a7
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/gestao-de-riscos/plano-de-gestao-de-riscos-da-ufc-pgr/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/politica-de-governanca/capacitacao/planos-anuais-de-capacitacao-em-governanca/
https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/perguntas-frequentes/painel-lei-de-acesso-a-informacao
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«  Monitoramento da instancia Comiss@do Permanente de Processo Administrativo
Disciplinar (CPPAD) no tocante as melhorias dos fluxos dos processos
de trabalho da unidade. O referido monitoramento atende ao Plano de
Integridade da UFC, que prevé o levantamento da situagdo das instancias de
integridade (uma por semestre), com a avaliag&o dos controles existentes e
dos resultados alcangados.

«  Monitoramento da insténcia Coordenadoria Geral de Auditoria (CGAUD) no
tocante a implementacdo de medidas previstas no Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT) e no Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).
O referido monitoramento atende ao Plano de Integridade da UFC, que prevé o
levantamento da situagéo das instancias de integridade (uma por semestre),

com a avaliagdo dos controles existentes e dos resultados alcangados.

- Divulgagdo das pegas da campanha “Integridade somos todos nés” da CGU

(no ano de 2022 foram trabalhados os temas Conduta Integra, Lideranca com
Integridade e Riscos para a Integridade).

« Participagdo da segunda edicdo da Pesquisa de Percepgdo sobre Integridade
PUblica da CGU.

« Participag@o no Semindrio de Boas Praticas em Integridade e Governanga
PUblica promovido pela Controladoria Geral da Unido.

« Participagd@o nas Reunides do Sistema de Integridade PUblica do Poder
Executivo Federal (Sipef).

« Participagd@o na Avaliagdo de Integridade PUblica promovida pela CGU
(Avaliagdo do Programa de Integridade da UFC).

+ Monitoramento da gestdo de riscos de integridade em 23 processos.

Para mais informacgdes, acesse o site da Secretaria de Governanc¢a da UFC.



https://auditoria.ufc.br/pt/paint/
https://auditoria.ufc.br/pt/paint/
https://auditoria.ufc.br/pt/raint/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/programa-de-integridade/campanhas/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/

Eixo: Gestdo (Comunicacéo)

A coordenadoria de Comunicagéo e Marketing (UFC Informa), 6rgdo
de assessoramento direto ao Reitor, compete planejar, executar e monitorar
as atividades institucionais de comunicagdo e marketing, assim como definir
as politicas e diretrizes de comunicagdo da UFC, garantindo a divulgagdo de
acdes administrativas e da produgdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural
da Universidade, no dmbito do ensino, da pesquisa e da extensdo, por meio da

produgdo e da divulgagdo de conteldo.

Compdem sua estrutura orgdnica: a Secretaria Administrativa, a Assessoria
de Marketing Institucional, a Divisdo de Produg&o e a Divisdo de Divulgagdo,

conforme detalhado a seguir:

" UFCInforma

1 UFCInforma UFCInforma
T Maristing In stituckonal Assessonia de imprensa

UFCInforma
Design

UFCInforma
Fotografia

UFCInforma

Revistn

Estrutura da UFC Informa | Fonte: UFC Informa/UFC

UFCInforma
Secretarka

UFCInforma
Video

m UFCInforma
HAudio

UFCInforma
Edgan
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« A Secretaria Administrativa € uma divisdo de assessoramento &
Coordenadoriag, responsdvel pela gestdo operacional e logistica do setor, e
pelo acompanhamento dos processos administrativos indispensdveis ao seu
funcionamento;

« A Assessoria de Marketing Institucional é responsdvel pela comunicagdo
formal e institucional do Reitor com a comunidade académica e a sociedade,
especialmente na cobertura de agendas oficiais;

« A DivisGo de Produgdo compreende: a Assessoria de Imprensa responsavel
pela produc¢d&o de conteldo veiculado no portal da UFC, assim como em suas
redes sociais; a drea de Design, responsdvel pelo desenvolvimento de projetos
de arte grdfica; a drea de Fotografia jornalistica, que compreende a captagdo
de imagens para as matérias produzidas, e a drea de Revisdo, por onde
passam todos os textos de matérias e de pecas grdaficas, e

« Na Divisdo de Divulgacdo estd a UFC TV, responsdvel pela produgdo
audiovisual das matérias e sua divulgagdo, especialmente pelo canal UFC
TV, no YouTube, ou em outras midias. E, devido ao grande crescimento
de publicacées em redes sociais, criamos um nUcleo de Redes Sociais,
responsavel pela andlise da adequagdo das noticias ds caracteristicas de
cada rede social.

« Em 2022, a gest&o da Radio Universitaria (emissora que pertence a Fundagdo
Cearense de Pesquisa e Cultura - FCPC), antes vinculada & Divisdo de
Divulgagdo, da Coordenadoria de Comunicagdo e Marketing, passou a ser
gerenciada pela Secult UFC, tendo sido excluida do organograma a drea antes
denominada UFC Audio.

A seguir, estdo relacionadas as principais agdes da Coordenadoria de
Comunicagdo e Marketing realizadas no ano de 2022, vinculadas aos seus dois
objetivos especificos, também expressos no PDI 2018-2022, que sdo:

a) Aprimorar a comunicagéo institucional de forma a fortalecer a marca da
UFC junto & populagdo cearense, e

b) Transformar a comunicagdo em um processo institucional de gestdo.
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Gestdo de canais de comunicagdo

Conforme referido no item 1.5. Principais Canais de Comunicacédo com a

Sociedade, a UFC Informa gerencia importantes ferramentas de comunicagdo
para a Universidade, de modo a apresentar aos seus diversos stakeholders as
formas como a Universidade utiliza os recursos publicos a ela destinados. Dentre
0s canais de comunicac¢do utilizados, estdo: o Portal da UFC, a principal midia da
Universidade; o canal UFC TV (@UFCTVce) no YouTube; e a presenca em mais 5
(cinco) redes sociais: Instagram; Facebook; Linkedin; Twitter e Telegram.

No canal @UFCTVce, o “Minuto UFC” de 23 de dezembro de 2022 e de 31 de
dezembro de 2022, trazem, em apenas dois minutos, uma retrospectiva com os
principais destaques da UFC no ano de 2022.

MINUTO UFC 103 - 23/12/2022 Minuto UFC 104 - 31/12/2022

Minuto UFC- Retrospectiva 2022 | Fonte: UFC Informa/UFC

Experiéncias Inspiradoras

Uma das agoes estratégicas previstas para esse objetivo do PDI 2018-2022 era
“Dar destaque a contribuicdo social de ex-alunos e buscar aproximar-se deles”.
Nesse sentido, o projeto Experiéncias Inspiradoras foi implementado na UFC.

2

Experiéncias Inspiradoras &, portanto, um projeto de extensdo em forma
de um programa de entrevistas com ex-alunos da UFC, cujas experiéncias
podem servir de inspiragdo a vida académica e profissional dos atuais alunos.
Aprendemos com o0s acertos e os erros compartilhados. E &€ essa a proposta do
projeto; o compartiihamento de conhecimentos, sentimentos e comportamentos
gue nos pdem em alerta, nos orientam e nos inspiram.

Como disse Peter Drucker (2012), “quando vocé vé um negocio bem-sucedido
€ porque alguém, algum dia, tomou uma decisdo corajosa”. E & essa decisdo
corajosa que os alunos egressos sdo motivados a compartilhar.

No ano de 2022 foram realizadas 6 (seis) entrevistas com ex-alunos da UFC
conforme apresentado a seguir.


https://www.ufc.br/
https://www.youtube.com/channel/UCY85wHK1Z3LJyKB7XQ-pJ0g
https://www.instagram.com/ufcinforma/
https://www.facebook.com/ufcinforma/
https://www.linkedin.com/uas/login?session_redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fschool%2Fufcinforma%2Fmycompany%2Fverification%2F
https://twitter.com/UFCinforma
https://www.youtube.com/@UFCTVce/videos
https://www.youtube.com/channel/UCUAikTjedp91XaPk6kVUCMg/videos
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E.l - Entrevista com Gladdys Albuguerque
(Centerbox)

E.l - Entrevista com Luisa Aline Fernandes
Bomfim (Banco do Nordeste)

Entrevista com Edil Amerim

E.l - Entrevista com Edil Amorim (Arco
Educagao)
Experiéncias Inspiradoras — Entrevistas 2022
Fonte: UFC Informa/UFC

E.l - Entrevista com Anderson Morais
(Agenda Edu)

B =y 5
Entrevista com Uli Botista

Progristaria da Linna de Prosa o Fundodora oa Caca de Py

E.l - Entrevista com Uli Batista (Linha de
Prosa e Casa Prosa)

Entrevisia Daniele Saloméo (Grupo Energisa)


https://www.youtube.com/channel/UCUAikTjedp91XaPk6kVUCMg/videos
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Desenvolvimento de identidade visual

A UFC Informa tem como uma de suas importantes fungdes o desenvolvimento
de marcas e de identidade visual para dreas e atividades diversas dentro da
Universidade, como cursos, eventos e campanhas institucionais, sempre com
foco no seu objetivo estratégico. Em 2022 destacaram-se as seguintes marcas:

PDI 2023-2027 - Desenvolvimento da marca do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFC para o quinquénio 2023-2027. Desenvolvida no primeiro
semestre de 2022, a nova marca do PDI teve como proposito falar sobre ciclos
e evolugdo.

\\\”I/
R

E Plano de

— Desenvolvimento
PDIUFC f— Institucional

~_ 2023-2027

.

AN
7\

Marca PDI 2023-2027 — Ciclos e Evolugé&o
Fonte: UFC Informa/UFC

Encontros Universitarios 2022 - Desenvolvimento da identidade visual dos
Encontros Universitarios (EU) 2022, organizados pela Pro-Reitoria de Graduagéo
(PROGRAD) e realizados em novembro de 2022, com o tema “Educacdo Reinventa
Futuros”. Além disso, foi realizado o trabalho de divulgag¢do das diversas etapas e
atividades antes, durante e apos o evento.

o e T e

EDUCACAO
REINVENTA
FUTUROS

ENCONTIOE
paTiETAT

Identidade visual EU 2022
Fonte: UFC Informa/UFC
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Semana do Servidor — Em atendimento d demanda da Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGEP), foi produzida a identidade visual da Semana do Servidor 2022,
assim como o planejamento da comunicagdo do evento, de modo a contribuir
para o sentimento de pertencimento dos servidores da Universidade.

r. CUy
0© 0

Identidade visual EU 2022
Fonte: UFC Informa/UFC

Campanha de Eficiéncia Energética — Em atendimento a demanda da Pro-Reitoria
de Planejamento e Administrag&o (PROPLAD), foi elaborada a campanha de eficiéncia
energética para a qual deu-se o titulo: Cuida, UFC! Com essa marca, sua utilizagdo
tornou-se possivel em outras campanhas educativas, tais como para a economia
de dgua e para o cuidado com os livros das bibliotecas.

Pecas da campanha “Cuida, UFC!”
Fonte: UFC Informa/UFC
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Desenvolvimento de produtos

Em 2022, a UFC Informa foi desafiada a desenvolver alguns livros fisicos e
digitais, fazendo a entrega das seguintes publicagoes:
Livro A Construcdo do Amanhd - Atendendo & solicitagéo do Vice-Reitor da
UFC, Prof. Glauco Lobo, dois jornalistas, Cristione Pimentel e Marco Fukuda, foram
designados para o intenso trabalho de pesquisa para o desenvolvimento do livro
intitulado A Constru¢cdo do Amanhd, que conta a histéria das quatro unidades
académicas que deram origem & UFC: a Faculdade Livre de Direito, a Faculdade de
Farmdcia e Odontologia, a Escola de Agronomia e a Faculdade de Medicina. O livro
estd disponivel também no Repositorio Institucional da UFC.

ATRATHE FRENERAL D0 CRA

Capa da publicagdo A Constru¢géo do Amanhdé
Fonte: UFC Informa/UFC

Livro Vlva UFC - iniciado hd trés anos, o Livro Viva UFC apresenta a Universidade
em linguagem bilingue (portugués e inglés). Editado pela UFC Informa, pelo Memorial
da UFC e pela Imprensa Universitaria, contou com trabalho de jornalistas, fotégrafos,
publicitarios, historiadores, professores, tradutores, designers, revisores e bolsistas. A
publicacdo poderd ser encontrada também no Repositério Institucional da UFC.

Capa da publicagdo VIiva UFC
Fonte: UFC Informa/UFC


https://repositorio.ufc.br/handle/riufc/66804
https://repositorio.ufc.br/handle/riufc/66803
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Guia Rapido UFC - Idealizagdo e produgdo de um guia de orientagdo aos alunos,
especialmente aos novos e dgueles que estavam na UFC, mas ainda ndo haviam
frequentado aulas presenciais, para ajudd-los no conhecimento da Universidade.

Guia
rAPIO s s
UFC

Guia Rapido UFC 2022.2
Fonte: UFC Informa/UFC

E-book A UFC contra a Covid-19 — Este e-book reline, como um relatério, todos os
esforcos empreendidos pela Administragdo Superior e pelas diversas unidades
académicas da Universidade para vencer as dificuldades impostas pela pandemia.

Capa do E-book UFC contra a COVID-19
Fonte: UFC Informa/UFC

E-book Portfolio de Obras UFC — Este e-book relne todas as obras, deixadas por
administragdes anteriores, que a atual gestdo da UFC restaurou ou concluiu. Constam
também obras que estdo em andamento e as planejadas para realizagdo em breve.

PORTFOLIO
DE OBRAS
DA UFC

Capa do E-book Portfélio de Obras da UFC
Fonte: UFC Informa/UFC


https://www.ufc.br/images/_files/noticias/2022/220817_guia_rapido_20222.pdf
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E-book 3° ano da Gestdo - Intenso trabalho de pesquisa com as diversas dreas
académicas e administrativas da Universidade para a construgdo do e-book que
contempla todas as realizagdes alcangadas no terceiro ano de gestdo do Prof.
Cdandido Albuguerque e do Prof. Glauco Lobo & frente da Reitoria da UFC.

Dinamismo,
desafios e

inovacdo

2021 - 2022

Capa do E-book Dinamismo, desafios e inovagdo
Fonte: UFC Informa/UFC

Para mais informagdes, acesse o site da UFC Informa e o Portal da UFC.



https://www.ufc.br/images/_files/noticias/200828_ebook_1_ano_de_gestao.pdf
https://ufcinforma.ufc.br/pt/
https://www.ufc.br/

3.2.2 Perspectiva 2: Exceléncia no
Ensino, na Pesquisa e na Extensdo

Objetivo Estratégico 3:

Aprimorar a formacéo discente
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No objetivo estratégico 3 do PDI 2018-2022, “Aprimorar a formagdo discente”,
das 48 agodes estratégicas previstas, 40 agoées (83%) foram realizadas, 1(uma)
agdo (2%) foi parcialmente realizada, 2(duas) agées (4%) foram pausadas e
5(cinco) (1%) agées foram excluidas nas revisées anuais do PDI, conforme
apresentado a seguir.

Objetivo estratégico 3

Excluidas; 1%

Pausadas; 4%

Parcialmente Realizadas; 2%

Né&o Realizadas; 0%

Realizadas; 83%

Resultado Acgdes Estratégicas por Objetivo Estratégico PDI 2018-2022
Fonte: PROPLAD/UFC

A seguir serdo apresentados os principais resultados e entregas no ano de
2022 relacionadas ao eixo “Ensino”, responsdvel pelo objetivo estratégico 3 do
PDI 2018-2022.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9

Eixo: Ensino (Graduagdo)

A Pro-Reitoria de Graduag@o (PROGRAD), 6rgdo central do Sistema
Académico da Universidade Federal do Ceard (UFC), tendo por misséo “propor,
implementar, coordenar e promover agdes que fortalecam o ensino de
graduacdo, em consondncia com a legislagdo educacional vigente e com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)", tem por finalidade programar,
coordenar, supervisionar, controlar e executar as atividades inerentes ao ensino
de graduagdo, bem como propor politicas académicas, no dmbito de sua
competéncia; buscando, para tanto, constante articulagdo com as Coordenagodes
de Curso, Coordenagdes de Programas Académicos, Departamentos, Unidades
Académicas, e demais 6rgdos da universidade.

No admbito académico, o ano de 2022 foi marcado pelo retorno integral
as atividades presenciais. Esta importante acdo demandou muito esforco e
organizagdo da Reitoria, de todas as Pro-Reitorias e das unidades académicas.
Apds dois anos vivenciando fases agudas da pandemia, voltamos a vida
presencial com muitas licdes aprendidas.

Em razdo das eleigdes de 2022, a PROGRAD precisou, também, se adequar
as normas federais que disciplinam a comunicagdo institucional nos érgdos do
Sistema de Comunicagdo de Governo do Poder Executivo Federal (sIcom), do
qual a UFC faz parte, implementando de 2 de julho a 30 de outubro de 2022, uma
série de adaptagdes em seus canais e produtos de comunicagéo, seguindo as
orientagdes da Coordenadoria de Comunicagdo e Marketing da Universidade
Federal do Ceard (UFC Informa).



https://prograd.ufc.br/pt/prograd-adapta-canais-de-comunicacao-para-o-periodo-eleitoral/
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O retorno as atividades académicas de 20221 teve o importante suporte do
Guia Té de Volta, com os documentos orientadores para o retorno das atividades

académicas presenciais na UFC, um retorno planejado e zeloso ao cotidiano de
toda a Comunidade Académica. Os documentos trouxeram as diretrizes gerais
de conduta e vigildncia sanitaria, além das orientagdes pedagdgicas para
estudantes e professores dos campi da UFC na Capital e no interior do Estado.

Em sua terceira edicdo, o Guia Té6 De Volta trouxe novas determinacoes
por parte de autoridades estaduais e federais, levando a Universidade Federal
do Ceard a atualizd-lo com um compilado de informagdes e documentos

orientadores sobre o regime presencial de atividades académicas, contexto ao
qual a comunidade académica da UFC retornou em 16 de margo.

Além de liderar o retorno presencial das atividades académicas, a PROGRAD
coordenou vdrias outras acées importantes, em 2022, destacando-se: (I) a
implementacdo do procedimento censitdrio complementar de autodeclaragdo
de ingressantes cotistas raciais, no momento da matriculg; (2) funcionalidades
no SIGAA, tais como a de creditacdo de carga hordria de extensdo e de atividade
complementar, a carga hordria minima semestral e o plano de estudos;
(38) melhorias nos editais ofertados pela UFC para preenchimento de vagas
remanescentes e (4) os encontros universitarios de 2022.

A PROGRAD esteve d frente da organizagéo geral dos Encontros Universitarios
2022 que ocorreram de 23 a 25 de novembro, em formato virtual. Os Encontros

Universitarios (EU) sdo um dos principais eventos de divulgagéo cientifica e cultural
do Ceard. Em 2022 foram distribuidos 17 editais (encontros) e homologados
4.585 trabalhos. Nos trés dias de Encontros, toda a producdo académica de
estudantes, servidores docentes e técnico-administrativos da UFC foi mostrada &

sociedade por meio de apresentacées de trabalhos (modalidades oral e poster)
e atividades culturais, além de uma ampla programagdo de palestras, debates,
oficinas e workshops também ofertada, gratuitamente, ao publico.

A palestra de abertura A razéo do viver académico foi ministrada por Jorge

Artur Queiroz, gestor da Rede Matriz Criativa, psicoterapeuta, psicodramatista
e diretor de Teatro Espontdneo e Teatro de Reprise; e Luciana Farias de Alencar,
sbécia da BlIum Desenvolvimento Humano, gestora educacional e consultora
organizacional.

A live de encerramento Aprendizagens méveis e sabedorias digitais: meme,

TikTok e outros assuntos foi ministrada pela Prof® Cintia Inés Boll, pedagoga e

doutora em Educacgdo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).


https://www.ufc.br/images/_files/noticias/2022/220309_Guia__to__de_Volta.pdf
https://prograd.ufc.br/pt/guia-para-atividades-presenciais-na-ufc-ganha-terceira-edicao-com-protocolos-atualizados-saiba-o-que-muda/
http://sysprppg.ufc.br/eu/2022/
http://sysprppg.ufc.br/eu/2022/
https://www.ufc.br/images/221121_ebook_eu2022.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=vVo8NRX-IX4
https://www.youtube.com/watch?v=W3uK7gk15eI
https://www.youtube.com/watch?v=W3uK7gk15eI
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N

O reconhecimento pelo alto nivel dos trabalhos e o incentivo a produgdo
cientifica encerraram os Encontros Universitdrios por meio da cerimdénia de
entrega do Prémio UFC, Ciéncia e Sociedade. Em sua segunda edigdo, foram

premiados 13 alunos, cujos trabalhos foram destaque nos Encontros Universitarios
(EU), considerando os critérios de exceléncia relevantes para o alcance dos
objetivos dos programas académicos de bolsas da Instituicdo.

Além dessas importantes inovacdes, a PROGRAD continuou aprimorando
seus processos de rotina que dizem respeito ao Censo da Educagdo Superior,
as colagdes de grau, ao acompanhamento dos programas de bolsas, ao
assessoramento aos cursos de graduagdo na atualizagdo de seus Projetos
Pedagogicos, as avaliagdes externas realizadas pelo MEC, bem como ds diversas
situagdes cotidianas.

Assim, na busca pelo alcance dos objetivos estratégicos da instituigdo
e se coadunando com as perspectivas de futuro, conforme estabelecido no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022, a PROGRAD se manteve
engajada, no ano de 2022, na valorizagdo de seu mais precioso bem: as pessods,
de modo comprometido com a comunidade, a pluralidade, a acessibilidade, as
acodes afirmativas e a democratizagdo do acesso e da permanéncia estudantil,
buscando realizar uma gestdo democratica, transparente, participativa e efetiva.

Nesse contexto, a PROGRAD é responsdvel pela coordenacé@o de 6 (seis)

N

Programas de Bolsas: Programa de Iniciagdo a Docéncia (PID); Programa de

Educagdo Tutorial (PET/Sesu); Programa de Educagéo Tutorial (PET/UFC); Programa
de Acolhimento e Incentivo & Permanéncia (PAIP); Programa de Residéncia
Pedagogica (PRP) e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo & Docéncia
(PIBID). Esses programas sdo gerenciados por algumas coordenadorias da
PROGRAD, conforme serd visto a seguir.

Desse modo, as sec¢bes que se seguem apresentam o panorama da
graduacdo durante o ano de 2022, enfatizando os objetivos alcangados pelos
diversos setores da PROGRAD e pelas unidades académicas.


https://prograd.ufc.br/pt/reconhecimento-e-incentivo-a-ciencia-marcam-cerimonia-de-entrega-do-premio-ufc-ciencia-e-sociedade/
https://prograd.ufc.br/pt/programas-e-acoes/
https://prograd.ufc.br/pt/programas-e-acoes/
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Assessorias e Coordenadorias PROGRAD
Assessoria de Legislagdo de Ensino

A Assessoria de Legislagdo de Ensino (ALE) recebeu, co longo de 2022,
170 processos pelo SEl, distribuidos por tema conforme o quadro a seguir.
Todos tramitaram dentro dos prazos respectivos. Além das demandas que
chegaram pelo SEl, foram preparados normativos internos da PROGRAD,
minutas para editais e oferecidas consultas ndo oficiais sobre normativos
internos da UFC, principalmente por e-mail.

Tipo do processo Especificagédo

Indeferimento em heteroidentifica¢gdo 61
Antecipagdo de conclusdo do curso 25

Exclus&o do Sisu po 0S motivos 8
6

Mudancga de campus para cursar internato (Sobral para Fortale

Revalidagdo de diploma estrangeiro 6

Registro de diplomas de IES ndo universitarias

Processos judiciais
4
Matricula simulténea em cursos de graduagdo e pés-graduagdo 4

Requisicoes de
informagdo

, Transferéncia ex officio
Pedidos

administrativos . )
Emisséo de parecer (consulta interna)

Total

Demandas atendidas por meio da Assessoria de Legislagdo da PROGRAD
Fonte: ALE/PROGRAD
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Coordenadoria de Planejamento, Informacgéo
e Comunicagdo (COPICf

Aperfeicoamento de processos e solugdes digitais

A COPIC participou da elaboragdo e desenvolvimento de solugdes digitais
para atender as demandas decorrentes da pandemia, solugdes estas que se
mostraram exitosas e foram definitivamente incorporadas & rotina académica
da UFC. Vdarios processos foram digitalizados, agilizando fluxos, evitando
deslocamentos, permitindo o acompanhamento pelos interessados e reduzindo
custos com materiais impressos.

O investimento em tecnologias digitais, em parceria com a Superintendéncia
de Tecnologia da Informagdo da UFC (STI), permitiu que novas funcionalidades
de interesse do projeto de acompanhamento do percurso dos estudantes de
graduacdo fossem incorporadas ao Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAA), facilitando o dia a dia de estudantes e servidores. Apds um
periodo de teste com 5 (cinco) cursos, todos os estudantes que colaram grau

desde janeiro de 2022 ja recebem o diploma digital, atendendo integralmente das

recomendagdes técnicas do Ministério da Educacdo (MEC). Diversas melhorias
e aperfeicoamentos foram implementados no médulo de Diploma Digital,
sempre em acordo com as instru¢gdes normativas publicadas pelo Ministério da
Educacéo (MEC). Foram elas: Instrugéo Normativa n° 2, de 02 de maio de 2022;
Instrucdo Normativa n° 4, de 1° de julho de 2022 e Instrucdo Normativa n° 5, de
14 de outubro de 2022.

Também em parceria com Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo
(STI) e dentro do projeto do Diploma Digital, foi desenvolvido um moédulo no SIGAA
para criacdo e registro de diplomas de Instituigdes Privadas de Educagdo Superior
que ndo tém autonomia para registrar seus proprios diplomas. Esse registro dd
validade nacional ao diploma expedido.

Outro avango significativo foi o langamento da funcionalidade de creditacéo

de carga hordria de extensdo e de atividade complementar no SIGAA pelas Pro-
Reitorias de Extensdo (PREX) e Graduac&o (PROGRAD) em parceria com STI, em
conformidade com o que prevé a Meta 12.7 do Plano Nacional de Educagéo (PNE)
2014-2024 (Lei n® 13.005/2014) e, buscando estimular experiéncias académicas
dos estudantes para além dos muros da Universidade. Através dessa iniciativa,
estudantes de graduacdo podem inserir certificados de extensdo e de atividades

complementares para apreciagdo da coordenacdo do curso. Uma vez que a
carga hordria dos certificados deferidos atinja o minimo exigido, o coordenador
ou o proprio estudante pode fazer a integralizagdo, que automaticamente passard
a constar do histérico escolar.


https://www.ufc.br/noticias/16448-ufc-sai-na-frente-e-lanca-plataforma-propria-de-diplomas-digitais-recurso-agiliza-emissao-e-garante-autenticidade
http://portal.mec.gov.br/diplomadigital/arquivos/in_02_02052022.pdf
http://portal.mec.gov.br/diplomadigital/arquivos/in_04_01072022.pdf
http://portal.mec.gov.br/diplomadigital/arquivos/in_05_14102022.pdf
http://portal.mec.gov.br/diplomadigital/arquivos/in_05_14102022.pdf
https://prex.ufc.br/pt/sigaa-integralizacao-horascomplementares-ext/
https://prex.ufc.br/pt/sigaa-integralizacao-horascomplementares-ext/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
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Adicionalmente, as fases da matricula dos discentes no SIGAA foram
ajustadas em conformidade com a Portaria no 31/2022, de 20 de abril de 2022,
a qual dispée sobre as cargas hordarias minimas, médias e maximas dos

estudantes de graduacgéo na UFC. Esta medida busca reduzir as taxas de evasdo
e a retencdo discente na universidade.

Foram implementadas melhorias nos editais ofertados pela UFC para
preenchimento de vagas de graduagdo remanescentes, tais como Transferéncia
de Outras Instituicées, Admisséo de Graduados e Mudanca de Curso. As

propostas de melhoria foram oriundas de estudos analiticos pela PROGRAD.

De modo complementar, foi elaborado o Mapeamento do Processo “Fluxo
Académico da Graduacdo” com énfase nas acgdes corretivas e preventivas,
contribuindo para a melhoria continua da governanga académica na UFC.


https://prograd.ufc.br/wp-content/uploads/2022/04/portaria-31-2022-ajuste-carga-horaria-semestral.pdf
https://prograd.ufc.br/pt/edital-27-transferencia-de-outras-ies-e-admissao-de-graduados-2022-1/
https://prograd.ufc.br/pt/edital-27-transferencia-de-outras-ies-e-admissao-de-graduados-2022-1/
https://prograd.ufc.br/pt/edital-01-mudanca-de-curso-transferencia-interna-2022-1/
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Implementacgdo da Heteroidentificagéo Censitaria em 2022

A reserva de vagas para ingresso em Instituigdes PUblicas de Ensino Superior
a candidatos negros (pretos e pardos) é um direito instituido pela Lei n° 12.711, de
29 de agosto de 2012, a chamada “Lei de Cotas”. Essa lei determina que 50% das
vagas de uma instituigdo de ensino superior sejam destinadas a estudantes que

cursaram o ensino médio integralmente em escolas publicas. O objetivo é reparar
uma divida histérica com a populagdo negra do pais e democratizar o acesso ao
ensino superior.

A fim de assegurar a efetividade desta politica publica e garantir que as
vagas reservadas para pessods negras sejam preenchidas por agqueles que,
de fato, tém o direito, a Universidade Federal do Ceara (UFC), a partir de 2022,
adotou a heteroidentificagédo censitaria de estudantes que ingressaram na
Instituicéio via cotas para pessoas negras (pretas e pardas) no processo
seletivo Sisu Digital da UFC, composta por duas etapas de andlise: uma digital e
outra presencial.

Assim, todos os candidatos classificados nas modalidades de concorréncia
L2, LG, L10 e L14, ou seja, os que se autodeclararam negros (pretos ou pordos), além
de assinar uma autodeclaragdo, precisaram também enviar, pela primeira vez,
um video para fins de comprovacdo do fendtipo.

Cada video, enviado pelos candidatos, em espago especialmente reservado
para esse fim (por meio do Sistema de Matricula Virtual), visando garantir o sigilo
do processo, foi avaliado pela Comissdo de Verificagéo de Video (CVV) da UFC,
vinculada & Pré-Reitoria de Graduacgdao (PROGRAD), que proferiu parecer “validado”
(quando o video foi capaz de confirmar a autodeclaracdo) ou “convocado para
heteroidentificagdo presencial” (quando o video provocou davida ou ndéo foi
capaz de confirmar a autodeclaragdo).

Candidatos que ndo tiveram o video validado participaram, obrigatoriamente,
de procedimento presencial, no qual cada candidato € avaliado por um grupo de
trés pessoas, membros da Comissdo de Heteroidentificagd@o da UFC, em ambiente
controlado e filmado. Os integrantes da comiss@do emitem pareceres individuais.
A decisGo da maioria prevalece sobre o resultado. Em caso de indeferimento
nessa etapa, o candidato tem sua solicitagdo de matricula cancelada, podendo
recorrer da decisdo.

No total, 2.326 videos foram enviados. Desses, 2.130 estudantes (91,5%) tiveram
a autodeclaracgéio confirmada pela Comissdo de Verificagéio de Video (CVV).


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
https://sisu.ufc.br/pt/
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Total de convocados
para heteroidentificogto

presencial Lista de Espera; 28

i Suplentes; 47
Total de videos /_

validados; 2130 Outra; 196

Chamada regular; 121

Videos de autodeclaragdo analisados em 2022
Fonte: DISEL/COPIC/PROGRAD

Os outros 196 candidatos, que ngo tiveram os videos validados na primeira
andlise, forom convocados para uma etapa posterior: a heteroidentificagdo
presencial. Dos 196 convocados, 69 tiveram a autodeclaragdo racial confirmada
pela Comiss&o de Heteroidentificagdo e 127 casos foram indeferidos.

m Total de deferidos apos
heteroidentificagdo

m Total de indeferidos apds
heteroidentificagdo

Convocados para heteroidentificagdo presencial em 2022
Fonte: DISEL/COPIC/PROGRAD

Nas andlises, sdo observadas exclusivamente as caracteristicas
fenotipicas, como tonalidade da pele, textura dos cabelos, formagdo da face, dos
olhos, do nariz e da boca. O objetivo & identificar tragos proprios da populagdo
negra brasileira, ou seja, os tragos tidos como negroides, que, por vezes, d induzem
situagdes de racismo e discriminacgdo.

Destaca-se que todos os avaliadores passaram por capacitagdo, que incluiu
temas sobre a promogdo da igualdade racial e do enfrentamento ao racismo e a
afericdo de fendtipos, oferecida pela UFC.



Relatério de Gestdo UFC 2022 | Estratégia e Resultados da Gestdo

Apuracdo de deniincias

Mesmo em face da heteroidentificagdo censitdria, caso sejam apuradas
dendncias por meio da Ouvidoria da UFC que contenham indicios suficientes
sobre a irregularidade no uso das cotas, o cotista j& matriculado como aluno,
poderd ser convocado para procedimento de heteroidentificagcdo presencial até
a conclusd@o do seu curso, salvo se ja tiver passado pelo procedimento presencial.
Nesses casos, um procedimento administrativo é aberto para apurar a condicdo
racial declarada.

De julho de 2019 até julho de 2022, foram recebidos 270 processos de
dendncias via Ouvidoria. Desse total, 240 denUncias foram apuradas até agora e
30 denlncias estéo aguardando instrugdo processual.

Excluindo os casos de arquivamento por decadéncia ou casos em que
os denunciados ja tinham perdido o vinculo institucional por abandono,
por desisténcia definitiva ou por conclusdo, foram convocados 166 alunos

denunciados. Destes, 46 estudantes foram considerados aptos d reserva de
vagas. Os demais casos foram indeferidos ou encontram-se em fase de recurso.

Revalidagéio de Diplomas Médicos (Revalida)

Criado com o objetivo de subsidiar os procedimentos de revalidagdo de
diplomas médicos obtidos no exterior, conduzidos por universidades publicas, de
acordo com a Lein® 9.394, de 1996, o Exame Nacional de Revalidagéo de Diplomas
Médicos Expedidos por Institui¢éo de Educacgéio Superior Estrangeira (Revalida)
é realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep) e
conta com 47 universidades parceiras.

O Revalida é dividido em duas etapas eliminatérias: provas escritas e
prova de habilidades clinicas. O exame é fundamentado na demonstracdo
de conhecimentos, habilidades e competéncias necessdrias ao exercicio da
medicina. O processo de revalidagdo subsidiado pelos resultados do Revalida
configura-se como modelo de revalidagdo de diplomas de medicina, adotado
pela Universidade Federal do Ceard, desde o ano de 2012.

Por meio dos Editais n° 72/Inep/MEC, de 22 de novembro de 2021 e n° 35/
Inep/MEC, de 04 de maio de 2022 ¢, em conformidade com as Portarias n° 23/
Prograd/Reitoria/UFC, de 30 de margo de 2022, e n° 70/Prograd/Reitoria/UFC, de
04 de outubro de 2022, foram revalidados pela Universidade Federal do Cearaq,

no ano de 2022, 320 diplomas de medicina, possibilitando aos profissionais o
exercicio de suas atividades de forma regular no Brasil.


https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/legislacao/revalida
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/legislacao/revalida
https://prograd.ufc.br/pt/legislacao-de-ensino/portarias/
https://prograd.ufc.br/pt/legislacao-de-ensino/portarias/
https://prograd.ufc.br/pt/legislacao-de-ensino/portarias/
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Para tanto, a UFC instituiu uma comissdo que conclui a andlise dos
requerimentos de revalidacdo de 317 diplomas dos cursos de Medicina conferidos
por 62 universidades de 10 paises. Os médicos pleiteantes d revalidagéo foram

aprovados nas edi¢gées 2021 e 2022/1 do Exame Revalida e indicaram a UFC como

instituicdo revalidadora.

Coordenadoria de Planejamento e Avaliagéo
de Programas e A¢gbées Académicas (COPAV)

Processos de regulagdo de cursos de graduagdo pelo Sistema Nacional de
Avadliagédo da Educagdo Superior — Sinaes

Em 2022 forom desenvolvidas agdes de autorizagdo, reconhecimento e
renovagdo de reconhecimento de cursos de graduagdo com visita in loco,
conferindo-lhes maior qualidade, conforme descrito a seguir:

- Acompanhamento de 5 (cinco) avaliagées externas virtuais in loco;

« Elaboragdo de relatério referente & extingdo do curso de Economia Domeéstica;

« Registro e acompanhamento de demandas especificas dos cursos via Fale
Conosco junto a Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educagdo Superior
(SERES) e ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira (INEP), totalizando 22 protocolos;

« Reunides com funciondrios da Biblioteca Universitdria para fins de elaboragdo
do modelo de Relatério de Adequagdo das Bibliografias Basica e Complementar;

« Reunides de orientagdes e de assessoramento a 29 cursos para fins de
protocolo de reconhecimento ou renovagéo de reconhecimento junto & SERES/

MEC e preenchimento do formuldrio eletrénico de avaliacdo junto ao INEP/MEC;

+ Reunibes de orientacdo e assessoramento com cursos em preparacdo para d
visita in loco na modalidade virtual;

« Atualizagdo e monitoramento dos dados dos cursos de graduagdo junto ao
sistema e-MEC;

« Dentre outros atendimentos & comunidade interna e externa.


https://prograd.ufc.br/pt/revalida-2022-1-portaria-regulamenta-processo-de-revalidacao-de-diploma-medico-pela-ufc/
https://prograd.ufc.br/pt/revalida-2022-1-portaria-regulamenta-processo-de-revalidacao-de-diploma-medico-pela-ufc/
https://prograd.ufc.br/pt/revalida-2022-1-portaria-regulamenta-processo-de-revalidacao-de-diploma-medico-pela-ufc/
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Acompanhamento do ciclo avaliativo dos cursos de graduagéo

No que diz respeito as atividades de acompanhamento do eiclo avaliativo dos
cursos de graduacdo, ao Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE)
e & parceria com a Comissdo Propria de Avaliagcdo (CPA) para a utilizagdo dos
resultados da Avaliacdo Institucional (AVALIES) e operacionalizag&o dos planos de
melhoria, foram realizadas as seguintes agodes:

+ Divulgagdo dos resultados do Enade - Edigdio 2021 e Relatoérios de Cursos Avaliados.

- Elaboragdo de produtos informacionais/instrucionais para subsidiar os cursos
de graduagdo no ciclo avaliativo, tais como: relatérios, manuais, guias e
apresentacées; acessiveis por meio do repositério institucional da UFC e/ou
enviadas por e-mail aos interessados.

- Realizagéo de reunides (presenciais e/ou remotas) para fins de
assessoramento e sensibilizacdo junto d comunidade académica acerca da
participagdo no Enade 2022.

+ Monitoramento dos aspectos operacionais do Enade na UFC, a saber:
divulgagdo das diretrizes de prova junto aos cursos; monitoramento do
preenchimento do questiondrio do estudante; comunicagcdo com as
coordenacdes, CPACs e secretarias de curso para informacdo e orientacoes
referentes aos dados do monitoramento das inscricdes e preenchimento dos
questiondrios do Enade.

+ Revisdo e adequagdo do template dos Planos de Melhorias dos cursos de graduagdo;
+ Reunides de planejamento do processo de automagdo dos Planos de
Melhorias, para definigdo da base de dados e dos elementos da interface da

nova plataforma para entrega e divulgagdo dos planos;

« Dentre outros atendimentos & comunidade interna e externa da UFC.


https://prograd.ufc.br/pt/documentos-e-formularios/documentos-da-copav-coordenadoria-de-planejamento-e-avaliacao-de-programas-e-acoes-academicas/
https://prograd.ufc.br/pt/encontro-virtual-nesta-quinta-feira-8-abordara-avaliacao-de-cursos-e-planos-de-melhoria/
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Censo da Educagdo Superior

Relativamente ds atividades do Censo da Educacédo Superior, foram
desenvolvidas as seguintes agoes:

- Reuniées com a Equipe do INEP/MEC para planejomento e orientagées gerais e
especificas relativas ao Censo — 202];

+ Planejamento e organizagdo da equipe de trabalho da UFC para as
atividades do Censo da Educagdo Superior 2021, com a nomeagdo oficial dos
componentes mediante portaria do Reitor com a seguinte composi¢gdo para
a equipe de coleta: COPAV (3 servidores); STI (4 servidores); interlocutores
nomeados por Pro-Reitorias e unidades académicas (25 servidores);

« Realizacdo da coleta de informacgdes e tratamento dos dados para fins de
preenchimento do Censo da Educagdo Superior — 2021;

« Langamento e preenchimento dos dados do Censo da Educagdo Superior -
2021 no sistema do censo da educagdo superior (Censup), verificacdo de erros,

andlise de consisténcias e fechamento do Censo;

« Participagd@o da reunido técnica com a equipe do Censo da Educagdo Superior
do INEP para discussdo sobre a coleta dos laboratérios;

+ Participacé@o no VIl Encontro Nacional do Censo da Educacéio Superior; dentre outras.



https://prograd.ufc.br/pt/censo/
https://censosuperior.inep.gov.br/censosuperior/
https://www.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/censo-da-educacao-superior/inep-realiza-vii-encontro-do-censo-da-educacao-superior
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Coordenadoria Acompanhamento Discente

Buscando a consecugdo da agdo estratégica do PDI 2018 - 2022 “1.7 Fortalecer
os eventos institucionais destinados & discussdo e d socializagdo de experiéncias
de ensino’, a Coordenadoria de Acompanhamento Discente (CAD) se articulou
com as seguintes atividades:

XXXI Encontro de Iniciagdo a Docéncia (EID)

Realizac@o do XXXI Encontro de Iniciacéo a Docéncia (XXXI EID), através da

plataforma virtual, como parte integrante dos Encontros Universitarios da UFC
(EU 2022), realizados no periodo de 23 a 25 de novembro de 2022, no qual foram
contabilizados 871 trabalhos aceitos.

Resumos Aceitos

™

=

(1]

[°]
o

o1

Ciéncias Agrarias

a1
N

Ciéncias Biologicas

Ciéncias da Saude

Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Humanas

Ciéncias Sociais Aplicadas

|

Engenharia
Linguistica, Letras e Artes

TOTAL

NGmero de trabalhos inscritos no XXXI Encontro de Iniciagdo & Docéncia por drea
Fonte: PROGRAD/UFC - site dos Encontros Universitérios 2022

Na ocasido, os docentes e os discentes do Programa de Iniciagéo a Docéncia

(PID) foram mobilizados por meio de informativos eletrénicos, ressaltando a
relevancia para a apresentagdo de trabalhos na plataforma virtual. A inscricdo
dos avaliadores (docentes) para o XXXI EID ocorreu por meio do site dos Encontros
Universitdrios, resultando em 318 avaliadores.

Os orientadores do Programa de Iniciagdo & Docéncia (PID) também se
mobilizaram como agentes motivadores e difusores das atividades de monitoria
realizadas na UFC durante a realizagdo do Encontro e tiveram participagdo como
avaliadores do evento.


https://prograd.ufc.br/pt/edital-13-eu-2022-xxxi-encontro-de-iniciacao-a-docencia/
https://eu2022.ufc.br/
https://eu2022.ufc.br/
https://eu2022.ufc.br/
https://prograd.ufc.br/pt/programas-e-acoes/pid-programa-de-iniciacao-a-docencia/
https://prograd.ufc.br/pt/programas-e-acoes/pid-programa-de-iniciacao-a-docencia/
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Encontro dos Programas de Educagéo Tutorial da UFC (EPET-UFC)

Também como parte integrante dos Encontros Universitarios da UFC (EU

M, de forma virtual, a CAD organizou e realizou, no periodo de 23 a 25 de
novembro de 2022, o IX Encontro de Programas de Educacgéo Tutorial da UFC
(IX EPET-UFC), ocasido em que foram apresentados 229 pésteres. Contou com a
participagdo de 36 avaliadores selecionados para o evento.

Area Resumos Aceitos

Ciéncias Agrarias

Ciéncias Biolégicas

Ciéncias da Saude
Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Humanas
Ciéncias Sociais Aplicadas
Engenharia

Linguistica, Letras e Artes

Total 229
Namero de trabalhos inscritos no IX Encontro de Educagdo Tutorial da UFC por drea
Fonte: PROGRAD/UFC - site dos Encontros Universitdrios 2022

Mesmo com o encontro em formato virtual, os docentes (tutores) e os discentes
dos Programas de Educagdo Tutorial da UFC (PET-UFC e PET-SESu) foram mobilizados,

ressaltando a relevéncia para a participagcdo no evento € no Prémio UFC, Ciéncia e
Sociedade, destinado a premiar os projetos da UFC que se destacaram nos anos 2021-2022,
levando-se em consideracdo os critérios de exceléncia e de relevncia para o alcance
dos objetivos preconizados pelos programas académicos de bolsas da Instituicéo. Dois
trabalhos de autoria de bolsistas do PET-UFC foram contemplados na premiagéio.

Os tutores e cotutores dos grupos PET foram incentivados como motivadores e
difusores das atividades desenvolvidas pelos grupos PET durante o evento. Os docentes
(tutores) que participaram como avaliadores do IX EPET-UFC realizaram as avaliagdes
por meio de um formulério disponibilizado pelo préprio site dos EU2022, representando
uma inovacgdo nessa edigdo. A interagdo entre os avaliadores e os autores aconteceu
por meio da plataforma on-line do evento.

No tocante d realizagdo das agdes estratégicas “3.1. Promover agdes de acolhimento,
de nivelamento, de orientagdo académica e de acompanhamento pedagdgico
para os estudantes, a fim de assegurar sua permanéncia no curso” e “3.2. Ampliar
0s mecanismos de divulgagdo dos programas, projetos, rotinas e procedimentos
académicos da Universidade, melhoramento a adaptagdo, a inser¢cdo e a permanéncia
dos discentes no curso’, “3.5. Definir mecanismos de acompanhamento e avaliagdo
dos programas de bolsas”, “3.6. Reestruturacdo dos programas de bolsas, mediante
avaliagdo dos resultados de acompanhamento e autoavaliagdo, buscando melhor
articulagdo entre ensino-pesquisa-extensdo”’, a Coordenadoria de Acompanhamento

Discente (CAD) contribuiu com as seguintes atividades:


https://eu2022.ufc.br/
https://eu2022.ufc.br/
https://eu2022.ufc.br/
https://prograd.ufc.br/pt/programas-e-acoes/pet-ufc-programa-de-educacao-tutorial-universidade-federal-do-ceara/
https://prograd.ufc.br/pt/programas-e-acoes/pet-sesu-programa-de-educacao-tutorial-secretaria-de-educacao-superior/
https://prograd.ufc.br/pt/premio-ufc-ciencia-e-sociedade-com-inscricoes-estao-abertas-ate-30-de-setembro/
https://prograd.ufc.br/pt/premio-ufc-ciencia-e-sociedade-com-inscricoes-estao-abertas-ate-30-de-setembro/
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Programa de Iniciagéo & Docéncia (PID)

Por meio de edital, o Programa de Iniciagéio @ Docéncia (PID) abriu

inscricdes para selecdo de projetos para o ano de 2022, com oferta de vagas de
monitoria aos discentes dos cursos de graduagdo. A oferta anual foi de 736 vagas
remuneradas e 736 vagas voluntdarias para os estudantes da UFC dos cursos de
graduacéo presencial e de Ensino a Disténcia (EAD). As vagas foram distribuidas
entre as 18 unidades académicas da UFC dos campi de Fortaleza, Sobral, Russas
CrateUs, Itapajé e Quixada.

<

Unidade Académica Quantidade de Projetos
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Centro de Ciéncias Agrdrias 44

Centro de Tecnologia 64
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Campus da UFC em Cratels 17
Campus da UFC em Russas 16
Campus da UFC em Itapajé 03
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Fonte: PROGRAD/UFC - https://prograd.ufc.br/pt/edital-29-selecao-de-projetos-de-monitoria-de-iniciacao-a-

-docencia-pid/

L

A avaliagdo dos Projetos do PID foi realizada pelo Grupo de Trabalho de Monitoria
(GT™), com posterior homologacdo e divulgagéo dos resultados dos projetos
aprovados, por unidade académica, no site da Pro-Reitoria de Graduacdo.



https://prograd.ufc.br/pt/programas-e-acoes/pid-programa-de-iniciacao-a-docencia/
https://prograd.ufc.br/pt/edital-29-selecao-de-projetos-de-monitoria-de-iniciacao-a-docencia-pid/
https://prograd.ufc.br/pt/edital-29-selecao-de-projetos-de-monitoria-de-iniciacao-a-docencia-pid/
https://prograd.ufc.br/pt/edital-29-selecao-de-projetos-de-monitoria-de-iniciacao-a-docencia-pid/
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Programa de Educagéo Tutorial (PET)

A CAD, juntamente com o CLAA (PET-SESu) e o Comité Gestor (PET-UFC),
realiza o acompanhamento e a avaliagdo dos grupos PET, principalmente,
através dos relatérios e planejomentos anuais dos grupos, que devem incluir o
desenvolvimento de agdes junto aos cursos de graduagdo com o objetivo de
assegurar a permanéncia dos alunos na Universidade até a concluséo dos seus
cursos. Estas agdes sdo premissas destes programas.

No caso especifico do PET-SESu, além do relatdério anual, foi elaborado
também o Relatério Anual Consolidado referente ao ano de 2021 e enviado & SESu/
MEC, apds aprovagdo do CEPE.

Com o retorno gradual das atividades presenciais apos o periodo pandémico,
os processos de selecéo de tutores (docentes) voltaram a ser realizados
presencialmente, com excegdo dos campi do interior, que continuardo a
acontecer de forma virtual, jd que este modelo se mostrou econémico e eficiente,
além de permitir uma maior participacdo de docentes interessados. Os editais de
selegdo sdo constantemente revisados e divulgados no site da Pro-Reitoria de
Graduacdo e enviados as Diretorias de Centro para divulgagdo.

No que diz respeito a gestdo administrativa dos programas PET, esta &
realizada por meio dos sistemas SISPET-UFC e SISPET-SESu, dispensando todos
os documentos fisicos.

Ademais, todos os envolvidos no programa foram atendidos em suas mais
variadas demandas cotidianas, utilizando-se meios digitais (e-mail, grupos de
WhatsApp e telefone). Todos os documentos e legislacdo referentes ao Programa de
Educagéo Tutorial (PET) estéo disponibilizados no site da Pré-Reitoria de Graduacéo.

Emissdo de comprovantes de participagéo nos programas da CAD

Em 2022 foram recebidas 1.318 solicitagées de comprovante de participagéo
nos programas atendidos pela CAD/PROGRAD (Programa de Iniciag@o & Docéncia-
PID, Programa de Educacdo Tutorial - PET, Encontro de Iniciagdo & Docéncia-EID e
Encontros dos Programas de Educagdo Tutorial).

Os certificados e declaragdes de participagcdo de docentes e discentes nos
programas PID e PET contribuem com o enriquecimento dos curriculos lattes,
podem ser utilizados em aproveitomento nas atividades complementares da
integralizagdo curricular na graduagdo, nos processos seletivos de mestrado e
doutorado, em residéncia médica, na progressdo funcional dos docentes da UFC,
dentre outros.


https://prograd.ufc.br/pt/programas-e-acoes/pet-sesu-programa-de-educacao-tutorial-secretaria-de-educacao-superior/
https://prograd.ufc.br/pt/editais-e-resultados/
https://prograd.ufc.br/pt/editais-e-resultados/
http://200.19.182.102/inscr_petufc/Login.aspx
http://200.19.182.102/inscr_petsesu/Login.aspx
https://prograd.ufc.br/pt/
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Coordenadoria de Projetos e Acompanhamento
Curricular (COPAC)

A Coordenadoria de Projetos e Acompanhamento Curricular (COPAC)
desenvolve o assessoramento a cursos de graduagdo, especialmente no que
condiz a atualizagdes e implantagdes dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC),
seus aspectos de dmbito pedagdgico e curricular, e a efetivagcdo de registros
curriculares no sistema académico de dados informatizados, atualmente, o
Sistema Integrado de Gestéo de Atividades Académicas (SIGAA).

As motivagdes principais dos cursos de graduagdo a realizar, em 2022,
atualizagées (dentre reformulagées e ajustes) de suas propostas de PPC foram:
acompanhamento de novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) de cursos

de graduacgdo estabelecidas, nos anos recentes, em resolugdes do Conselho
Nacional de Educacdo (CNE/MEC); atendimento das diretrizes nacionais da
curricularizagdo da extensdo na educagdo superior brasileira, determinada
na Lei do Plano Nacional da Educacéo (PNE) e em resolugées do MEC e da UFC;

dentre outras que envolvem aprimoramentos & formagdo oferecida ao corpo
discente, para sua melhor atuacdo profissional junto d sociedade.

De modo a acompanhar as atuais tendéncias de propostas curriculares
advindas dos cursos, a COPAC/PROGRAD participou, em 2022, de articulagdes
com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI) e com a Pro-Reitoria
de Extensdo (PREX). As acées das trés unidades produziram inovacées ao SIGAA;
gerando, por exemplo, a construgdo do modulo de composi¢cdo do banco de
horas discentes e creditacgdo de Atividades Complementares e Extenséo; além
da finalizagéo e langamento da nova funcionalidade de cadastros de Enfases
Curriculares e Grupos de Componentes Curriculares Especificos, dedicando-se
a itinerdrios formativos diferenciados.

No decorrer do ano de 2022, as unidades académicas e respectivos cursos
de graduagdo mobilizaram-se, ativamente, na preparagdo de atualizagdes aos
PPC, propondo estruturas curriculares renovadas para futuras ofertas. No grafico a
seguir, hd a demonstragdo da crescente tramitagdo, no Ultimo ano, de processos
de atualizagéo de PPC (reformulagées e ajustes) submetidos pelas unidades
académicas & PROGRAD, via Sistema Eletronico de Informacgoes (SE):


https://si3.ufc.br/sigaa/verTelaLogin.do
https://si3.ufc.br/sigaa/verTelaLogin.do
http://portal.mec.gov.br/busca-geral/323-secretarias-112877938/orgaos-vinculados-82187207/12991-diretrizes-curriculares-cursos-de-graduacao
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
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Atualizagdes de PPC remetidas das unidades académicas @ PROGRAD

i 100 L
o
3 90
o
E 80

70
4
& 60
?I 50
3 40 =

21 22
= 30
] |
£ 20
= 0
2018 2020 2021 2022
Ano

Quantidade de propostas de atualizagées de PPC remetidas pelas unidades académicas & PROGRAD nos Ultimos anos.
Fonte: COPAC/PROGRAD/UFC

Acompanhando as mudangas de PPC provenientes dos cursos, a COPAC
realizou, em 2022, andlises de documentos e assessoramentos a 75 cursos de
graduagéio em suas propostas de reformulagdes e ajustes de PPC. Ao longo do
ano, atendendo a cursos de bacharelados, licenciaturas e tecnologias, houve
a emissdo pela COPAC de 71 despachos com pontos de andlises e 16 pareceres
técnico-pedagogicos descritivos das propostas, em processos no SEl; dentre
outros documentos gerados sobre processos de criagdo [ alteragdo em estruturas
e componentes curriculares e sobre manuais de normatizagdes de atividades
curriculares dos cursos, auxiliando-os na proposi¢cdo ou na conclusdo das
matérias. O grafico a seguir apresenta os nimeros de atendimentos concedidos
sobre PPC aos cursos nos ultimos quatro anos:

Atualizagdes de PPC assessoradas pela PROGRAD [ COPAC
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Quantidade de cursos de graduagdo cujas atualizagées de PPC foram assessoradas pela PROGRAD /| COPAC
(atendimentos por despachos e pareceres do SEl), de 2019 a 2022
Fonte: COPAC/PROGRAD/UFC



Relatério de Gestdo UFC 2022 | Estratégia e Resultados da Gestdo

Em observdancia ao art. 56 da Lei de diretrizes e bases da educacdo nacional
(Lei N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996); ao Parecer CNE/CES N° 804/2018
(aprovado em 05/12/2018 e homologado em 09/07/2020); e ao art. 12 do Regimento
Interno do CEPE[UFC, é considerado vigente o Projeto Pedagégico do Curso de

Graduagdo (PPC) que tenha sido aprovado por todas as insténcias colegiadas e
deliberativas envolvidas, sendo apreciado o documento em processo concluido.
As instancias deliberativas relacionadas & atualizagcdo de PPC s@o: Colegiado do
Curso; Colegiados de Departamentos (quondo for o caso), Conselho da Unidade
Académica e Conselho da Cdmara de Groduagdo/CEPE. A PROGRAD, assim, realiza
a articulagdo entre os cursos de graduagdo e a Cadmara de Graduagdo, instdncia
colegiada deliberativa da administragdo superior que participa de decisdes
voltadas ao ensino da graduagdo. Nesse contexto, intermediando plendrios
virtuais da Camara de Graduagdo, a COPAC efetivou a remisséo de 46 novos
processos, em 2022, com solicitagdes relacionadas a aspectos pedagdgicos e
curriculares de cursos. No grafico seguinte, tem-se o nUmero de deliberagdes da
Camara de Graduagdo sobre processos dos cursos nos Ultimos anos:

Deliberagées da Camara de Graduagéio sobre propostas dos cursos
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NUmero de deliberacées finais da Camara de Graduagdo / CEPE sobre propostas de cursos de graduagéo no SEl —
atualizagées de PPC; criagoes [ alteragées de componentes curriculares; manuais de normatizagéo de atividades
curriculares, nos anos recentes.

Fonte: COPAC/PROGRAD/UFC

Da dindmica de atualizagdo dos PPC da graduagdo, os encaminhamentos
das unidades académicas, oriundos de processos aprovados no SEl, resultaram
em 102 registros de implantagéo no sistema académico (SIGAA), efetivados
pela unidade COPAC.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_PAR_CNECESN8042018.pdf?query=curriculo
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/4829-regimento-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-cepe
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/4829-regimento-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-cepe
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Os cadastros gerados envolveram solicitagdes de varias naturezas, como
por exemplo: vigéncia de novos documentos de PPC, novas matrizes curriculares;
componentes curriculares obrigatdrios e optativos criados e regulamentados,
novos curriculos implantados, registros de cargas hordrias semestrais em
curriculos de cursos de graduagdo, dentre outras.

Em 2020 e 2021, a maioria dos cursos tratou de formalizagdo das ofertas
remotas emergenciais por circunstancias da pandemia (processos com planos
de ensino adaptados de componentes curriculares e ajustes ds metodologias
e ferramentas de avaliagdo de PPC), ndo sendo tramitado maior nimero de
matérias de reformulagées de PPC. Em 2022, com a proximidade de término do
prazo do MEC para implantagdo da “curricularizagdo da extensdo” na educacdo
superior nacional, prevista para o més de dezembro de 2022, houve maior atuagdo
dos cursos de graduagdo e da PROGRAD nas propostas de reformulagdes de PPC,
como se observa no comparativo dos graficos da sequéncia:

Situacdo em 2021 dos cursos de
graduacdo no contexto da
“curricularizacdo da extens&o” no PPC

14

m 14 cursos de graduagdo com a curricularizag@o da
extensdo implementada no PPC

= 75 cursos de graduagdo que ndo apresentaram a
PROGRAD processo de reformulagéo de PPC com a
curricularizag@o da extensdo

m 33 cursos de graduagdo com a curricularizagao da

Situagéio em 2022 dos cursos de
graduacgéo no contexto da
“curricularizag&o da extenséo” no PPC

23

M 23 cursos de graduagdo com a curricularizagéo da
extensdo implementada no PPC e no SIGAA

16 cursos de graduagdo que ndo apresentaram &
PROGRAD processo de reformulagdo de PPC com a
curricularizagdo da extensdio

I 83 cursos de graduagdo com a curricularizagGo da

extens@o em fases de propositura de processos junto

extens@o em fases de propositura de processos junto & PROGRAD

@ PROGRAD

Evolugdo dos cursos de graduagéo no contexto da “curricularizagéo da extens@o” no PPC — comparativo entre os
cendrios de 2021 e 2022 | Fonte: COPAC/PROGRAD/UFC

Observados os grdficos, na comparagdo entre os cendrios situacionais de
2021 e 2022, vé-se que os cursos de graduagdo avangaram, favoravelmente,
quanto as propostas de implantagdo da curricularizagdo da extensdo no PPC.

Dentre suas atribuigdes diretas, a COPAC realiza, portanto, o acompanhamento
sistemdatico de cendrios dos cursos de graduacgédo da UFC, sendo elaborados/
revisados relatdrios situacionais sobre aspectos pedagdgicos e curriculares.
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Coordenadoria Geral de Programas Académicos (cGPA)

No ano de 2022, a Coordenadoria Geral de Programas Académicos (CGPA)
desenvolveu as atividades abaixo relacionadas:

+ Continuidade da Monitoria Voluntéria, implantada em 2020 como agdo
de apoio & Implementagdo do Plano Pedagogico Emergencial. Tal monitoria
passou a ser intitulada como Monitoria Voluntaria de apoio tecnolégico

d retomada presencial das aulas nos semestres letivos 2022.1 e 2022.2.

Possibilitou, por meio da atuagdo de estudantes de graduagdo voluntarios,
suporte aos docentes e aos discentes no planejamento e na execucdo das
aulas remotas que utilizavam tecnologias e recursos digitais. No semestre
20221, contamos com o aporte de 65 monitores voluntdrios e, no semestre
2022.2, 52 discentes atuaram neste tipo de monitoria voluntarig;

- Continuidade do Programa de Apoio e Incentivo @ Permanéncia - PAIP,
por meio das seguintes modalidades de Bolsa: Bolsa de Apoio a Projetos de

Graduagéo (Edital 28/2021) e Bolsa de Apoio a Gestdo Académica da Prograd
(Edital 2/2022). Foram ofertadas até 190 vagas de bolsa e até 190 vagas
voluntdrias na Bolsa de Apoio a Projetos de Graduagdo;

- Bolsa de Apoio a Gestdo Académica da PROGRAD: ofertadas até 24 vagas
de bolsa.

- Foirealizada a selecéo de 145 projetos para atuagéo na Bolsa de Apoio a
Projetos de Graduagdo, havendo, inicialmente, 189 bolsistas e 65 voluntdarios;

« A Diretoria de Orientag@o e Acompanhamento de Programas Académicos
(DOAPA) atuou junto & Divisdo de Planejamento e Ensino (DPE/COPIC),
realizando agdes que visavam ¢ otimizagdo das atividades de ensino, tais
como: supressdo de componentes curriculares (atualmente inexistente),
matriculas extempordneas, alteragéo na oferta de turmas (exclusdo e
Criogdo), consolidacdo individual e de turmas etc,;

« Organizagdo geral e realizacéo dos Encontros Universitarios 2022, sob
responsabilidade, em 2022, da PROGRAD;

« Organizagdo e realizag@o do Xl Encontro de Bolsistas de Apoio a Projetos

da Graduacéo, no periodo de 23 a 25 de novembro de 2022, como parte da
programagdo dos Encontros Universitarios 2022;



https://prograd.ufc.br/pt/edital-06-monitoria-voluntaria-de-apoio-tecnologico/
https://prograd.ufc.br/pt/edital-06-monitoria-voluntaria-de-apoio-tecnologico/
https://prograd.ufc.br/pt/edital-28-selecao-de-projetos-de-apoio-a-graduacao-paip/
https://prograd.ufc.br/pt/edital-02-selecao-de-bolsistas-de-apoio-a-gestao-academica-da-prograd/
https://eu2022.ufc.br/
https://prograd.ufc.br/pt/edital-14-eu-2022-xii-encontro-de-bolsistas-de-apoio-a-projetos-de-graduacao/
https://prograd.ufc.br/pt/edital-14-eu-2022-xii-encontro-de-bolsistas-de-apoio-a-projetos-de-graduacao/
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Revisdo e atualizagdo do Guia do Estudante da UFC: a PROGRAD passou a

capitanear a partir do ano de 2021 a atualizagdo, de cardter semestral, do
manual da vida académica dos discentes dos cursos de graduagdo da UFC.
Essa produgdo tem a missdo de trazer conhecimento qualificado e acessivel
sobre os diferentes aspectos que compdem o cotidiano académico, bem
COMo sobre o0s servigos, equipamentos e politicas de permanéncia que a UFC
possui e disponibiliza ao publico discente. Também com este manual, toda

a comunidade académica conhece algumas das normas e diretrizes
institucionais que regulam a vida na Universidade, bem como sobre os direitos
e deveres dos estudantes.

PIBID e Residéncia Pedagégica

Em 2022, o Programa Institucional de Bolsa de Iniciagéo & Docéncia (PIBID)
e o Programa de Residéncia Pedagégica (PRP), voltados especificamente aos

discentes dos cursos de Licenciatura, permitiram que:

96 bolsistas do Edital PIBID 2020 (até marco de 2022) atuassem em 12 escolas
de Ensino Fundamental e de Ensino Médio do Estado do Ceard, alcangando
7.000 alunos da educagdo basica;

240 bolsistas do Edital PIBID 2022 (a partir de novembro de 2022) atuassem
em 30 escolas de Ensino Fundamental e de Ensino Médio do Estado do Ceard,
alcancando 16.000 alunos da educagdo basica;

120 bolsistas do Edital PRP 2020 (até marco de 2022) atuassem em 15 escolas
de Ensino Fundamental e de Ensino Médio do Estado do Ceard, alcangando

8.500 alunos da educagdo basica;

240 bolsistas do Edital PRP 2022 (a partir de novembro de 2022) atuassem
em 48 escolas de Ensino Fundamental e de Ensino Médio do Estado do Ceard,
alcangando 27.000 alunos da educagdo basica.

PROGRAMA PIBID Residéncia Pedagogica

2020 2022 2020 2022
(até marco (a partir de (até marco (a partir de
de 2022 nov de 2022 de 2022 nov de 2022)

Numero de projetos:
Bolsas remuneradas:

Bolsas néo remuneradas:

Financiamento:
Demonstrativo do quantitativo dos projetos e das bolsas dos programas PIBID e Residéncia Pedagogica
Fonte: Coordenagdo dos Programas PIBID e Residéncia Pedagodgica


http://www.guiadoestudante.ufc.br/
https://prograd.ufc.br/pt/programas-e-acoes/pibid-programa-institucional-de-bolsa-de-iniciacao-a-docencia/
https://prograd.ufc.br/pt/programas-e-acoes/prp-programa-de-residencia-pedagogica/
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Eixo: Ensino (Pés-Graduagdo)

O Ensino de Pos-Graduacgdo da Universidade Federal do Ceard conta, em
dezembro de 2022, com 133 cursos stricto sensu, entre mestrados e doutorados,
académicos e profissionais. Na distribuigéo por nivel: 64 (48,12%) sdo cursos de
mestrado académico, 50 (37,60%) cursos de doutorado académico, 18 (13,53%)
cursos de mestrado profissional e 1 (um) (0,75%) curso de doutorado profissional.
Nestes cursos, estavam com matricula ativa, 6.625 discentes.

133 18

CURSOS DE CURSOS DE
POS-GRADUACAO MESTRADO
STRICTO SENSU PROFISSIONAL

50 64

CURSOS DE CURSOS DE
DOUTORADO MESTRADO
ACADEMICO ACADEMICO

< ] 2 6625

CURSO DE DISCENTES
DOUTORADO
PROFISSIONAL
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Novos cursos

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo (PRPPG) enviou, em 2022, &
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), propostas
de criagdo de novos cursos de mestrado e doutorado, sendo 6 (seis) académicos
e 9 (nove) profissionais. A modalidade académica tem como objetivo preparar
pesquisadores e profissionais para o desenvolvimento e difusdo da pesquisa
cientifica, tecnolégica e de inovagdo, nas diversas dreas do conhecimento.
J& a modalidade profissional tem como foco o estudo de técnicas, processos
ou temdticas que atendam a alguma demanda do mercado. Caso todas
propostas sejam aprovadas pela CAPES, o nUmero de cursos de poés-graduagdo
na modalidade académica passard de 114 para 120, enquanto o de cursos na
modalidade profissional saltard de 19 para 28.

Os nhovos cursos propostos sdo: 1. Doutorado em Arquitetura e Urbanismo; 2.
Doutorado em Artes; 3. Doutorado em Engenharia Civil: Estruturas e Construgdo
Civil; 4. Doutorado em Engenharia Mecdnica; 5. Doutorado em Estudos da Tradugdo;
6. Doutorado Profissional em Administragdo e Controladoria; 7. Doutorado
Profissional em Economia; 8. Doutorado Profissional em Ensino de Historia em
Rede; 9. Mestrado em Engenharia Civil — Russas; 10. Mestrado Profissional em
Direito e Tecnologias Digitais; 11. Mestrado Profissional em Gestdo de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo; 12. Mestrado Profissional em Gestdo Universitario;
13. Mestrado Profissional em Inovagdo Tecnoldgica e Educagdo em Saude
Digital; 14. Mestrado Profissional em Neurociéncias; e 15. Mestrado Profissional em
Secretariado Executivo.

Avadliagdo Quadrienal CAPES

No més de outubro de 2022, a PRPPG reuniu os coordenadores dos programas
de Pos-Graduagdo da Universidade Federal do Ceard para apresentacdo dos
resultados da mais recente Avaliacdo Quadrienal (AQ), divulgada pela CAPES,
AQ-2021.

Com o resultado da Avaliacdo Quadrienal, a UFC comemora 0 aumento de
7 (sete) para 9 (nove) programas com conceito 6 (seis) (exceléncia nacional
e internacional), e de 3 (trés) para 6 (seis) o nUmero dos programas com
conceito 7 (sete) (com maxima exceléncia nacional e internacional em todos
os quesitos). A UFC conta agora com os seguintes PPGs com o conceito méximo
(7): Enfermagem, Engenharia Civil, Recursos Hidricos, Engenharia Quimica,
Farmacologia, Fisica e Matemdatica.
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Este resultado indica a UFC como a instituigdo de ensino superior, nas regides Norte
e Nordeste, com o0 maior nGmero de programas de pés-graduagéo de exceléncia

(conceitos 6 e 7), sendo 15 programas no total. De acordo com levantamento

da PRPPG, a UFC é seguida pela Universidade Federal de Pernambuco, com i
programas na condi¢cdo de exceléncia nacional e internacionall.

2

Conforme & possivel observar no grafico em seguida, houve uma redugdo
de 19 para 16 cursos com nota minima 3, conceito inicial dos cursos de pos-
graduacdo. Observou-se ainda um aumento de 29 para 34 de cursos com nota 4.
O conceito 4 € o minimo para permitir a oferta do curso de doutorado. Os cursos
que subiram de conceito 3 para 4 deram, portanto, um passo importante para a
sua consolidagdo e crescimento. Houve ainda a estabilidade nos 19 programas
com nota 5, significando que estes cursos estéo consolidados, mantendo-se a
perspectiva de seu crescimento nas proximas Avaliagoes.
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Apresentagdo dos Resultados da UFC na Avaliagdo Quadrienal CAPES — 2021, outubro/2022 | Fonte: PRPPG/UFC
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Convénio entre a UFC e a Secretaria Municipal de
Ensino do Municipio de Fortaleza (SME)

A PRPPG publicou, em 14 de julho de 2022, o Edital de Chamada Piblica n° 01/2022,
com o intuito de ofertar 97 vagas em cursos de mestrado, nas modalidades académica

e profissional, e 24 vagas em cursos de doutorado, em programas de pés-graduagdo
da Universidade Federal do Ceard, para ingresso nos semestres 2022.2 e 2023.1. Tal editall
é resultado do Convénio firmado entre a UFC e a SME em 2022.

O Conveénio tem por finalidade o desenvolvimento de pesquisas educacionais junto d
rede municipal de ensino de Fortaleza, procurando investigar como politicas, programas
e projetos séo implementados e de que forma repercutem no sistema educacional e no
desempenho escolar dos alunos. O projeto visa contribuir para a qualificacéo de pds-
graduagdo stricto sensu de 166 mestres e 23 doutores no periodo de 4 (quatro) anos,
por meio do projeto Rede Municipal de Educaggo: Politicas em Movimento, observando
a Lei 11.207/2021, que dispée sobre a criagéo do Programa Observatoério da Educagdo
no dmbito do Municipio de Fortaleza, e por meio da Resolugédo N° 22/CEPE-UFC, de 28

de outubro de 2021, que regulamenta a destinagdo de vagas a favor dos convénios
institucionais de pesquisa em editais de selecdo especificos, no dmbito dos programas
académicos de pods-graduagdo stricto sensu da UFC.

Mobilidade e internacionalizagéo

H& atualmente na UFC, diversos programas de mobilidade (direcionamento
de alunos da UFC para instituicbes de ensino e pesquisa no Brasil e no exterior,
assim como a acolhida em nossa instituicéo de alunos vindos de diversos estados
brasileiros e paises estrangeiros), seja por iniciativa propria ou por meio de convénios
estabelecidos entre a Universidade Federal do Ceard e instituicdes de diversos paises.

Em parceria com a PROINTER, destaca-se a participagdo dos Programas de Pos-
Graduagdo da UFC na oferta de vagas para o Programa de Aliancas para a Educacgéo
e Capacitacéo (PAEC/OEA/GCUB), uma acdo conjunta da Secretaria Geral da
Organizagéo de Estados Americanos (SG/OEA) e do Grupo Coimbra de Universidades

Brasileiras (GCUB), com a finalidade de internacionalizar a formagdo pds-graduada,
de mestrado e de doutorado, de estudantes com nacionalidade e/ou residéncia
nos Estados membros da Organizacdo dos Estados Americanos (OEA). Para isso, os
Programas de Pos-Graduagdo (PPG) da UFC destinam parte de suas vagas e das
bolsas para estudantes selecionados pelo Programa PAEC/OEA/GCUB. Esta experiéncia
€ mais uma oportunidade de aprendizado para discentes e de internacionalizagdo
para NOssos cursos, com intercdmbio de culturas que transpassa a formacgdo
académica. Na Gltima verséo do Programa, foram ofertadas 23 vagas, em 16 PPGs,
para acolhimento destes estudantes. A UFC sediou a 3° fase do processo seletivo do
Programa, sendo a 2° instituigdo com maior nimero de vagas ofertadas.


https://prppg.ufc.br/pt/editais/
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2022/16990-ufc-e-prefeitura-de-fortaleza-assinam-convenio-para-a-oferta-de-vagas-de-mestrado-e-doutorado-para-profissionais-da-rede-municipal-de-ensino
https://sapl.fortaleza.ce.leg.br/ta/3864/text?
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/cepe/resolucao_cepe_2021/resolucao22_cepe_2021.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/cepe/resolucao_cepe_2021/resolucao22_cepe_2021.pdf
https://prointer.ufc.br/pt/relacoes-internacionais/mobilidade-academica/programas-e-bolsas-de-estudo/bolsas-para-estudantes-estrangeiros/paec-oea/
https://prointer.ufc.br/pt/relacoes-internacionais/mobilidade-academica/programas-e-bolsas-de-estudo/bolsas-para-estudantes-estrangeiros/paec-oea/
https://prointer.ufc.br/pt/relacoes-internacionais/mobilidade-academica/programas-e-bolsas-de-estudo/bolsas-para-estudantes-estrangeiros/paec-oea/
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Novas Bolsas

A PRPPG publicou, em junho de 2022, o Edital 08/2022 para selegéo de
bolsistas, cota Pré6-Reitoria - CAPES, nos termos das Portarias CAPES

n° 73, de 6 de abril de 2022 e CAPES n° 92, de 24 de maio de 2022. Os
beneficios foram alocados em programas de pés-graduagdo ja apoiados

pelo Programa de Demanda Social (DS) e pelo Programa de Exceléncia
Académica (PROEX). O quantitativo de bolsas ou auxilios foi definido pela
CAPES, considerando a distribuig&o institucional de bolsas e/ou auxilios das
cotas dos cursos de cada instituicdo em 2022. A nova cota, disponivel para
implementacgéo a partir de julho de 2022, beneficiou 28 PPGs da UFC, com 27
novas bolsas de mestrado e 29 de doutorado.

. Em agosto de 2022, a PRPPG mediou a operacionalizagdo da chamada

contida no Oficio Circular no 39/2022-CPE/CGPE/DPB/CAPES, publicado
com base na Portaria GAB n° 155, de 10 de agosto de 2022 - Programa

de Desenvolvimento da P6s-Graduagdo Emergencial de Consolidagdo
Estratégica dos Programas de Pos-Graduagdo stricto sensu académicos
(PDPG). O PDPG Consolidacéo Estratégica, tem como objetivo apoiar os
Programas de P6s-Graduagdo com notas 3 e 4 de modo a contribuir para a
consolidagdo e redugdo de assimetrias identificadas no dmbito do Sistema
Nacional de P6s-Graduagdo, a partir da formagcdo de mestres e doutores.

A Portaria 155 contemplou Programas de Pos-Graduagdo stricto sensu
académicos que funcionaram por no minimo trés anos, no periodo de 2013 a
2016 e obtiveram notas 3 ou 4 na Avaliagdo Quadrienal 2017.

Foram submetidas propostas de 26 PPGs da UFC a CAPES, para concessdo

de 2 (duas) bolsas por programa, mestrado efou doutorado. A concessdo

do apoio estratégico proposto prevé ainda o repasse no valor de R$ 50.000,00

(cinquenta mil reais), em recursos de custeio para cada um dos PPGs

beneficidrios, vinculados a instituicdo publica ou privada sem fins lucrativos,

sendo R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais) no primeiro ano de execugéo do

projeto e o restante no segundo ano.


https://prppg.ufc.br/pt/editais/encerrados/edital-%e2%84%96-8-2022-selecao-de-bolsistas-de-pos-graduacao-cota-pro-reitoria-capes/
https://prppg.ufc.br/pt/editais/encerrados/edital-%e2%84%96-8-2022-selecao-de-bolsistas-de-pos-graduacao-cota-pro-reitoria-capes/
https://prppg.ufc.br/pt/sobre/normativos/oficios-circulares/2022-coordenacao-de-aperfeicoamento-de-pessoal-de-nivel-superior-capes/
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=9322
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Programa MD-PhD

Visando identificar alunos de graduagdo em Medicina de alto desempenho
e aproveitamento capazes de obter excelentes resultados em programas de Pos-
Graduagdao, a UFC, na articulagdo entre a Faculdade de Medicina (FAMED) e as
Pr6-Reitorias de Graduacéo (PROGRAD) e Pesquisa e Pés-Graduacgéo (PRPPG),
por meio da Resolucéo N° 21/CEPE de 2022, instituiu o Programa de Formagéo de
Médicos Pesquisadores (MD-PhD).

O Programa permitird a alunos do Curso de Medicina interromperem
temporariamente suas atividades na graduagdo para se dedicarem integralmente
ao cumprimento de atividades diddaticas e de pesquisa na Pos-Graduacgdo Stricto
Sensu (doutorodo), com o objetivo de formar, com agilidade e eficiéncia, jovens
profissionais para uma carreira que envolve simultaneamente a atividade médica
e a pesquisa cientifica.

A candidatura envolve ter realizado estagio de Iniciagdo Cientifica durante dois
anos ou mais em laboratdrio de pesquisa da FAMED; e ter publicado pelo menos um
artigo cientifico em periddico cientifico internacional Qualis Al ou A2, como resultado de
projeto de iniciacdo cientifica. O processo seletivo conta com avaliagdo de Curriculum
vitae, rendimento académico, projeto de pesquisa e proficiéncia em inglés.

Espera-se que todo aluno participante do Programa, ao final de sua
trajetéria, tenha submetido para publicacdo em periddico de impacto pelo
menos 1 (um) artigo cientifico (produto da pesquisa realizada), que conclua
o0 curso de graduagdo e defenda sua tese de doutorado. O Programa MD-PhD
nasce, portanto, da necessidade de incentivar o maior nimero de estudantes de
Medicina a direcionar sua carreira para a pesquisa e para a docéncia.

Programas de Residéncia em Saade

Por meio da Resolucédo N° OIICEPE de 2022, a UFC regulamentou, no Gmbito

da PRPPG, na Sec¢do de Pés-Graduacgdo Lato Sensu, as agées dos programas de
Residéncia Médica, Residéncia Uniprofissional e Residéncia Multiprofissional. Agorg,
os trés programas de Residéncia em Saude da UFC sdo oficialmente vinculados & Pos-
Graduacgdo Lato Sensu. A Resolugdo prevé a criagdo de uma Comissdo Especial, para
a operacionalizag&o dos Programas, a elaboragéo de Regimentos Internos (com a
definig&o das atividades precipuas e de suas formas de atuacdo), e a possibilidade de
percepgdo de bolsas efou outros beneficios. Ao final do curso, as disciplinas e cargas
hordrias da Residéncia Médica e das Residéncias Uniprofissional e Multiprofissional
poderdo ser aproveitadas por discentes regularmente matriculados em programas
de POs-Graduagdo Stricto Sensu da UFC, mediante anuéncia da coordenagdo do
programa Stricto Sensu, respeitado o seu regimento interno.


https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/cepe/resolucao_cepe_2022/resolucao21_cepe_2022.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/cepe/resolucao_cepe_2022/resolucao01_cepe_2022.pdf
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Capacitagdo

Com o objetivo de alinhar os procedimentos administrativos e normativos
referentes aos cursos de pos-graduagdo stricto sensu, a Coordenadoria de Ensino
da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo promoveu, em novembro de 2022,
mais uma versdo do programa de acolhida e treinamento para novos e antigos
secretdrios de programa; novos coordenadores e novos vice-coordenadores; e
interessados na revisdo das normas e funcionalidades do sistema SIGAA.

O evento, que faz parte do calenddrio anual da PRPPG, contou com a
participagdo de 30 servidores, entre docentes e técnico-administrativos,
consistindo em um momento impar, com oportunidade de partilha de experiéncias

entre os presentes.

Servidores presentes no Curso Normas e Procedimentos Administrativos — Auditério da PRPPG (novembro/2022)
Fonte: PRPPG/UFC

Para mais informacgdes sobre as agdes de Ensino e para acesso aos
relatorios individuais das unidodes académicas, acesse o Relatério de

Gestdo 2022 detalhado da Pré-Reitoria de Graduagéo (PROGRAD) e o
site htts:rorad.ufc.brt.
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Eixo: Ensino (EIDEIA)

A Escola Integrada de Desenvolvimento e Inovagéio Académica (EIDEIA) é
um Org@o Suplementar subordinado & Reitoria da Universidade Federal do Ceard
cuja finalidade principal & aglutinar, em um mesmo espago institucional focado na
integragcdo de atividades inter e transdisciplinares, implicando em parcerias com
setores académicos e administrativos da UFC, e ainda com setores da sociedade
produtiva e formativa externa & UFC, e tendo como referéncia a inovagdo em politicas,
praticas e a promogdo da exceléncia no ensino, na aprendizagem, na pesquisa e
na extensdo. Este espaco, ao proporcionar a aproximagdo, fomento e integragdo
dessas acodes, procura consolidd-las e desenvolvé-las ao expandir e aprofundar os
conhecimentos e saberes em e para toda comunidade académica e em geral, tais
como: servidores docentes e técnico-administrativos, discentes e parceiros da UFC. A
EIDEIA visa também promover uma maior divulgagdo e difusdo dessas iniciativas, de
forma a estabelecer e desenvolver parcerias internas e externas.

Os objetivos gerais atingidos pela Escola Integrada de Desenvolvimento e
Inovagdo Académica em 2022 foram:

. Contribuicdo para a melhoria da qualidade de ensino em todos 0s niveis
e categorias, com o estudo e desenvolvimento de metodologias e a
inovagdo nos processos de formacgdo discente e docente na UFC e fora dela,
especialmente no dominio e no uso dos recursos tecnolégicos educacionais
bem como na produgdo e divulgagdo do seu conhecimento;

Il. Melhoramento da parceria entre as estruturas académico-administrativas, avaliagéo
dos programas de bolsas académicas da UFC no contexto de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo que visam a exceléncia na formagdo e inovagdo académica;

lll. Colaboragcdo com o processo de profissionalizagdo dos servidores docentes
e técnico-administrativos, em parceria com outros érgdos da UFC, visando
favorecer a implementagdo de ideias inovadoras em compasso com a busca
pela exceléncia académico-administrativa;

IV. Melhoramento do ambiente de intercdmbio entre Graduagdo e Pos-
Graduagdo para uso de novas estratégias de articulagdo do ensino em
seus diversos niveis, bem como para a divulgagdo cientifica, tecnoldgica
e humanistica, na perspectiva de favorecer processos de atualizagdo e
internacionalizagdo dos cursos e programas.

V. Estabelecimento dos principios e 0s modos de operacdo para promover a
integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo em amplo espectro, objetivando
o estabelecimento de revisdo otimizada de processos académicos e
administrativos, e considerando eventuais parcerias com setores econdmicos
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e agentes educacionais, centradas na inovagdo, geragdo de conhecimento e
promocdo do bem-estar social, N0 que e quando couber;

VI. Pavimentagdo da integracdo entre diferentes cursos em diversos niveis e
modalidades de formagdo, de modo a favorecer as praticas interdisciplinares;

Vil.Integragdo ao Condominio de Empreendedorismo e Inovagdo no interesse de
colaborar e se implicar em programas gestados e geridos conjuntamente por
meio de incubadoras de projetos inovadores da comunidade académica;

VIll.Busca do apoio a programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo,
privilegiando as propostas que impliquem na colaboragdo institucional de
natureza trans e interdisciplinar, abrigando, em particular, a realizagdo de
escolas e eventos de estudos avangados;

IX. Oferecimento de cursos para formagdo de amplo espectro, incluindo, entre
outros, gestores administrativos e académicos da Universidade Federal do
Ceard e parceiros;

X. A proposigéo ao CONSUNI da atualizagdo dos regimentos da EIDEIA e do seu
Colégio de Estudos Avancados (CEA), aprovados, por unanimidade, em seus
respectivos Conselho Diretor e Conselho Deliberativo;

XI. A proposigdo ao CEPE: a) de um novo programa académico, denominado: Programa
de Avaliagdo Cientifica e Académica (PAVCA), e b) da alteragéo do item sobre a
possibilidade de haver a acumulagdo de bolsas de alunos de pds-graduagdo no
dmbito do Programa de Articulagdo entre Graduagdo e Pos-Graduagdo - PROPAG,
ambos aprovados por unanimidade no Conselho Diretor da EIDEIA;

XII.O cumprimento de todas as agées previstas no PDI/UFC 2018-2022, ao menos
uma delas, qual seja: a instalagdo de “Ensino a Distancia”, por falta de recursos
materiais € humanos adequados.

As atividades da EIDEIA abrangeram iniciativas afeitas aos objetivos acima
para a formagdo académica e o desenvolvimento profissional dos servidores
docentes e técnico-administrativos, estudantes e setores da academia e da
sociedade, privilegiando a abordagem interdisciplinar, parcerias entre 6rgdos e
a EIDEIA, o estudo ativo, a cooperacdo, a criticidade e as novas possibilidades de
atuagdo, protagonismo e inovagdo nos diversos campi da UFC.

A seguir sdo detalhadas e analisadas as agdes desenvolvidas por seus
6rgdos e programas ao longo de 2022.
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Programa de Apoio e Acompanhamento Pedagégico (PAAP)

O Programa de Formagdo para a Docéncia no Ensino Superior da
Universidade Federal do Ceard (UFC), denominado de Programa de Apoio e

Acompanhamento Pedagégico (PAAP), coordenado pela Coordenadoria de
Inovagéo e Desenvolvimento Académico (COIDEA/EIDEIA), prima pelo apoio
técnico-pedagodgico, técnico-cientifico e técnico-académico dos processos

formativos que envolvem os projetos de ensino, pesquisa, extensdo e a gestdo
académica da Universidade Federal do Ceard (UFC).

O propdsito primeiro do Programa consiste em apoiar e acompanhar a
preparagdo dos professores para o ensino superior, em particular, os que estdo
em estdgio probatdrio, por meio do desenvolvimento das dreas, do ensino
superior, das metodologias ativas, das tecnologias educacionais, das inovagoes
académicas, do letramento digital e do curriculo, aliando estas searas d pesquisa,
a extensd@o e d gestdo académica na UFC.

As agoes formativas do Programa buscam alcangar a exceléncia académica
na UFC, mediante processos formativos para apoiar e acompanhar a triade
humana que constitui a universidade: professores, técnicos e estudantes, sendo
aqguele primeiro nosso publico principal e os demais atendidos em parceria com
a Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD), com a Pro-Reitoria de Gestéio de Pessoas
(PROGEP), Secretaria de Acessibilidade (UFC Inclui) e com os campi da UFC de
CrateUs, Itapajé, Quixadd, Russas e Sobral.

Resultados alcangados por objetivos estratégicos
e acdes estratégicas do PDI (2018-2022)

Tendo em vista os propositos do PAAP e o que foi projetado no PDI 2018-2022, a
COIDEA apresenta, por agdo estratégica, os principais resultados do Programa em 2022:

a) Elaborar propostas de acompanhamentos (tutoria) para professores
recém-ingressos na UFC, a fim de promover a socializagdo ou
compartilhamento de experiéncias pedagdgicas e a orientagdo para o
ensino e a pesquisa na UFC.

+ Criag@o e acompanhamento da Comunidade Virtual do PAAP no CVSIGAA
de interacgdo e troca de experiéncias sobre os estudos realizados, em
especial, no Canal do PAAP no YouTube.

+ Realizag@o no ano de 2022 do XIV Encontro de Docéncia no Ensino

Superior (EDES), nos dias 23, 25 e 25 de novembro de 2022 no formato

online, conforme o quadro a seguir.


https://paap.ufc.br/pt/
https://paap.ufc.br/pt/
https://www.youtube.com/@programadeapoioeacompanham3684
https://paap.ufc.br/pt/xivedes-eu2022/
https://paap.ufc.br/pt/xivedes-eu2022/
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Encontro de Docéncia no N.° de trabalhos aceitos N.° de trabalhos
Ensino Superior (EDES) apresentados

XIV EDES 29

XIV EDES - 2022 - N° de trabalhos aceitos e apresentados
Fonte: PAAP/COIDEA/EIDEIA/UFC

« Conclusdo por 57 docentes das atividades formativas obrigatoérias
necessarias a finalizagdo do periodo do estdgio probatério, conforme
demonstrado no quadro seguinte.

N° de Professores N° de professores concludentes das
Ingressos 2020 - 2021- 2022 atividades formativas 2022*

Cratels 8 4
Fortaleza 76 39
ltapajé 10 0

Campi da UFC

Professores ingressos (2020 a 2022) e concludentes (2022) das atividades por campi da UFC

Nota: O nimero de professores que concluem as atividades formativas em cada ano pode ndo estar relacionado
ao quantitativo de professores em estagio probatério nos Gltimos trés anos, em virtude de alguns docentes ultra-
passarem este periodo maximo estabelecido em lei.

Fonte: PAAP/COIDEA/EIDEIA/UFC

b) Ampliar a capacitagdo dos docentes para o uso das tecnologias da comunicagéo.

O PAAP - Formacdo é o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) do Programa
de Apoio e Acompanhamento Pedagogico (PAAP), que oferece cursos e minicursos

a cada semestre letivo da UFC, como mostra o Quadro a seguir.


https://sistemas.paap.ufc.br/ava/
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Carga N° de

horaria (H) participantes SO

MOOC Design Instrucional:

Fevereiro
recursos para o SIGAA

Nocoées Basicas de
Metodologias Ativas na
Educagdo

Metodologia da escrita e da
pesquisa cientifica

Introdugdo ao Latex e
Metodologia de Produgdo de 20
Documentos

Didéatica do Ensino Superior:
Desafios e Perspectivas

Criagdo de Videoaulas para
Uso Educacional (MOOC)

Curso PAAP com carga hordéria por més, N° de Participantes e Certificagéo — 2022 | Fonte: PAAP/COIDEA/EIDEIA/UFC

Setembro 40 3

Do mesmo modo, a realizagdo das Semanas Pedagdgicas impulsionou
participagdo e envolvimento da comunidade que comparece a este evento
pedagdgico. Para melhor conhecimento dos dados de participagdo deste evento,
detalhamos no quadro seguinte, os quantitativos de participantes, coletados
por meio do formuldrio da frequéncia da IV Semana Pedagégica (IV SEMPED),
categorizando a fungdo dos participantes.

PARTICIPANTES POR FUNGAO

Professor da UFC Técnico SUBTOTAL

Administrativo CITEDE] Visitantes

Prof. Prof. UFC
Efetivo emEP

05/08 1 8 1 8 9 27

daUFC

Participantes por funcdo da IV SEMPED- UFC | Fonte: PAAP/COIDEA/EIDEIA/UFC

Em 2022, dltimo ano do PDI, avaliamos que d COIDEA/EIDEIA conseguiu
realizar a maioria das agdes estratégicas para o periodo de 2018-2022. Para
o PDI 2023-2027, a unidade continua a empreender esforgos por agées que
fomentem, principalmente, a drea da inovacdo académica, preocupados com o
presente, mas, especialmente, pensando no futuro, no que se refere ao papel da
Universidade para a sociedade vigente.


https://www.ufc.br/noticias/17119-iv-semana-pedagogica-sera-realizada-ate-12-de-agosto-com-palestras-e-apresentacoes-artisticas

147
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Programa de Articulacdo entre Graduagdo
e Pos-Graduacéo (PROPAG)

O Programa de Articulacéo entre Graduacéo e Pés-Graduacéio (PROPRAG)
€ coordenado pela Diretoria Executiva da EIDEIA, em necessdria articulacdo com as
Pro-Reitorias de Graduacdo (PROGRAD) e de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PRPPG), e
tem como objetivo principal contribuir para a elevagdo da qualidade académica dos
cursos de graduagdo da UFC, mediante a participagdo e a colaboragdo efetivas de
estudantes de pos-graduagdo de mestrado e doutorado em agdes direcionadas &
graduacdo, especialmente em atividades relacionadas ao ensino e d aprendizagem.

No ano de 2022, foi dado prosseguimento ao trabalho de pesquisa sobre o
desempenho académico de alunos de todos os cursos de graduagédo da UFC,
com atualizagdo semestral e com histérico desde 2015.], que contou com o suporte
importante da STI/UFC, com o objetivo de identificar os maiores quantitativos de
insucessos discentes, que levam a importantes taxas de reprovagdo. O interesse dessa
acdo foi indicar os componentes curriculares que necessitam de apoio aos seus
discentes por atividades desenvolvidas por discentes de pds-graduagdo que atuam
em estagio em docéncia, sob a condugdo e a supervisdo do programa PROPAG/
EIDEIA, a colaboragdo da PROGRAD e da PRPPG, e dos docentes implicados. A seguir &
apresentado o grafico com a porcentagem dos dados de insucesso de 2015.1 a 2022.1.

Porcentagem dos dados de insucesso de 2015_1 4 2022_1
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Porcentagem dos dados de insucesso de 2015.1 a 2022.1

Formula de cdlculo: Total de NASS / Total de alunos no referido semestre
Onde o NASS (Numero de Alunos Sem Sucesso) = Alunos com Reprovagdo por Nota (ARPN) + Alunos com Reprova-

g6o por Falta (ARPF) + Alunos com Trancamento (AT) + Alunos com Supresséo (SUP).

Fonte: PROPAG/EIDEIA/UFC


https://eideia.ufc.br/pt/programas-da-eideia/programa-de-articulacao-entre-graduacao-e-pos-graduacao-propag/
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Um conjunto de 10 auxilios financeiros foi conseguido junto & Reitoria da UFC

a PROPLAD para os estudantes de pés-graduagdo, os quais foram selecionados
por meio dos editais n°® 01/2022 - EIDEIA-UFC-PROPAG; n° 02/2022 - EIDEIA-UFC-
PROPAG; n° 03/2022 - EIDEIA-UFC-PROPAG; n° 04/2022 - EIDEIA-UFC-PROPAG,
bem como houve a selecéo de 5 (cinco) estudantes de poés-graduagéo como

voluntdrios para o suporte sistemdatico das atividades naqueles componentes
curriculares a partir de 2022.1.

Com vistas a ampliar a divulgagdo e adesdo da comunidade académica ao
PROPAG, foram realizadas reunides entre o Comité Gestor, a equipe do PROPAG/EIDEIA,
os coordenadores dos projetos PROPAG, os instrutores, a Coordenadoria de Ensino
de POs-Graduagdo, os coordenadores dos programas académicos, bem como os
diretores das unidades académicas da UFC, para delinear o escopo e o formato do
novo programa e como o Estdgio de Docéncia se insere neste novo modelo.

Ademais, houve um esforco por parte da equipe do PROPAG/EIDEIA em
estreitar lagos com as unidades académicas cujos componentes curriculares
apresentaram o indicador NGmero de Alunos sem Sucesso (NASS) elevado, tais
como o Centro de Tecnologia (CT), o Centro de Ciéncias (CC) e a Faculdade de
Economia, Administragdo, Atudria e Contabilidade (FEAAC).

O quadro a seguir apresenta um resumo gquanto aos editais propostos pelo
programa em 2022.

Ne de trabalhos aceitos e apresentados nos Encontros Universitarios 2022*

Sintese das atividades do PROPAG em 2022
Fonte: Dados obtidos a partir do Relatério de Atividades e Avaliagdo do Instrutor ao PROPAG e do Relatério Final de
Atividades do Projeto pelo Coordenador ao PROPAG (coleta realizada no dia 24/01/2023) - PROPAG/EIDEIA/UFC


https://eideia.ufc.br/wp-content/uploads/2022/03/edital-01-2022-eideia-propag.pdf
https://eideia.ufc.br/wp-content/uploads/2022/03/edital-02-2022-propag-1.pdf
https://eideia.ufc.br/wp-content/uploads/2022/03/edital-02-2022-propag-1.pdf
https://eideia.ufc.br/wp-content/uploads/2022/03/edital-propag-03-2022-vf.pdf
https://eideia.ufc.br/wp-content/uploads/2022/08/edital-04-2022-eideia-propag.pdf.pdf
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Programa de Avaliagéo Cientifica e Académica (PAVCA)

A Diretoria da EIDEIA tem se esforgcado, desde o inicio de 2020, para implantar
e consolidar um programa que visa realizar a avaliagdo nas diversas esferas
académicas e administrativas na UFC e em suas relacdes, no interesse de realizar
estudos para otimizagdo e customizagdo de estratégias e processos académicos e
administrativos nas suas dimensdes de: ensino, pesquisa, extensdo, gestdo. Assim,
busca-se contribuir para a melhoria continua das atividades fins da UFC, em parceria
com seus 6rgdos académico-administrativos.

Neste contexto, o setor de Avaliagdo da EIDEIA, vinculado & sua Diretoriq,
vem atuando na avaliagdo dos programas de bolsas académicas da UFC em
parceria com todas as Pré-Reitorias e com a Secretaria de Cultura da UFC, além
de contribuir, juntamente com a UFC Informa, para a avaliagdo da gestdo da
Administracdo Superior da UFC.

Durante o ano de 2022, foram realizados estudos e andlises estatisticas
para se verificar a influéncia das diversas varidveis e indicadores relevantes de
desempenho escolar de bolsistas dos programas e de alunos dos cursos sobre
0 desempenho dos programas, dos cursos e das unidades académicas, com
O intuito de identificar, o melhor possivel, a relagdo dos resultados positivos
e negativos da avaliagdo do desempenho dos bolsistas e dos cursos sobre
os pressupostos do funcionamento dos programas de bolsas (condigées de
inscricéo e concessdo de bolsas nos editais).

Os estudos permitiram a obtengdo de uma grande quantidade de resultados, os
quais foram analisados e discutidos internamente na EIDEIA, bem como em diversas
reunides com o comité de avaliagdo, envolvendo as diferentes Pro-Reitorias da
UFC. Na sequéncia, s@o descritas as acdes de avaliagdo, conduzidas pelo professor
Wagner Bandeira Andriola:

l. Avaliagdo dos Encontros Universitarios — 2022

Il. Proposigéo e uso de indicador para avaliar o sucesso da formagéo dos alunos
de graduagéio, que resultou no indicador NASS (Nimero de Alunos sem Sucesso)
= Alunos com Reprovagéo por Nota (ARPN) + Alunos com Reprovagéo por Falta
(ARPF) + Alunos com Trancamento (AT) + Alunos com Supresséo (SUP).

lll. Proposi¢gdo de modelo holistico voltado a avaliagéo de cursos de graduagdo
(modalidade presencial)

IV. Organizagéio do | Encontro de Avaliagéo Cientifica e Académica (EACA) da
EIDEIA/UFC.



https://eideia.ufc.br/pt/i-encontro-de-avaliacao-cientifica-e-academica-eaca/
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Colégio de Estudos Avancados (CEA)

O Colégio de Estudos Avancados (CEA) é um 6rgao da Universidade Federal

do Ceard, criado em 2016, e vinculado & Escola Integrada de Desenvolvimento

e Inovacdo Académica (EIDEIA). O CEA tem por finalidade fomentar o
desenvolvimento de atividades, programas e projetos cientificos de abrangéncia
regional, nacional e internacional que contribuam de forma significativa para o
progresso académico, cientifico e tecnolbgico.

Destacam-se como principais agdes do CEA no ano 2022:

l. Realizagdo do Planejamento Estratégico do Colégio de Estudos Avangados
(CEA/EIDEIA)

Il. Execugdo de projetos de pesquisa em consondncia com o planejamento
estratégico do CEA/EIDEIA:

« Elaboracdo de Projeto de Pesquisa intitulado “Pandemia da COVID-19 e
Educacgdo Superior: avaliagdo dos impactos sobre a salGde mental de
discentes e servidores, bem como sobre o desempenho de Instituicées de
Ensino Superior (IES) brasileiras’, pertencente a grande area da Educagdo do
Colégio de Estudos Avancados (CEA/EIDEIA) para concorrer ao Edital CAPES
12/2021 — Programa de Desenvolvimento da Pés-Graduagdo (PDPG) - Impactos
da Pandemia, sob a lideranga da Universidade Federal do Ceard (UFC) e em
parceria com a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), a Universidade
Federal do Maranhdo (UFMA), a Universidade do Estado do Mato Grosso
(UNEMAT), a Universidade do Vale dos Sinos (UNISINOS) e o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM).

« Execucgdo de Projeto de Pesquisa da grande drea da Educagdo do Colégio
de Estudos Avangados (CEA/EIDEIA) para concorrer ao Edital CAPES 12/2021
- Programa de Desenvolvimento da Pés-Graduagdo (PDPG) - Impactos da
Pandemia, sob a lideranga da Universidade Federal do Ceard (UFC) e em
parceria com a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), a Universidade
Federal do Maranhdo (UFMA), a Universidade do Estado do Mato Grosso
(UNEMAT), a Universidade do Vale dos Sinos (UNISINOS) e o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM).

lll. Orientagdo de trabalhos académicos de alunos de pés-graduagdo vinculados
ao CEA/EIDEIA para apresentagédo em reunides cientificas nacionais


https://eideia.ufc.br/pt/colegio-de-estudos-avancados-da-ufc-cea/
https://cea.ufc.br/wp-content/uploads/2017/04/regimento-colegio-de-estudos-avancados-da-ufc.pdf
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A EIDEIA tem se dirigido & realizagdo de atividades de melhoria, de inovagdo
e de otimizagdo de processos voltados principalmente para a formacdo, a
integragdo, a interdisciplinaridade e a avaliagdo académicas, em espagcos Ndo
ocupados e complementares aos demais érgdos da UFC, em geral, baseados em
evidéncia, fazendo uso de métodos cientificos, com suporte tecnolégico digital
adequado e pessoal motivado e preparado para o enfrentamento dos desafios
que se impoem. E de se destacar também a importéncia e o aprofundamento
das parcerias internas e externas encetadas para efeito do cumprimento dos
objetivos, das metas e da obtengdo de resultados tangiveis e satisfatorios, os
quais estdo descritos e comentados, de forma ampliada, no Relatério de Gestdo
2022 da Escola Integrada de Desenvolvimento e Inovagdo Académica (EIDEIA)
disponibilizado em seu site.


https://eideia.ufc.br/pt/

Objetivo Estratégico 4:

Consolidar a qualidade dos programas de
pbés-graduacdo e a politica de inovagao
cientifica e tecnoldgica, intensificando a
internacionalizagéo
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No objetivo estratégico 4 do PDI 2018-2022, “Consolidar a qualidade dos
programas de poés-graduagdo e a politica de inovagdo cientifica e tecnoldgica,
intensificando a internacionalizagdo”, das 85 agdes estratégicas previstas, 72
agées (85%) foram realizadas, 4 agées (5%) foram parcialmente realizadas, 6
agoées (7%) foram pausadas e 3 (3%) acées foram excluidas nas revisées anuais
do PDI, conforme apresentado a seguir.

Objetivo estratégico 4

Ndo Realizadas; 0% Excluidas; 3%

Pausadas; 7%

Parcialmente Realizadas; 5%

Realizadas
85%

Resultado Acgdes Estratégicas por Objetivo Estratégico PDI 2018-2022
Fonte: PROPLAD/UFC

A seguir serdo apresentados os principais resultados e entregas no ano de
2022 relacionados ao eixo “Pesquisa’, responsdvel pelo objetivo estratégico 4 do
PDI 2018-2022.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9

Eixo: Pesquisa

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagéo (PRPPG), 6rgdo executivo da
administragdo superior, tem por finalidade programar, orientar, coordenar e
supervisionar as atividades de pesquisa, de pods-graduagdo e de capacitagdo
de recursos humanos no édmbito da Universidade Federal do Ceard. Para tanto,
no plano interno, desenvolve agdes junto & comunidade académica e aos setores
administrativos da Universidade, e no externo, junto a segmentos representativos
da sociedade, incluindo instituicbes publicas e privadas, autoridades
governamentais e agéncias de fomento d pesquisa e do ensino.

A seguir, sGo destacados as principais agdes e resultados alcangados pelo
eixo Pesquisa no ano de 2022.
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Resultados em Pesquisa

+ Implantagdo e acompanhamento de 1.230 bolsas de graduagéio dos
programas PIBIC (Iniciagdo Cientifica), PIBITI (Iniciagéo ao Desenvolvimento
Tecnolbgico e Inovogdo), PIBIC-Ensino Médio, PIBIC- acdes afirmativas e
acompanhamento de 227 estudantes voluntdarios dos programas PIBIC e PIBITI.

+ A Administracdo Superior fez investimentos em construcdio, reforma e
recuperacdo de laboratérios e ambientes congéneres. Em 2022 foram

entregues d comunidade, concluidos: o Laboratério de Ensaios Mecdanicos
(LEM), o Laboratério de Sistemas de Forgas Motrizes (LAMOTRIZ), o Laboratério
de Beneficiamento de Grdos e o Laboratério de Energias Renovaveis (LER).

+ Inaugurado em fevereiro de 2022 o Laboratério de Bioagentes Patogénicos
de Nivel de Biosseguranca 3, no NUcleo de Pesquisa e Desenvolvimento de
Medicamentos (NPDM), na Faculdade de Medicina (FAMED), infraestrutura
imprescindivel para as pesquisas em virologia no Estado do Ceara.

- Aprovada no CONSUNI a Resolugéo N° 14/2022, que atualiza os mecanismos

de proposicdo, trdmite, gestdo e acompanhamento de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo.

+ A UFC recebeu aporte de cerca de R$ 2,5 milhées do Programa de Apoio & Pos-
Graduagéo (PROAP) da CAPES, alcangando, ao final de 2022, a execugdo orcamentdria
de 99,84% desse total em apoio as atividades de 54 programas de pés-graduagdo.

+ A UFC celebrou convénio com a Prefeitura Municipal de Fortaleza, por intermédio
da Secretaria Municipal de Educagdo, para apoiar a qualificagéo dos professores
municipais de pés-graduacéio stricto sensu. Serdo formados 166 mestres e
23 doutores no periodo de 4 anos nas grandes dreas de educagdo, psicologia,

linguistica, saude, politicas pUblicas e métodos quantitativos.

+ A UFC celebrou protocolo de intengdes de colaboracéio técnico-cientifica

com o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) para nucleagdo de
grupo de pesquisa em ciéncias espaciais e comunicagdes por satélite,
incluindo a instalagdo de equipamentos do INPE nos campi da UFC.

«  Merece destaque o desempenho geral da UFC e de seus pesquisadores na
captagdio de recursos para a pesquisa junto as principais agéncias de fomento
nacionais (FINEP, CNPq, CAPES, FUNCAP). Dentre as propostas aprovadas,
destacamos o projeto de dmbito institucional “Consolidacdo da Infraestrutura de
Pesquisa de Laboratdrios Multiusudrios da Universidade Federal do Ceard”, aprovado
pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), que visa apoiar a manutencéo,
modernizacdo e expansdo de equipamentos de laboratdrios multiusudrios da UFC.


https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2022/16671-em-solenidade-nesta-quinta-feira-10-ufc-inaugura-mais-sete-obras-previstas-em-pacote-de-investimentos
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2022/16671-em-solenidade-nesta-quinta-feira-10-ufc-inaugura-mais-sete-obras-previstas-em-pacote-de-investimentos
https://www.youtube.com/watch?v=Eds4nnicqTQ
https://www.youtube.com/watch?v=Eds4nnicqTQ
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2022/resolucao14_consuni_2022.pdf
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2022/16990-ufc-e-prefeitura-de-fortaleza-assinam-convenio-para-a-oferta-de-vagas-de-mestrado-e-doutorado-para-profissionais-da-rede-municipal-de-ensino
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2022/16990-ufc-e-prefeitura-de-fortaleza-assinam-convenio-para-a-oferta-de-vagas-de-mestrado-e-doutorado-para-profissionais-da-rede-municipal-de-ensino
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2022/16891-administracao-da-ufc-recebe-diretor-do-inpe-em-laboratorio-no-pici-para-elaborar-convenio-na-area-de-engenharia-de-satelites
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O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolodgico (CNPq)
aprovou 4 (quatro) propostas de pesquisadores da UFC para a criagéo de
Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCTs). Os pesquisadores da UFC
que irGo coordenar estes novos INCTs e suas respectivas dreas tematicas sdo:
Arlindo de Alencar Araripe Noronha Moura (Programa de Pos-Graduagdo em
Zootecnia), Diana Cristina Silva de Azevedo (Programa de Pés-Graduacdo
em Engenharia Quimica), Ménica Oliveira Batista Orid (Programa de Pos-

Graduag&o em Enfermagem), César Barreira (Programa de Pos-Graduagéo em

Sociologia). Os INCTs sdo importantes estruturas de pesquisa que contam com
financiamento de longo prazo permitindo o desenvolvimento de pesquisas
de alto impacto cientifico. Este resultado amplia a atuacéo da UFC na
coordenagdo de INCTs, mostrando a competéncia de nossos pesquisadores e
o protagonismo de nossa universidade em diferentes dreas do conhecimento.

A UFC foi agraciada com projetos submetidos ao Edital da Capes-FUNCAP:
Programa de Desenvolvimento da P6s-Graduagdo - Apoio ao Desenvolvimento
da Regidio Semidrida Brasileira. Os programas de pds-graduagdo envolvidos

sdo: Agronomic/Fitotecnio, Bioguimica, Biotecnologia, Biotecnologia de recursos
naturais, Ciéncias do Solo, Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Economia Rural,
Engenharia Agricola e Farmacologia. Os mesmos receberdo apoio financeiro na
forma de custeio e bolsas de estudo e de pesquisa para a execucdo dos projetos.

O Colégio de Estudos Avancados (CEA) da Escola Integrada de Desenvolvimento
e Inovagéo Académica (EIDEIA) da Universidade Federal do Ceard teve projeto
aprovado pelo CNPg na Chamada n® 40/2022 — Linha 3B — Projetos em Rede —
Politicas publicas para o desenvolvimento humano e social — Pro-Humanidades
2022. O CEA vai liderar pesquisa em rede na area de justica e violéncia doméstica
com participagdo de universidades e instituicdes do Brasil e do exterior.

Em 2022, tomaram posse as professoras: Luciona Rocha Barros Gongalves e
Luzia Kalyne A. Moreira Leal, respectivamente como Pré-Reitora Adjunta de
pesquisa e poés-graduagdo e Coordenadora de Pesquisa da PRPPG. Com isto,
a PRPPG passa a contar com paridade de género no conjunto de seus cargos
de gestédio sob lideranga do Pro-Reitor Prof. Rodrigo Porto.

Destaca-se aindag, na tematica de diversidade de género, a atuagdo da Pro-
Reitora Adjunta, professora Luciana Gongalves, no projeto selecionado pelo
British Council no Edital “WIS: UK-Brazil Gender Equality Partnerships Call” e
vigente em 2022 sob a coordenagéo do Imperial College London (Profa. Dra.
Camille Petit). Na UFC, o projeto é coordenado pela Profa. Diana Cristina Silva
de Azevedo, do Departamento de Engenharia Quimica.
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- 22 professoras/pesquisadoras da UFC foram agraciadas com recursos
no Edital FUNCAP Mulheres na Ciéncia, representando 62,8% dos projetos
aprovados de um total de 35 projetos deferidos a instituicdes cearenses.

+ Em 2022, a UFC ampliou significativamente sua rede de laboratérios de
carater multiusudrio cadastrados na Plataforma Nacional de Infraestrutura
de Pesquisa (PNIPE), do Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovagdo,
contando, ao final de 2022, com 51 estruturas cadastradas e validadas pela
administragdo superior, nas mais diversas dreas do conhecimento. Ao final de
2021 eram 23 instalagdes cadastradas, um crescimento anual de mais de 100%.

« Foram aprovados em 1° lugar nos respectivos processos seletivos um total
de 54 professores visitantes, cuja contratagdo visa apoiar diretamente as
atividades de pesquisa e pds-graduagdo da UFC. Deste contingente, cerca de
44% sdo de nacionalidade estrangeira.

+ O acompanhamento dos professores bolsistas de produtividade do CNPg
mostrou que, ao final de 2022, a UFC contava com 313 bolsistas de produtividade
em Pesquisa (PQ-CNPq) e 11 bolsistas de Produtividade em Desenvolvimento
Tecnolégico e Extenséio Inovadora do CNPq (DT-CNPq). Além destes, a
UFC contava com 16 bolsistas de Produtividade em Pesquisa, Estimulo a
Interiorizagéio e & Inovagéo Tecnolégica (BPI) da Fundagdo Cearense de Apoio
ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FUNCAP). Nesse contexto, em 2022,
a UFC manteve praticamente o numero total de bolsistas PQ-CNPg em relacdo a
2021, porém, cresceu em qualidade, com aumento de cerca de 33% no niimero
de bolsistas PQ-CNPq nivel 1-C e 13% de Nivel 1-A. A evolucdo do nUmero
de bolsistas PQ Nivel 1 na UFC & mostrada no grafico a seguir. Em relagdo aos
professores bolsistas DT, a UFC aumentou em 37,5% o nimero de bolsistas em
relacdo a 2021.

Pesquisadores bolsistas de produtividade em pesquisa (PQ) nivel 1do CNPq

129
122
119
n4
] I

2018 2019 2020 2021 2022

Evolugdo na UFC do numero de pesquisadores bolsistas de produtividade em pesquisa (PQ) nivel 1 do CNPq
Fonte: PRPPG/UFC
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Em 2022, dentre as 158 melhores universidades da América Latina, de
acordo com o laboratério de pesquisa SClmago Lab., a UFC ocupa a 26¢
posi¢do. JG na lista das melhores universidades do mundo da empresa

britdnica Quacquarelli Symonds (QS), a UFC figura entre as 60 melhores

universidades da América Latina.

A PRPPG organizou, como parte dos Encontros Universitarios 2022 (EU 2022),
0s seguintes eventos: XLI Encontro de Iniciagdo Cientifica, XV Encontro de

Pesquisa e P6s-Graduagdo, VI Encontro de Iniciagdo Cientifica — Ensino Médio,
IV Encontro de Iniciagéo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo e IV
Encontro de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo, os quais
proporcionaram a publicagdo de 1.770 trabalhos em formato oral ou poster.

+ Foirealizada a segunda edi¢géo do Prémio UFC, Ciéncia e Sociedade, incluindo
as categorias Pesquisa e Iniciagdo Cientifica, durante os EU 2022. Foram
premiados trabalhos nas areas de (a) Ciencias Exatas, da Terra e Engenharias;
(b) ciéncias Humanas e Sociais; (c) Ciéncias da Vida. A lista de vencedores em
cada categoria e drea técnica pode ser conferida no sitio eletrénico do evento.

« Ao final de 2022, a UFC possuia 377 Grupos de Pesquisa certificados no
Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPg.

« Houve o cadastro de 855 projetos da UFC na plataforma do Sistema Nacional
de Gestdo do Patriménio Genético e do Conhecimento Tradicional Associado
(SISGEN) do Ministério do Meio Ambiente, demonstrando intensa atividade de
pesquisa na area de ciéncias da vida na UFC.

+ A PRPPG conduziu 3 (trés) semindrios para elaboragéo do novo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027, sendo 1(um) em conjunto com a
Pro-Reitoria de Graduagéo e 1(um) com a Pré-Reitoria de Relagées Internacionais
e Desenvolvimento Institucional. Ao todo, as discussées desses semindrios
geraram 28 agdes de responsabilidade da PRPPG agrupadas em 3 (trés)
programas institucionais, a saber: (a) avaliag&o dos cursos de pos-graduagao; (b)
aprimoramento da pesquisa na UFC; e (c) inovagéo tecnologica. Mais detalhes da
construgdo do novo plano estdo relatados no capitulo 4 desse documento.

+ No ano de 2022, as atividades presenciais do Programa Institucional de
Internacionalizag&o (CAPES — Print) da UFC foram gradualmente retomadas
com o langamento de trés editais de mobilidade académica da PRPPG que
beneficiaram docentes, discentes e pesquisadores visitantes estrangeiros.
Os principais paises de destino das missodes brasileiras foram: Reino Unido,
Espanha, Estados Unidos, Portugal, Franga e Canadd.


https://www.scimagoir.com/institution.php?idp=846
https://www.scimagoir.com/institution.php?idp=846
http://sysprppg.ufc.br/eu/2022/
http://sysprppg.ufc.br/eu/2022/
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Ainda no dmbito da internacionalizagcdo, em visita institucional & UFC,
representante da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) elogiou a iniciativa da UFC em oferecer néo sé um curso
gratuito preparatoério para o exame de proficiéncia em lingua inglesa
(TOEFL), mas também custear o pagamento da prova, beneficiando cerca de
100 discentes da UFC com prioridade para missdes do Print.

21 docentes da Universidade Federal do Ceard estéo entre os
pesquisadores cuja producdo cientifica esta entre as mais relevantes
do mundo, conforme aponta ranking elaborado pela Universidade de

Stanford, nos Estados Unidos, que elencou os 2% melhores cientistas

em 20 dreas do conhecimento. O levantamento foi feito de acordo

com informagodes da base de dados Scopus, associada a editora

Elsevier, uma das maiores do mundo na drea de publicagdes cientificas
resultando na seguinte lista: Aldo A. M. Lima - Departamento de Fisiologia
e Farmacologia; Alejandro Pedro Ayala - Departamento de Fisica; André

L. F. Almeida - Departamento de Engenharia de Teleinformatica; Antonio
Gomes Souza Filho - Departamento de Fisica; Célio Loureiro Cavalcante -
Departamento de Engenharia Quimica; Claudia O. Pessoa - Departamento
de Fisiologia e Farmacologia; Fabiano A. N. Fernandes - Departamento

de Engenharia Quimica; Flavia Almeida Santos - Departamento de
Fisiologia e Farmacologia; Hans J. Herrmann - Departamento de Fisica;
Luciana Rocha B. Gongalves - Departamento de Engenharia Quimica;

Luiz Drude de Lacerda - Instituto de Ciéncias do Mar (LABOMAR) ; Jorg
Heukelbach - Departamento de SalGde Comunitdria; Joagquim A. G.
Silveira - Departamento de Bioquimica e Biologia Molecular; Josimar O.
Eloy - Departamento de Farmdacia; Pierre B. A. Fechine - Departamento de
Quimica Analitica e Fisico-Quimica; Robert Wyn Owen (professor visitante)
- Programa de Pos-Graduagdo em Quimica; Ronaldo Albuquerque Ribeiro
(in memoriam) - Departamento de Fisiologia e Farmacologia; Saad
Lahlou - Departamento de Fisiologia e Farmacologia; Sueli Rodrigues -
Departamento de Engenharia de Alimentos; Victor Hugo de Albuquerque
- Departamento de Engenharia de Teleinformatica e Vietla S. Rao (in
memoriam) - Departamento de Fisiologia e Farmacologia;

Ao final de 2022, a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) deu posse aos novos coordenadores de suas 49 dreas

de avaliacdo para o quadriénio 2021-2024. Entre eles, dois nomes sdo da
Universidade Federal do Ceard: a Prof® Ana Karina Bezerra Pinheiro (Programa
de Pos-Graduacao em Enfermagem), na area de Enfermagem, e o Prof. Anténio
Gomes de Souza Filho (Progromo de P6s-Graduacdo em Fisica), na @rea de
Astronomia e Fisica. Ambos os programas de P6s-Graduagdo em que atuam
tém conceito méximo da CAPES 7.


https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2022/17251-ufc-tem-21-docentes-em-ranking-internacional-de-professores-cujas-producoes-cientificas-estao-entre-as-mais-relevantes-do-mundo
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2022/17251-ufc-tem-21-docentes-em-ranking-internacional-de-professores-cujas-producoes-cientificas-estao-entre-as-mais-relevantes-do-mundo
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« A Universidade Federal do Ceard renovou para o ano de 2023 a licenga de
uso do MATLAB, software de computacdo numeérico-cientifica amplamente
utilizado por universidades de todo o mundo. A ferramenta pode ser utilizada
em simulagées de processos de engenharia, matematica, fisica, sistemas
de controle, processamento de sinais e comunicacdes, processamento de
imagens e visdo computacional, testes e medigcdes, economia, finangas e
ciéncias atuariais, dentre outras dreas.

- A Camara de Pesquisa e Pos-Graduacéo do CEPE (CPPG) aprovou em 2022 o
cadastramento de 85 pesquisadores voluntarios que juntam esforgos aos
docentes da UFC nas atividades de pesquisa e pds-graduagdo da instituigdo.
Além disso, a CPPG implantou seu plendrio eletrénico visando agilizar o
trdmite de processos dessa e de outras naturezas.

Resultados em Inovagdo Tecnologica
Em 2022, a UFC manteve o ritmo acelerado de obtengéio de cartas patente
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI, conforme ilustra o grafico

abaixo. A instituigdo terminou o ano de 2022 com o acumulado de 35 cartas
patente concedidas, tendo sido 11 cartas patentes concedidas durante o ano.

Cartas Patente (Acumulado [ Anc)

35
23
7
| ]

2019 2020 2021 2022

Cartas patente (Acumulado/Ano)
Fonte: PRPPG/UFC

A instituicdo também seguiu produzindo novos conhecimentos passiveis de
protecdo intelectual que resultaram no depésito de 32 pedidos de novas patentes
no ano de 2022. Dentre estas, cerca de um tergo se enquadram como “Patentes
Verdes” com aplicagdes voltadas a energias alternativas, transporte, conservagdo
de energia, gerenciaomento de residuos e agricultura sustentdvel. Ao todo, a
Universidade conta com o acumulado de 248 cartas patentes depositadas.
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+ A UFC captou volume recorde de recursos financeiros extraorgamentdarios
em acordos de parceria para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, com o
montante total de cerca de R$ 102 milhdes de reais, conforme apuracéo do
Comité de Inovagéo Tecnolégica (COMIT). Este montante representa um salto de
mais de 100% sobre a captagdo de 2021 e uma significativa evolugdo em relagdo
a anos anteriores, como ilustra o grafico a seguir. Tal resultado indica uma
inser¢gdo cada vez mais consolidada da UFC na aplicagdo de suas competéncias
na solugdo de problemas relevantes dos setores publico, privado e terceiro setor.

Projetos COMIT (em milhées)

R$ 102,40
R$ 41,20
R$ 29,40
R$ 21,20 R R$ 22,90
2018 2019 2020 2021 2022

Captagdo extraorgamentdria: total de recursos financeiros (em R$ milhées) em acordos de parcerias para pesqui-
sa, desenvolvimento e inovagdo
Fonte: COMIT

A Coordenadoria de Inovagéo Techolégica (CIT/UFC INVOVA) da PRPPG deu
seguimento as suas agdes de mentoria junto aos pesquisadores da UFC

visando qualificd-los para a geragdo de propriedade intelectual que atenda
aos requisitos formais e técnicos do INPI. Em outra linha de agdo semelhante,
mais de 40 pesquisadores receberam mentorias para a elaboragdo de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo.

- A CIT/UFC INOVA avangou na qualificagéo de processos relacionados ao
licenciamento de tecnologias da UFC aplicando metodologia com utilizagéo
de perfil tecnoldgico, perfil comercial e prospeccgdo ativa de parceiros para
transferéncia de ativos. Tais melhorias também foram aplicadas, no que cabig,
em ativos ja transferidos como o capacete ELMO e o molho natural NATCHUP,
assim como nas tratativas em andamento para novos licenciamentos, como
no caso da tecnhologia da pele de tildpia para uso medicinal.

+ Foi criada a Vitrine Tecnolégica da UFC, espaco virtual de exposicéo e
curadoria dos ativos intelectuais da Universidade, voltada ao publico externo e

que visa estimular parcerias e transferéncias.


https://ufcinova.ufc.br/pt/a-ufc-inova/
https://ufcinova.ufc.br/pt/vitrine-tecnologica/

Relatério de Gestdo UFC 2022 | Estratégia e Resultados da Gestdo

« A UFCINOVA passou a ter assento no Comité de Inovagdo Tecnolégica da
Federagdo das Industrias do Ceard (FIEC).

+ A UFC tem apoiado a qualificagdo do corpo técnico-administrativo da CIT/UFC
INOVA. Em 2022, tanto a coordenadora da CIT/UFC INOVA, Ana Carolina Matos,
quanto a Diretora de DivisGo de Propriedade Intelectual da CIT, Livia Maria,
obtiveram os seus titulos de Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdo.

-+ A UFC garantiu vaga e apoiou a participagéo da coordenadora da CIT/UFC
INOVA na Oficina Profissional da Agéncia de Inovagéo da UNICAMP (INOVA),
a maior do pais, ampliando assim a qualificagdo da gestdo da propriedade
intelectual em nossa instituigdo. Nesta mesma linha de agdo a CIT/UFC
INOVA realizou “benchmarking” institucional com a Universidade Nova Lisboa
(Portugal) e com a Universidade de S&o Paulo (Ribeirdo Preto).

« A coordenadora da CIT apresentou, a convite, palestra “Estratégias de
Transferéncia de Tecnologia: da invengdo a inovagdo”, durante o XVI Encontro
Nacional FORTEC, um dos maiores eventos nacionais sobre propriedade

intelectual e inovagdo. Tal fato atesta o nivel de reconhecimento nacional
alcangado pela gestdo da propriedade intelectual e da inovagdo na UFC.

« A Diretora de Divisdo de Propriedade Intelectual da CIT apresentou palestra
intitulada “Pesquisa cientifica e a possibilidade de desenvolvimento de ativos
de Propriedade Intelectual” na VIl Semana de Metodologia & Produg¢éo
Cientifica (SMPC 2022) da Universidade Federal do Ceard (UFC). Tal agdo
ilustra o esforgo continuo da UFC INOVA para ampliar na comunidade
académica a visibilidade do vinculo existente entre produgdo cientifica e
propriedade intelectual.

Para mais informacgoées, consulte o site da Pré-Reitoria de Pesquisa e

Pés-Graduagéo (PRPPG) ¢ os Anexos deste relatério, nos quais estdo

elencados os destaques em pods-graduagdo, pesquisa, inovagdo no
ambito das unidades académicas da UFC.



https://fortec.org.br/
https://fortec.org.br/
https://biblioteca.ufc.br/pt/vii-semana-de-metodologia-producao-cientifica/
https://biblioteca.ufc.br/pt/vii-semana-de-metodologia-producao-cientifica/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2022/anexos/

Objetivo Estratégico 5:

Fortalecer a extensdo universitaria na UFC
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No objetivo estratégico 5 do PDI 2018-2022, “Fortalecer a extensd&o universitaria
na UFC’, das 62 agodes estratégicas previstas, 49 agoes (79%) foram realizadas, 3
agoées (5%) foram parcialmente realizadas, 1(uma) agdo (2%) foi pausada, 2 (3%)
agées ndo foram realizadas e 7 (11%) agées foram excluidas nas revisées anuais
do PDI, conforme apresentado a seguir.

Objetivo estratégico 5

Excluidas; 1%

Nd&o Realizadas; 3%
Pausadas; 2%

Parcialmente Realizadas; 5%

Realizadas; 79%

Resultado Acdes Estratégicas por Objetivo Estratégico PDI 2018-2022
Fonte: PROPLAD/UFC

A seguir serdo apresentados os principais resultados e entregas no ano de
2022 relacionados do eixo "Extensdo”, responsdvel pelo objetivo estratégico 5 do
PDI 2018-2022.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9

Eixo: Extensdo

A Pré-Reitoria de Extenséo (PREX) tem sua trajetoria marcada por uma forte
atuagdo junto & comunidade, o que possibilita o compartilhamento, com o publico
externo, do conhecimento adquirido por meio do ensino e da pesquisa desenvolvidos
na instituicdo. Proporciona, através das agdes de extensdo, uma formagdo mais
humanistica e pragmdatica do corpo discente, na busca de novas metodologias,
pelos docentes, focada na resolucdo de problemas reais da sociedade.

Notadamente, a Extensdo Universitdria da Universidade Federal do Ceard tem
como objetivo primordial promover uma relacdo mutuamente transformadora
entre a universidade e a sociedade, articulando ensino e pesquisa por meio
da cultura, da arte, da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, tendo em vista o
desenvolvimento social, contribuindo com a formacdo dos alunos de forma
engajada, proativa e empreendedora.

Em 2022, a PREX esteve engajada na insergdo curricular das atividades de
extensdo nos Projetos Pedagédgicos de Cursos (PPCs) dos 126 cursos de graduagéio.

Atenta as boas prdaticas de governanga, transparéncia, inovagdo e gestdo da
informagdo, a PREX vem implantando varias iniciativas para dar confiabilidade
e incentivar a extensdo, entre elas estéo: o Manual de Celebracdo de Parcerias

Externas das A¢des de Extenséo da UFC; o cadastro e o gerenciamento de acdes

e de equipes de extenséo no Sistema Integrado de Gestédo Académica (SIGAA); o

médulo de estdgio no SIGAA; o sistema de recebimento de relatérios das agdes

de extensdo, e a implantacdo da Plataforma de Expedigéo de Certificados.



https://prex.ufc.br/pt/curricularizacao/
https://prex.ufc.br/pt/curricularizacao/
https://prex.ufc.br/pt/pro-reitoria-de-extensao-lanca-manual-de-parcerias-externas-para-acoes-extensionistas/
https://prex.ufc.br/pt/pro-reitoria-de-extensao-lanca-manual-de-parcerias-externas-para-acoes-extensionistas/
https://prex.ufc.br/pt/acoes/cadastro/
https://prex.ufc.br/pt/acoes/cadastro/
https://estagios.ufc.br/pt/estudantes-e-docentes-ja-podem-cadastrar-documentos-de-estagio-no-sigaa/
https://prex.ufc.br/pt/acoes/relatorios-anuais/
https://prex.ufc.br/pt/acoes/relatorios-anuais/
https://prex.ufc.br/pt/dec-certificados/
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A PREX institucionaliza, ainda, importantes frentes nas dreas de educagdo e
sadde, como as atividades desenvolvidas na Coordenadoria de Desenvolvimento

Familiar (CDFAM), que consta de agées dos cursos da Faculdade de Medicina
(FAMED) e da Faculdade de Farmdcia, Odontologia e Enfermagem. (FFOE), além de

parceria com a Unidade de Atencéo Primaria & Satde (UAPS) no Campus do Pici Prof.
Prisco Bezerra. No @dmbito da educacdo, destaca-se a Seara da Ciéncia, equipamento

extensionista cujo objetivo é divulgar e popularizar a ciéncia para a sociedade.

Dessa forma, é possivel perceber que a Extensdo Universitaria da UFC vem com
todo o seu potencial contribuindo de forma efetiva para o aperfeicoamento da
comunidade académica e para a transformacgdo da sociedade, pelainsergdo de novos
conhecimentos cientificos e de tecnologias sociais que impactam no desenvolvimento
do pais e na melhoria das condigées de vida da sociedade (FORPROEX, 2022).

Além das agdes destacadas, a seguir, apresenta-se o panorama da Extensdo
Universitdria no dmbito da UFC, bem como estéo detalhados os resultados do ano
de 2022 relacionados ds acdes planejadas para este eixo da Universidade.

Panorama da Extensdo Universitaria na UFC

A PREX utiliza varios indicadores a fim de estabelecer um histérico que permita a
definigdo de estratégias para criagdo de um ambiente favordvel & implementagdo
de agdes de extensdo, com forte impacto junto ao seu publico-alvo.

O ndmero de agdes de extensdo cadastradas na PREX & um importante
termometro para avaliar a evolugdo dos esforgos para realizagéo da extensdo na UFC.
De acordo com o grdfico a seguir, pode-se perceber uma tendéncia de crescimento
das agdes, apesar do impacto negativo da pandemia de COVID-19 no ano de 2020.
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Historico das acgdes de extensdo cadastradas na PREX, por modalidade
Fonte: Painéis Estratégicos (PREX/UFC)



https://cdfam.ufc.br/pt/sobre-a-cdfam/historico-da-cdfam/
https://cdfam.ufc.br/pt/sobre-a-cdfam/historico-da-cdfam/
https://seara.ufc.br/pt/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmM1MGViOTUtZWM3MC00OTg2LWI3YzktMzYxNjFkZTZjOWExIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSectionef27e49a858178430d38
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Ademais, a extensd@o universitdria desenvolvida na UFC & muito diversificada,

conforme é possivel verificar ao consultar as quinze linhas de extenséo com maior

quantidade de agdes em 2022.

Sadde humana e da familia
linguas estrangeiras
Metodologias e estratégias de...
Desenvolvimento tecnolégico
Direitos individuais e coletivos
Desenvolvimento hurmano
Educagéo profissional
Artes integradas
Empreendedorismo
Formagado de professores
Questdes ambientais
Grupos sociais vulneraveis
Tecnologia da informagao
Inféncia e adolescéncia
Musica

I 07

Linha de Extenséo

289

0 50 100 150 200

Quantidade de acdes

Agodes de extensdo ativas em 2022, distribuidas por linha de extens@o
Fonte: SIGAA-Extensdo (PREX/UFC)

250 300

Com relagdo das equipes responsadveis pela realizagdo das agdes de extensdo,
verificamos que sdo compostas por membros de formagéo multidisciplinar e
que exercem fungodes especificas. O grafico a seguir apresenta a distribuigéo dos

membros, considerando sua fungdo na equipe da agdo de extensdo.
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Composi¢do das equipes extensionistas por fungéo
Fonte: Painéis Estratégicos (PREX/UFC)

6322

2513

648 652

464

2022

~ Docentes mTAEs


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmM1MGViOTUtZWM3MC00OTg2LWI3YzktMzYxNjFkZTZjOWExIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSectionef27e49a858178430d38
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Pode-se perceber uma predominéncia de alunos voluntdrios de graduacgdo.
Esse nUmero deve aumentar nos proximos anos em virtude da curricularizagdo da
extensdo, a qual estabelece a participagdo compulsoria de alunos de graduagdo
em iniciativas caracterizadas como extensdo universitaria.

Adicionalmente, no esforco de monitorar os resultados efetivos das agdes de
extensdo realizadas na UFC, a PREX levanta os dados anualmente sobre o publico
beneficiado pelas agdes de extensdo. Apesar da importdncia e da predominéncia
do publico beneficiado atendido de forma remota, devido ao alcance e &
capilaridade proporcionada pelas redes sociais e pela disponibilidade de
ferramentas para desenvolvimento de material audiovisual, ressalta-se a relevancia
do atendimento presencial e seu impacto transformador no pUblico beneficiado.
Em 2022 o publico atendido pelas agdes de extensdo de forma presencial foi de
635.957. O grdfico seguinte apresenta o detalhamento desse publico.

Piblico Atendido em 2022 - Presencial

Outros G 51552
Docentes - 14444
Alunos da educacdo de jovens e adultos - 14844
Individuos com doengas cronicas [l 17151
Indigenas _ 21220
Criangas e adolescentes _ 40215
Pacientes em atendimento clinico-ambulatorial _ 41089
Alunos da educacdo superior [ 49415
Trabalhadores _ 640092
Alunos da educagdo bdsica _ 130667
Alunos de graduagto N 147838
0 40000 80000 120000 160000

Publico atendido de forma presencial em 2022
Fonte: Painéis Estratégicos (PREX/UFC)

Outras categorias importantes de publico beneficiado atendido sdo: idosos
(12.171); profissionais da satde (5.517); criangas e adolescentes (40.200); empresdarios
de micro e pequenas empresas (1.665); individuos com atendimento psiquidtrico
(4.229); LGBTQI+ (3.342); negros (6.431); moradores de rua (2.557); entre outros.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmM1MGViOTUtZWM3MC00OTg2LWI3YzktMzYxNjFkZTZjOWExIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSectionef27e49a858178430d38

Ao longo de 2022, foram realizados 5.848 estagios ndo obrigatérios, dos
quais 3.009 foram iniciados ao longo do referido ano. Nesse mesmo periodo,
foram homologados 8.320 documentos relacionados & gestdo dos estagios da
UFC, distribuidos da seguinte forma:

Documentos homologados relacionados a gestédo de estagios em 2022

TIPO DE DOCUMENTO QUANTIDADE
RELATORIOS 2.836
TERMO DE COMPROMISSO NAO OBRIGATORIO 27

TERMO DE COMPROMISSO OBRIGATORIO 2.018

RESCISOES NAO OBRIGATORIO 403
TERMO ADITIVO NAO OBRIGATORIO 298
TERMO ADITIVO OBRIGATORIO 32
RESCISOES OBRIGATORIO 2

TOTAL

\\

Fonte: Coordenadoria da Agéncia de Estagios/PREX

No sentido de viabilizar os estagios supracitados nos termos da Lei n°11.788/2008,
ao longo de 2022, foram celebrados 476 novos convénios para fins de estagios,
totalizando 2.223 convénios vigentes ao longo do ano. Esses convénios encontram-
se tipificados da seguinte forma:

Tipo de Convénio Quantidade
Convénio Pessoa Juridica 420
Convénio Entes PUblicos 18

Convénio Agente de Integragdo 17

N

Convénio Pessoa Fisica

CRUTAC

\\

Convénio Reciproco

TOTAL 476


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11788.htm
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Coordenadoria de Desenvolvimento Familiar (CDFAM)

A Coordenadoria de Desenvolvimento Familiar (CDFAM) é uma unidade
administrativa vinculada & PREX/UFC, que busca integrar as agées de assisténcia,

ensino, pesquisa e extensdo em Atencdo Primdria a Saude (APS) prestadas
pelos cursos da UFC nas comunidades do Planalto Pici, Parque Universitario
e Pan Americano, no contexto do Sistema Unico de Saude (SUS), prezando pela
qualidade dos servigos, pelo fortalecimento do vinculo com a comunidade e pelo
desenvolvimento familiar, no que tange a educagdo, a saude e & cidadania.

Em 2022, foram ofertados milhares de atendimentos a populacdo, através
de consultas individuais de salde ou de atividades coletivas, mediante
desenvolvimento de ag¢dées programaticas com foco na promoc¢do da saude. Nos
atendimentos individuais, destacamos os mais de 2.900 atendimentos realizados
pela enfermagem relativos as consultas de pré-natal, prevengdo, puericultura,
planejamento familiar, dentre outros, e os aproximados 5.090 procedimentos
realizados pela odontologia, referentes aos atendimentos bdsicos, dentistica,
profilaxia, pequenas cirurgias, restauragdo, dentre outros.

Participagdo da CDFAM no 11° Brincar, na Casa de José de Alencar, em 28/05/2022
Fonte: PREX/UFC


https://cdfam.ufc.br/pt/sobre-a-cdfam/historico-da-cdfam/
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Quanto as atividades coletivas, foram realizadas dezenas de agoes
programdaticas junto & unidade de saldde, ao territdério da comunidade e ao
pUblico externo da UFC, como a colaboragé&o no 11° Brincar na UFC, realizado na
Casa José de Alencar, alcangando a participagéo de mais de duas mil criangas

e adultos. Também se destacam as atividades de educagéo em satde na propria
unidade e em escolas dos entornos da CDFAM, com temas voltados para: os
hdbitos alimentares sauddveis e salde bucal, o dia Mundial de Conscientizagdo
do Autismo, a educacdo alimentar, aleitamento materno, dentre outros.

Como espago também de ensino, pesquisa e extensdo, podemos destacar a
realizagdo de 26 atividades de estagio supervisionado e de praticas assistidas,
realizadas por 6 (seis) cursos de graduagdo e pés-graduacdo da UFC e pelo
Complexo Hospitalar, envolvendo a participagdo de cerca de 650 alunos, a
realizagdo de 9 (nove) acées de extensé@o contemplando diferentes publicos e
condigcées de salde, e o desenvolvimento de 5 (cinco) projetos de pesquisas de
programas de poés-graduagdo stricto sensu da UFC.

Além disso, a CDFAM/PREX trabalhou para ampliagéio e manutengéo de sua
estrutura, a fim de promover espagos adequados para as agées de atencdo
primdria & salde, desenvolvidas pela equipe de profissionais da Secretaria
Municipal de Saude (SMS) no Posto de Salde “Prof. Gilmd&rio Mourd&io Teixeira”,
sendo aplicadas mais de 11.200 doses de vacinas para prevengéo da Covid-19
e realizados 41.715 procedimentos de salide para usudrios do SUS. Além das
atividade relatadas, a CDFAM e a Coordenadoria de Educagdo em Saude, Ensino,
Pesquisa e Programas Especiais da Secretaria Municipal de Salude de Fortaleza
(COEPP/SMS/Fortaleza) firmaram parceria por meio do Programa de Educagéio pelo
Trabalho para a Satde — PET Salde: Gestdo e Assisténcia 2022-2023, da Secretaria
de Gest&o do Trabalho e da Educagéo na Satude (SGTES) do Ministério da Satde (MS)
(Edital MS/SGETS n° 1/2022), gue selecionou 40 alunos bolsistas, 24 alunos voluntdarios
e 10 docentes tutores dos cursos da drea de saude da UFC para desenvolverem
agodes de educacgdo pelo trabalho para a sadde, visando ao fortalecimento do
processo de integragdo ensino-servigo-comunidade, de forma articulada entre o
Sistema Unico de Satde (SUS) e as Instituicées de Ensino Superior (IES).

As acgodes realizadas véo desde gestdo d assisténcia no dmbito da Atengdo
Primdria & Sadde, contemplando a integragdo entre elas para qualificagdo
dos profissionais e para a obtencdo de respostas mais efetivas, bem como
promovendo mudancgas curriculares alinhadas ds Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) dos cursos de graduagéo na area da salde.

Dessa forma, percebe-se que, além das acgdes desenvolvidas pelos extensionistas,
a PREX atua estrategicamente, a fim de perseguir um dos objetivos conceituais da
extensdo: a articulagdo transformadora entre a universidade e a sociedade.


https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2022/16960-com-22-atracoes-11-brincar-na-ufc-sera-realizado-no-sabado-28-na-casa-de-jose-de-alencar
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Seara da Ciéncia

A Seara da Ciéncia € um espaco de educacdo ndo formal, cujas principais
atividades s¢o as agdes de divulgagdo e popularizagdo da Ciéncia, voltadas para
O publico em geral, e as agdes de cunho educativo, destinadas aos estudantes e
professores do ensino bdsico. As agdes de divulgagdo cientifica sdo realizadas
utilizando varias estratégias e linguagens através de pagina na internet, redes

sociais (Instagram, Facebook, Youtube) saldo de equipamentos interativos,

museus, memoriais e exposigodes, atividades itinerantes, Grupo de Teatro, NUcleo
de Produgdo Audiovisual e Grupo de Astronomia. Por sua vez, as agdes educativas
sdo realizadas através de Cursos Bdsicos de Astronomia, Quimica, Fisica, Biologia
e Matemdtica e, mais recentemente, através do Projeto Astronautinha.

No ano de 2022, 10.282 visitantes vieram ao Saldo de Exposicoes,
evidenciando a importdncia do equipamento para toda a comunidade, enquanto
2128 visitaram a exposi¢do “Caatinga um novo olhar - entre nesse clima”, fruto de
uma parceria entre a Seara da Ciéncia e a Associagdo Caatinga, que conta com o
apoio da Petrobras. Foram também adquiridos efou construidos 14 experimentos
para apreciagdo do pUblico visitante. Aléem disso, os cursos bdsicos ofertados
contemplaram aproximadamente 50 alunos do ensino médio da rede publica,
enquanto o Projeto Astronautinha, que estd em sua segunda edi¢cdo, ofertou aulas
de Astronomia e Astrondutica para aproximadamente 40 criangas de 7 a 10 anos,
de escolas publicas e privadas. No dmbito da itinerdncia, a Seara da Ciéncia levou
experimentos interativos e shows de ciéncias a instituigdes, feiras e mostras, nos
quais estiveram presentes cerca de 5000 pessoas, entre estudantes, professores e
publico em geral. Além dessas atividades, a Seara da Ciéncia também participou
de entrevistas, semindrios e palestras ao longo do ano.

De importante atuagdo, o grupo de teatro realizou apresentagdes das pegas
com temdatica cientifica “Juizo Final: o inferno da Tabela Peridédica” e “Quimica no
Cotidiano” para cerca de 500 espectadores no auditério da Seara da Ciéncia, e em
eventos e feiras para aproximadamente 1030 pessoas, no formato ao vivo e virtual.
Neste ano, o grupo apresentou a peca “Juizo Final: o inferno da Tabela Periddica” na
programacdo do XV Ciéncia em Cena (Mossoré/RN), evento que busca promover

reflexdes e discussdes envolvendo ciéncia e arte para um puUblico aproximado de
400 espectadores, além de participar de oficinas e rodas de conversa.

Adicionalmente, enfatiza-se a participagdo da Seara da Ciéncia como
organizadora ef/ou colaboradora dos seguintes eventos:

. 39Jornada Cearense de Foguetes (14/05/2022): evento de divulgagéao
cientifica, com énfase na Astrondutica, realizado em parceria com o 14° Grupo

Escoteiro do Ar Brigadeiro Eduardo Gomes e que contou com participacdo de
60 equipes de escolas pUblicas e privadas;


https://seara.ufc.br/pt/
https://www.instagram.com/searadaciencia/
https://www.facebook.com/SearaDaCienciaUfc/
https://www.youtube.com/@searadaciencia-ufc2546/videos
https://seara.ufc.br/pt/seara-xv-ciencia-em-cena/
https://seara.ufc.br/pt/resumo-da-iii-jornada-cearense-de-foguetes/
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« Etapa Final da Xl Feira Municipal de Ciéncia e Cultura de Fortaleza

(12-16/09/2022): acéo pedagdgica que tem como objetivo incentivar o
protagonismo estudantil nas ciéncias, através do desenvolvimento de
trabalhos por estudantes das escolas da Rede Municipal de Ensino de
Fortaleza. Nesse periodo, 1200 estudantes visitaram a Seara da Ciénciag;

« Asteroid Day: evento que tem o objetivo de despertar o senso critico da
populacdo para a observacdo de asteroides que possam vir a colidir com a Terra;

- Semana Mundial do Espaco (04-10/10/2022): evento realizado em

comemoracdo & Semana Mundial do Espaco e que contou com palestras,
langamento de foguete de garrafa PET e observagdo do Planeta Saturno.

Todas essas agdes contaram com a colaboragdo de bolsistas estudantes da
UFC (13 PREX, 9 PRAE, 3 Secult UFC e 2 BIT-FUNCAP).

E importante destacar também o aprovagéo do projeto “Divulgagéo
cientifica e popularizagéo da ciéncia: a misséo da Seara da Ciéncia enquanto
Museu de Ciéncia da UFC” pelo CNPq (407114/2022-0), na chamada CNPg/MCTI/
FNDCT n. 39/2022, no valor de R$128.760,00.



https://intranet.sme.fortaleza.ce.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=7384:sme-divulga-edital-da-xi-feira-municipal-de-ci%C3%AAncias-e-cultura-de-fortaleza&catid=79&Itemid=509
https://agenda.ufc.br/evento/seara-asteroid-day-2022/
https://seara.ufc.br/pt/semana-mundial-do-espaco/
https://cidarq.ufg.br/n/159004-chamada-cnpq-mcti-fndct-n-39-2022
https://cidarq.ufg.br/n/159004-chamada-cnpq-mcti-fndct-n-39-2022
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Acodes Eixo Extensdo

Implantar e acompanhar a curricularizagdo da extenséo na UFC

O ano de 2022 marca o prazo para a implantagdo da insergdo curricular

da extensdo nas Instituigées de Ensino Superior (IES). Na UFC, o cendrio

revela que a maior parte dos cursos estd em um caminho exitoso ao
atualizar os planos pedagoégicos, contemplando a extensdo universitaria
em seus curriculos: dos 126 cursos de graduag¢do da universidade, 25
estdo com extensdo implantada no SIGAA, 73 estdo em etapas diversas
de andlise até a implantagdo efetiva no sistema e 28 ainda ndo enviaram
a proposta de alteragdo dos respectivos Projetos Pedagodgicos de Cursos.

Em face da grandiosidade e diversidade de cursos e dreas da UFC,
a insercdo curricular traz diversos desafios, desde uma perspectiva
pedagogica até logistica. Como resposta a esses desafios, a PREX
realizou diversas iniciativas, como a criagdo de pdgina exclusiva
para divulgacéo de informacées sobre o assunto: https:/[prex.

ufc.brtcurricularizucao, onde é possivel encontrar o Guia de

Curricularizagdo das Atividades de Extenséo, perguntas frequentes,
marcos legais e manuais.

Destaca-se, ainda, o langamento da ferramenta de Creditagdo de Carga
Hordria de Extensdo e Atividade Complementar no SIGAA desenvolvida pela

Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo (STI) a partir do direcionamento
da PREX e da Pro-Reitoria de Graduagcdo (PROGRAD). Essa ferramenta nasceu
da ideagdo da PREX, em virtude da necessidade de diminuir a burocracia
e tornar a creditagdo mais segura, viabilizando a comprovagdo da carga
hordria realizada nas agdes de extensdo e permitindo & PREX e d PROGRAD o
monitoramento da creditagdo.

Por meio dessa solugdo, ndo hd necessidade de emissdo de declaragdo de
extensdo para comprovagdo junto as coordenacgdes, jG que o banco de horas é
todo composto e utilizado dentro do sistema. O aluno é protagonista, solicitando
a creditagdo e integralizando sua carga hordria diretamente no sistema,
diminuindo, assim, mais uma etapa que era realizada pelas coordenagdes.


https://prex.ufc.br/pt/curricularizacao/
https://prex.ufc.br/pt/curricularizacao/
https://prex.ufc.br/pt/sigaa-integralizacao-horascomplementares-ext/
https://prex.ufc.br/pt/sigaa-integralizacao-horascomplementares-ext/
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A funcionalidade foi bem recebida pela comunidade académica. Na primeira
semana de langamento, identificaram-se mais de mil solicitagdes de creditagdo
de extensdo e atividade complementar. A seguir, estdo os nUmeros em dezembro
de 2022, com 4 (quatro) meses de uso:

Modulo de Creditagdio de Extensdio e atividade complem em nimeros

Total de solicitagdes Solicitagées Solicitagdes | Solicitacées
de creditagdo relativas integralizadas de cursos com
(geral) & Extensdio (no histérico) extens&o implantada

24419 5366 5970

Creditagdo de extensdo e atividade complementar em ndmeros

Nota: As informagdes levam em conta as solicitagdes de creditagdo com o status Deferida, Estornada, Indeferida,
Integralizada e Pendente. Ndo foram contabilizadas as solicitagdes removidas nem aquelas que estdo em edi¢gdo
pelo discente, ou seja, ndo chegou a ser submetida para andlise.

Fonte: SIGAA/UFC (PREX/UFC)

Os nUmeros apresentados anteriormente demonstram o impacto da
ferramenta e a sua relevéncia para os procedimentos das coordenagdes de curso.
Esses quantitativos tendem a aumentar & medida em que mais cursos tiverem
a extensdo implementada. Ademais, diante do nivel critico dessa atividade,
a curricularizagdo da extensdo estd presente no Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFC para o proximo quinquénio (2023 — 2027).

Desenvolver plataforma para gerenciamento
das acoes de extensdo

Em 2022, a PREX seguiu a série de melhorias, novas funcionalidades e
suporte otimizado relativo ao médulo SIGAA Extensdo, cujo langcamento
ocorreu em dezembro de 2020. Essa plataforma trata de alguns dos principais
procedimentos da PREX: Cadastro, Emissdo de Declaragdes, Indicagdo de
Bolsistas, Gerenciamento e Langamento de Frequéncia das equipes de trabalho e
Creditagdo da Extensdo Curricularizadas.

A fim de tornar eficiente a relagdo e a comunicagdo com os usudrios, além
da possibilidade de abrir chamados diretamente no SI3, a PREX disponibiliza um
canal de e-mail, prex.sigaa@gmail.com. O fluxo do suporte pode ser observado

na figura a seguir:


mailto:prex.sigaa@gmail.com
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Fluxo da atividade de suporte do SIGAA-Extensdo

A equipe PREX tenta reproduzir o

erro, utilizando o ambiente de testes
disponibilizado pela STI

Se erro ’ Se dlvida

A equipe PREX
apresenta
alternativa(s)

A equipe
PREX abre um

A equipe PREX avalia
se o erro ou dlvida do

ot chamado junto
usudrio

N de solugdo ao
a STI

usudrio

Fonte: Figura elaborada por Karen Clark a partir do fluxo criado por Moisés Nolasco Siqueira, divulgado no trabalho
“Segurancga da informagdo: Sugestéo de melhorias no SIGAA-Extensdo”, apresentado no XXXI Encontro de Extensdo.

Em 2022, a PREX atendeu a 226 atendimentos formalizados. Desse total, a taxa
de resolugdo foi de 95% e somente 27% corresponderam a algum erro de sistema,
0 que demonstra a estabilidade e sucesso da ferramenta.

Além do canal mencionado, em 2022, foi implementado o plantdo tira-
davidas, direcionado inicialmente para esclarecer duvidas dos coordenadores
sobre o processo de cadastramento das agdes de extensdo. A iniciativa funcionou
de forma remota, atendendo igualmente os campi da capital e do interior.
Essa estratégia acelerou o atendimento, pois foi possivel sanar as dificuldades
em tempo real. Ao todo, em 12 plantdes foram realizados 26 atendimentos que
trataram de davidas sobre normas da extensdo na UFC e suporte ao uso do
SIGAA-Extensdo e do Sistema de Relatdrios de Agdes de Extensdo. Por conseguinte,
compreende-se que o canal foi bem recebido pelo pdblico e deve ser efetivado
em 2023 com a ampliagdo dos temas tratados.

Dando sequéncia das melhorias do SIGAA Extensdo, destacam-se as
implementagdes a seguir:

. Lancamento da funcionalidade de creditacédo de horas de atividade

complementar e de extensdo, que permite ao discente ser protagonista
nos procedimentos e acompanhamento de seu percurso formativo e de

pendéncias para colagdo de grau, o que pode auxiliar no combate a retengdo
e no monitoramento da insercdo curricular da Extensdo;

Il. Estratégias para estimulo e acompanhamento da formalizagdo de agdes
e parcerias: revisdo do Cadastro de Cursos e Eventos e disponibilidade de
Relatério de Parcerias Externas;

lIl. Disponibilizagdo da autenticagdo das declaragbes com QR-Code no
documento obtido, por meio do sistema, diretamente ao interessado;


https://prex.ufc.br/pt/xxxi-enc-ext/
https://prex.ufc.br/pt/sigaa-integralizacao-horascomplementares-ext/
https://prex.ufc.br/pt/sigaa-integralizacao-horascomplementares-ext/
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IV. Melhorias na tela de consulta de membros e gerenciamento de equipes;

V. Possibilidade de incluir solicitagcdo de bolsa em qualquer status, o que diminui
a burocracia no processo seletivo e integragdo da solicitagdo do Moédulo de
Concessdo de Bolsas.

A PREX, em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo
(STI), pretende dar prosseguimento ao processo de melhorias do SIGAA Extensdo,
a fim de otimizar a experiéncia dos usudrios e a confiabilidade das informagobes,
tornando a resposta ds demandas mais céleres.

Fortalecer o empreendedorismo e a inovagdo na UFC
por meio da extensdo universitaria

Varias agdes de extensdo sdo realizadas com o propdsito de promover a cultura
do empreendedorismo e da inovagdo junto aos alunos de graduagdo, de pos-
graduagdo e @ comunidade externa, na capital e no interior do estado do Ceard. Assim,
€ criado um ambiente propicio para o desenvolvimento de competéncias nos alunos
de forma a prepard-los para as novas demandas do mercado de trabalho. Em 2022,
foram realizadas varias agées de extensdo com o propdsito de promover a inovagdo e
o0 empreendedorismo na UFC, conforme podemos verificar no quadro a seguir.

Puablico beneficiado Alunos envolvidos na
pela acéo acdo

Empreendedorismo 31400
Inovagdo Tecnologica 9038

Linha de extensdo

Desenvolvimento tecnolégico 22100

62.828

38 ’ 377
17 80
51 . 2

13 797

Acobes das linhas de extens@o que tratam de inovagdo e empreendedorismo | Fonte: Painéis Estratégicos (PREX/UFC)

As agdes de extensdo da linha temdtica de empreendedorismo promoveram cursos e
palestras sobre empreendedorismo e inovagdo, realizaram eventos no formato de hackathon
(maratonas de programagdo), desafios de inovagdo, balcdo de negdcios, entre outros. Essas
iniciativas tém como propdsito desenvolver nos alunos as competéncias necessarias para
que busguem solugdes inovadoras voltadas ¢ resolucdo de problemas reais.

Ao passo que as agdes cujas linhas temdticas sdo inovagdo tecnoldgica,
desenvolvimento tecnologico e desenvolvimento de produtos desafiom os alunos a
conceberem solugdes inovadoras aplicadas a problemas reais através da pesquisa,
ensino e da adogdo, em geral, de ferramentas, softwares e conhecimentos de engenharia.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmM1MGViOTUtZWM3MC00OTg2LWI3YzktMzYxNjFkZTZjOWExIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSectionef27e49a858178430d38
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Promover o fortalecimento das empresas juniores

As Empresas Juniores (EJs) da UFC destacam-se pela contribuicéo & formagéo
empreendedora dos alunos de graduagdo. Proporcionam, aos discentes,
experiéncias que envolvem prestagdo de servicos relevantes & sociedade,
desenvolvendo competéncias técnicas e de gestdo empresarial, demandadas
cada vez mais pelo mercado de trabalho.

Dada a relevGncia do movimento dessas associagdes civis na UFC, a PREX
coordena um programa de extensdo que tem como propodsito fortalecer a
atuagdo das 45 empresas juniores da UFC.
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Logotipos de 22 das 45 Empresas Juniores da UFC | Fonte: PREX/UFC

Em margo de 2021, foi aprovada a Resolucéo n° 02/2021/CEPE, que
regulamenta a criagdo, a qualificagdo e o funcionamento das Empresas Juniores
da UFC. Essa resolugdo foi construida de forma participativa e seguiu a lei das

empresas juniores, n° 13267/2016. Com a resolucdo, os alunos e seus respectivos

orientadores podem formalizar o vinculo das suas respectivas EJs com a UFC.

Neste enquadramento, a PREX realiza permanentemente agdes para orientagdo
e capacitagdo dos empresdrios juniores e de seus orientadores. As informacdes

N

importantes sobre os principais processos necessdrios & formalizagdo das

Empresas Juniores da UFC estdo na pdagina www.prex.ufc.br/empresasjuniores.

Como resultado desse trabalho, as empresas juniores da UFC foram migrando
progressivamente para a formalidade, conforme descrito no grafico a seguir:


https://prex.ufc.br/pt/empresasjunioresufc/
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/cepe/resolucao_cepe_2021/resolucao02_cepe_2021.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13267.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13267.htm
http://www.prex.ufc.br/empresas
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Evolugéo da formalizagéo das empresas juniores da UFC | Fonte: PREX/UFC

Percebe-se, portanto, que houve uma significativa evolugéo na formalizagdo
das empresas juniores da UFC em 2022.

Desenvolver as equipes que realizam agdes de extensé@o

Em 2022, a PREX seguiu inovando nos processos de treinaomento e
desenvolvimento das equipes que realizam a extensdo universitaria na UFC.
Como estratégias para o desenvolvimento de contelido, foram elaborados
diversos manuais, fluxos de trabalho e tutoriais de formma a esclarecer detalhes
dos principais processos da PREX. Este material estd disponivel ao publico no site
da PREX de forma permanente e sempre atualizada.

Outra estratégia adotada para melhoria na comunicagdo com o0s
extensionistas da UFC foi o adogéo e a ampliagdo de canais alternativos,
utilizando redes sociais e recursos da internet para realizagdo de eventos ao
longo do ano, também como forma de expandir e escalonar significativamente
o0 repasse de informagdes relevantes da extensdo, em que se destaca o
envolvimento dos campi do interior na medida em que disténcias geograficas
deixaram de ser impeditivos para a participagéo. As lives (transmissées ao
vivo) sd@o realizadas através do canal do Youtube @PrexUFCE e ficam gravadas
para posteriores acessos pelos interessados, tendo sido realizados os seguintes
langamentos via live durante o ano:

Plataforma de Emisséo de Certificados de Cursos e Eventos

+ Edital do Programa de Bolsa de Extenséo em 2023

« Manual de Celebragdo de Parcerias Externas;

+ Mobdulo de Creditacdo de Atividade Complementar e de Extensdo.


http://www.prex.ufc.br
http://www.prex.ufc.br
https://www.youtube.com/@PrexUFCE/featured
https://www.youtube.com/watch?v=cQuz5XC9t0o
https://www.youtube.com/watch?v=gxeYSlED7Iw&t=1s
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No dmbito das parcerias externas das agoes, sdo realizados, semanalmente,
encontros de mentoria para orientar extensionistas sobre como realizar e
formalizar adequadamente parcerias, com ou sem financiamento, bem como
sobre quando é necessdria a interveniéncia de uma fundagdo de apoio na gestdo
financeira dos recursos. Para tanto, a PREX disponibiliza o supracitado Manual de
Celebracdo de Parcerias Externas das Agdes de Extenséo, lancado em 2022 com

a colaboragdo da Pré-Reitoria de Planejamento e Administracéo (PROPLAD).

Em 2022, também foi realizada a formagdo da equipe interna, com vistas a possibilitar
a construgdo de um curso de capacitagdo para membros da comunidade académica.
Foram realizados dois cursos com renomados profissionais da drea de captagdo de
recursos externos. Ambos os cursos abordarom a captagcdo de recursos por meio de
emendas parlamentares, entre outras fontes. A partir dessa capacitagdo, a PREX elaborou
um curso interno para a comunidade académica, que serd ofertado através do catdlogo
de cursos da Pré-Reitoria de Gestdio de Pessoas (PROGEP) no ano de 2023. O curso estd em
andlise do setor responsdvel na PROGEP, sendo destinado aos coordenadores de agdo de
extensdo, o que reforca o compromisso da PREX com a temdtica.

Divulgar e promover a extenséo universitaria da UFC

A Pré-Reitoria de Extens@o vem contribuindo, ao longo dos anos, com 0s
processos de modernizagdo, inovacdo e transparéncia, objetivando dar maior
visibilidade de seus programas, projetos, cursos e eventos. A seguir serdo
destacadas algumas iniciativas que corroboram essa agdo:

A Revista Extenséo em Acéo (EXTA), ISSN: 2316-400X, &€ um periédico de
publicacdo semestral, interdisciplinar, de circulagdo nacional. Tem como

objetivo difundir estudos, pesquisas e artigos nas dreas temdaticas da extensdo
universitaria, para promover a producdo e a sistematizacdo do conhecimento
e a democratizagdo do saber. A revista pode ser acessada através do seguinte
endereco: http://periodicos.ufc.br/[extensaoemacao/issue/view/[1206

2 =
Wiss  Jae €

%%‘L

Capas de 3 edigées da Revista Extensdo em Acdo | Fonte: PREX/UFC



https://prex.ufc.br/pt/parcerias/
https://prex.ufc.br/pt/parcerias/
http://periodicos.ufc.br/extensaoemacao/issue/view/1206
http://periodicos.ufc.br/extensaoemacao/issue/view/1206
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Em 2022, a revista publicou 12 artigos e relatos, dando espaco para que agdes
de extensd@o compartilihem saberes e experiéncias com a sociedade. Ademais,
uma série de melhorias foram implementadas com o objetivo de aumentar
a qualidade da publicacdo: a politica editorial foi reformulada, o DOI (Digital
Object Identifier) passou a ser conferido aos artigos, o banco de pareceristas foi
ampliado, uma nova identidade visual foi elaborada e duas publicagdes anuais
foram mantidas. Por ocasido do XXXI Encontro de Extenséo (2022), a Revista

Extensdo em A¢cdo também realizou a premiagdo de artigos académicos.

A PREX também promoveu o XXXI Encontro de Extenséo como parte do

programa dos Encontros Universitarios de 2022, tendo sido apresentados

trabalhos extensionistas virtualmente, nos formatos pdster e oral, tratando-se de
uma importante oportunidade para troca de saberes e difusdo da Extensdo.

Adicionalmente, por meio das plataformas de divulgagdo que utiliza, a PREX
promove os informes, cursos, eventos e atividades variadas das agdes extensionistas.
As midias utilizadas sdo as seguintes: site (www.prex.ufc.br), blog (www.extensaoufc.

wordpress.oom), perfis no Instagram (@prexufc e @extensaoufc), perfil no Facebook
(@prexufc) e dlbuns na plataforma FlickR (@prexufc e @prexufc2).

Postagens e paginas Matérias no blog Divulgando

atualizadas no site PREX; 5% ______._._—-—-——"_G Extensdo; 2%

Banners divulgados no

B divilgaase io @extensaoufc (Instagram); 2%

@prexufc (Facebook); 12%

Fotos nos albuns FlickR

Banners divulgados no (prexufc e prexufc2); 67%

@prexufc (Instagram); 12%

Presenca da PREX nas redes em 2022 | Fonte: PREX/UFC

Ressalte-se que, como forma de divulgar os resultados e principais
indicadores quantitativos da extensdo universitaria da UFC, a PREX disponibiliza
sua plataforma de Business Intelligence (BI), com informacoes relevantes,

estratégicas e de interesse da comunidade académica e sociedade. Tais
informagoes estdo disponiveis em 8 (oito) painéis estratégicos que podem ser
acessados em www.paineis.ufc.br. Os painéis disponibilizam informagdes sobre

0s principais resultados e indicadores das acgdes de extensdo ativas na UFC e
informagdes da agéncia de estdgios, da CDFAM e da Seara da Ciéncia.


https://prex.ufc.br/pt/xxxi-enc-ext/
https://prex.ufc.br/pt/xxxi-enc-ext/
https://eu2022.ufc.br/
http://www.prex.ufc.br
http://www.extensaoufc.wordpress.com
http://www.extensaoufc.wordpress.com
http://www.instagram.com/prexufc
http://www.instagram.com/extensaoufc
http://www.facebook.com/prexufc
https://www.flickr.com/photos/prexufc/
https://www.flickr.com/photos/prexufc2/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmM1MGViOTUtZWM3MC00OTg2LWI3YzktMzYxNjFkZTZjOWExIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSectionef27e49a858178430d38
http://www.paineis.ufc.br
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Fortalecer o envolvimento da extenséo
universitéria junto a Pés-Graduacdo

A presenca da extensdo universitaria no percurso formativo da UFC ocorre ndo
somente entre alunos da graduagdo, os discentes de pesquisa e pos-graduagdo da
Universidade também tém participado ativamente das atividades extensionistas. A
seguir, veja o quadro comparativo dessa atuagdo entre os anos 2021 e 2022:

Participacdio em atividades extensionistas
(Pesquisa e Pés-Graduagéio)

Resultados/Ano 2021 2022

Quantidade de discentes de pesquisa e pds-graduagdo envolvidos em atividades extensionistas 377

Quantidade de programas de pesquisa e pés-graduagdo envolvidos em atividades extensionistas 88

Quantidade de agdées de extenséio com discentes de pesquisa e pos-graduagdo

Comparativo da participagdo de discentes de pesquisa e pods-graduagdo em agdes de Extenséo entre os anos 2021 e 2022
Fonte: SIGAA-Extensdo (PREX/UFC)

O aumento em todos os itens elencados demonstra a importdncia da
extensdo no desenvolvimento profissional em diversos niveis formativos e o
fortalecimento do estreitamento entre Ensino, Pesquisa e Extensdo na UFC, como
forma de gerar inovagdo e resultados efetivos da extensdo para a sociedade.

Avaliar e acompanhar as agdes de extensdo

A Resolugéo n° 07/MEC, de 18 de dezembro de 2018 prevé que a extensdo
universitaria realizada pelas Instituicbes de Ensino Superior (IES) deva estar
sujeita & continua autoavaliagcdo critica, voltando-se para o aperfeicoamento
de suas caracteristicas essenciais de articulagdo com o ensino, com a pesquisa,
com a formagdo do estudante, com a qualificagéo do docente, com a relagdo
com a sociedade, com a participagdo dos parceiros e com outras dimensodes

académicas institucionais.

Neste sentido, a PREX implementou, em 2022, procedimentos para
acompanhamento das agdes de extensdo ativas. O objetivo deste
acompanhamento é identificar oportunidades de melhoria ou problemas que
possam ser trabalhados, visando mitigar riscos efou ampliar os resultados das
agoes de extensdo. O quadro a seguir descreve as reunides de acompanhamento

realizadas em 2022.


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=104251-rces007-18&category_slug=dezembro-2018-pdf&Itemid=30192
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Tipo de acompanhamento Quantidade

Visitas técnicas presenciais 26

Reuni6es de acompanhamento remoto 15
Reuniées de acompanhamento presenciais e remotas realizadas em 2022 | Fonte: PREX/UFC

Para aprimorar o processo de avaliagdo das agdes de extensdo, a PREX implantou,em
novembro de 2021, um sistema informatizado para recebimento de relatérios finais das

acodes de extensdo, cuja estrutura foi idealizada, considerando o documento: Indicadores
Brasileiros de Extensdo Universitaria (IBEU), elaborado pelo Forum de Pro-Reitores de
Extensd@io Universitéria (FORPROEX). Esse sistema pode ser considerado um marco do
processo de acompanhamento e avaliagédo da extensdo universitaria na UFC, tendo
proporcionado os seguintes beneficios: preenchimento do relatério mais rapido e objetivo;

a nova estrutura do relatdrio contempla todos os aspectos relevantes para a avaliagdo
da extensd@o universitaria da UFC; os dados obtidos pelo relatoério final sdo processados e
disponibilizados através dos painéis estratégicos de extensdo e servem como evidéncia

da prestacdo de contas das agdes de extensdo e de bolsas concedidas.

Emitir certificados online de cursos e eventos de extensdo

Em 2022, a emissdo de certificados de cursos e eventos de extensdo passou
a ser realizada de forma online e digital, através de um sistema informatizado: o
Sistema de Emissdio de Certificados Digitais da PREX.

O projeto foi objeto de uma agdo prioritdria da PREX, em 2022, por ser considerado
fundamental para incentivar o cadastro formal de cursos e eventos realizados na
UFC. Os certificados s@o solicitados pelo coordenador do curso ou evento, através de
procedimento especifico, e sua emissdo cabe, exclusivamente, d Pro-Reitoria de Extensdo.

Sdo objetivos da plataforma de certificados digitais da PREX prover mais
eficiéncia, confiabilidade, sustentabilidade e agilidade ao processo de certificagdo
de cursos e eventos de extensdo, e contribuir para o crescimento quantitativo de
cursos e eventos de extensdo formalizados como agdo de extensdo na UFC.

ﬁ UNIVERSIDADE
8¢ FEDERAL po CEARA

PRO-REITORIA DE EXTENSA

Inivio  SRePREX  Poogusis Frequostsr  Vakar Cantificadn

B iy, ALV ANDEATE ShA0R3L

Consulta - Certificados 002

Rlghams n3p ancarianes

Plataforma de emissdo de certificados de cursos e eventos | Fonte: PREX/UFC


https://prex.ufc.br/pt/acoes/relatorios-anuais/
https://prex.ufc.br/pt/acoes/relatorios-anuais/
https://paineis.ufc.br/
https://sistemasprex.ufc.br/certificados/app_Login/
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Como beneficios para a UFC, para a comunidade académica e para d
sociedade, é possivel observar:

+ Mais rapidez, qualidade e confiabilidade no atendimento das demandas por
certificagdo de cursos e eventos de extensdo;

+ Processo mais sustentével, inovador e de baixo custo, em virtude da
eliminagdo de papel, de impressora e de mdo de obra;

« Aumento da seguranga dos documentos, devido a funcionalidade de
checagem da autenticidade dos certificados;

« Certificados padronizados e reconhecidos institucionalmente;
« Atendimento remoto, sem a necessidade de transporte de documentos ou de
deslocamento do interessado para a retirada do certificado fisico (beneficio

importante para os campi do interior);

- Atendimento personalizado de demandas especificas (ex.: Casas de Cultura e
cursos/eventos realizados com parceiros externos);

+ Atendimento aos requisitos da Internacionalizagdo Universitaria.

Fortalecer a extensdo universit@ria nos Campi da UFC do interior

Os campi da UFC localizados nos municipios de Cratels, Quixada, Sobral,
Russas e Itapajé realizaram 191 agdes de extenséo em 2022. O quadro a seguir
mostra a distribuigdo da quantidade de bolsas e de publico beneficiado por estas
agodes realizadas nos campi do interior.

UNIDADE DE ORIGEM Acodes de Extenséio Universitaria Bolsas concedidas Piblico beneficiado

Campus de CrateUls 21 9 4333
Campus de Quixadd 28 16 3.943

Quantidade de bolsas e de publico beneficiado nas agées extensionistas do interior do Ceard | Fonte: PREX/UFC

As agbes de extensdo universitdria da UFC nos Campi do interior sdo
fundamentais para disponibilizar servigos relevantes para as comunidades locais,
promovendo o desenvolvimento social e econdmico em diversas regides do Estado
do Ceard, com impacto nas dreas de comunicagdo, cultura, direitos humanos e
justica, educagdo, meio ambiente, salde, tecnologia, produgdo e trabalho.
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Acdes Extensionistas que ajudam
na internacionaliza¢do universitaria

Com vistas ao aumento e estimulo das parcerias internacionais, a PREX
elaborou a péagina especial sobre Internacionalizagdo Universitaria que foi

elaborada e validada em conjunto com a Pro-Reitoria de Relagdes Internacionais
e Desenvolvimento Institucional (PROINTER). No site, é possivel verificar os
conceitos da internacionalizagcdo, bem como a forma pela qual a extensdo se
insere nesse contexto para atuar e desenvolver atividades, e verificar também
as vantagens dessa agdo.

No ano de 2022, 7% das agdes com parcerias externas estabeleceram
parcerias internacionais, que atuaram por meio de diversas formas de
insergdo. Destacam-se os cursos ofertados pelo Instituto Conficio, com
mais de 200 matriculas realizadas no ano de 2022. A Universidade Federal do
Ceard é a décima no pais e segunda universidade federal do Norte-Nordeste a
abrigar um Instituto Confacio, resultado de um convénio entre a UFC e a Sede
Central do Instituto Confucio (Hanban), em parceriac com a Universidade de
Nankai, em Tianjin-China.

Mais de 5.000 matriculas foram realizadas nos cursos regulares das Casas
de Cultura no ano de 2022. Neste ano também consolidamos a parceria junto a
Fundacgéo CETREDE para a selegdo do teste de admiss@o ao semestre 1 e do teste
de nivel. Uma parceria que envolve a Coordenadoria de Extensdo do Campus do
Benfica (PREX), a Coordenadoria Geral da Casas de Cultura Estrangeira (Diretoria
do Centro de Humanidades) e a Fundagdo CETREDE.


https://prex.ufc.br/pt/int-universitaria/
https://prointer.ufc.br/pt/seja-bem-vindo-a-prointer/
https://prointer.ufc.br/pt/seja-bem-vindo-a-prointer/
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Fortalecer parcerias externas & UFC

No ano de 2022, a Pro-Reitoria de Extensdo aprofundou as atividades na
diregéo de consolidar as parcerias externas junto as agdes de extensdo. A
promog¢do de articulagcdes entre as agdes cadastradas para o atendimento das
demandas de instituigdes parceiras teve, como principio, facilitar a formalizagdo
dessas parcerias externas, por meio da capacitagdo dos coordenadores das
acdes de extensdo e da padronizagdo dos processos juridicos para celebragdo
de acordos de cooperagdo com organizagdes externas & UFC.

Das 1194 agdes cadastradas no ano de 2022, 864 declararam possuir algum
tipo de parceria com entidades externas & UFC. Ao todo, 5% das parcerias firmadas
possuem formalizacdo por meio de um instrumento juridico (Contrato, Convénio,
Acordo de Cooperacdo Técnica), entretanto, no referido ano, a PREX realizou 53
consultorias/mentorias e 16 visitas técnicas as acées de extensdo efou a possiveis
parceiros externos, orientando coordenadores e parceiros acerca dos caminhos
burocrdticos a seguir, de maneira que se otimize o tempo de instrugdo processual
dos instrumentos juridicos.

Dentre as visitas técnicas supracitadas, as quais tiveram o objetivo de fomentar
e de esclarecer a respeito das formalizagdes de parcerias, evidenciaram-se:

« Projeto de Extensdo Farmd&cia Viva
« Conselho Cearense do Direito da Mulher
« Secretaria de Administragdo Penitencidria
« Cdamara Setorial do Turismo
+ Movimento Satde Mental no Grande Bom Jardim
« Colcha de Mulheres no MAUC
« Centro Cultural Bom Jardim
Adicionalmente, dentro das agbes estratégicas da PREX, destaca-se a
publicagdo do o Manual de Celebragéo de Parcerias Externas das Agdes de
Extensdo da UFC. Em ato realizado no dia 16/08/2022, &s 17h, no Auditério da

Reitoria, o Manual foi langado, objetivando transformar-se em um guia didatico
para os coordenadores de agdes extensionistas, alinhado com as normas internas

e com a legislacdo federal, a fim de orientar o estabelecimento de parcerias com
entes publicos, organizagdes da sociedade civil e empresas privadas.


https://prex.ufc.br/pt/pro-reitoria-de-extensao-lanca-manual-de-parcerias-externas-para-acoes-extensionistas/
https://prex.ufc.br/pt/pro-reitoria-de-extensao-lanca-manual-de-parcerias-externas-para-acoes-extensionistas/
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Outra agdo estratégica operacionalizada pela PREX no ano de 2022 foi a
criagdo do Niicleo de Extensdo em Miisica da UFC, por meio da Portaria n° 321, de
16 de novembro de 2022, do Gabinete do Reitor (Documento SEI N° 3944317). Criado
com a finalidade de coordenar os programas académicos referentes aos projetos
e acBes de extensdo em musica, que oferecam cursos no prédio do Conservatorio
de Mdusica Alberto Nepomuceno, nos termos firmados em convénio especifico, o
Nucleo abre espago para a Universidade Federal do Ceard iniciar didlogo com
instituicoes publicas e privadas para garantir e ampliar os trabalhos desenvolvidos
no prédio do supracitado Conservatoério, que serd transformado em uma Escola de
Extensd&o. Em breve, a PREX ird publicar um edital de chamamento pUblico para que
os demais projetos que queiram atuar no prédio possam se candidatar.

Camerata de Cordas da UFC em agdo no prédio do Conservatorio de MUsica Alberto Nepomuceno, em 01/09/2022
Fonte: PREX/UFC

Como resultado das mentorias e das consultorias realizadas em 2022, uma
parceria que se destacou foi a formalizagéo do Acordo de Cooperacdo Técnica

realizado pela UFC junto ao Tribunal de Justica do Estado do Ceard, & Defensoria

Pablica Geral do Ceard, & Secretaria de Administragéo Penitencidria do Estado
do Ceard e ao Ministério Pablico para a realizagéio de medidas de efetivagéio da
Lei Maria da Penha.

Trata-se da realizagdo de acompanhamento psicossocial e juridico, d
fim de propiciar e desenvolver atividades socioeducativas relacionadas a
responsabilizagdo e educagdo de homens autores de violéncia doméstica contra
a mulher. Tal agdo ocorre através de participagcdes em grupos de reflexdo e
oficinas socioeducativas e de responsabilizagdo, envolvendo questdes ligadas as
relagoes de género, sexualidade, satde, masculinidade, violéncia contra a mulher,
mundo do trabalho, uso de dlcool e outras drogas, familia, entre outros.


https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2022/16970-ufc-assina-termo-de-cooperacao-tecnica-para-enfrentamento-a-violencia-domestica
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2022/16970-ufc-assina-termo-de-cooperacao-tecnica-para-enfrentamento-a-violencia-domestica
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2022/16970-ufc-assina-termo-de-cooperacao-tecnica-para-enfrentamento-a-violencia-domestica
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2022/16970-ufc-assina-termo-de-cooperacao-tecnica-para-enfrentamento-a-violencia-domestica
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2022/16970-ufc-assina-termo-de-cooperacao-tecnica-para-enfrentamento-a-violencia-domestica
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Em 2022, também foi destaque a captagdo de recursos junto & Fundagdo
Nacional de Artes (FUNARTE), no valor de 700 mil reais, que foram alocados na
Universidade por meio de um Termo de Execugdo Descentralizada (TED). Tal
recurso foi criado através de uma parceria entre a FUNARTE, a Universidade
Federal do Ceard e a Tapera das Artes (uma instituicdo da sociedade civil sem
fins lucrativos), onde foi criado o Programa Artes Capitais, que propée atividades

em trés eixos temdticos distintos: artes cénicas, artes pldasticas e musica.

Foi realizada uma visita técnica ao Complexo Cultural Tapera das Artes, em
Aquiraz, em novembro de 2022, a fim de conhecer as atividades desenvolvidas e
discutir pontos da parceria entre as instituicées para musicalizagdo de alunos de
escolas publicas daquele municipio.

Visita da equipe PREX & Tapera das Artes, em Aquiraz-CE, 22/11/2022 | Fonte: PREX/UFC

Em 2022, a UFC, por intermédio da PREX, e a Fundacdo Bradesco, instituicdo
educacional sem fins lucrativos ligada a banco privado, deram inicio a relagées

institucionais de cooperagdo, por meio de visita a escola mantida pela
organizac¢dio no municipio de Caucaia, na Regidio Metropolitana de Fortaleza.

Visita & Fundagdo Bradesco, em 23/08/2022 | Fonte: PREX/UFC


https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2022/17290-ufc-e-funarte-assinam-termo-de-execucao-para-criacao-de-programa-de-bolsas-para-estudantes
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2022/17167-ufc-e-fundacao-bradesco-estreitam-relacoes-visando-a-parcerias-nas-areas-extensionista-e-de-empreendedorismo
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2022/17167-ufc-e-fundacao-bradesco-estreitam-relacoes-visando-a-parcerias-nas-areas-extensionista-e-de-empreendedorismo
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Em setembro de 2022, a PREX visitou o IPREDE para conhecer o espago e
prestar consultoria de formalizagdo e atualizagdo do Convénio Guarda-Chuva
para as agdes de extensdo que estdo formalizadas junto a Universidade e que

atuam nas dependéncias do Instituto.

!

Visita ao IPREDE; 13/09/2022 | Fonte: PREX/UFC

Para mais informagdes, acesse o site da Pro-Reitoria de Extenséo (PREX).


https://prex.ufc.br/pt/

3.2.3 Perspectiva 3: Exceléncia ha Gestdo

Objetivo Estratégico 6:

Proporcionar infraestrutura fisica adequada, com
foco na economicidade, na sustentabilidade e
Nna acessibilidade
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No objetivo estratégico 6 do PDI 2018-2022, “Proporcionar infraestrutura fisica
adequada, com foco na economicidade, na sustentabilidade e na acessibilidade”,
das 71 agées estratégicas previstas, 40 agées (56%) foram realizadas, 11 agdes
(16%) foram parcialmente realizadas, 4 acoes (6%) foram pausadas, 3 (4%) acoes
néo foram realizadas e 13 (18%) agdes foram excluidas nas revisdes anuais do PDI,
conforme apresentado a seguir.

Objetivo estratégico 6

Excluidas; 13 ; 18%

Nd&o Realizadas; 3; 4%

Pausadas; 4 ;6%
Realizadas; 40 ; 56%

Parcialmente Redlizadas; 11; 16%

Resultado Acgdes Estratégicas por Objetivo Estratégico PDI 2018-2022
Fonte: PROPLAD/UFC

A seguir serdo apresentados os principais resultados e entregas no ano de
2022 relacionados aos eixos “Infraestrutura” e “gestdo (ambiental), responsaveis
pelo objetivo estratégico 6 do PDI 2018-2022.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9

Eixo: Infraestrutura (UFC Infra)

A Superintendéncia de Infraestrutura e Gestdo Ambiental (UFC Infra) da
Universidade Federal do Ceard (UFC) é a unidade administrativa a qual compete
a gestdo, a implementagdo e o controle das atividades relacionadas com
projetos arquitetdnicos, obras, manutengdo, atividades auxiliares e agdes de
gestdo ambiental no dmbito da Universidade (Resolugéio N° 22/CONSUNI, de 03
de abril de 2017).

A UFC Infra tem a missdo de planejar e possibilitar o funcionamento eficiente
da infraestrutura dos campi da UFC, além de viabilizar sua expansdo fisica
de modo responsdvel e seguro, resultando em um maior bem-estar para a
comunidade académica.

Para os proximos anos, a Superintendéncia visa se tornar reconhecida pela
comunidade académica como um importante meio que possibilita o perfeito
desempenho das atividades fins da Universidade, provendo, com exceléncia,
a manutencdo de bens moveis e imdveis; a realizagdo de servicos auxiliares de
seguranga e organizagdo do transito; a elaboracdo de projetos arquitetdnicos e a
execucdo de obras.

A seguir serdo apresentados as principais agdes e resultados da UFC infrg,
realizadas no ano de 2022:


https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao22_consuni_2017.pdf
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Construcdo
Projetos e Obras

No que diz respeito ao planejamento de construgdes para os campi da UFC,
a Administragdo Superior estabeleceu o compromisso de dar continuidade a
execucdo das obras em andamento e retomar os trabalhos em obras paradas
e/ou interditadas com o objetivo de conclui-las.

Em 2022, a equipe da Coordenadoria de Projetos e Obras (CPO) trabalhou em
79 projetos arquitetdnicos e complementares (estrutural, elétrico, hidrossanitario,
drenagem, climatizagdo e gés), 2 (dois) Termos de Referéncia e 96 avaliagdes de
bens moveis e imoveis.

PROJETOS DESENVOLVIDOS EM 2022
TIPO DE PROJETO UNIDADE CONCLUIDOS
Projetos de arquitetura DEP

Projetos estruturais

Projetos climatizagdo, exaustdo e gas DO/DIEQ

Projetos de inst. hidrossanitarias
Projetos de drenagem

Projetos de inst. elétricas, I6gica e SPDA
Manuais/Termos de Referéncia

Avaliagdo de Bens Moveis e Imoveis

Fonte: CPO/UFC INFRA/UFC

Durante o ano de 2022, foram concluidas 10 obras nos campi da UFC em
Fortaleza, sendo 4 (quatro) no campus do Benfica, 5 (cinco) no campus do Pici e
1 (um) no campus do Porangabucu. Além disso, foi concluida da Obra do Reforgo
das fundagdes do Bloco da FAMED, em Sobral. Totalizando, assim, a concluséo de
11 obras nos campi da UFC nesse ano. Parte desses servigos e obras teve inicio
em anos anteriores e tiveram continuidade em 2022, como a Reforma da Clinica
Médica da CPASE, o Bloco da Engenharia de Producdo, o Bloco do Laboratério de
Sistemas de Forga Motriz (Lamotriz), a segunda etapa do Bloco Letras Libras e a
Reforma do Bloco da Famed em Sobral.
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Os trabalhos ndo param por ai: 12 obras em andamento tém previséo de
entrega ainda no primeiro semestre de 2023.

As obras estdo distribuidas nos campi do Benfica, Pici, Porangabucu, Itapajé e
Sobral, sendo classificadas como constru¢céo, ampliacdo e reforma.

Obras por tipo Obras por Campus

10

7
3
Concluida Em andamento Em licitagéo Concluida Em andamento Em licitagao
mContrugGoe W Reforma mBenfica mPici mPorangabucu mSobral 1ltapajé

Fonte: CPO/UFC INFRA/UFC

Além dos processos ja licitados, foram realizados 61 orgamentos de obras
para verificagcdo de viabilidade de licitagdo no ano de 2023.

O investimento em obras reforca o compromisso com o objetivo de melhoria
e adequacdo da infraestrutura fisica da Universidade constante no PDI 2018-2022.

As informagdes detalhadas das obras, sua tipologia e valores encontram-se nos
Anexos deste relatério. Além disso, como forma de fomentar a transparéncia publica,

desde 2020, os dados relativos & obra estdo disponibilizadas em um Painel de Business
Intelligence, bem como na pdgina Informagdes de Obras no site da UFC infra.

Acrescenta-se a estas agdes a idealizagdo do Diario de Obras eletrénico, programa
para desktop no qual os fiscais de obra e as empresas contratadas poderdo relatar
cotidianamente acontecimentos nas obras em andamento. Esse programa comegou a
ser desenvolvido em outubro de 2020, sofreu gjustes, estudos e melhorias e deverd estar
totalmente pronto para uso pela equipe da UFC infra em meados de julho de 2023.

Layout do Didrio de Obras eletrénico | Fonte: CPO/UFC INFRA/UFC


https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2022/anexos/
https://ufcinfra.ufc.br/pt/informacoes-de-obras/
https://ufcinfra.ufc.br/pt/informacoes-de-obras/
https://ufcinfra.ufc.br/pt/informacoes-de-obras/
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De modo a contribuir com os resultados da unidade e proporcionar uma
maior entrega de valor pUblico, a CPO estd desenvolvendo um sistema de
Gerenciamento de Projetos e Atividades, com o objetivo de mensurar as horas
dedicadas por projeto; as horas dedicadas por servidor; o acompanhamento do

“planejado x executado”; o acompanhamento das etapas de projeto; e o cadastro
e historico das atividades por servidor. A previs@o de entrega desta ferramenta de
gestdo é para o primeiro semestre de 2023.

ATIVIDADES ARCUITETOS | PROJETOS ARQUITETD
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Fonte: DEP/UFC INFRA/UFC

Outra agdo desenvolvida e ja utilizada em 2022 foi a criagdo da planilha
de Priorizagéo de Projetos, com o objetivo de priorizar a confec¢gdo de projetos
arquitetdnicos e complementares de acordo com componentes técnicos. Os critérios
utilizados nessa priorizagdo sdo: Espago Inativo; Antiguidade; Obra Inacabadg;
Processo Iniciado; Determinacdo Legal; Riscos e Capacidade de atendimento.

Avdliagdo de Méveis e Iméveis

A UFC Infra, através da Comiss@o Permanente de Avaliacdo de Bens (Portaria
n° 136/2020/GR), expediu laudos de avaliagdo de 32 imoveis e de 47 bens moveis
em 2022. As informagdes detalhadas das avaliagbes de moveis e imoveis
encontram-se nos Anexos deste relatério.

No que concerne aos bens patrimoniais moveis, as avaliagdes sdo essenciais
para a incorporagdo de bens ao imobilizado da Universidade, assim como para
o seu desfazimento pelo valor real, ao passo que as avaliagdées de imoveis e
terrenos garantem o valor base para a concessdo de uso dos espagos.


https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2022/anexos/
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Servicos Essenciais
Limpeza

O servigo de limpeza da Universidade & gerido pela Divisdo de Zeladoria e
Servicos Urbanos (DIURB) e, atualmente, conta com o contrato 17/2022, celebrado
com a empresa CRIART TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA LTDA. Esse contrato
engloba a prestagdo de servigos de limpeza de ambientes internos, varrigdo de
areas externas pavimentadas (estacionamentos, vias, calcadas etc), caiagdo de
meios-fios, limpeza de filtros de condicionadores de ar, lavagem e higienizagdo
de bebedouros, lavagem de caixas d’dgua e cisternas e lavagem de fachadas.

De janeiro a maio de 2022, o servigo de limpeza foi prestado pela empresa
SULCLEAN SERVICOS - LTDA (68/2018), com um custo de R$ 5.641.430,98. A
partir de 25/05/2022 foi iniciado o contrato atual com a empresa CRIART
TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA LTDA, que teve um custo de R$ 6.399.474,30 de
25/05/2022 a 30/11/2022.

Com a mudanga de contrato, a UFC teve um ganho consideravel de
eficiéncia. Através de estudos em campo, a equipe técnica da UFC Infra
conseguiu definir novos padrbdes de produtividade no Termo de Referéncia de
modo a melhorar a eficiéncia na prestagdo do servigo. O contrato 68/2018 tinha
o valor global anual de R$ 14.565.845,16; j& 0 novo contrato 17/2022 tem o valor de
R$ 12.679.248,43, o que representa uma reducdo de R$ 1.886.596,73 no valor anual
da contratacdo, compreendendo ainda uma drea maior de limpeza devido &
inauguragdo de novas edificagdes pela UFC.

Seguranca

A Divisdo de Vigilancia e Seguranca (DVS) da UFC conta com 67 servidores
que ocupam cargo de vigilante, 343 funciondrios terceirizados no contrato de
vigildncia e 130 colaboradores terceirizados no contrato de portaria e recepcdo.

No ano de 2022, o contrato de recepgdo e portaria foi executado pela empresa
AGAPE CONSTRUQC)ES E SERVICOS LTDA, através do contrato 40/2020, com um
custo de R$ 3.779.966,86 de 01/01/2022 a 07/08/2022. J& a partir do dia 08/08/2022,
a empresa SOLUCAO SERVICOS COMERCIO E CONSTRUCAO LTDA passou a prestar
este servigo, com um custo de R$ 1114.211,90 até 30/11/2022. No final de 2022, o
servigo de portaria passou por uma reestruturagdo, ocasionando na redugdo de
pessoal de 180 para 130 colaboradores, o que ird promover uma economia mensal
aproximada de R$ 195.000,00.
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Jé o contrato de vigilancia patrimonial (20/2019), que é executado pela
empresa SERVIARM SERVICO DE VIGILANCIA ARMADA LTDA, teve um custo de R$
17.008.147,27 de 01/12/2022 a 30/11/2022.

A DVS iniciou em 2022 a implantagdo de servigos de vigildncia eletronica na UFC
através da ARP 02/2022, com previsdo de prosseguir na implantagéo de cémeras em 2023.

Faz-se necessdrio esclarecer que os contratos n° 40/2020 e n° 20/2019
possuem processos de reequilibrio/repactuagéo em andamento, o que poderd
ocasionar custos adicionais para a Universidade.

Transporte

A Divis@o de Transportes (DVTRAN) realiza a gestdo de 4 (quatro) contratos, que
possibilitam atender as necessidades de transporte dos técnicos administrativos,
professores e alunos da UFC, viabilizando viagens, aulas de campo, transporte de
cargas e bens, bem como linhas intracampus e intercampi.

N°CONTRATO FORNECEDOR OBJETO VALOR EXECUTADO ATE NOV2022

35/2020 Transporte sob

CAPITALTAXI R$ 51.055,65

15/2022 demanda

86/2018 DIAGONAL Condugdo de veiculos R$ 145122237

/2022 TRIVALE ADMINISTRAGAO LTDA Combustivel R$ 834.820,16

41/2016 TRIVALE ADMINISTRAGAO LTDA Manutengéo veicular R$ 377.558,64
Contratos de transportes gerenciados pela DVTRAN em 2022 | Fonte: DVTRAN/UFC INFRA/UFC

No ano de 2022, a DVTRAN iniciou a execugdo do contrato 15/2022, resultado de uma
colaboragéo técnica da UFC (Diviséio de Transportes e Coordenadoria de Administracdo e
Patrimdnio) com o Ministério da Economia, para a realizagéo do TaxiGov Ceard. Trata-se de
uma contratagdo do servigo de transporte de servidores sob demanda em larga escalg,
envolvendo diversos orgdos da Administragéo Plblica do Ceard, em todas as esferas.

Além disso, ao longo de 2022, a DVTRAN atuou no gerenciamento e nad
manutencdo da frota da UFC, que atualmente é composta por 62 veiculos.

COMPOSIGAO DA FROTA DA UFC
CATEGORIA QUANTIDADE
MOTOS
VEICULOS DE PASSEIO/UTILITARIOS
CAMINHOES
VANS
ONIBUS E MICROS

TOTAL
Fonte: DVTRAN/UFC INFRA/UFC
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O contrato de abastecimento veicular foi licitado novamente, com a
modificagdo do modelo de contratagdo. No modelo anterior, era pago o valor
do combustivel adicionado a uma taxa de administragdo, jG no novo modelo,
a Universidade paga o valor do combustivel encontrado dos postos com um
desconto, sendo vencedora a licitante que apresentasse o maior desconto.
Dessa forma, o contrato 34/2022 passou a vigorar a partir de 27/09/2022 com
desconto de 4,15% sobre o valor de combustivel consumido pela frota, trazendo
economia a Universidade.

Telefonia

Em 2022, a Diviséo de Andlise de Contas (DAC) deu andamento & gestdo dos
3 (trés) contratos responsdveis pelo funcionamento de 3.150 ramais de telefonia
fixa da Universidade, além de progredir na expanséo da telefonia VOIP, que traz
ganhos de qualidade e economia no servigo de telefonia.
VALOR

SERVICO FORNECEDOR CONTRATO PERIODO EXECUTADO VALIDADE

Manutengdo

. Set Teleinformética 90/2018 (jonadez) R$155.950,66  VIGENTE
Telefonia

Cabeamento OISA-EM

Tolofonico RECUPERACAO JUDICIAL 89/2018 (jonanov)  R$197.973,62 VIGENTE

OISA-EM
RECUPERAGAO JUDICIAL

24/2021 (jonanov)  R$ 2272789 VIGENTE

Telefonia Fixa

Contratos relacionados & telefonia em 2022
Fonte: DAC/DAG/UFC INFRA/UFC

Manutencgéo Predial

A Manutengdo Predial consiste em agdes coordenadas de vArios processos
necessarios para manter a vida Util de todos os sistemas de uma edificagdo. No
dmbito da UFC, é de competéncia das prefeituras de campus o planejamento, a
contratagdo e a fiscalizagdo quanto & execugdo dessas agoes.

Dessa forma, sdo realizadas manuteng8es em instalagdes elétricas,
instalagdes hidrossanitdrias, telefonia, rede de dados, de prevengdo e combate
a incéndios, cobertura, vedacgdo, forro, revestimento, esquadria, marcenaria,
pintura e reparos em geral dos bens imoveis da UFC nos campi de Fortaleza e
nos campi do interior do estado, além dos equipamentos cientificos e culturais
da universidade.



Relatério de Gestdo UFC 2022 | Estratégia e Resultados da Gestdo

Nesse contexto, a manutengdo predial no ano de 2022 contou com a
vigéncia do contrato 56/2021, firmado com a empresa POTENCIAL ENGENHARIA
E INSTALACOES LTDA. Abaixo, especificam-se os custos com a realizagGo de
manutengdo predial no periodo de janeiro a novembro de 2022, separados por
campi, conforme tabela a seguir.

CAMPUS MANUTENGAO NO ANO DE 2022

Campus do Pici/Fazenda Raposa R$ 1.839,050.58

Campus do Benfica R$ 2.476,344.94
Campus do Porangabugu R$ 1.305,914.27
Campus de Sobral R$ 463.766.86
Campus de Cratels R$ 322.601.98
oura Seca R$ 322.990.14

Recursos aplicados em manutengdo predial de janeiro a novembro de 2022
Fonte: PREFEITURAS/UFC INFRA/UFC

Outro importante aspecto da manutencdo € a busca por prdticas mais
sustentdveis de manutengdo e produgdo. Isso se dé no comprometimento das
equipes em agdes de questdo ambiental, principalmente, no uso consciente dos
recursos, no melhor aproveitamento das dguas residuais dos equipamentos e no
descarte adequado dos rejeitos.

Incluem-se também como trabalho das prefeituras as agées visando ao uso
eficiente da energia elétrica e da dgua, além de esforgos para a promogdo da
seguranga patrimonial, seguranga fisica, instalagdes, equipamentos e demais
ativos da Universidade.

Acrescenta-se a estas agbes a customizagdo do E-ticket de Ordens
de Servigos, programa para desktop no qual os demandantes fazem suas
solicitagdes de servigos de manutencdo, atividades auxiliares e agdes de gestdo
ambiental. Esse programa comegou a ser adaptado em dezembro de 2020 e foi
implementado no segundo semestre de 2022.
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Energia, Ggua e equipamentos

No campo da energia, em 2022, a Universidade investiu em eficiéncia
energética de longo prazo através da licitagdo de 10.010 [Gmpadas LED tubular
para uso interno, além de 660 Refletores LED, 539 lumindrias LED tipo Pétala para
uso externo e 445 Sensores de Presencga, ao custo aproximado de R$ 310 mil reais
(Pregdo Eletrénico n° 53/2022). Com uma vida Gtil superior a 5 (cinco) anos, a
compra desse material demonstra ser mais sustentdvel do que a aquisigdo de
I[dmpadas comuns.

Em 2022, o consumo de energia elétrica representou cerca de 66,5% do total
de kWh em relagdo a 2019, ou seja, apesar do retorno presencial de atividades,
poés-pandemia, o consumo ainda ndo restabeleceu o patamar de 2019.

ANO CONSUMO (KWH) - ENEL CUSTO ANUAL (R$)

2019 28.542.337 R$ 18.603.307,18
2020 17.799.734 R$ 1.622.259,17

2021 18.994.065 R$ 14.610.725,78

2022 18.982.671 R$ 14.848.367,64

Consumo de energia até nov/2022
Fonte: CCE/UFC INFRA/UFC

De maneira similar, o consumo de dgua na Universidade reduziu em
comparagdo ao ano 2019, seguindo a mesma tendéncia de 2020.

ANO CONSUMO (M?) - CAGECE CUSTO ANUAL (R$)

2019

2020

2021

2022

211.566

134.484

132147

122.359

R$ 3.527.818,68

R$ 2.206.931,67

R$ 2.589.347,25

R$ 2.386.242,98

Consumo de dgua até out/2022
Fonte: CCE/UFC INFRA/UFC

A respeito da geragdo de Energia Solar Fotovoltaica, foram licitadas usinas
que totalizam 1140 kWp, com capacidade anual de geracdo 1.891.751,20 kWh/
Ano, equivalente a cerca de 10% do consumo de 2021, ao custo aproximado de 5
milhées (Pregéo Eletrénico n° 26/2022).
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No tocante & melhoria da eficiéncia na gestdo de energia, outra medida
importante foi a proposigéo, por parte da Comisséo Interna de Conservagéo de
Energia, de uma resolugédo visando a migragéo do mercado de energia cativo
para o ambiente de contratagdo livre e a criagdo de uma Politica Energética de
médio e longo prazo da Universidade Federal do Cearé (PEnerg-UFC).

perdas de equipamentos.

No que concerne a manutengdo de equipamentos, a UFC Infra gerencia
os contratos de manutengdo corretiva e preventiva de extintores, elevadores,
plataformas e aparelhos de ar-condicionado, além da instalagdo e desinstalacdo
dos condicionadores de ar. Os valores executados dos contratados para esses
servigos podem ser encontrados no quadro a seguir.

T CONTRATADA OU VALOR EXECUTADO
¢ CONCESSIONARIA ATE NOV/2022 (R$)

Abastecimento de Agua e Esgoto Cagece R$ 3.200.598,09
Abastecimento de Agua e Esgoto Sobral Saae R$ 133.568,59
Abastecimento de Agua e Esgoto Sobral Saoe R$ 8.72118
Energia Elétrica Enel Verde R$ 8.645.826,15
Energia Elétrica Enel Bt R$ 460.038,14
Energia Elétrica Enel Optante R$ 23.807,98
Energia Elétrica Enel Azul R$ 6.675.638,19
Manutencgdo de Elevadores Gralha R$ 74.812,46
Manutengdo de Extintores Ceforce R$ 29.503,53
Manutengao de Subestagao (outros campi) Engevisa R$ 134.643,26
Manutencgédo de Subestacdo (Pici) Real Energy R$ 66.311,90
Manutengdo de Elevadores Icone R$ 74.950,14

Valor Total R$ 19.528.419,61
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Eixo: Gestdo (Gestdo Ambiental)

O compromisso com a sustentabilidade e a eficiéncia da gestdo ambiental
na UFC é reforgado pela participagdo da Universidade no Ul GreenMetric World
University Rankings, o ranking mundial de mensuragdo do compromisso de
desenvolvimento ambiental das Universidades. Em 2022, foram avaliadas 1050
universidades de 79 paises. A UFC ficou classificada na posig¢édo geral 687 e, na
28 posigdo, dentre as 39 universidades brasileiras participantes.

Uma acdo de grande relevéncia concluida em 2022 foi a elaboragdo do
Plano de Acdo Sustentdvel da Superintendéncia de Infraestrutura e Gestéo
Ambiental (UFC Infra). Esse documento é fruto de andlise e de discussoes ligadas

a temas de infraestrutura, gestdo ambiental e outros servigos gerenciados
pela UFC Infra, tendo como objetivo dar continuidade ao processo de melhoria
de gestdo socioambiental da Universidade, contribuindo para uma mudanga
de cultura organizacional. A elaboragdo desse plano faz parte do processo de
atualizac@o do Plano de Logistica Sustentéavel (PLS) da Universidade Federal do
Ceard, elaborado em 2013.



https://ufcinfra.ufc.br/pt/manuais-de-procedimentos/
https://ufcinfra.ufc.br/pt/manuais-de-procedimentos/
https://www.ufc.br/gestao-ambiental/plano-de-logistica-sustentavel
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Gestdo da Biodiversidade

A fim de prevenir situagdes que possam colocar em risco os usudrios dos
campi e o patriménio fisico da Instituicdo, a Prefeitura Especial de Gestdo
Ambiental (PEGA/UFC INFRA) publicou a Politica de Arborizagéo Urbana da
UFC. Essa Politica considera fundamental a compreensdo do que é urbanismo

ecolégico, a fim de harmonizar o espago construido com o espago natural

da Universidade, potencializando suas fun¢gdes ambientais.

De modo alinhado & Politica de Arborizacéo Urbana da UFC, em 2022,

a execugdo da manutengdo das dreas verdes da UFC aconteceu por meio do
contrato 50/2020, com valor anual estimado em R$ 2.658.999,00. Dentre os servigos,
foram realizadas podas de arvores do tipo limpeza/manutengdo e de salvamento
e supressdo. Estima-se que cerca de 800 darvores tenham sido atendidas em 2022.

Além disso, ao longo de 2022, ocorreu o plantio de 756 mudas de arvores nativas
incluindo espécies de pau-branco, ipés, aroeira e oiti, distribuidas nos campi Pici
(10), Benfica (10), Itapajé (40) e Quixada (15). As mudas foram adquiridas por meio de
doagdo do Horto Municipal de Fortaleza e da Superintendéncia do Meio Ambiente
do Estado do Ceard. Para 2023, ja existe o planejamento para a produgdo de mudas
pela prépria PEGA/UFC INFRA. Esta agdo futura consta no PDI 2023-2028.

Ao dar continuidade & elaborag¢do dos planos de manejo da flora dos campi
da UFC, em 2022, foram inventariados todos os individuos arbdreos no Campus do
Benfica, totalizando 749, distribuidos conforme quadro a seguir.

Namero de arvores inventariadas e sistematizadas em 2022

Campus do benfica Nativa Desconhecida
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https://pega.ufc.br/pt/biodiversidade-e-ecossistemas-associados/politica-de-arborizacao/
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Gerenciamento de residuos

Dentro da temdtica de residuos foram elaborados, em 2022, os Planos de
Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) do Instituto de Cultura e Arte - ICA,

Instituto de Educagdo Fisica e Esportes - [EFES, Instituto Universidade Virtual - UV e
Superintendéncia de infraestrutura e Gestdo Ambiental — UFC Infra. Como parte da
metodologia dos planos, foram feitas visitas aos locais e conversas com os usudrios do
espago para compreender a dindmica e discutir a melhor forma de gerir seus residuos.

Quantidade de residuos sélidos coletada

Especificagcdo Quantidade

Residuo Sélido Comum (m?) 4,007

Residuo da Construgdo Civil (m?) 9
Residuo vegetal (m?) 672
Residuo de Servico de Saude (kg)

Residuos Sélidos Reciclaveis (kg)
Fonte: PEGA/UFC INFRA/UFC

Quanto a coleta de residuos reciclaveis, cumprindo o Decreto 10.936/2022,
foi ampliado o Programa de Coleta Seletiva Cidadéo, com a distribuicdo de 96
coletores de 1.000 litros em todos os campi da UFC.

Os dados dos quadros a seguir mostram a quantidade de residuos doados
pela UFC a associagdes de catadores e o valor arrecadado por eles de acordo
com o tipo de material doado.

Reciclaveis doados pela UFC a associagdes de catadores
2.500,00

2.000,00
1.500,00
1.000,00
500,00

0,00

s Quantidade de recicléveis doados pela UFC (Kg)

Renda gerada para as associagdes de catadores (R$)

Fonte: PEGA/UFC INFRA/UFC


https://ufcinfra.ufc.br/pt/documentos-e-formularios/pgrs/
https://ufcinfra.ufc.br/pt/documentos-e-formularios/pgrs/
https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-10.936-de-12-de-janeiro-de-2022-373573578
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Entretanto, em 2022, a porcentagem de residuo recicldvel coletado em
relagdo ao residuo comum coletado foi de 1,68%. Dessa forma, buscando a
colaboragéo de toda a comunidade académica, a localizagcdo de todos os
coletores de recicldveis estd mapeada no sitio eletrénico da PEGA.

No que diz respeito ao gerenciamento de materiais perigosos, foram
realizadas coletas de frascos vazios, pilhas e baterias, residuos quimicos e
ldmpadas inserviveis, conforme quadro a seguir.

Gerenciamento de residuos perigosos em 2022

COLETA DE FRASCOS VAZIOS

Quantidade de frascos coletados 61 unidades
Valor arrecadado pelas associagdes de catadores R$ 3,97
Economia com a coleta de frascos vazios por meio de doagéo - aterro sanitdario R$ 2,09
Economia com a coleta de frascos vazios por meio de doag¢do - incineradora R$ 21350

COLETA DE PILHAS E BATERIAS

Quantidade coletada 115 Kg
COLETA DE RESIDUOS QUIMICOS

Quantidade de residuos quimicos coletados 7724,34 Kg
Valor gasto com a coleta R$ 69.519,06
COLETA DE LAMPADAS INSERVIVEIS

Quantidade de ldmpadas coletadas 7769 unidades
Valor gasto com a coleta R$ 27.191,50
Banco de reagentes e utensilios laboratoriais - brul

Quantidade de materiais doados 242 unidades
Quantidade de materiais cadastrados 308 unidades
Economia com compra de reagente R$ 21.066,19

Economia com coleta de residuos perigosos por meio de doagdo R$ 1.221,66

@
o)
=
o
3
=3
a
3
%)
3
2
o
Q
o
—
o
@
Q
C
o
172}
o
Q
&
[¢)
1]
o)
(%]
o)
3
N}
o
N
N
=
o)
3
3
@
n
m
@
>
~
c
m
O
=z
m
el
>
~
c
m
O

A PEGA mantém o Banco de Reagentes e Utensilios Laboratoriais (BRUL), que
consiste em um catdlogo de produtos quimicos (vencidos ou néo) em desuso nos
laboratérios de ensino, pesquisa e extensdo da UFC, mas que preservam suas
propriedades fisico-quimicas, podendo ser doados para uso em outros setores
da Universidade ou demais instituicdes publicas que efetuarem a solicitagdo. O
principal objetivo do BRUL é evitar que reagentes ndo usados se tornem residuos
devido & deterioragdo de conteludo, frascos e rotulos. Uma vez ocorridas, essas
deterioragdes causam a inutilizagdo dos mesmos como reagentes, incorrendo,
na maioria das vezes, a sua transformagdo em residuo ndo identificado, tornando
complexo e oneroso o processo de destinagdo final. Para mais informagodes,
acessar https://pega.ufc.br/pt/materiais-perigosos/.

Além disso, a PEGA também é responsdvel pelo procedimento de solicitagdo
de autorizagdes de compra de reagentes controlados pela Policia Federal e pelo
Exército. Em 2022, foram realizadas 54 solicitagdes de produtos controlados pela
Policia Federal e 13 solicitagdes de produtos controlados pelo Exército.


https://pega.ufc.br/pt/residuos-comums-e-reciclaveis/coleta-seletiva/
https://pega.ufc.br/pt/materiais-perigosos/
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Educacdo Socioambiental

A promogdo de um universo académico consciente sobre o impacto de
suas agdes e coeso na busca por mudangas de atitudes que proporcionem uma
melhor convivéncia entre os seres humanos e todo o resto da natureza depende
de uma sdlida base de educagdo socioambiental. Desse modo, a PEGA desenvolve
diversas agdes que fomentam o pensamento critico, a reflexdo e a colaboragdo
de diversos agentes em busca de um cendrio futuro melhor, com foco nos temas
biodiversidade, residuos e animais abandonados. O quadro a seguir sistematiza
as agodes de educagdo socioambiental desenvolvidas no ano de 2022.

PERIODO

EVENTO PARTICIPANTES 2022

Realizagdo da 209 Semana do Meio Solugdes
Ambiente da UFC, abordando o tema Baseadas na
Solugbes Baseadas na Natureza Natureza

08 allde
novembro

Aplicacdo dos Jogos da Olimpiada da Residuo, Energia 20 de
Sustentabilidade na Semana da Quimica e Sadde Pdblica setembro

Aplicagdo dos Jogos da Olimpiada da
Sustentabilidade na Biblioteca do Campus
do Pici

Residuo, Energia 07 de
e Salde Publica novembro

| Gincana da Sustentabilidade no Campus
de Itapajé, com a aplicagdo de jogos e
plantio de darvores

Residuo e
Energia

Caminhada Ecolégica na Matinha do Pici
com o curso de graduagdo de Politicas
PUblicas

Biodiversidade e

Residuo 10 de junho

Palestras sobre Gerenciamento de Residuos

nos campi do Pici (29/04/2022), Benfica 29 de abril,
(30/09/2022) e Porangabucu (23/11/2022), 30 de

com foco na ampliagdo da Coleta Seletiva Residuo setembro
Cidadd, envolvendo a equipe de limpeza e e 23 de
servidores responsaveis pela administragdo novembro
dos edificios

Curso de Gerenciamento de Residuos para
os servidores, com foco em gestdo de Residuo Novembro
residuos laboratoriais. O curso foi promovido de 2022

pela PROGEP e teve duragdo de 20 horas.

Sensibilizagdo da Vigildncia sobre cuidados Animais
com animais abandonados Abandonados

02 de junho

Palestra sobre Gerenciamento de Residuos
na semana da Biosseguranga do Nicleo
de Pesquisa e Desenvolvimento de
Medicamentos - NPDM

Residuo

Minicurso no IFCE de Camocim sobre > 2le 22 de
: y Residuo
Gerenciamento de Residuos novembro

Fonte: PEGA/UFC INFRA/UFC
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Controle de Pragas

Com o objetivo de aumentar a efetividade do controle de pragas nos
ambientes da UFC, foi contratada a ata de registro de prego n° 85/2022,
englobando, a partir de outubro/2022, o controle de pragas nas d@reas externas e
areas internas dentro do mesmo contrato (Processo SEl 23067.5072/2022-98).

Ademais, o vultoso aumento da drea de contrato incorreu no grande
barateamento do custo de servigco por metro quadrado. Em dois meses do novo
contrato, foi realizado servico em drea maior que em todo o ano de 2021. O total
de atendimento de 2022 chegou a cerca de 245 mil metros quadrados de drea.

Para mais informacgdes, acesse o site da Superintendéncia de Infraestrutura
e Gestéio Ambiental (UFC INFRA).



https://ufcinfra.ufc.br/pt/
https://ufcinfra.ufc.br/pt/

Objetivo Estratégico 7:

Consolidar, ampliar e modernizar as solugées
de tecnologia da informacdo, proporcionando a
infraestrutura adequada aos processos da UFC
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No objetivo estratégico 7 do PDI 2018-2022, “Consolidar, ampliar e modernizar
as solugdes de tecnologia da informagdo, proporcionando a infraestrutura
adequada aos processos da UFC”, das 30 agodes estratégicas previstas, 24 agdes
(80%) foram realizadas, 5 acdes (17%) foram parcialmente realizadas e 1 (3%) agéo
ndo foi realizada, conforme apresentado a seguir.

Objetivo estratégico 7

N&o Realizadas; 3%

Parcialmente Realizadas; 17%

Pausadas; 0%

Excluidas; 0% Realizadas; 80%

Resultado Acgdes Estratégicas por Objetivo Estratégico PDI 2018-2022
Fonte: PROPLAD/UFC

A seguir serdo apresentados os principais resultados e entregas no ano de
2022 relacionados aos eixos “Infraestrutura de TI” e "Gestdo de TI”, responsdveis
pelo objetivo estratégico 7 do PDI 2018-2022.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
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Eixo: Infraestrutura (T1)

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI) atua na promogéo e
integracéio de solugdes de Tecnologia da Informagéio e Comunicagéo (TIC) para
agilizar e modernizar os processos que ddo suporte as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo da Universidade. Essas solugdes envolvem
aspectos relacionados ao estabelecimento e & manutencdo da infraestrutura de
TIC necessarias ao funcionamento desta Instituicdo Federal de Ensino Superior,
bem como ao desenvolvimento e manutengdo dos seus sistemas de softwares.

A STl também desempenha importante papel no que refere ds contratagdes
de TIC da Universidade. O seu papel tem sido estratégico e técnico no
planejomento e na gestdo desses contratos. Dentre suas atividades relacionadas
a esse tema estdo a consolidagdo e definigdo das demandas institucionais de TIC
da Universidade, adequagdo aos normativos federais que regem as contratagoes,
elaboracdo de estudos técnicos preliminares, pesquisas de precos, termos de
referéncia e mapa de riscos. Esse processo € apoiado e realizado em parceria
com a Pro-Reitoria de Planejamento e Administragéo (PROPLAD/UFC) e atua
sempre de acordo com as deliberagdes do Comité Administrativo de Tecnologia
da Informacgdo e Governanga Digital (CATI).

No tocante a propiciar a Infraestrutura em Tl infraestrutura adequada aos
processos da UFC, a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo - STl destaca
a seguir os principais resultados do ano 2022:



EIXO INFRAESTRUTURA DE TI

Agodes Projetos

Instalag&o de APs (Access Points) adquiridos para a segunda fase de ampliagdo do
servigo em toda a Universidade.

Instalagéo (em 2022):
« Concluido:

Campus do Porangabucgu:

Faculdade de Medicina - Famed:

Departamento de Morfologia

Bloco Diddatico — Departamental

Bloco Diddtico Prof. Ronaldo Ribeiro

NUcleo de Pesquisa e Desenvolvimento de Medicamentos (NPDM).

Campus do Pici:

Centro de Tecnologia (CT):

Unidade Diddtica Bloco 707

Unidade Administrativa Bloco 710

Departamento de Arquitetura, Urbanismo e Design (03 Blocos/Prédios)

Interior:
Campus de Quixadda
4 Prédios/Blocos (Didaticos e Departamental)

Campus de Sobral
Biblioteca do Campus de Sobral
Biblioteca de Medicina

Campus de Russas
Biblioteca do Campus de Russas

* Em andamento:

Campus do Porangabucgu:

Faculdade de Medicina - Famed:

Diregdo, Secretaria Administrativa e Coordenagdo de Medicina
Departamento de Patologia e Medicina Legall

Departamento de Fisiologia e Farmacologia

Departamento de Fisioterapia

Centro de Biomedicina

Centro Académico

Anexos da Biblioteca

Campus do Pici:

Centro de Tecnologia (CT):
Unidade Diddtica Bloco 717
Unidade Diddtica Bloco 726
Unidade Diddtica Bloco 727

Interior:
Campus de Cratels
Biblioteca do Campus

Campus de Itapajé:
2 Prédios/Blocos (Diddticos e Departamental)




EIXO INFRAESTRUTURA DE TI

Acgoes

Projetos

IPv6

Implantagéo do IPV6 na rede de dados da UFC de acordo com a Resolugéio 07/2012

do Comité Gestor da Internet no Brasil = CGl.br.

« Concluido:

Configuragdo IPv6 para as seguintes unidades: PROPLAD; PREX; PRAE; PROGEP;
LABOMAR; CJA

+ Em andamento - Replanejado para o Préximo PDTIC 2023/2027:
Estabelecer Configuragdo para portais padronizados

Estabelecer Configuragdo para hospedagens ndo padronizadas
Realizar Estudo para implementagdo para o sid.ufc.br e sei.ufc.or
Estabelecer Configuragdo para novos sistemas.

Sitios
Institucionais

« Concluido:

Plataforma do Encontros Universitarios 2022: Elaboragdo de plano de importagdo de
dados; Desenvolvimento de sitio para divulgagdo de editais; Criagéo de plugin para
a gestdo dos trabalhos, para exibigéo de relatérios, gestdo de acessos e gestdo de
avaliadores; Criagdo e configuragdo do servigo de hospedagem do eu2022.ufc.br.

Sitio Institucional Padrdo: Melhorias e corregdes no modelo de sitio oferecido para os
setores da UFC. Atualizagdo da ferramenta para a verséo mais atual.

Sitio Institucional PersonalizGvel: Melhorias e corregées no modelo de sitio
personalizado. Atualizagdo da ferramenta para a versdo mais atual.

Ambiente de hospedagem para os sitios: Ajustes e melhorias no ambiente de
hospedagem de sites Docker. Os ajustes tém foco em facilitar a gest&o do
servidor, melhorar a performance e a seguranga dos dados (essa & uma atividade
constante, tendo em vista as atualizagdes de software que sdo realizadas sempre
gue uma nova versdo é lancada).

* Em Andamento:

Novo Portal da UFC e Sitios Institucionais: Reelaboragdo do projeto para novo Portal
da UFC 2021/2023 com a participagdo da Coordenadoria de Comunicagéo e
Marketing da UFC (UFC Informa) e desenvolvimento de protétipo para o novo portal.
O projeto do Novo Portal & previsto para o final de janeiro/2023. O novo modelo de
Sitios Institucionais somente terd andamento apés a conclusé@o do Novo Portal.

Portal DSPACE: Estudo de viabilidade de atualizacdo do software (feito); Manutengéo
e atualizagéo do software utilizado pelo repositorio (feito); Migracéo de dados e as
corregées no banco de dados (em andamento);

Portal VUFIND: Instalagdo e configuragdo do software em ambiente de
desenvolvimento (feito); Integracéo do software com demais sistemas da Biblioteca
para facilitar a busca de informagées (parcialmente feito). Aguardando recursos
que serdo disponibilizados pela PUC para integrar o sistema ao Pergamum.

Portal DATAVERSE: Estudo de viabilidade de instalagdo do software (feito); Instalagéo
e configuragéo do software em ambiente de desenvolvimento (feito); Ajustes na
configuragdo e personalizagdo do sistema (em andamento).



https://cgi.br/resolucoes/documento/2012/007/
https://cgi.br/resolucoes/documento/2012/007/
http://eu2022.ufc.br/

EIXO INFRAESTRUTURA DE TI

Acgbes

Projetos

Investimento
em Solucdo
de Tl

« Material de Consumo de TIC (Processo 23067.031889/2022-11):
Processo aberto para aquisicdo de material de consumo de TIC.
Atualmente, encontra-se no inicio da fase de planejamento da contratagdo.

« Outsourcing de Impresséo (23067.011976/2022-52):

Processo aberto para Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de
servi¢co de Outsourcing de impressdo, com fornecimento de suprimentos, pegas de
reposicdo e manuteng¢do, para equipamentos alocados nos diversos setores, Nos
Campi de Fortaleza e do interior do estado do Ceard. Atualmente, encontra-se no
final da fase de planejomento da contratagdo.

« Aquisicdo de 240 licengas do pacote Adobe Creative Cloud (23067.057274/2021-34):
Foi realizado o Pregdo Eletronico para Registro de Precos 21/2021 (UASG 153045), com
0 objetivo de adquirir 240 licengas do pacote Adobe Creative Cloud para a UFC.

O pregdo foi homologado em 23 de julho de 2021. Ndo foi realizado o empenho.

+ Mesa digitalizadora (23067.022235/2021-16):

Foi realizado o Pregdo Eletronico para Registro de Pregos 35/2021 (UASG 153045), com
0 objetivo de adquirir 25 mesas digitalizadoras sensiveis d pressdo acompanhadas
de caneta sem fio.

O pregdo foi homologado em 11 de novembro de 2021. Foi empenhado, em
20/04/2022 (2022NE403), as 25 unidades, a R$ 459,99 cada, totalizando R$ 11.499,75
(onze mil e quatrocentos e noventa e nove reais e setenta e cinco centavos).

+ Ampliagéio dos Storages (Processo 23067.016310/2021-18):

Foi realizado o Pregdo Eletrénico para Registro de Precos 58/2021 (UASG 153045), com
o objetivo de ampliar a érea de replicagdo do Storage adquirido no pregéio 52/2020,
adquirir Processador e Memoéria RAM para o cluster do Wi-fi institucional, além de
licencas para gestéo remota de servidores do cluster de EAD desta instituicdo, e
placas de rede 10Gb para atualizar tecnologicamente o firewall desta instituigdo.

O pregdo foi homologado em 21 de janeiro de 2022. Foram emitidas, em 01/12/2022, as
notas de empenho 2022NEI224, com 12 unidades de Discos Storage (R$ 205.383,00)

e 1 (uma) unidade de Gaveta storage (R$ 37.617,00), e a nota 2022NEI22], com 4
unidades de Licenca ILO (R$ 9.300,00). Totaliza-se, portanto, R$ 252.300,00 (duzentos e
cinquenta e dois mil e trezentos reais) como valor total empenhado até o momento.

« Computadores Estagdes de Trabalho (Processo 23067.018628/2022-14):

Houve adesdo & Ata de Registro de Pregos 17/2022, do Ministério da Economia (UASG
201057), referente ao Pregdo Eletronico 08/2022, com vigéncia de 09/11/2022 a 09/11/2023,
para aquisicdo de 910 computadores institucionais e 130 computadores especificos. SGo
equipamentos com caracteristicas de desempenho suficientes para atender as demandas
da maioria dos usudrios, com garantia de 48 meses. Ainda ndo houve empenho.

» Projetor Multimidia (Processo 23067.014801/2022-05):

Foi realizado o Pregdo Eletronico para Registro de Pregos 43/2022 (UASG 153045),
para aquisigéo de 344 projetores multimidia de minimo de 3500 lumens e garantia
de funcionamento 24 (vinte e quotro) meses, visando atender ds demandas das
unidades integrantes desta Universidade.

O pregdo foi homologado em 20 de outubro de 2022. Foram empenhados
(2022NE1216) 16 projetores a R$ 4.688,00 em 29/11/2022, totalizando R$ 75.008,00
(setenta e cinco mil e oito reais).




EIXO INFRAESTRUTURA DE TI

Acoes

Projetos

Manutencéo de
Solugdesde TI

« Manutengéio da Sala-Cofre (23067.052618/2022-08):

Foi realizada a prorrogagéo contratual, por até 6 (seis) meses, a partir de 06/10/2022,
com calgo no §4° do Art. 57 da Lei 8.666/1993, com a GREEN4T SOLUGOES TI SA

(CNPJ: 03.698.620/0002-15), cujo objeto corresponde & prestagéo dos servigos de
assisténcia técnica, manutencgdo preventiva e corretiva, com fornecimento de
pecas e consumiveis, dos sistemas e subsistemas que compdem a infraestrutura da
sala-cofre certificada conforme norma ABNT NBR 15.247.

O valor mensal deste contrato é de R$ 47.072,32 (quarenta e sete mil e setenta e
dois redais e trinta e dois centavos).

+ Carimbo de tempo (23067.059424/2022-25):

Foi aberto o processo para andlise acerca da prorrogagdo do Contrato 59/2021, cujo
objeto é a contratagdo de servico de emissdo de Carimbos de Tempo para usudrios
e/ou aplicagoes que trabalham com a assinatura digital de documentos por meio
de certificados em conformidade com o ICP-Brasil.

O valor mensal estimado para este contrato é de até R$ 791,36 (setecentos e
noventa e um redis e trinta e seis centavos). No entanto, este & varidvel, uma vez que
s6 é pago o que é efetivamente utilizado.

Status de agoes e projetos de infraestrutura de Tl no ano 2022

Fonte: STI/UFC

A elaboracgéio de novas politicas de armazenamento de dados e a dedicagdo

na divulgacdo de alternativas para o armazenamento em nuvem para a

comunidade académica também foram destaques nesta drea em 2022.



https://www.ufc.br/noticias/16588-apos-mudancas-da-google-sti-divulga-alternativas-para-armazenamento-em-nuvem-e-gravacao-de-reunioes-on-line
https://sti.ufc.br/alternativas-ao-google-drive-para-armazenamento-dos-dados-na-nuvem/

10970909 -
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Eixo Gestéo (TI)

No que concerne & gestdo de tecnologia da informagdo, o ano 2022 teve
como principal destaque a aprovagdo pelo CATI do Plano Diretor de Tecnologia
da Informacgéo (PDTIC) 2023-2027 e a implementagdo dos Painéis de TIC, que
auxiliam no monitoramento e na transparéncia das agdes do PDTIC, conforme
j& referido.



https://www.ufc.br/noticias/17417-plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-da-ufc-e-aprovado-documento-valera-de-2023-a-2027
https://www.ufc.br/noticias/17417-plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-da-ufc-e-aprovado-documento-valera-de-2023-a-2027
https://sti.ufc.br/sti-implementa-paineis-de-tic/
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Plano Diretor de TIC (PDTIC)

O Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢éo e Comunicagéo — PDTIC é o

documento principal para planejamento, gestdo e controle dos processos e
recursos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo na UFC, de modo a alinhar
as agoes de TIC s estratégias da organizagdo e alcangar todas as unidades da
Universidade, com excecdo do Complexo Hospitalar.

O PDTIC é elaborado concomitantemente ao PDI, promovendo também
o envolvimento e o comprometimento da comunidade com a definigcdo dos
rumos da TIC da Universidade. Esse alinhamento ao PDI foi realizado através dos
Objetivos Estratégicos do PDTIC 2018-2022, que estdo transcritos no quadro a

seguir, focando sempre nas necessidades estratégicas de Tl da UFC:

ID OBJETIVO ESTRATEGICO

Consolidagéo, melhoria e ampliagdo da comunicagdo e infraestrutura de Ti

Aumento da eficiéncio, eficdcia e seguranga dos processos intermedidrios e finalisticos da gestéo

Objetivos Estratégicos | Fonte: PDTIC UFC 2018-2022

Dando continuidade a esse Plano Diretor, em 2022, foi realizado um ciclo
completo de gestdo estratégica, que incluiu:

«  Acompanhamento e diagndstico geral das agdes e projetos previstos nos anos anteriores;

+  Acompanhamento das agdes executadas em 2022.

Destaca-se também que, no ano de 2022, a STl elaborou o PDTIC 2023-2027, que

foi baseado na metodologia de elaboracdéo e acompanhamento do Guia de PDTIC
do SISP adaptada a UFC, além de seguir o fluxo de desenvolvimento do PDI 2023-2027,
incorporando os principios institucionais e os programas tematicos. Tais principios foram
balizadores para a definigdo dos objetivos de TIC, bem como para a elaboragdo do
documento, que orienta a forma como a TIC ird atender aos objetivos da Universidade.

Dessa forma, a elaboracdo do PDTIC foi dividida nas fases de Preparacdo,
Diagndstico e Planejamento, como demonstrado na figura a seguir.

PREPARACAO DIAGNOSTICO PLANEJAMENTO

v \ \/

Plano de trabalho Avaliagdo do PDTIC
PDTIC anterior

Metodologia de Elaboragdo do PDTIC | Fonte: STI/UFC

A execucdo das agdes do PDTIC pode ser acompanhada através dos Painéis de TIC.


https://sti.ufc.br/documentos/plano-diretor-de-ti/
https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2021/04/pdtic-2018-2022-4.0-revisao-2020-planejamento-2021.pdf
https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2021/04/pdtic-2018-2022-4.0-revisao-2020-planejamento-2021.pdf
https://sti.ufc.br/documentos/plano-diretor-de-ti/
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/sisp/guia-do-gestor/documentos/guia-de-pdtic-do-sisp-2-1/view
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/sisp/guia-do-gestor/documentos/guia-de-pdtic-do-sisp-2-1/view
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWQ4MzExN2YtMjE4ZS00ZGY3LTkxOWYtZWNhYTA2NGUyMzFhIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSectionef27e49a858178430d38

Relatério de Gestdo UFC 2022 | Estratégia e Resultados da Gestdo 217

Melhorias em sistemas e processos gerenciais de TIC

Além dessas acgdes, o ano de 2022 foi marcado por diversas melhorias em
sistemas e processos gerenciais de TIC, de modo a ampliar e modernizar as solugdes
de tecnologia da informagdo, conforme & possivel analisar nos quadros a seguir.

Acdes Projetos

EIXO GESTAO TI - Apoio d gestéio

Acompanhamento das agdes do PDTIC junto as dreas
responsaveis;

Monitoramento das agdes
do PDTIC através de Painéis

: Consolidagdo dos dados de base para o Painel;
Inteligentes

Divulgagdo do Painel BI.

Execugdo do processo de Levantamento de aquisigdes de TIC 2023,
consolidagéo e cadastro de itens no PGC (PAC TIC 2023);
Monitoramento de Compras

de TIC Divulgagdo do Painel Bl de Acompanhamento das Contratagoes;

Atualizagéo da resolugdo de compras de TIC da UFC.

Elaboragdo do PDTIC 2023~ Constru¢do do PDTIC que tem o objetivo de nortear as agdes de
2027 TIC nos proximos 5 (cinco) anos na UFC.

Censo da Educagdo Superior 2021:

Melhorias no Censo e Qualidade dos Dados;
Aprimorar o fornecimento de
Informagdes para apoio de Coleta e carga de dados do CENSO no sistema do MEC;
decisdes estratégicas

Prioriza¢do dos relatérios pela Administragdo Superior;

Andlise e melhoria dos dados armazenados.

Status de agoes e projetos de apoio & gestdo de TIC
Fonte: STI/UFC

EIXO GESTAO TI - Sistemas, Sites e Seguranga da Informagéio
Acoes Projetos

Sistemas de Informagdo -

Melhorar a acessibilidade Inclusé@o de melhorias de acessibilidade nos sistemas institucionais
e usabilidade dos Sistemas gerenciados pela STI.

Institucionais

Melhoria na transparéncia

com dados abertos Automatizagdo da extragdo de dados a partir do SI3.

Atualizagdo, ajustes e corregdes no ambiente de hospedagem para o
Portal da UFC e Sitios Institucionais

Modernizagdo da plataforma
de sitios institucionais Atualizagdo, ajustes e corregdes nos modelos de sitio disponiveis.

Atualizagdo do gerenciador de conteddo adotado.
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Gestdo de Riscos de Seguranca da Informagdo - Concluido o
primeiro ciclo de andlise em gestd&o de riscos na Divisdio de Redes de
Computadores;

Seguranga da Informagdo
- Identificar e implementar
medidas de protecdo para
minimizar ou eliminar os riscos

: - Realizado tratamento de incidentes de seguranga em Redes de
de seguranga da informagdo.

Computadores no dmbito da UFC pela Equipe de Tratamento de
Incidentes em Redes de Computadores (ETIR).

SIGAA - Diploma Digital (Fase 1) - Concluido;

SIPAC - Migragdo do Patriménio para o SIADS - Concluido;

SIGAA - Curricularizagdo da Extenséo - Concluido;
Desenvolvimento de Webservices de integragdo - em andamento;
SIGAA - Médulo de Educagdo Infantil - Concluido;

SIGRH - Funcionalidade de importagdo do arquivo de férias do SouGov
- Concluido;

SIGRH - Funcionalidade para gerenciamento de compensagdo de
horas da pandemia - Concluido;

Implantagéo do Sistema de Teletrabalho - Concluido;

SIGAA - Implementar funcionalidades para a Heteroidentificagéo - SISU
- Concluido;

SIPAC - Recurso para receber o retorno das informagdées do PagTesouro;
Projeto Desenvolva - Concluido;

SIGAA - Refatoracdo do médulo do SISU - Concluido;
Sistemas de Informagdo
- Aperfeicoar e Ampliar os

Sistemas Integrados (SIGAA, SIGAA - Processo Seletivo Unificado 2022 - PRAE - Concluido;
SIPAC e SIGPRH)

SIGAA - Plano de estudos - Graduagdo - Concluido;

SIGAA - Alteragéo do fluxo de aprovagdo de agdes de extensdo -
Concluido;

SIGAA - Relatérios de agdes de extensdo - Em andamento;

SIGAA - Novas funcionalidades na selegdo dos transferidos e graduados
- Concluido;

SIPAC - Integragéo do mdédulo do RU com o PagTesouro - Concluido;

SIPAC - Implementagdio de tela de pagamento de multas/PagTesouro -
biblioteca - Concluido;

SIPAC - Integragéo do modulo de bolsas com o de estdgios - Concluido;

SIPAC - Realizar o controle de bolsas recebidos por servidores - Modulo
de Bolsas - Concluido;

Tratamento de Enfases: Cadastro e Manutengdo de Enfases, com
Grupos de Disciplinas Eletivas - Concluido;

SIGAA - Novos formuldrios e relatérios - Avaliagdo Institucional -
Concluido;

Implementar sistema préprio para o gerenciamento de servigos -
Concluido.

Status de agdes e projetos de Sistemas, Sites e Seguranga da Informacgdo
Fonte: STI/UFC

Para mais informagdes, acesse o sitio da Superintendéncia de Tecnologia
da Informagéo (STI).



https://sti.ufc.br/
https://sti.ufc.br/

Objetivo Estratégico 8:

Assegurar aos discentes as condic¢des
necessarias para a exceléncia estudantil
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No objetivo estratégico 8 do PDI 2018-2022, “Assegurar aos discentes as
condi¢gbes necessdrias para a exceléncia estudantil’, das 73 agdes estratégicas
previstas, 42 acoées (58%) foram realizadas, 9 acées (12%) foram parcialmente
realizadas, 4 acées (5%) foram pausadas e 5 agdes (7%) ndo foram realizadas
e 13 (18%) agoes foram excluidas nas revisées anuais do PDI, conforme
apresentado a seguir.

Objetivo estratégico 8

Excluidas; 18%

N&o Realizadas; 7%

Pausadas; 5% Realizadas; 58%

Parcialmente Realizadas; 12%

Resultado Acdes Estratégicas por Objetivo Estratégico PDI 2018-2022
Fonte: Proplad/UFC

A seguir, serdo apresentados os principais resultados e entregas no ano
de 2022 relacionados ao eixo “Pessoas (Estudantes)” e ao eixo “Infraestrutura
(Bibliotecas)”, responsaveis pelo objetivo estratégico 8 do PDI 2018-2022.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9

Eixo: Pessoas (Estudantes)

A Assisténcia Estudantil da Universidade Federal do Ceard consiste no
conjunto de agbes de democratizagdo das condicdées de permanéncia
dos estudantes na graduacgdo, promovendo d minimizacdo dos efeitos das
desigualdades sociais na trajetéria e na conclusdo da educagdo superior, e
fomentando a inclusdo social pela educagdo.

Na UFC, a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (Prae) é a unidade gestora
dessa politica, tendo por missdo fortalecer o vinculo institucional do graduando pela
melhoria das condicdes de permanéncia e de qualidade de vida do corpo discente.

A atuacdo da Prae tem como principais metas: prestar assisténcia aos
estudantes em situagcdo de vulnerabilidade socioecondmica; viabilizar a
igualdade de oportunidades entre os estudantes; contribuir para a melhoria do
desempenho académico individual, e agir, preventivamente, nas situacées de
retencdo e evasdo decorrentes da fragilidade das suas condigdes financeira,
econdmica, social, psicoloégica e pedagodgica.

Para tanto, oferece diversos beneficios, servigos e equipamentos destinados
a atender a demanda estudantil:

« Equipamentos da Assisténcia Estudantil;
« Auxilios e Bolsas Estudantis;

« Servigos de Acompanhamento ao Estudante.
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Equipamentos da Assisténcia Estudantil
Residéncia Universitaria
Atualmente, a Universidade Federal do Ceard conta com 10 residéncias

universitarias, com capacidade total para 406 discentes, assim como mostra a
tabela abaixo:

Residéncia Endereco Capacidade Maxima

420 Rua Abdenago Rocha Lima, 420, Pici 198

pis Rua Manuelito Moreira, 25, Benfica 15

125 Rua Paulino Nogueira, 125, Benfica 76

148 Rua Nossa Senhora dos Remédios, 148, Benfica 06

250 Rua Nossa Senhora dos Remédios, 250, Benfica 06

1601 Av. Carapinima, 1601, Benfica 10

2133 Av. da Universidade, 2133, Benfica 22

2216 Av. da Universidade, 2216, Benfica 38

433 Rua Justiniano de Serpa, 433, Benfica 24

140 Rua Waldery Uchoa, 140, Benfica

Total

Fonte: DivisGo de Beneficios e Moradia/Case/Prae/UFC, 2022.

Os estudantes aprovados em processo seletivo fazem jus & moradia
universitdria totalmente custeada pela Instituigdo, & isengdo de todas as refeigdes
servidas pelo Restaurante Universitario (café, almoco e jantar), e ao Auxilio
Residente, que serd abordado no topico “Auxilios e Bolsas Estudantis”.

O processo seletivo de ingresso na Residéncia Universitdria ocorreu no
semestre letivo 2022.2, por meio do Edital no 07/2022/Prae/UFC e do seu Anexo VIL.

Em 2022, as Residéncias Universitérias foram moradas de 497 estudantes em
raz&o das chamadas de reservas para o preenchimento de vacdncia.


https://prae.ufc.br/wp-content/uploads/2022/08/1.edital-07-2022-minuta-1.pdf
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Projetos nas Residéncias

Alguns projetos foram implementados nas Residéncias Universitarias no
ano de 2022, tais como o projeto “Viver com Arte” e o projeto “Controle de
Acesso s Residéncias”.

O Projeto “Viver com Arte”, que traz intervengdes artisticas nas Residéncias
Universitdrias, foi proposto pelos residentes para melhoria do ambiente de moradia
por meio da arte — pintura nos muros/paredes internas das casas. Os moradores
foram protagonistas nesse processo no que tange & escolha do tema da arte,
da técnica utilizada, bem como na propria realizagdo das intervengdes artisticas.
O projeto contou com a parceria da Secult UFC e do projeto “Bolsa Arte e Moda”
(BAM), para realizagéo de oficinas, orientagdo técnica e produgdo artistica. A seguir,

algumas pinturas realizadas nas casas estudantis, respectivamente, 2216 e 125:

Fonte: Acervo pessoal, 2022.

J& o projeto “Controle de Acesso ds Residéncias” € uma acdo em andamento,
fruto da parceria com a Pré-Reitoria de Assuntos Internacionais. O projeto utilizard
tecnologia da informagdo para monitoramento do acesso ds casas e estd sendo
realizado pela equipe vencedora do Concurso Hackathon Inovan’do UFC, oriunda

do Campus de Russas.
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Restaurante Universitéario

O servico do Restaurante Universitario (RU) abrange uma parcela de
usudrios que buscam uma alimentagdo de qualidade a um prego acessivel. Esta
alimentagdo é disponibilizada nos Refeitérios Universitarios do Pici (Unidades | e
II), Benfica, Porangabussu, Quixadd, Sobral, Russas e Crateus, além de um espago
reservado no Instituto de Ciéncias do Mar — Labomar, em Fortaleza, nas opgodes
de café da manhd, almogo e jantar. O café da manhd é de acesso exclusivo
aos estudantes residentes universitdrios, beneficidrios do auxilio moradia e
discentes com comprovada vulnerabilidade socioecondmica, que residem na
Regi@do Metropolitana de Fortaleza, e que foram aprovados em processo seletivo
administrado pela DivisGo de Beneficio e Moradia (Dibem) da Coordenadoria de
Assisténcia Estudantil (Case), vinculada & Préo-Reitoria de Assuntos Estudantis.

O almogo e o jantar sdo fornecidos para toda a comunidade académica,
composta por estudantes, servidores técnico—administrativos, servidores
docentes e pessoal a servigo da UFC de empresas terceirizadas contratadas.

Os discentes de graduagdo e pods-graduagdo desembolsam R$ 110 por
refeicdo (almoco efou jantar) ao optar por efetuar a recarga do cartéo de
acesso de forma eletrénica (Guia de Recolhimento da Unido (GRU), pix ou cartdo
de crédito). A recarga de cartées, realizada presencialmente nos guichés dos
refeitorios universitarios, & de R$ 3,00 por refeigdo. Os participantes de eventos
pagantes, com acesso previamente deferido pela Prae, pagam R$ 3,00 por refeigdo,
mediante a aquisicdo de tiquetes nos guichés dos refeitorios. Os servidores
docentes, servidores técnico-administrativos em educagdo, prestadores de
servigo terceirizados na UFC e visitantes pagam R$ 13,50, que é um prego baseado
nos valores para almogo e jantar do processo licitatorio atualmente vigente.

No ano de 2022, o Restaurante Universitério da Universidade Federal do
Ceard forneceu um total de 1.839.464 (um milhdo, oitocentos e trinta e nove mil,
quatrocentas e sessenta e quatro) refeigées, sendo 44.856 desjejuns, 1.251.193
almocos e 543.415 jantares.

Refeicdo Fortaleza Quixada Sobral Russas Cratels Total

Desjejum 44.856 44.856

Almoco 919.213 77587 114.924 88.550 50:919 1251193

Jantar 331.640 44893 78148 53.044 35.690 543.415

1.295.709 122.480 193.072 141.594 86.609 1.839.464

Fonte: Coordenadoria do Restaurante Universitario/Prae/UFC, 2022
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No concernente d avaliagdo qualitativa das refeigdes, em consondncia com o
Indicador de Satisfagd@o do Cliente (ISC), no ano de 2022, verificamos que o almogo
disponibilizado pelo RU obteve um percentual de satisfagdo de 91,1%, considerando
somente os par@metros de satisfacéo total (62,6%) e satisfacdo boa (28,5%). Ja
0 jantar obteve uma aceitacdo de 92,1%, levando também em consideragdo os
parametros de satisfacdo total (74%) e boa (18,%), o que evidencia o elevado
padrdo de qualidade das refeicdes servidas.

Vale ressaltar que, neste ano, foi implementada a pesquisa de satisfacdo
on-line, onde foram disponibilizados QRcodes nos refeitérios que direcionam d
pesquisa propriamente dita.

Tendo em vista a promoc¢do da atencdo d salde e da qualidade de vida
dos estudantes da Universidade Federal do Ceard, que &€ um dos objetivos
elencados em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), em especial a
meta de aumentar o percentual de agdes promotoras da qualidade de vida
dos discentes, criou-se a Segdo de Nutrigdo e Promocéo da Salde (Senut),
subordinada & Coordenadoria de Restaurante Universitario (CRU), e parte
integrante da Prae, que tem como propdsito atender d demanda reprimida de
estudantes vulnerdveis socioeconomicamente (beneficidrios de bolsas e auxilios
da Prae) com necessidades nutricionais especificas, bem como aos atletas do
programa da bolsa de incentivo ao desporto, que incentiva os estudantes a
incrementarem seu desempenho desportivo e académico, mediante atuacdo
em atividades relativas a gestdo desportiva e rendimento desportivo e que
representam a UFC nas mais diversas competicdes desportivas organizadas
em dmbito nacional. A Senut visa, ainda, & promoc¢d&o da saude por meio da
elaboracdo e implementagdo de atividades coletivas de educagdo nutricional,
especialmente voltadas para os estudantes residentes e demais discentes
beneficidrios desta Pro-Reitoria.

Auxilios e Bolsas Estudantis
Criagdo do Cadastro Unificado no Médulo do SI3

Visando a maior otimizagdo, organizagdo, gerenciamento e reducdo de
processos burocrdaticos, a selecdo de estudantes evoluiu para a centralizagéo de
documentos em um Unico local de armazenamento virtual, ou seja, um Cadastro
Socioeconémico, na Plataforma do SIGAA, no Portal do Discente, que funciona
como banco de dados para inscricdo na maioria dos beneficios assistenciais
concedidos por esta Pro-Reitoria.
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O Cadastro Socioeconébmico tem a validade de dois anos a contar do
deferimento da inscrigdo. Apds esse prazo, o formuldrio deverd ser renovado. O
banco de dados é utilizado para andlise de elegibilidade aos seguintes beneficios:
Auxilio Creche, Auxilio Emergencial, Auxilio Moradia, Isen¢gdo do Restaurante
Universitario (porciol e total), Bolsa de Iniciagdo Académica, Bolsa de Incentivo ao
Desporto e Residéncia Universitdria.

A automagdo dessa ferramenta compreende um avango significativo na
Assisténcia Estudantil devido a sua efetividade, economicidade, abrangéncia e
relev@ncia para os processos seletivos, uma vez que, pela primeira vez, tem-se
um dnico banco de dados, com aporte de documentos unificados de todos os
estudantes, como porta de entrada Unica de acesso aos beneficios assistenciais.

Soma-se a isso 0 avango do Mdodulo do Restaurante, que passou a ser
conectado ao Mddulo de Auxilio Estudantil, ambos do Sipac, tornando automatica
a concessdo da isengdo apods o deferimento dos estudantes no processo seletivo.

Beneficios No de Beneficidrios

Auxilio Alimentagdo Emergencial 1.908

Ajuda de Custo K]

Auxilio Creche 114

Auxilio Emergencial

Auxilio Moradia

Bolsa de Incentivo ao Desporto

Bolsa de Iniciagdo Académica

Bolsa Permanéncia do MEC

Isen¢do da Taxa do Restaurante Universitario

Residéncia Universitdria |/ Auxilio Residente

Bolsa Diretor

Auxilio Manutengdo

Auxilio Instalagdo

Fonte: Assessoria Administrativa/Prae/UFC, 2022
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Auxilio Alimentagédo Emergencial

No ano de 2022, o Auxilio Alimentagdo Emergencial continuou a integrar as
medidas de cardter excepcional e emergencial geridas pela Prae, em virtude da
pandemia da Covid-19, com vistas a assegurar o direito humano a alimentagdo
adequada a discentes em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica e diminuir
0s riscos de evasdo e retengdo. Contudo, foi descontinuado a partir de abril, em
razdo do retorno presencial em massa das atividades dos refeitorios em 2022.

Ao todo, foram beneficiados 1.908 estudantes, com o valor médio mensal
de R$ 550,00, tendo como base o valor individual de R$ 2716 (vinte e sete reais
e dezesseis centavos), por dia util, de acordo com o disposto no inciso Xl da
Resolucéo no 08/Consuni de 2020.

Abaixo segue tabela sintética do Auxilio Alimentagdo Emergencial no ano de 2022:

Auxilio
Alimentacdo Fortaleza Cratels Itapajé Quixada Russas Sobral
Emergencial

Beneficidrios

valor (R$) 1.012.226,04 36.503,00 7.604,80 41.609,12 3786104 6211492 1197.918,96

Fonte: Assessoria Administrativa/Prae/UFC, 2022

Ajuda de Custo

A Ajuda de Custo & um auxilio financeiro que tem como objetivo complementar
as despesas referentes ao deslocamento de estudantes para outros estados, a fim de
participar de eventos de natureza académica ou promovidos por entidades estudantis
e grupos organizados de estudantes. Para participagdo em eventos desportivos, o
auxilio contempla gastos com alimentagdo, hospedagem e transporte.

Abaixo segue tabela sintética da Ajuda de Custo no ano de 2022:

Ajuda de Custo Total

Beneficidrios 433

valor (R$) 329.097,72

Fonte: Assessoria Administrativa/Prae/UFC, 2022


https://www.ufc.br/images/200401_resolucao_consuni.pdf
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Auxilio Creche

O Auxilio Creche & um auxilio financeiro do Programa de Assisténcia Estudantil
destinodo a estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioeconédmica,
matriculados em curso de graduagdo presencial, que detenham guarda e
coabitem com os filhos em idade entre 6 (seis) e 48 (quarenta e oito) meses
incompletos. O auxilio, regulamentado pelo Anexo ad referendum XXl da Resolugdo
no 08/Cepe, de 26 de abril de 2013, visa contribuir com despesas referentes aos
cuidados com ofs) filho(s) destes estudantes e proporcionar sua frequéncia
regular as aulas, seu desempenho académico satisfatorio e a conclusdo, em
tempo habil, do seu curso de graduagdo.

O beneficio, cujo valor € de R$ 210,00, apresenta um cardter continuo, ou
seja, é ofertado enquanto o filho do(a) estudante beneficiado(a) encontrar-se na
faixa etaria definida. E importante destacar ainda que o Auxilio Creche pode ser
acumulado com qualquer outro auxilio ou bolsa a que o estudante faga jus.

A entrada neste auxilio ocorre, semestralmente, a partir da aprovagdo em processo
seletivo e, ainda, por meio de demanda espontdnead, em casos excepcionais.

Dois editais regeram os processos seletivos do Auxilio Creche em 2022: no
semestre 20221, o Edital no 03/2022/Prae/UFC e, em 2022.2, o Edital no 07/2022/
Prae[UFC. O Anexo Ill dos dois editais dispds sobre as regras especificas para
solicitagdo do auxilio.

Abaixo segue tabela sintética do Auxilio Creche no ano de 2022:

Auxilio

Fortaleza Cratels Quixada Russas Sobral
Creche

Beneficidrios

valor (R$) 149.310,00 6.510,00 12.810,00 4.620,00 25.620,00 198.870,00

Fonte: Assessoria Administrativa/Prae/UFC, 2022


https://prae.ufc.br/wp-content/uploads/2022/03/edital-03-2022-1-2.pdf
https://prae.ufc.br/wp-content/uploads/2022/08/edital-07-2022.pdf
https://prae.ufc.br/wp-content/uploads/2022/08/edital-07-2022.pdf
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Auxilio Emergencial

O Auxilio Emergencial consiste em auxilio financeiro do Programa de Assisténcia
Estudantil, regulamentado pelo Anexo Xl da Resolugao no 08/Cepe de 2013. O auxilio,
no valor de R$ 400,00, & concedido a estudantes em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica e tem como objetivo atender a situagdes de emergéncia que
possam surgir ao longo do processo de graduagdo e que interfiram no desempenho
académico ou na frequéncia regular do estudante as aulas.

O processo seletivo para este auxilio acontece semestralmente e ha
também a adesdo por meio de demanda espontdnea. Os Anexos IV dos Editais
n.>s03/2022/Prae/UFC em 2022.1 e 07/2022/Prae/UFC em 2022.2 regulamentaram
esse processo de selegdo.

Abaixo segue tabela sintética do Auxilio Emergencial no ano de 2022:

Auxilio
Emergencial

Fortaleza Cratels ltapajé  Quixadd  Russas Sobral Total

Beneficidrios

valor (R$) 2,070.000,00 86.00000 24.00000 9400000 9520000 25560000  2624.800,00

Fonte: Assessoria Administrativa/Prae/UFC, 2022

Auxilio Moradia

O Auxilio Moradia, também integrante do Programa de Assisténcia Estudantil,
consiste em recurso financeiro para complementar as despesas com moradia
e alimentagdo de estudantes matriculados em curso de graduagdo presencial
(bacharelado ou licenciatura) e que se encontram em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica. Esse auxilio & prestado por meio de parcelas mensais no valor
de R$ 530,00. O beneficio apresenta um carater continuo, pois é ofertado durante
toda a duragdo do curso de graduagdo do discente. Foi regulamentado pelo
Anexo XI da Resolugéo no 08/Cepe de 2013.

O processo seletivo para o Auxilio Moradia aconteceu no semestre 2022.1
conforme o Edital no 03/2022/Prae/UFC e seu Anexo V.

Abaixo segue tabela sintética do Auxilio Moradia no ano de 2022:

Fortaleza Cratels ltapajé  Quixadda Russas Sobral Total

Beneficidrios

valor (R$) 287472005 53906552 2117185 127167813 689.610,71 178377411 7180.020,37

Fonte: Assessoria Administrativa/Prae/UFC, 2022


https://prae.ufc.br/wp-content/uploads/2022/03/edital-03-2022-1-2.pdf
https://prae.ufc.br/wp-content/uploads/2022/08/edital-07-2022.pdf
https://prae.ufc.br/wp-content/uploads/2022/03/edital-03-2022-1-2.pdf
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Bolsa de Incentivo ao Desporto

O Programa de Incentivo ao Desporto, amparado no Anexo XIl da Resolugdo
no 08/Cepe de 2013 tem como objetivo incentivar estudantes da graduagéo
a desenvolver suas capacidades em atividades relacionadas ao desporto,
contribuindo na melhoria da sua trajetdria e formagdo académica.

Em 2022, mediante o Edital no 01/2022/Prae/UFC, o programa disponibilizou

100 bolsas mensais de valor R$ 400,00 a estudantes regularmente matriculados
em cursos presenciais de graduagdo durante o periodo de vigéncia da bolsa, além
de atenderem a outros requisitos. A oferta de bolsas ocorreu nas modalidades de
Gestdo de Atléticas, Assessoria Desportiva e Rendimento Desportivo.

Com o engajamento dos bolsistas, varias atividades de lazer, treinamento e
competigdo foram realizadas, proporcionando ambientes de integragdo, saude
e aperfeicoaomento do corpo estudantil. Entre elas, destacam-se: atividades de
lazer das Atléticas (rachas e competicoes), jogos da UFC de Fortaleza, Russas e
Sobral, e competicbes das Selegdes da UFC.

Abaixo segue tabela sintética da Bolsa de Incentivo ao Desporto no ano de 2022:

Bolsa de Incentivo ao Desporto

Beneficidrios 103

valor (R$) 317.200,00

Fonte: Assessoria Administrativa/Prae/UFC, 2022


https://prae.ufc.br/wp-content/uploads/2022/02/edital-prae-01-2022-bid.pdf
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Bolsa de Iniciagéo Académica

O Programa de Iniciagdo Académica, regido pelo Anexo XI da Resolugdo no
08/Cepe de 2013, é constituinte do Programa de Assisténcia Estudantil da Prae/
UFC e objetiva propiciar aos estudantes de cursos presenciais de graduagdo,
que estejam em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica comprovada,
preferencialmente os de semestres iniciais na Universidade, os meios para sua
iniciagdo ao ambiente e ds atividades universitarias com o objetivo de garantir
a sua permanéncia e o desempenho académico satisfatério. O valor da bolsa é
de R$ 400,00.

Oportuno destacar que o Programa de Iniciagdo Académica é oferecido
unicamente nos primeiros semestres letivos de cada ano; por este motivo constou
apenas no Processo Seletivo Unificado do semestre 2022.1.

Ha trés linhas de atuagdo do programa: Acolhida ao Recém-Ingresso, UFC
Integra e Inter Pro-Reitorias.

Fato inconteste é que o Programa de Iniciagdo Académica é o maior
programa em gquantitativo de bolsas ofertadas na Universidade e se apresenta
como um grande fomentador e parceiro para o desenvolvimento de projetos e
pesquisas em beneficio da ciéncia e da sociedade. Abaixo segue tabela sintética
da Bolsa de Iniciagdo Académica no ano de 2022:

Fortaleza  Cratels Itapajé Quixada Russas Sobral

Beneficidrios

\Valor (R$) 3.419.200,00 199.200,00 66.800,00 276.000,00 35040000 474.000,00 4.785.600,00

Fonte: Assessoria Administrativa/Prae/UFC, 2022
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Bolsa Permanéncia do Ministério da Educacgdo

Em 2022, a UFC realizou, pela primeira vez, o processo seletivo para o Programa
Bolsa Permanéncia. O programa, gerenciado pelo Ministério da Educagdo (MEC), &
um auxilio financeiro que tem por finalidade minimizar as desigualdades sociais,
étnico-raciais, e contribuir para a permanéncia e diplomacdo dos estudantes
indigenas e quilombolas dos cursos de graduagdo presenciais das instituicdes
federais de ensino superior. Atualmente, o valor da bolsa é de R$ 900,00, pago
diretamente pelo MEC aos estudantes aprovados.

No decorrer do ano, foram realizadas duas chamadas para a sele¢gdo destes
estudantes: em fevereiro, para 54 vagas e, em julho, para mais 15, totalizando 69
vagas para a UFC.

Para participar, os estudantes se inscreveram em processo seletivo conforme
os critérios estabelecidos pela Portaria no 06/2022/Prae/Reitoria.

Abaixo segue tabela sintética do Bolsa Permanéncio, indicando o nimero de
estudantes atendidos, seus cursos e as etnias e comunidades quilombolas contempladas:

Node
Estudantes

Perfil Povo Indigena/Quilombo

Anacé 01
Jenipapo — Kanindé 03
Pitaguary 05
Potiguara 25
Discentes Indigenas Tabajara 0]
Tapeba 23
Tapuya Kariri 01
Tremembé 06
Total discentes Indigenas 65

Associagdo dos Remanescentes de Quilombos de
Alto Alegre e Adjacéncias (Arqua)

Discentes Quilombolas Serra da Rajada
Total discentes Quilombolas

Total discentes Indigenas e Quilombolas

Fonte: Coordenadoria de Assisténcia Estudantil/Prae/UFC, 2022
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Isengdo da Taxa do Restaurante Universitario

Com o retorno presencial em massa das atividades dos refeitérios em 2022,
suspensas desde margo de 2020, foi urgente e necessdrio retomar 0s processos
seletivos para a Isengdo da Taxa do Restaurante Universitario.

A Isencdo é um beneficio indireto, isto €, ndo é pago diretamente ao usudrio,
que confere gratuidade das refeigbes didrias fornecidas pelo Restaurante
Universitario aos estudantes de cursos presenciais de graduagdo em situagéo de
vulnerabilidade socioeconémica.

Ha dois tipos de isencéo: a parcial, que dé acesso a duas refeigées (almoco
e jantar), e a total, que da acesso a trés (café da manhd, almogo e jantar). Esta
Gltima é restrita aos beneficidrios do Auxilio Moradia e da Residéncia Universitdria,
para os quais é concedida automaticamente, e aos estudantes com residéncia
comprovada na Regido Metropolitana de Fortaleza.

O processo seletivo para este beneficio acontece semestralmente e hd
também a ades&o por meio de demanda espontdnea. O Anexo VII do Edital no
03/2022/Prae/UFC em 2022.], e os Anexos V e VI do Edital no 07/2022/Prae/UFC em
2022.2 regulamentaram os processos de selecdo.

Abaixo segue tabela sintética da Isengdo do RU no ano de 2022, que n&o leva em
consideragdo os beneficidrios do Auxilio Moradia nem da Residéncia Universitdria:

Isengéio do RU Fortaleza Cratels Quixada Russas

Beneficidrios 1.988 75

Fonte: Assessoria Administrativa/Prae/UFC, 2022


https://prae.ufc.br/wp-content/uploads/2022/03/edital-03-2022-1-2.pdf
https://prae.ufc.br/wp-content/uploads/2022/03/edital-03-2022-1-2.pdf
https://prae.ufc.br/wp-content/uploads/2022/08/edital-07-2022.pdf
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Auxilios e Bolsa da Residéncia Universitéaria
Auxilio Residente

O Auxilio Residente, também integrante do Programa de Assisténcia Estudantil e
regulamentado pelo Anexo Xl da Resolug&o no 08/Cepe de 2013, consiste em recurso
financeiro, no valor de R$ 400,00, pago ao residente com o objetivo de contribuir com
custeio de refeicdes didrias (desjejum, almogo, jantar e ceia) nos sdbados, domingos
e feriados, quando ndo ha funcionamento do Restaurante Universitario.

Abaixo segue tabela sintética do Auxilio Residente no ano de 2022:

Residéncia Universitdria / Auxilio Residente

Beneficidrios 497

valor (R$) 1.605.079,44

Fonte: Assessoria Administrativa/Prae/UFC, 2022

Bolsa Diretor

Nas residéncias universitdrias, existe ainda a figura do Diretor da Residéncia,
que desempenha o papel de administrador da casa e de interlocutor da Prae.

Para o exercicio dessa funcdo, o residente se candidata ao pleito e, uma vez eleito
pelos demais moradores da respectiva casa, recebe uma bolsa no valor de R$ 400,00.

As eleicoes para os diretores de 2022 foram regidas pelo Edital no 09/2021/Prae/
UFC. Foram eleitos 22 diretores, em virtude de vacdncias ocorridas ao longo do ano.

Os diretores eleitos participam da Capacitacdo em Liderangas (Lidera), etapa
obrigatdria e condigdo para recebimento da bolsa. O objetivo maior desta formagdo é
potencializar habilidades de lideranga nos participantes, haja vista que a fungdo requer
0 desenvolvimento constante de atividades que envolvem mediagdo, administragdo de
recursos publicos, compreensdo sobre o funcionamento da logistica institucional, contato
com diversos setores da UFC, dentre outras atribuigdes, e exige do diretor a capacidade
de lidar com as mais variadas questdes de interesse coletivo dentro das casas.

Bolsa Diretor

Beneficidrios 22

valor (R$) 90.400,00

Fonte: Assessoria Administrativa/Prae/UFC, 2022


https://prae.ufc.br/wp-content/uploads/2021/11/edital-de-eleicao-de-diretores-das-reus-exercicio-2022.pdf
https://prae.ufc.br/wp-content/uploads/2021/11/edital-de-eleicao-de-diretores-das-reus-exercicio-2022.pdf

Relatério de Gestdo UFC 2022 | Estratégia e Resultados da Gestdo

Auxilio Manutengéo

O Auxilio Manutengdo, regulamentado pela Portaria no 16 do Gabinete do
Reitor, de 24 de janeiro de 2020, &€ concedido a um diretor de cada residéncia
de modo a apoiar e estimular a melhor e mais eficiente gestdo, em busca da
atencdo & salde, qualidade de vida, incluséo digital e cultural nas casas. Ndo
se trata de um beneficio individual, mas, sim, coletivo e que deve ser investido
em melhorias nas residéncias e no bem-estar dos residentes. O valor mensal é
proporcional & capacidade maxima da casa.

Abaixo segue tabela sintética do Auxilio Manutengdo no ano de 2022:

Auxilio Manutengdo

Beneficidrios 13

valor (R$) 33.888,00

Fonte: Assessoria Administrativa/Prae/UFC, 2022.

Auxilio Instalagéo

Apods a realizagdo de quatro reunides com os diretores e demais moradores
das Residéncias Universitdrias, visando diagnosticar e encontrar solugdes para
a caréncia de mobilidrio e insumos que garantam a qualidade de vida nas
residéncias, edificou-se uma proposta de resolu¢gdo para criagdo de um auxilio
instalagdo destinado aos residentes.

Nesse sentido, na certiddo referente ao 35° Plendrio Virtual do Cepe,
de 21 a 28 de dezembro de 2022, constou o resultado da votagdo sobre a
proposta que aprovou a Minuta de Anexo & Resolugéo no 08/Cepe de 2013, a
qual regulamenta a concessdo de bolsas e auxilios financeiros, conferindo a
aprovagdo do Auxilio Instalagdo.

O Auxilio Instalagdo, cujo valor é de R$ 530,00, tem por objetivo contribuir
com as despesas iniciais de acomodagdo dos estudantes ingressantes na
Residéncia Universitaria.

No entanto, excepcionalmente, a primeira concessdo deste beneficio teve
como publico-alvo os estudantes j& instalados nas Residéncias Universitarias
em periodo anterior a sua criagdo, a fim de suprir demandas em decorréncia
da pandemia da Covid-19, que acentuou as necessidades de melhorias das
condi¢gdes de moradia.
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Com vistas & oferta do beneficio aos residentes universitarios, a Prae publicou
dois editais: o Edital n° 06/2022/Prae/UFC, para concessdo aos residentes
veteranos, e o Edital n° 07/2022/Prae/UFC, em seu Anexo VII, para concessdo
conjunta do beneficio Residéncia Universitdria e do auxilio.

Abaixo segue tabela sintética do Auxilio Manutengdo no ano de 2022:

Auxilio Instalagéio Total
Beneficidrios 281
valor (R$) 148.930,00

Fonte: Assessoria Administrativa/Prae/UFC, 2022

Servico de Acompanhamento ao Estudante
Orientagdo Pedagogica e Acompanhamento Psicopedagogico ao Estudante

Ao longo de 2022, as agdes desenvolvidas pela equipe do Servigo de Orientagdo
Pedagogica e Acompanhamento Psicopedagogico (Sopip), vinculada & Case e composta
por duas pedagogas, ambas com formagdo em distrbios da aprendizagem e orientagdo
educacional, contemplaram o Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022, tanto na
integragdo, acompanhamento e inclusdo de estudantes cotistas de Deficiéncia Intelectual
e Transtorno do Espectro do Autismo, bem como o acompanhamento aos estudantes
cotistas beneficidrios e ndo cotistas, por demanda espontdnea e encaminhados para o
Sopip, por apresentarem desempenho académico insatisfatoério com ou sem diagnostico
de transtornos do desenvolvimento e outros transtornos especificos de aprendizagem.

Para alcangar éxito no acompanhamento aos casos e ds demandas diversas que
buscavam o Servico, o Sopip realizou atendimento individualizado, presencial e hibrido; contou
com atividades de grupo através de seus programas voltados para o publico estudantil, bem
como realizou encontros de Orientagdo Pedagdgica e Intervengdo Psicopedagdgica junto
aos segmentos direta e indiretamente envolvidos — docentes e familiares — no processo de
ensino e aprendizagem dos estudantes em atendimento pelo Sopip.

No ano de 2022, foram realizadas 936 sessdes em respostas ds demandas estudantis
espontdneas por acompanhamento psicopedagdgico e orientagcdo pedagdgica; no total
foram 176 estudantes atendidos por essas sessdes; e ainda 562 estudantes atendidos nas
atividades de grupos dos programas desenvolvidos pelo Sopip, listados abaixo:

Chegue Junto: Projetos Ponto de Partida e Entre NOs;

Vocé Sabe: Projetos Aula Base e Orientagdo de Estudos;

Toque sua Carreira: Projeto de Orientagdo Académico Profissional;

PAPI: Projeto de Acompanhamento Individualizado aos Estudantes Cotistas DI e TEA.


https://prae.ufc.br/wp-content/uploads/2022/07/edital-auxilio-instalacao.pdf
https://prae.ufc.br/wp-content/uploads/2022/08/edital-07-2022.pdf
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Acompanhamento Psicolégico

A seguir, serdo apresentadas informagdes sobre as atividades realizadas
pela Divisdo de Atengdo ao Estudante (DAE), também vinculada & Case, composta
por psicélogos e assistente social, ao longo de 2022, conectando-as com dois
objetivos estratégicos do PDI 2018-2022, escolhidos pela equipe como de maior
énfase nas agdes desenvolvidas.

Os objetivos estratégicos foram os seguintes:

« Fortalecer institucionalmente as interfaces entre as Pro-Reitorias diretamente
ligadas ao desenvolvimento e permanéncia estudantil, cuja agdo estratégica
foi "ampliar o acompanhamento psicoldgico e psicopedagdgico visando
a superagdo de dificuldades comportamentais, afetivas, cognitivas e
pedagodgicas dos estudantes”;

« Promover a atenc¢do & salude e qualidade de vida dos estudantes da
Universidade Federal do Ceard, cuja agdo estratégica foi “promover campanhas
educativas para a aquisicéo de hdbitos de vida sauddveis, com tema anual
de Melhoria da Qualidade de Vida e realizagéo do Dia da Qualidade de Vida
Estudantil, com agdes para a promocdo da satde do aluno”.

As agodes realizadas pela equipe da DAE, ao longo de 2022, que contemplaram
esses objetivos foram o servico de acolhimento, o acompanhamento psicolégico/
psicanalitico individualizado, o atendimento psicoldgico em grupo, as atividades
coletivas e institucionais, e atividades de apoio institucional e outros assuntos. Cada
uma dessas atividades e seus respectivos quantitativos estdo detalhados adiante.
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Acolhimento Multiprofissional

O acolhimento consiste em uma escuta profissional destinada a estudantes
da UFC que estejam vivenciando sofrimento psiquico ou dificuldades relativas ao
percurso académico.

Até morgo/2022, o acolhimento continuou acontecendo de modo virtual,
assim como em 2021, sendo 0 acesso do servico através do e-mail do setor (dae.
case@ufc.br). A partir desse contato, definio-se com o estudante a continuidade
do acolhimento, que podia ser por videoconferéncia, chamada de voz ou
mediante troca de textos.

A partir de marco/2022, com o retorno as atividades presenciais na UFC, o
atendimento voltou progressivamente a acontecer também de modo presencial;
inicialmente, a partir de agendamento através do envio de e-mail para a equipe
da DAE e, a partir de junho/2022, sem necessidade de agendamento prévio, sendo
disponibilizado todos os dias da semana, em turnos especificos, divulgados nas
midias da Prae (site e Instagram).

No ano de 2022, 263 estudantes foram atendidos em sessdes do Acolhimento.
Considerando as sessdes de retorno, tem-se o total de 636 atendimentos.

Servigo de Acompanhamento Psicoldgico Individual

No Servico de Acompanhamento Psicolégico/Psicossocial Individual, os
estudantes que estdo dentro de um perfil de vulnerabilidade e que ndo tém acesso
aos tratamentos necessdrios sdo encaminhados para acompanhamento por
psicologos da Divisdo de Atencdo ao Estudante, de acordo com a possibilidade
de absorcdo de demanda do setor. Em 2022, foram 77 estudantes atendidos em
um total de 1.560 sessdes de Psicoterapia Individual.

Atendimento psicolégico em grupo

Os Atendimentos Psicoldgicos em Grupo incluiram o Grupo de Apoio
Psicologico para Estudantes da UFC, realizado pelo Projeto SigniFICANDO: grupos
de apoio a permanéncia na Universidade; o Curso de Extensd&o Pratico-Vivencial
de Mindfullness - 29 edi¢do; e o Grupo Psicoterapéutico.

Ao todo,em 2022, um total de 21 alunos foram beneficiados pelos atendimentos
em grupo, no decorrer de um total de 45 encontros.
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Intervengdes coletivas e institucionais

Além dos servicos que contemplam atendimentos e acompanhamentos
individualizados ou em grupo, a Divisdo de Ateng&o ao Estudante (DAE) desenvolveu
Intervengdes Coletivas e Institucionais com o publico estudantil e com outros
segmentos da comunidade académica. Essas atividades privilegiam metodologias
participativas e dialdgicas, tais como rodas de conversa, apresentagdo das
atividades da DAE em unidades académicas, workshops, oficinas e palestras.

Ao todo, em 2022, a DAE realizou 28 atividades coletivas/institucionais, que
contemplaram um total de 687 participantes.

Praticas Desportivas

Os atendimentos promovidos pela Coordenadoria de Atividades Desportivas
(CAD), no decorrer do ano, totalizaram 20.870, com 2.220 atendimentos referentes
aos Desporto de Lazer (participagéo), Educacional e Rendimento, concentrando-
se, principalmente em Fortaleza, mas acontecendo também nos campi de Sobral
e Russas apesar destes ainda ndo serem dotados de equipamentos esportivos.

Acompanhamento de Desempenho Académico
dos Estudantes Assistidos

A Taxa de Permanéncia indica a proporgdo de estudantes que receberam os
beneficios assistenciais em 2022 e que continuam com suas matriculas ativas na
instituicdo no 2° semestre do mesmo ano. A Taxa de Permanéncia por beneficio
€ representada pelo valor percentual de alunos atendidos em cada beneficio,
conforme a tabela abaixo:

Auxilio
Ajudade Auxilio Auxilio Moradia Auxilio Isentos
Custo Creche Emergencial Residéncia Alimentacéo doRU
Universitdria

Beneficio Bolsa Bolsa
[situagéio  Iniciagdo  Incentivoao
doVinculo Académica Desporto

Matriculado 97,3% 951% 96,6%

Concluido

Evadido

Sem
Matricula

100,0% 99,9% 100,0%

Fonte: Secretaria de Govemanqo/UFC, 2023
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O Indice de Desempenho Académico representa o percentual de
alcance das condicionalidades exigidas aos estudantes beneficidrios para
a manutencdo do beneficio da Assisténcia Estudantil. Desde o ano de 2020
esses critérios foram planejados com base em dois fatores: a) carga horaria
matriculada e b) taxa de aprovagdo nas disciplinas. Segue abaixo a descricéo
das cinco categorias definidas:

Categoria Descrigdo

0 — Sem CH matriculada 0 — Alunos sem CH matriculada

1 = Insatisfatério Taxa de aprovagdo < 50%, independentemente da CH matriculada

2 — Parcialmente Satisfatorio CH matriculada < 16 horas e taxa de aprovagdo >= 50%

3 — Satisfatoério CH matriculada >= 16 horas e taxa de aprovagdo entre 50% e 66,7%

4 — Mais que Satisfatorio CH matriculada >= 16 horas e taxa de aprovagdo >= 66,7%

Fonte: Secretaria de Govemongq/UFC, 2023

A tabela abaixo apresenta, portanto, o desempenho dos beneficidrios do
Pnaes relativo ao calenddrio académico do 2022. Ressalte-se que o desempenho
dos alunos foi determinado com base nas informagdes relativas ao semestre
2022, uma vez que o semestre 2022.2 somente estard concluido apds o inicio do
semestre 2023.1.

Beneficio Bolsa Bolsa Ajuda
Desempenho Iniciagdo  Incentivo ao de
Académico Académica  Desporto Custo

Auxilio Auxilio Moradia [ Auxilio Isentos
Creche Emergencial Residéncia  Alimentagio doRU
Universitéria

0-Sem CH
matriculada

1 - Insatisfatério 14,4%

2 — Parcialmente
Satisfatorio

3 — Satisfatorio

4 - Mais que
Satisfatorio

612% 73% 62,1%

Fonte: Secretaria de Governcmgo/UFC, 2023
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E importante esclarecer que os nimeros totais de estudantes de cada
modalidade de beneficio apresentam repeticdes entre si, haja vista que o
mesmo estudante pode receber mais de um beneficio, conforme as normas
da regulamentagdo da Politica de Assisténcia Estudantil na UFC (Resolugdo
no 8/2013 do Consuni, anexos Xl a XV). Dessa forma, as tabelas abaixo
apresentam a situagcdo do vinculo dos beneficiados do Pnaes, bem como
o desempenho dos beneficiarios do Pnaes, independentemente do tipo de
programa de que participaram.

Alunos beneficiados pelo PNAES
L __
%

Matriculado 5184 91,7%

Concluido 176 CAVA

Evadido 255 4,5%

Sem Matricula 36 0,6%

Total 99,9%

Fonte: Secretaria de Governongu/UFC, 2023

Alunos beneficiados pelo Pnaes

“
0 — Sem CH matriculada 352 6,2%

1 - Insatisfatdrio 826 14,6%

Desempenho académico

2 — Parcialmente Satisfatorio 6 10,8%

1
3 — Satisfatoério 292 5,2%

4 — Mais que Satisfatério 3570 63,2%

Total 5.651 100,0%

Fonte: Secretaria de Governongo/UFC, 2023

Para mais informagdes, acesse o sitio da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis.



https://prae.ufc.br/pt/

T

Eixo: Infraestrutura (Bibliotecas)

A Biblioteca Universitaria (BU) é o 6rgdo suplementar da Universidade Federal
do Ceard, e tem como missdo organizar, preservar e disseminar a informagdo
para a producdo do conhecimento, dando suporte as atividades educacionais,
cientificas, tecnoldgicas e culturais da UFC, possibilitando o crescimento e o
desenvolvimento da Instituicdo e da sociedade.

A estrutura administrativa do Sistema de Bibliotecas da Universidade
Federal do Ceard (SIBI-UFC) é exercida através de unidades de apoio & Diretoria
da Biblioteca Universitaria, além de possuir 19 bibliotecas em funcionamento,
distribuidas pelos campi da UFC. Para mais informagdes sobre os principais
cargos e seus ocupantes, enderecos, telefones e hordrio de atendimento das

unidades, acesse aqui.

As bibliotecas oferecem um conjunto de servigos que sdo realizados
de forma presencial efou prestados em formato digital. No site da Biblioteca
Universitaria é possivel encontrar diversas informagdes sobre os servigos e
produtos oferecidos, inclusive o calenddrio de cursos, eventos e treinamentos e

o Catdlogo de Cursos e Treinamentos.

O Sistema de Bibliotecas apresenta um papel crucial na gestdo,
disponibilizagcdo das informagdes, transparéncia e prestagdo de contas
publicas, bem como possui a responsabilidade de assegurar a fidedignidade,
precisdo e completude dos dados apresentados, os quais sdo elementos
essenciais para a integridade e governanga corporativa na Universidade. As
informagdes registradas neste relatdrio estdo em consondncia com as leis
e regulamentagdes vigentes; além disso, refletem os mais elevados padrdes

éticos de qualidade e exceléncia.
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https://biblioteca.ufc.br/pt/sobre-a-biblioteca-universitaria/estrutura-organizacional/
https://biblioteca.ufc.br/pt/bibliotecas-do-sistema/
https://biblioteca.ufc.br/pt/cargos-comissionados/
https://biblioteca.ufc.br/pt/contatos/
https://biblioteca.ufc.br/pt/contatos/
https://biblioteca.ufc.br/pt/
https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/
https://biblioteca.ufc.br/pt/
https://biblioteca.ufc.br/pt/
https://biblioteca.ufc.br/pt/calendario-de-eventos/
https://biblioteca.ufc.br/wp-content/uploads/2023/01/catalogo-treinamentos-v5.pdf
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Acoes e resultados alcancados

A seguir, serdo destacadas as principais agdes e resultados alcangados
pelo Eixo Infraestrutura (Bibliotecas) no ano de 2022 relacionados aos seguintes
objetivos estratégicos: 1) disponibilizar, de forma eficiente, acervos bibliograficos
de qualidade, em formato acessivel, e que atendam 4as necessidades
informacionais dos usudrios; 2) modernizar e aprimorar as tecnologias assistivas
digitais de informagdo e comunicagdo, contribuindo com eficiéncia e eficacia
na elaboracdo e na divulgacéo da producéo cientifica da UFC; 3) fortalecer
e ampliar agcées de acolhimento e inclusdo; e 4) proporcionar ds pessods um
ambiente mais humanizado, confortdvel, seguro e agradavel, em conformidade
com os requisitos de acessibilidade.

Disponibilizar, de forma eficiente, acervos bibliograficos
de qualidade, em formato acessivel, e que atendam
as necessidades informacionais dos usudrios

O acervo da Biblioteca Universitaria € composto por livros impressos e
eletrénicos, periddicos, monografias, dissertagdes, teses, entre outros tipos de
materiais bibliograficos, perfazendo o total de 275.157 titulos e 608.625 exemplares.

Além disso, o SIBI-UFC tem ampliado a cada ano o nidmero de documentos
disponiveis em acesso aberto, livre e gratuito para a comunidade académica
interna e externa da instituigdo, a exemplo dos documentos inseridos Nno
Repositério Institucional (RI) no ano de 2022, dentre eles, 19.399 artigos de

periddico, 15.556 dissertagdes, 15.213 trabalhos de conclusdo de curso, 5.420 artigos
de eventos, 5.157 teses, 2.143 resumos, 1185 capitulos de livros, dentre outros.

Ainda em relagdo aos acervos, em 2022 foi realizada a transferéncia do
acervo da sala de Antiquariato da Biblioteca da Faculdade de Direito (BFD), com
cerca de trés mil exemplares que foram incorporados ao acervo das Colegoes
Especiais da Biblioteca Universitaria (BU).

Visando & otimizagdo dos espagos destinados & salvaguarda dos materiais
gue compdem os acervos das bibliotecas e na prospecgdo de crescimento destes
ao longo dos anos, sdo analisados continuamente as condigoes fisicas, ambientais,
estado de conservagdo, qualidade, relevéncia dos materiais, entre outros critérios
relacionados ao desenvolvimento de colecSes do acervo e seus processos de
desbastamento, descarte e desfazimento de material bibliografico.


http://www.repositorio.ufc.br/
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O descarte consiste na retirada do bem inservivel do acervo, resultando na baixa
situacional (status: excluido) no sistema de gestdo das bibliotecas (Pergamum) e na
baixa contdbil no sistema Siafi. Em 2022, foram iniciados 16 processos de desfazimento
de material bibliografico no SEl, dos quais 13 foram finalizados até 30/11/2022.

Visando ainda o apoio as bibliotecas no que se refere ao recebimento das
comissées do Ministério da Educagéo (MEC) para avaliagcdo e reconhecimento
de cursos, a diregcdo do Sistema de Bibliotecas, estruturou documentos exigidos
pelo Instrumento de Avaliagéo de Cursos de Graduagdo vigente, buscando o

atendimento as exigéncias do MEC g, consequentemente, o bom desempenho das
bibliotecas do Sistema nos processos de reconhecimento de curso e renovacdo
do reconhecimento.

Como resultado, as bibliotecas dos campi de Russas, CratelGs e Quixadd
obtiveram nota méxima (conceito 5), nos processos de reconhecimento dos
cursos de graduacéo de Ciéncia da Computagdo, Engenharia de Minas e

Engenharia de Computagdo, respectivamente.

Dando continuidade d&s possibilidades de disponibilizagdo de acervo &
comunidade académica, a Biblioteca Universitaria ofertou o acesso ao trial da
base Bloomberg Linea, que beneficiou toda a comunidade académica da UFC,
permitindo o acesso ds noticias nas dreas de Negodcios, Economia, Tecnologia, Meio

Ambiente, Social, Governanga e temas correlatos; o acesso ao trial da plataforma
Mettzer, proporcionando praticidade e padronizacdo para toda a comunidade
académica da UFC, por meio dos recursos disponiveis para auxiliar na formatagéo
e adequagdo aos padrdes exigidos nos trabalhos académicos, de acordo com
as normas da Associagéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e da American
Psychological Association (APA), otimizando, assim, o tempo de formatagdo de
Trabalhos de Conclusdo de Concurso (TCC) e outras produgées académicas; o
acesso 0o trial da plataforma da Jaleko, que beneficiou os estudantes da drea
de Ciéncias da Saude, disponibilizando videoaulas, resumos, simulados, questoes
comentadas e mapas mentais; e o acesso ao trial da OnArchitecture, uma

plataforma audiovisual on-line que oferece um panorama profundo e detalhado
dos principais autores, obras, experiéncias e questdes relacionadas ao campo da
arquitetura no mundo. J& para a drea juridica, a comunidade da UFC contou com
0 acesso do trial da vLlex. Por fim, houve ainda a disponibilizagdo do acesso
colegdo de livros digitais Fast Facts, da editora Karger.

O Repositério Institucional da UFC (RI/UFC) subiu posigées no ranking de

repositorios que ocupa agora as seguintes colocagdes: 58° entre todos os tipos de
repositorios do mundo (antes era o 61°); e 47° entre os repositorios institucionais do
mundo (antes era o 50°). Além disso, baseado nesses dados, foi possivel identificar
gue o RI/UFC continua ocupando o 6° lugar entre os repositérios institucionais
brasileiros e o 1° lugar entre os repositorios institucionais do Nordeste.


https://pergamum.ufc.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php
https://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_cursos_graduacao/instrumentos/2017/curso_reconhecimento.pdf
https://biblioteca.ufc.br/pt/bcr-bccr-e-bcq-alcancam-nota-maxima-em-avaliacao-de-cursos-do-mec/
https://biblioteca.ufc.br/pt/bcr-bccr-e-bcq-alcancam-nota-maxima-em-avaliacao-de-cursos-do-mec/
https://biblioteca.ufc.br/pt/biblioteca-disponibiliza-acesso-a-trial-da-bloomberg-linea/
https://biblioteca.ufc.br/pt/biblioteca-disponibiliza-acesso-a-trial-da-plataforma-mettzer/
https://biblioteca.ufc.br/pt/biblioteca-disponibiliza-acesso-a-trial-da-plataforma-mettzer/
https://biblioteca.ufc.br/pt/parceria-com-a-plataforma-jaleko-e-prorrogada/
https://biblioteca.ufc.br/pt/disponivel-trial-da-onarchitecture/
https://biblioteca.ufc.br/pt/biblioteca-disponibiliza-acesso-a-base-de-dados-juridica-vlex/
https://biblioteca.ufc.br/pt/disponibilizado-acesso-a-colecao-fast-facts/
https://repositorio.ufc.br/
https://repositories.webometrics.info/en/node/30
https://repositories.webometrics.info/en/node/30
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Outra agdo de destaque foi a filiagdo da Biblioteca Universitaria ao Centro
de Curadoria da Universidade da Califérnia, visando permitir e incentivar que
a comunidade académica da UFC utilize a ferramenta DMPtool para elaborar o

Plano de Gestdo de Dados para suas pesquisas. A partir dessa filiagdo, a UFC e o
Sistema de Bibliotecas ndo s6 estéo autorizados a usar a ferramenta DMPtool, como
também figuraom na lista de instituicbes parceiras, podendo sugerir melhorias
para a plataforma. Ademais, cada Plano de Gestdo de Dados elaborado com o
DMPtool pode ser registrado e receber um identificador digital (DOI), contribuindo,
assim, para correta identificagdo e citagdo dos dados. O DMPtool também pode
ser integrado ao Orcid (identificador digital para autores) e a diversos repositorios
de dados de pesquisq, inclusive com o da UFC futuramente.

Foi realizada a renovacéo do contrato de servigo das Normas ABNT (NBR) e
Mercosul (NM), que permite & comunidade académica, via WEB, a visualizagdo,
download e impressdo das normas atualizadas. (Processo no 23067.056632/2021-
91 - Vigéncia: 04/02/2022 a 04/02/2023).

Também foi renovada a assinatura da licenga de uso do servigco WebDewey
da OCLC, versdo on-ling, por meio da FORALL Assinatura e Livros Ltda. Contrato no
38/2021 (Processo no 23067.044624/2022-83 - Vigéncia: 24/09/2022 a 24/09/2023).
Tem como objetivo oferecer acesso aos servidores do SiBi-UFC, ao servigco de
Classificagdo Decimal de Dewey — CDD on-line.

Foi realizada a contratacdo da Plataforma Minha Biblioteca (Processo SEl no

23067.003233/2022-17) que oferece acesso a um amplo acervo multidisciplinar. Sdo
milhares de titulos em portugués, divididos em sete catdlogos: Ciéncias Juridicas,
Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Exatas, Saude, Medicina e Odontologia,
Ciéncias Pedagogicas e Letras e Arte.

para noheitacho o cadasiro de scevso  plataforma Minha Bibliotecs

Cadastro na plataforma
Minha Biblioteca

Cadastro na plataforma
Minha Biblioteca

Divulgagdo da plataforma Minha Biblioteca em 2022
Divis@io de Tecnologia da Informagéo (DTI) (2022)


https://biblioteca.ufc.br/pt/biblioteca-universitaria-se-filia-ao-centro-de-curadoria-da-universidade-da-california/
https://biblioteca.ufc.br/pt/biblioteca-universitaria-se-filia-ao-centro-de-curadoria-da-universidade-da-california/
https://dmptool.org/
https://biblioteca.ufc.br/pt/acesso-a-plataforma-minha-biblioteca-disponivel-para-comunidade-da-ufc/
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Houve disponibilizagdo da versdo atualizada do Guia de Normalizagéo de

Trabalhos Académicos, Modelo de Projeto de Pesquisa e Template do editor de
LaTeX on-line (Overleaf);

Foram também disponibilizados e/ou atualizados novos templates e tutoriais.

estes séo elaborados com o objetivo de orientar os(as) usudrios(as) em relagéo a
utilizag@o de bases de dados, d normalizagcdo de trabalhos académicos, ao uso
de bibliotecas digitais etc.

Em maio de 2022, houve a retomada de cobranga de multas, apds terem
sido suspensas, em janeiro de 2020, por causa da pandemia da Covid-19. Tal
agdo visava garantir o bem-estar dos usudrios, a fim de evitar o deslocamento &
biblioteca no momento da pandemia.

Houve a implantagdo do empréstimo de férias através da Portaria n°® 32 da

Biblioteca Universitdria, a qual consiste na ampliagdo excepcional do prazo de
devolucdo de materiais, permitindo oferecer mais comodidade para usudrios
que desejam permanecer com materiais durante as férias académicas.

Por fim, durante o ano de 2022, 8 (oito) bibliotecas receberam o servigo de
higienizagdo em seus acervos, a saber: Biblioteca da Faculdade de Economig,
Administragéo, Atudria e Contabilidade (BFEAAC) (acervo geral), Biblioteca de Pos-
Graduagdo em Economia Professor Ari de S& Cavalcante (BPGEC) (acervo geral),
Biblioteca de Ciéncias da Saude Professor Jurandir Mardes Picango (BCS) (acervo
corrente, referéncias, teses e dissertogées), Biblioteca Central do Campus do Pici
Prof. Francisco José de Abreu Matos (BCCP) (acervo corrente, referéncias, teses
e dissertacoes), Colecoes Especiais BU (acervo geral), Biblioteca das Casas de
Cultura Estrangeira (BCCE) (acervo geral), Biblioteca da Faculdade de Direito (BFD)
(acervo geral) e Biblioteca de Ciéncias Humanas (BCH) (acervo corrente).

Modernizar e aprimorar as tecnologias assistivas digitais de

informagéo e comunicagdio, contribuindo com eficiéncia e eficacia
na elaboragéo e na divulgagéo da produgdo cientifica da UFC

Em 2022, o Sistema de Bibliotecas da UFC alcangou os seguintes
resultados relacionados ds melhorias de tecnologias assistivas digitais de
informagdo e comunicacdo:

« Atualizagdo da versdo 9.0 do Sistema Pergamum, realizada em julho de 2022;

- Insergéo de 2.223 (duas mil duzentas e vinte e trés) capas de livros no
Sistema Pergamum;


https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/normalizacao-de-trabalhos-academicos/
https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/normalizacao-de-trabalhos-academicos/
https://biblioteca.ufc.br/wp-content/uploads/2019/10/guia-de-projetos-06.10.2019.pdf
https://biblioteca.ufc.br/pt/biblioteca-disponibiliza-template-atualizado-para-elaboracao-de-trabalhos-academicos-utilizando-o-latex/
https://biblioteca.ufc.br/pt/biblioteca-disponibiliza-template-atualizado-para-elaboracao-de-trabalhos-academicos-utilizando-o-latex/
https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/tutoriais/
https://biblioteca.ufc.br/pt/sistema-de-bibliotecas-da-ufc-disponibiliza-emprestimo-de-ferias/
https://biblioteca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/11/sei-ufc-3954538.pdf
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Efetuagdo de 727 novas permissées de acesso a colegdes e corrigidos,
excluidos e/ou incluidos 8.151 metadados em péginas de documentos
disponibilizados no Repositoério Institucional (RI), entre eles: tipo de documento,
nome de autor, assuntos, nome do arquivo, titulo, citagdo, resumos, troca de
arquivo, exclus@o de arquivo etc);

Ampliagdo, em 2021, em 50G, da capacidade de armazenamento do servidor
do RI, em virtude de uma parceria com o Memorial da UFC, que transferiu

0 espago de armazenamento para atendimento da solicitagdo daquela
unidade quanto a inclus@o dos arquivos digitais de fotos histéricas da Prae e
outras fotos historicas da UFC. Em 2022, essa demanda foi atendida pela ST,
com a implementagdo de um formuldrio personalizado para a inclusdo das
fotografias historicas que estdo sob sua custodia.

Com o objetivo de facilitar o didlogo e os fluxos de informagdo entre toda a

comunidade académica interna e externa da UFC, por meio de uma comunicagdo
integrada que fortalega a imagem da Instituicdo, destacamos as seguintes agoes:

Ampliacdo da presenca on-line do Sistema de Bibliotecas em espagos de
comunicagdo da UFC, a exemplo do site e midias sociais da UFC e em banners
divulgados no Si3;

Ampla divulgagdo das contribuicdes da equipe do Sistema de Bibliotecas
através do Boletim Informacional Interno BiblioNoticias;

Disponibilizagdo de formuldrio para avaliagdo de atendimento e servigos
oferecidos pelo Sistema de Bibliotecas: “Queremos te ouvir”;

Criag@o do “Resumo Semanal” que consiste em um e-mail enviado para
os(as) servidores(as) com uma sintese dos contetdos e/ou alteragées em
materiais disponiveis no site da biblioteca realizados a cada semana. Além
disso, houve o lancamento da “Drops de Conteddo”, a iniciativa € um canal de
compartilhamento de sugestées, orientacées e/ou dicas relacionadas ao uso
de midias sociais pelas bibliotecas da UFC.

Em 2022, foi realizada uma atualizagdo da pdgina Ferramentas de

pesquisa presente no site da BU: o espago foi subdividido em Apoio ao Editor
e Apoio ao Pesquisador e relne recursos (links, tutoriais etc.) que visam
auxiliar pesquisadores(as), editores(as) cientificos(as) e demais profissionais
interessados(as) em suas atividades académicas.



https://biblioteca.ufc.br/pt/publicacoes/biblionoticias/
https://biblioteca.ufc.br/pt/biblioteca-disponibiliza-formulario-para-avaliacao-de-servicos/
https://biblioteca.ufc.br/pt/ferramentas-de-pesquisa/
https://biblioteca.ufc.br/pt/ferramentas-de-pesquisa/
https://biblioteca.ufc.br/pt/ferramentas-de-pesquisa/apoio-ao-editor/
https://biblioteca.ufc.br/pt/ferramentas-de-pesquisa/apoio-ao-pesquisador/
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Foi publicada a Coletdnea Bibliotecas Universitarias: estudos e experiéncias

que tem o objetivo de valorizagdo das servidoras(es) das bibliotecas e o desejo
de reunir e compartilhar reflexdes e relatos de agdes desenvolvidas por servidores
do Sistema de Bibliotecas da UFC no dmbito de suas atuagdes aqui na instituigdo.

estudos e
experiencias

Banner de divulgagdo da coleténea
Fonte: Site da Biblioteca Universitaria (2022)

Ainda em 2022 ocorreu a publicagcdo de dois e-books idealizados por
bibliotecdrias da Biblioteca de Ciéncias da Salde com temdaticas direcionadas
aos treinamentos realizados na drea da saldde. Sdo eles: Topicos de pesquisa

em ciéncias da salde: tipos de revisdo de literatura, bases de dados em salde,

normas da ABNT e estilo Vancouver; e Estilo Vancouver para a drea de salde.

Sobre os projetos de extensdo vinculados ao SIBI-UFC, destaca-se o projeto
Plurissaberes, presente no YouTube e na podosfera, iniciativa da Biblioteca de

Ciéncias Humanas (BCH) que completou trés anos (dois anos como projeto de
extensd@o), contabilizando mais de 100 mil visualizagdes no YouTube e mais de oito
mil downloads e reprodugdes na podosfera.

Foi publicada a Portaria que autoriza a digitalizagdo e disponibilizagdo de
TCCs, dissertagées e teses retrospectivas no repositorio institucional (vide noticia
no site da BU).

Também foi publicada a versdo atualizada das Diretrizes para Midias
Sociais do Sistema de Bibliotecas: o referido documento contém exemplos,

orientagodes e ilustragdes Uteis para o cotidiano das bibliotecas no ambiente
digital, tais como o uso de hashtags, boas prdticas em acessibilidade e para
a elaboragéo de contelGdos voltados para as plataformas digitais. Trata-se
de um trabalho elaborado colaborativamente pela DivisGo de Coordenagdo
de Bibliotecas (DCB) e Secdo de Planejamento Bibliotecdario (SPB), em parceria
com a Biblioteca de Ciéncias Humanas, a Secdo de Atendimento a Pessoads
com Deficiéncia (SAPD) e contou ainda com a colaboracd&o de outras divisdes e
bibliotecas da UFC.


https://repositorio.ufc.br/handle/riufc/69174
https://repositorio.ufc.br/handle/riufc/65033
https://repositorio.ufc.br/handle/riufc/65033
https://repositorio.ufc.br/handle/riufc/65033
https://repositorio.ufc.br/handle/riufc/66344
https://www.youtube.com/plurissaberesbchufc
https://biblioteca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/12/portaria348-2022.pdf
https://biblioteca.ufc.br/pt/8588-2/
https://biblioteca.ufc.br/pt/8588-2/
https://biblioteca.ufc.br/pt/publicada-versao-atualizada-das-diretrizes-para-midias-sociais-da-biblioteca/
https://biblioteca.ufc.br/pt/publicada-versao-atualizada-das-diretrizes-para-midias-sociais-da-biblioteca/
https://biblioteca.ufc.br/pt/publicada-versao-atualizada-das-diretrizes-para-midias-sociais-da-biblioteca/
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A Proposta de implantagdo de repositério de dados de pesquisa para a UFC,
previamente aprovada em edital de incentivo a ciéncia aberta do CNPq, IBICT e
RNP (Processo SEI No 23067.033386/2021-08), prosseguiu com o acompanhamento
semanal, a mentoria dos profissionais da RDP Brasil, RNP, IBICT, CNPg. Em 2021 e em
2022 foi realizado o estudo de viabilidade e a instalacdo do software Dataverse na
infraestrutura da STI-UFC, assim como a realizagdo da configuragdo em ambiente de

desenvolvimento e alguns testes iniciais. Em 2023, segue em fase de testes, ajustes
na configuragdo e personalizagdo do sistema, visando ao langamento do repositorio
de dados de pesquisa em 2023 (vide relatorio de gestdo da STI-UFC).

Durante o ano de 2022, as bibliotecas da UFC realizaram diversos treinamentos
presenciais e remotos sobre bases de dados, gerenciadores de referéncias,

normalizagéo de trabalhos académicos em estilo ABNT, e-books disponiveis na
plataforma Minha Biblioteca, entre outros cursos, perfazendo o total de 4.578
usudrios treinados.

Turma do curso de Direito presente no treinamento Descobrindo a Biblioteca ministrado pela Bibliotecaria Camila
Morais de Freitas | Fonte: Biblioteca da Faculdade de Direito da UFC (2022)

Em maio de 2022, foi implantado o sistema de Pagamento via PagTesouro,

solucdo fornecida pelo governo federal e que, dentre outras vantagens, permite
0 pagamento das multas por atraso na devolugdo dos materiais bibliograficos
através de cartéo de crédito, PicPay, GRU e Pix. Neste periodo foi descontinuado o

uso da GRU emitida via Pergamum.

O Consuni aprovou a atualizagéo no valor das multas cobradas em caso

de atrasos na devolugdo de materiais bibliograficos emprestados pelo Sistema
de Bibliotecas da UFC. A atualizacdo se justifica pelo fato da resolucdo, até entdo
vigente, estar desatualizada h& anos, principalmente no que tange d moeda
delimitada para cobranga na Universidade e aos aspectos técnicos relacionados
com o processo de recolhimento desses valores.


https://www.rnp.br/noticias/rnp-cnpq-e-ibict-divulgam-resultado-do-edital-para-incubacao-de-repositorios-de-dados-de
https://www.rnp.br/noticias/projeto-rede-dados-abertos-obtem-avaliacao-positiva-pelas-instituicoes-atendidas
https://www.rnp.br/noticias/projeto-rede-dados-abertos-obtem-avaliacao-positiva-pelas-instituicoes-atendidas
https://biblioteca.ufc.br/pt/treinamentos-da-elsevier-em-outubro/
https://biblioteca.ufc.br/pt/inscricoes-abertas-para-treinamento-sobre-mendeley/
https://biblioteca.ufc.br/pt/sistema-de-bibliotecas-da-ufc-promove-a-semana-de-normalizacao-2/
https://biblioteca.ufc.br/pt/minha-biblioteca-promove-treinamentos-no-mes-de-setembro/
https://biblioteca.ufc.br/pt/regulamentos-e-politicas/pagamento-de-multas/
https://biblioteca.ufc.br/pt/retomada-da-cobranca-de-multas-por-atraso-nas-bibliotecas-confira-os-detalhes/
https://biblioteca.ufc.br/pt/retomada-da-cobranca-de-multas-por-atraso-nas-bibliotecas-confira-os-detalhes/
https://biblioteca.ufc.br/pt/consuni-aprova-atualizacao-do-valor-das-multas-por-atraso-de-materiais/
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Fortalecer e ampliar agées de acolhimento e incluséo

Em 2022, o SIBI-UFC alcangou os seguintes resultados em relagdo ds agoes

de acolhimento e inclusdo:

Regulamentagdo da Rede Brasileira de Estudos e ContetGdos Adaptados
(Rebeca) e parceria firmada por meio de Termo de Cooperacdo Técnica e
Plano de Trabalho entre a Universidade Federal do Ceard (UFC), a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e a Universidade de Brasilia (UnB) com a
finalidade de instituir o grupo gestor rede (Processo SEI no 23067.004346/2022-
21 e Processo SEI no 23067055687/2022-65).

No dmbito do projeto “A Arte na Propagacgdo de Saberes: deficiéncia,
informacdo e acessibilidade”, a Se¢gdo de Atendimento a Pessoas com
Deficiéncia (SAPD) publicou o Catélogo de Artistas Cearenses com Deficiéncia,
no Repositoério Institucional da UFC.

O Arte na Biblioteca, projeto cultural da Biblioteca Central do Campus do Pici
(BCCP), conta com perfis nos streamings de musica Spotify e Deezer. Com foco
na producdo audiovisual de artistas cearenses, foram criadas mais playlists
tematicas nessas plataformas, denominadas Estagdo BCCP: Orgulho LGBTQIA+,
Festas Juninas, Povos indigenas, Dia Internacional da Mulher, Dia do Pagode,
Cantoras Cearenses, dentre outras. O projeto tem como objetivo oferecer

aos frequentadores da Biblioteca Central do Campus do Pici (BCCP) uma
gama variada de programagdo com cunho artistico-cultural, além de expor a
producdo artistica dos membros da comunidade académica.

Publicadas as diretrizes para produgdo de materiais bibliograficos acessiveis
para pessoas com deficiéncia visual. Esse documento foi elaborado pela
Secdo de Atendimento a Pessoa com Deficiéncia (SAPD), do Sistema de
Bibliotecas da UFC, com o objetivo de estabelecer pontos norteadores para
formatagdo de documentos académicos, visando estabelecer um padréo
gue possa favorecer os mais diversos perfis e as diversas possibilidades de
conversdo futura em outros formatos.

A SAPD, em parceria com os NUcleos de Acessibilidade das Bibliotecas, dispde
de um total geral de 1.522 titulos em formato acessivel.

Nos Encontros Universitarios (EU) de 2022, mais uma vez o Sistema de
Bibliotecas marcou presenca nas atividades do evento, tanto através da
apresentacgdo, quanto da avaliagdo de trabalhos.


https://ria.ufrn.br/jspui/handle/123456789/1451?author_page=1
https://repositorio.ufc.br/handle/riufc/65941
https://secult.ufc.br/pt/programa-de-promocao-da-cultura-artistica-secult-ufc/projetos-eixo-producao-artistica-2017/arte-na-biblioteca/
https://biblioteca.ufc.br/pt/regulamentos-e-politicas/diretrizes-para-producao-de-materiais-acessiveis-para-pessoas-com-deficiencia-visual/
https://biblioteca.ufc.br/pt/regulamentos-e-politicas/diretrizes-para-producao-de-materiais-acessiveis-para-pessoas-com-deficiencia-visual/
https://drive.google.com/file/d/1j85GzP4sgJKZSf8oqXjwiVxeK_Ol6FfJ/view
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Proporcionar ds pessoas um ambiente mais humanizado, confortavel,
seguro e agradavel, em conformidade com os requisitos de acessibilidade

Visando contribuir para a melhoria dos ambientes, houve o recebimento de
novos aparelhos de ar-condicionado, telefones e computadores.

A fim de proporcionar um ambiente seguro, confortavel e adequado ao
estudo e 4 pesquisa, foi realizada a revitalizagdo do espago de pesquisas
virtuais da Biblioteca do Curso de Matemdatica (BCM). A reestruturagdo incluiu a
substituicdo das bancadas de estudo, a pintura das paredes e a manutengdo dos
computadores. A nova bancada foi desenhada para proporcionar acessibilidade
aos(as) usudarios(as) cadeirantes, sendo 75% das cabines adaptadas.

Espacgo para pesquisas virtuais da BCM
Fonte: Biblionoticias (2022)

Finalizada a instalagdo de EDUROAM em todas as bibliotecas dos campi de
Fortaleza e em quatro bibliotecas do campi do interior (Biblioteca do Campus
de Quixadd, Biblioteca do Campus de Russas, Biblioteca do Campus de Sobral,
Biblioteca do Curso de Medicina de Sobral) passaram a estar equipadas com
essa tecnologia, que possibilita o acesso da comunidade académica d Internet
institucional por meio do Sistema de Bibliotecas.

A Biblioteca do Campus de Cratels inaugurou a ludoteca, que tem como
objetivo proporcionar aos usudrios momentos de descontracdo e interagcdo, com
a disponibilizagdo de jogos como: xadrez, dama, uno e domino.

A Biblioteca do Curso de Matemdtica tornou-se um ponto de compartilhamento
do Projeto Livros Livres, o qual tem como objetivo disponibilizar obras literdrias sem a
necessidade de cadastro, empréstimo, data de devolugdo, multg, facilitando o acesso
aos livros e contribuindo para a circulagdo das obras entre os leitores. Qualquer pessoa
pode doar, desapegando-se de exemplares em boas condigdes que estejam parados

na estante. Além disso, comemorou-se 0s seis anos de Projeto.


https://drive.google.com/file/d/155yet8le4o7z7L0U7zvi1HUPGCgYH2M2/view
https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/livros-livres/
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Foi criada a Escada Literdria do Sistema de Bibliotecas da UFC; agora os
degraus que ddo acesso G Diregdo do Sistema de Bibliotecas e aos salées de
estudo da Biblioteca Central do Campus do Pici (BCCP) s@o decorados com
representacdes de lombadas de grandes cldssicos das literaturas brasileira e
estrangeira. A iniciativa visa oferecer espagos mais interativos de divulgagdo,
estimulando, assim, a curiosidade e o interesse pela leitura.
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Escada literdria BU.
Créditos da foto: Juliana Soares Lima (2023). | Na imagem, a partir do topo da escada, as bibliotecarias Aline
Rodrigues de Lima (DCB), Izabel Lima dos Santos (DTI) e a servidora Eveline Freire (Darin).

A Biblioteca Universitaria recebeu também placas de sinalizagdo que visam
facilitar a identificagéo das bibliotecas. As placas contém brasdo da UFC e
designagdo do setor escrita, tanto em portugués, quanto em Braille.

Outras acoes

Durante o ano de 2022, o SIBI-UFC deu prosseguimento ds atividades de
mapeamento de processos, demanda j& previaomente discutida e planejada
internamente. Sob a coordenagdo institucional da Secretaria de Governanga
(Secgov) e com o apoio técnico da Coordenadoria Geral de Auditoria (CGAUD),
diversas unidades académicas e o6rgdos suplementares da UFC iniciaram
o desenho de seus processos usando a notacdo BPM (Business Process
Management) e encaminharam para a publicagéo no portfélio de processos

da UFC, documento em que constam também os processos mapeados de
Contratacédo de servigos continuados e solugdes de TIC do SIBI-UFC.



https://portfoliodeprocessos.ufc.br/
https://portfoliodeprocessos.ufc.br/
https://portfoliodeprocessos.ufc.br/suplementares_assessoramento/
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A Diregéo do SIBI-UFC e vdrios servidores participaram dos semindrios
temadticos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), para elaboragéo do
PDI referente ao quinquénio 2023-2027.

Apresentagéo do Sistema de Bibliotecas na abertura do Seminario Tematico do PDI | Fonte: Biblionoticias (2022)

Riscos, oportunidades e perspectivas

Em 2022, alguns desafios surgiram e impactaram diretamente no
cumprimento das metas e objetivos tragados para o Sistema de Bibliotecas da
UFC, a exemplo da rapida desatualizagdo das bibliografias dos cursos, o que
demanda a aquisicdo de novos materiais bibliograficos, a fim de atender as
necessidades dos alunos, além de ser um requisito exigido nas avaliagées dos
cursos realizados pelo Ministério da Educagéo (MEC).

Outro ponto a ser destacado estd relacionado cos cortes de gastos e
restrigées orgamentdrias no setor da educagdo.

Diante dos desafios enfrentados em 2022, apresenta-se, a seguir, em uma
matriz, quais sdo as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas que podem
afetar a capacidade do Sistema de Bibliotecas para gerar valor em curto, médio
e longo prazo.

Destaca-se ainda como oportunidade a parceria firmada entre a UFC
(representada pelo SIBI-UFC), o Ministério Publico do Estado do Ceard e
diversas outras instituicdes para arrecadar doagdes de livros para os Centros
Socioeducativos cearenses.



https://drive.google.com/file/d/155yet8le4o7z7L0U7zvi1HUPGCgYH2M2/view
https://drive.google.com/file/d/155yet8le4o7z7L0U7zvi1HUPGCgYH2M2/view
https://drive.google.com/file/d/155yet8le4o7z7L0U7zvi1HUPGCgYH2M2/view
http://www.mpce.mp.br/2022/08/mpce-e-parceiros-lancam-campanha-doe-livros-transforme-vidas-em-prol-dos-centros-socioeducativos-cearenses/
http://www.mpce.mp.br/2022/08/mpce-e-parceiros-lancam-campanha-doe-livros-transforme-vidas-em-prol-dos-centros-socioeducativos-cearenses/

Forcas
Strengths

+  Gestdo do Conhecimento;

+ Expertise dos Bibliotecdrios;

- Banco de instrutores;

« Comiss6es de estudo;

+ Gestdo com capacidade para inovar;

+  Foco na melhoria de produtos e servigos;

« Atividades de suporte ao usudrio com potencial de
serem executadas na modalidade de teletrabalho;

+ Atendimento ao publico humanizado.

Oportunidades
Opportunities

O

+ Avaliagdo e aprimoramento dos servigos e dos
produtos existentes;

+ Descoberta e exploragdo de novos formatos, conteddos
e midias para a produgdo de materidis instrucionais em
cursos/treinamentos;

- PUblico da Biblioteca (geracéo Y e 7) sdio receptivos a
transformacgdo digital;

+  Maior disponibilizagéo pelas editoras de bibliografias em
formato digital;

« Tecnologia ndo suprimiu os livros em papel;
« Variados dispositivos digitais utilizados para leitura;
+ Insercdo da biblioteca e do seu publico nas midias socidis;

« Aprovagdo e execugdo de projetos de extensdo, inovagdo e
de assisténcia estudantil das bibliotecas na UFC;

» Parceria com a Rede Brasileira de Estudos e Conteldos
Adaptados (Rede Rebeca);

+ Incentivo a leitura por meio de projetos sociais e de
baixo custo.

Matriz SWOT do Sistema de Bibliotecas da UFC
Fonte: Sistema de Bibliotecas da UFC (2023)

Fraquezas
Weaknesses

- Insuficiéncia/obsolescéncia da infraestrutura
de Tecnologia da Informagdo;

+ Auséncia de mapeamento de processos no
Sistema de Bibliotecas da UFC;

+ Falta de padronizagdo na coleta de dados
para a gestdo;

» Auséncia de um sistema de informagoes
gerenciais;

+ Erros e inconsisténcias na catalogagdo sdo
entraves para os demais processos;

+  Manutencgdo predial;

« Acervo de livros fisicos que demanda
preservagdo contra fungos, insetos, roedores,
incéndio, furto;

*  Recursos e equipamentos para a acessibilidade.

Ameagas
Threats

+ Desinvestimento na educagdo,
restricées orgamentdarias e supressoes
no valor dos contratos;

+ Aumento dos pregos dos produtos e
servigos que sdo objetos de contratagdo;

« Atraso na entrega de produtos e servigos
pelos fornecedores;

+ Risco legal, tecnolégico, de imogem/
reputagdo e de comunicagdo;

+ Rdpida desatualizagdo das bibliografias
de alguns cursos;

+ Prolongamento da pandemia de Covid-19;

. Diminuigdo/boﬂxo adesdo da comunidade
académica interna e externa aos cursos,
treinamentos e eventos ofertados;

+ Mudanga na estratégia de estudo dos alunos;

- Recursos disponiveis nos espacos/salas
de estudos comercidais;

+  Fake News que afetam aimagem e a reputacéo.



Objetivo Estratégico 9:

Garantir a exceléncia na gestdo de pessoas




Relatério de Gestdo UFC 2022 | Estratégia e Resultados da Gestdo

No objetivo estratégico 9 do PDI 2018-2022, “Garantir a exceléncia na gestdo
de pessoas”, das 18 agdes estratégicas previstas, 15 agdes (83%) foram realizadas
e 3 agoes (17%) foram parcialmente realizadas, conforme apresentado a seguir.

Objetivo estratégico 9

Parcialmente Realizadas; 17%

Excluidas; 0%
N&o Realizadas; 0%
Pausadas; 0%

Realizadas; 83%

Resultado Acgdes Estratégicas por Objetivo Estratégico PDI 2018-2022
Fonte: Proplad/UFC

A seguir serdo apresentados os principais resultados e entregas no ano
de 2022 relacionados ao eixo “Pessoas (Servidores)’, responsdvel pelo objetivo
estratégico 9 do PDI 2018-2022.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
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Eixo: Pessoas (Servidores)

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep) € uma unidade da administragdo
superior da Universidade Federal do Ceard (UFC), diretamente subordinada & Reitoria.
A Progep compete administrar as politicas e normas, os projetos, 0s Processos
e as agoes institucionais voltadas aos talentos humanos no trabalho — servidores
pUblicos docentes e técnico-administrativos em educacdo. Esta Pro-Reitoria
desenvolve iniciativas diagnodsticas de planejamento, de organizagdo, de execugdo
e de avaliagdo de resultados, na estrita observdncia da conformidade legal e
normativa, segundo principios participativos, colaborativos e do trabalho em equipes
multifuncionais, visando otimizar os recursos publicos. Para mais informacodes, é
possivel acessar o sitio eletronico da unidade.

Considerando a constante atualizacdo dos procedimentos administrativos
para o atendimento de forma mais célere dos interesses institucionais da UFC e da
sua comunidade universitaria e a perfeita aderéncia ao Plano de Desenvolvimento
Institucional, alinhado aos objetivos especificos (PDI 2018-2022) “Aumentar a eficiéncia,
eficacia e segurancga dos processos intermedidrios e finalisticos da gestéo” e “Exceléncia
no desenvolvimento profissional dos servidores da UFC”, a seguir, sGo destacadas as
principais agées e resultados alcancados pelo Eixo Pessoas (Servidores) no ano de 2022.

Tornar a UFC reconhecida como
um excelente local para se trabalhar

Entre os dias 8 a 10 de novembro, foi realizada a Semana do Servidor UFC 2022, com

a temdtica “Cuida do Servidor, Cuida da Universidade”. A programagdo da Semana do
Servidor aconteceu presencialmente no Campus da UFC em Fortaleza, contando com
homenagens, oficinas, oferta de sessdes de massoterapia, exames e vacinagdo.

Ainda durante a Semana do Servidor UFC 2022, servidores da UFC que
completaram 10, 20, 30, 40 e 50 anos de trabalho na Universidade foram
homenageados com certificados de gratiddo pelos anos de servigos prestados d
instituicdo. O evento também contou com a apresentagdo do Quarteto de Cordas
da UFC e a premiagdo do Il Concurso Literario.

Com a proposta de fortalecimento da politica de valorizag&o dos servidores,
por meio do aumento da visibilidade das atividades de pesquisa cientifica
desenvolvidas pelos servidores docentes e técnicos-administrativos da UFC, a
Progep realizou, nos Encontros Universitarios 2022, o IV Encontro de Produgdo de
Pesquisa Cientifica de Servidores Docentes e Técnico-Administrativos da UFC, no

periodo de 23 a 25 de novembro, contando, ao todo, com 33 apresentacdes de
trabalhos pelos servidores.


http://www.progep.ufc.br/
https://www.ufc.br/noticias/17275-semana-do-servidor-2022-segue-nesta-quinta-feira-10-confira-as-atividades-programadas-em-cada-campus
http://sysprppg.ufc.br/eu/2022/
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Proporcionar exceléncia no desenvolvimento
profissional dos servidores a fim de atingir
os objetivos da instituic@o

A Progep, por meio da Coordenadoria de Desenvolvimento e Carreira
(Codec), ofereceu 55 acées de aperfeicoamento direcionadas aos servidores
da UFC, dentre as quais, 35 foram capacitagdes internas, 18 foram capacitagées
externas e 2 (duas) foram agées promovidas em parceria pela Escola Nacional de
Administrag&o Publica (Enap). Ao todo, foram 38 turmas, em 9 dreas de acdo, e
1.324 participantes.

O Programa de Desenvolvimento de Gestores (PDG) & uma iniciativa da
Progep que promove formacdo permanente dos servidores docentes e técnico-
administrativos que jad sdo gestores na UFC, bem como dos servidores que
possuem interesse em desenvolver competéncias na drea de gestdo universitaria.
Nesse sentido, com o modelo de formagdo continuada, espera-se possibilitar
o debate e compartiihamento de ideias, permitindo o fortalecimento de boas
praticas com o intuito de promover o desenvolvimento das competéncias
necessdrias para o exercicio das fungdes gerenciais.

Dessa forma, o PDG oferta trilhas de aprendizagem, incluindo ciclos de
palestras nas diversas competéncias necessdrias para formagdo permanente
dos gestores lotados em unidades académicas e administrativas da UFC. Em
2022, dando continuidade das agdes do | Ciclo de Palestras do PDG, iniciado em
2021, foram realizadas quatro palestras.

Em janeiro de 2022, a primeira palestra com o assunto Cultura de Inovacgéio e
Empreendedorismo: isso transforma? foi apresentada por Angelo Vieira Junior
(Head de Inovacdo dos Empreendimentos Pague Menos) e pelo mediador Prof.
Augusto Albuquerque (Pro-Reitor de Relagées Internacionais e Desenvolvimento
Institucional da UFC). Em fevereiro de 2022, destaca-se a palestra Aspectos da
Nova Lei de Licitagdes, contando com a participagdo do palestrante Renato Fenili
(Secretério Adjunto de Gestdo do Ministério da Economia) e da mediadora Luana
Sombra (Assessora Geral da Pré-Reitoria de Planejamento e Administragéo da UFC).

J& no més de margo, o tema Controladoria na Administragédo Pablica foi
exposto pelo Prof. Marcus Machado — Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas — e contou
como mediador José Wesmey da Silva — Auditor de Controle Externo do Tribunal
de Contas do Estado do Ceard. Na quarta palestra de 2022, em abril, destaca-
se a temdtica Comunicagéo como aspecto essencial da Lideranga, debatida
por Ménica Ribeiro (Facilitadora, Coach Ontolégica e Professora da Enap) e por
Luzimar AraGjo (Coordenadora da Coordenadoria de Desenvolvimento e Carreira
da Progep/UFC), como mediadora.
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Por fim, o PDG, no ano de 2022, proporcionou um total de 137 participagdes
sincronas e 289 visualizagdes no Youtube - Conexdo UFC. Além disso, houve

atualizagées nas trilhas de aprendizagem, que se encontram disponiveis no site
do Programa de Desenvolvimento de Gestores.

A institucionalizagdo do Programa de Gestdo por Competéncias ocorreu
em 2022, por meio da publicagdo da Portaria no 286, em 3 de outubro de 2022,
e do Oficio Circular no 20/2022/Progep/Reitoria, publicado em 4 de outubro de
2022. O referido programa é constituido por sete etapas: estudo da unidade,
sensibilizacgdo, perfil, mapeamento, diagnodstico, desempenho e desenvolvimento,

sendo cinco delas realizadas por meio dos moédulos do sistema Desenvolva.

Nesse contexto, destaca-se a realizagcdo do programa piloto na Pro-Reitoria
de Extensdo (Prex), no més de junho de 2021, e a implantagéo da Gest&o por
Competéncias na primeira unidade, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep),
com inicio em 12 de setembro de 2022. Para viabilizar a implantagdo, foi realizado
treinamento com os servidores da unidade. Até o més de dezemlbro de 2022, foram
realizados quatro encontros da capacitacdo, que trataram da Sensibilizacdo,
Perfil, Mapeamento Comportamental e Mapeamento Técnico. O cronograma
inteiro do treinamento, de outubro de 2022 a margo de 2023, prevé seis encontros
na modalidade hibrida (presencial e on-line).

Nos cursos de qualificagdo (Educagdo Formal), a fim de aumentar a
qualificagdo dos servidores a partir da elevagdo de suas titulagdes, contamos
com dez servidores matriculados nos programas oferecidos pela instituigéo e 67
concluintes, de acordo com o quadro a seguir.

NiVEL DE ESTUDO DISCENTES CONCLUINTES

Graduagdo — TECNOLOGO 35 35

Especializa¢gdo — GUNI 27 22

Mestrado — POLEDUC 20

Mestrado — MAPP 18

TOTAL

Agodes de Educagdo Formal — 2022
Fonte: Difop/Codec/Progep


https://www.youtube.com/channel/UCoQd0UzOGhsvtfr7ClWr9ug
https://desenvolvimentodegestores.ufc.br/
https://desenvolvimentodegestores.ufc.br/
https://desenvolva.ufc.br/
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O curso de Especializacdo em Gestéo Universitaria (Guni), turma 202],

encerrou suas dtividades letivas e académicas em novembro de 2022,
conforme proposta apresentada no projeto pedagdgico do curso, quando
foram apresentados os artigos cientificos definidos como sendo o Trabalho de
Conclusé@o de Curso (TCC). A turma de 2021 do Guni contou com 31 servidores
concludentes (23 da UFC e 8 de outras IFES), de uma turma de 40 inscritos (30
da UFC e 10 de outras IFES), que cumpriram 480 horas/aula, distribuidas em 30
créditos e 22 componentes curriculares.

Importante destacar ainda que, dentre os artigos cientificos apresentados, um
foi aceito para publicacéo na revista Educagdo em Debate (UFC) ISSN 0102-1117, e
outro encaminhado para Revista de Pés-Graduagcdo em Filosofia (UECE). Ademais,
durante a realizagdo do IV Encontro de Producd@o de Pesquisa Cientifica de Servidores
Docentes e TAE da UFC, junto aos Encontros Universitarios 2022, foi possivel contar
com a participagdo de alunos e professores do Guni, enquanto avaliadores dos
trabalhos apresentados, reforgcando a importéncia da difusGo do conhecimento e
do protagonismo do corpo de trabalho da UFC em mais uma seara para além da
contribuigdo no dmbito administrativo.

Para recepcdo de novos servidores, em 2022, a Progep realizou 3 (trés)
edigdes remotas do Semindrio de Ambientagdo Institucional: no dia 11 de margo,
com adesdo de 37 servidores; no dia 22 de novembro, com a participagdo de 54
servidores e no dia 16 de dezembro, com adesdo de 81 servidores, totalizando 172
participantes do Programa de Ambientacdo.


https://guni.ufc.br/pt/
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Proporcionar qualidade de vida no trabalho,
através de um ambiente estimulante, inclusivo,
seguro e saudavel, garantindo o bem-estar e
favorecendo o comprometimento organizacional

A Progep, por meio da Coordenadoria de Qualidade de Vida no
Trabalho (COQVT), promoveu, em 2022, 31 atividades que foram realizadas,
e seus andamentos podem ser acompanhados por meio da Plataforma de
Acompanhamento do PDI da UFC (Nosso PDI). Dentre as atividades, incluem-se
aquisicdes de EPI's e de dosimetros; exames meédicos periddicos; treinamento
de primeiros socorros e combates a principios de incéndio e seguranga em
laboratoérios; inspegdo de seguranga; campanhas de vacinagdo; pesquisa de
interesse sobre cultura e arte com servidores otivos/oposentodos da UFC; sessbes
de massagem para servidores, bem como aulas de yoga, teatro e musica.

A Coordenadoria de Pericia e Assisténcia ao Servidor (Cpase), a qual compete
realizar pericias oficiais, médicas e odontolégicas, bem como avaliar o estado
de salde dos servidores, promoveu, em 2022, a estruturagdo de convénio a ser
firmado com a Policia Rodovidria Federal (PRF). Foi redigida, apés reunido realizada
com a PRF em 1°/09/2022, uma nova minuta do Acordo de Cooperagdo PRF-UFC
e um plano de trabalho. Ambos se encontram em andlise e revisdo. Além disso,
ressalta-se a iniciagdo de procedimentos preparatdrios para a implantagéo do
sistema AtestadoWeb.

Vale salientar que, em 2022, houve ainauguragdo do Centrode Especialidades
Médicas da Universidade Federal do Ceara (CEMUFC), criado com o intuito de
prestar atendimento interdisciplinar diferenciado aos estudantes dos cursos
de graduagdo presencial da UFC. Vinculado & Cpase, compete ao CEMUFC a
realizagdo de atendimento médico, consultério em enfermagem, pericia de
discentes que requerem trancamento e elaboragdo de pareceres técnicos.

Assim, por meio do projeto Saude do estudante em foco: humanizar, acolher
e promover! o CEMUFC realiza atividades de promog¢do & salde, contando com
equipe, atualmente, composta por 3 (trés) clinicos gerais, 1 (um) ortopedista, 3
(trés) enfermeiras, e 1 (uma) técnica de enfermagem, além de 7 (sete) bolsistas de
iniciagdo académica da Prae, a quem compete realizar agdées de divulgagdo do
setor, acolhimento, educagdo em salde e pesquisa.
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Garantir exceléncia nos servigos prestados

A Coordenadoria de Desenvolvimento e Carreira (Codec) atuou no gerenciamento
das vagas de professor do Magistério Superior e professor do Ensino Bdsico, Técnico e
Tecnologico (EBTT), a partir de indicadores desenvolvidos em parceria com a Secretaria
de Governanga da UFC (Secgov) e a Pro-Reitoria de Graduagao (Prograd). Além disso,
considerando a necessidade de atualizagdo da Portaria n® 3022/Progep/UFC, de 23 de
julho de 2018, estd sendo finalizado um normativo que regulamenta a movimentagdo
interna e define os critérios, as regras e as disposigdes gerais acerca dos processos de
lotagcdo e remogdo de servidor no dmbito da UFC.

O Diagnostico Cadastral dos servidores da UFC teve inicio em 2020 e tem por
objetivo antever possiveis riscos e zelar pelas boas praticas de governanga do setor
pUblico, reduzindo a possibilidade de diligéncias futuras em auditorias dos oérgdos de
controle, como Controladoria Geral da Unidio (CGU) e Tribunal de Contas da Unidio (TCU).

Nessa perspectiva, sob a governanga da Coordenadoria de Cadastro
e Pagamento (COCPG), em 2022, esses procedimentos foram continuados e
intensificados, a fim de possibilitar que as equipes de trabalho tenham mais
seguranga na andlise de processo de concessdes de beneficios previdencidrios,
bem como possibilitar o contraditério e ampla defesa para os servidores.

O Diagnéstico Cadastral pode ser acessado, por meio do processo SEI no
23067.003930/2020-06, destacando-se como resultado a andlise do cadastro de 1.654
servidores ativos. A tabela, a seguir, evidencia a quantidade de ajustes no ano de 2022.

Diagnéstico Cadastral - Consolidado de ajustes realizados | Quantidade de ajustes — 2021/2022

Ajustes Ajustes Data
Provimento deingresso  Ajustes Ajustes 2022 A%
de Cargo noServico  Anuénios Licenca-prémio 2021-2022

(pca) Piblico

Acompanhamento 2021

Concluidos

Em andamento (em 3112)

A iniciar (em 3112)

Inconsisténcias GT

% de conclusdo 27 48,2% 22,9% 15,6% X 29,8% 378%
% em andamento

% a iniciar . ! . 3 78,6% 66,2% -22%

Fonte: Dicat/COCPG/Progep

Outras informacgdes sobre a Gestdo de Pessoas na UFC em 2022 estdo
disponibilizadas no Capitulo 4 deste relatério.

Para mais informagdes, acesse o sitio da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.



https://progep.ufc.br/pt/

Objetivo Estratégico 10:

Potencializar a cultura artistica e esportiva
na UFC, ampliando os mecanismos de
financiamento e expandindo o acesso para a
comunidade académica
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No objetivo estratégico 10 do PDI 2018-2022, “Potencializar a cultura artistica
e esportiva na UFC, ampliando os mecanismos de financiomento e expandindo
0 acesso para a comunidade académica’, das 44 agdes estratégicas previstas,
27 agées (61%) foram realizadas e 5 acées (11%) foram parcialmente realizadas, 2
agées (5%) foram pausadas, 7 acées (16%) nao foram realizadas e 3 acoées (7%)
foram excluidas nas revisées do PDI 2018-2022, conforme apresentado a seguir.

Objetivo estratégico 10

Excluidas; 7%

Ndo Realizadas; 16%

Pausadas; 5%

Realizadas; 61%
Parcialmente Realizadas; 1%

Resultado Agdes Estratégicas por Objetivo Estratégico PDI 2018-2022
Fonte: Proplad/UFC

Os principais resultados e entregas no ano de 2022 relacionados aos eixos
“Cultura Artistica/Esportes” e “Gestdo: Memorial”, responsdveis pelo objetivo
estratégico 10 do PDI 2018-2022, serdo apresentados a seguir.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9

Eixo: Cultura Artistica/Esportes

A Secretaria de Cultura da Universidade Federal do Cearé (Secult UFC) é um
6rgdo administrativo ligado ao Gabinete da Reitoria que tem em sua estrutura
a vinculagdo dos seguintes equipamentos culturais da instituigdo: Teatro
Universitario Paschoal Carlos Magno (Tupa/UFC), Casa de José de Alencar
(CJAJUFC), Museu de Arte da UFC (Mauc/UFC), Casa Amarela Eusélio Oliveira
(CAEO/UFC) e Radio Universitaria FM 107,9, através do Nicleo de Radiodifuséo de
Programas da Universidade Federal do Ceard (Nuprod).

Em 2022, a Secult UFC completou dez anos de criagcdo e atuagdo na
promocd&o da cultura na Universidade com uma trajetdériac marcada por muitas
realizagdes e por um olhar sensivel a diversidade.

Na drea cultural, foram executados projetos importantes que resultaram em
mudangas significativas na estrutura de pessoal da secretaria, com o incremento
de novos servidores no quadro de pessoal, além de parcerias institucionais. A
seguir, os detalhamentos.



Objetivos e agdes do PDI 2018-2022 realizadas pela Secult UFC em 2022

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PDI 2018-2022:
Ampliar os
mecanismos de
financiamento para
a darea de Cultura
Artistica da UFC.

AGAO ESTRATEGICA PREVISTA

Destinar recursos para atividades de Arte.

AGOES REALIZADAS EM 2022

Aumento de servidores para o quadro de pessoal da Secretaria. Foram nomeados cinco
servidores do Ultimo concurso publico para o provimento de servidores TAE da UFC, sendo: um
produtor cultural, um técnico em comunicagdo visual, um administrador e dois técnicos em
Gudio e video.

Aquisicéio de 18 estagoes de trabalho (computadores) para a Secult UFC e os equipamentos
culturais vinculados ¢ Secult UFC (Mouc, CJA Tupa e Coeo)‘ Além das estagdes de trabalho,
foram adquiridos os seguintes mobilidrios: seis mesas tipo angular, quatro cadeiras modelo
secretdriq, trés poltronas modelo diretor e uma mesa para reunico. Foram adquiridas
também dez cadeiras para a sala de reunides da Secretaria.

Desenvolvimento de projetos artistico-culturais para o estimulo e fomento de iniciativas nas
dreas da Cultura e da Arte realizadas na UFC.

AGAO ESTRATEGICA PREVISTA

Criar um Bureau de Projetos.

AGOES REALIZADAS EM 2022

Foi realizado um Termo de Execugéio Descentralizada (TED) com a Funarte, Prefeitura de
Aquiraz, FCPC e UFC, através da Secretaria de Cultura, para realizagéo do projeto Artes
Capitais. Foram publicados trés editais para sele¢do de bolsistas para atuagéio nos
equipamentos culturais Museu de Arte da UFC e Teatro Universitario Paschoal Carlos Magno, e
também para a ONG Tapera das Artes, em Aquiraz.

AGAO ESTRATEGICA PREVISTA

Criar uma Plataforma de Gestéio para Projetos Culturais para gerenciar propostas de fomento
através de editais na drea da Cultura.

AGOES REALIZADAS EM 2022

Foi mantida a exigéncia dos projetos, cadastrados no PPCA em 2022 e 2023, terem seu
cadastro no Mapa Cultural da Secult CE.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PDI 2018-2022:
Fortalecer o
processo de
institucionalizagéo
da Cultura Artistica
na UFC.

AGAO ESTRATEGICA PREVISTA

Plano de Cultura da UFC.

AGOES REALIZADAS EM 2022

Construgdo de uma Proposta Institucional para as dreas da Cultura e da Arte na UFC. O
documento foi criado e organizado inicialmente pela Secretaria de Cultura da UFC e os
equipamentos culturais vinculados a sua estrutura administrativa (Tupa, Mauc, CJA e Caeo).
A proposta estd em andamento e terd continuidade no préximo PDI, no Programa “Fomento,
gestdo e produgdo cultural’, na agdo 2: Instituir o Plano de Cultura da UFC.

AGAO ESTRATEGICA PREVISTA

Estabelecer um fluxo de trabalho para formalizar a celebracdo de convénios com entidades
externas e viabilizar a captagdo de recursos para atividades culturais

AGOES REALIZADAS EM 2022

Convénio com a Prefeitura de Chorozinho para realizagéo de atividades culturais formativas
do Laboratério de Arte e Expressdo (LAE).

AGAO ESTRATEGICA PREVISTA

Instituir coordenadorias de Cultura nos campi do interior.

AGOES REALIZADAS EM 2022

Reunid@io com diretores dos campi do interior para tratar da implantagéo de Coordenadorias.
Indicagdo de agentes de Culturo; em cada campus foram indicados seis servidores.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PDI 2018-2022
Expandir o acesso
na drea de cultura
Artistica da UFC.

ACAO ESTRATEGICA PREVISTA

Tornar a inclusdo da pessoa com deficiéncia uma prioridade da érea de cultura artistica

AGOES REALIZADAS EM 2022

Implantagdo de rampa de acesso ao Palco do Tupa.

Sinalizag&o de todas as dependéncias do Teatro Universitdrio com placas com linguagem Braiile.
Marcagdo de vaga para pessoa com deficiéncia no estacionamento do Tupa/UFC.
Utilizagdo de Texto Alternativo e Audiodescri¢gdo nas publicagbes da Secult UFC e
equipamentos culturais vinculados.

AGAO ESTRATEGICA PREVISTA

Buscar parcerias internacionais para a realizagéo de intercémbios.

AGOES REALIZADAS EM 2022

Foram feitas articulagées com instituigdes pablicas como a Prefeitura de Chorozinho/CE,
Prefeitura de Aquiraz/CE e Funarte. Foi também feito um evento conjunto, o Festival Jazz
Express, com a Prointer e embaixada da Austria no Teatro Universitdrio.

Fonte: Nosso PDI — Plataforma de Acompanhamento do PDI da UFC.
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Principais Agbes

As principais agdes realizadas no ano de 2022 concentraram-se no
desenvolvimento de projetos culturais e institucionais do calenddrio da
Secretaria, bem como da realizagdo de convénios e parcerias com instituicoes
externas. Destacamos, neste relatdrio, agcdes inseridas na politica cultural da UFC
que buscam promover a produ¢do de bens artistico-culturais da comunidade
académica de forma integrada e pautada na democratizagdo do acesso d
cultura e na valorizagdo da diversidade cultural.

Programa de Promogéio da Cultura Artistica da UFC (PPCA)

Coordenado pela Secult UFC, o Programa de Promogdo da Cultura Artistica
da UFC (PPCA) manteve, em 2022, a oferta de cem bolsas aos estudantes

dos cursos de graduagdo para participagdo de projetos artistico-culturais
coordenados por servidores docentes e técnico-administrativos da UFC. Foram
36 projetos beneficiados com bolsas remuneradas, totalizando 533 acgdes
realizadas pelos projetos, entre atividades formativas e apresentagodes artisticas,
impactando um pUblico de mais de cem mil pessoas. Os detalhes podem ser
conferidos na tabela a seguir.

PPCA/Secult UFC 2022 - PROJETOS POR SEGMENTO

PESSOAS Ag()ES
ENVOLVIDAS ARTISTICAS

SEGMENTO PROJETOS PUBLICO BOLSISTAS
ARTES INTEGRADAS

ARTES VISUAIS — DESIGN

ARTES VISUAIS — FOTOGRAFIA

CINEMA E AUDIOVISUAL

DANCA

MUSICA

PATRIMONIO CULTURAL 538

TEATRO 4254

Total 100.028

Fonte: Anudrio Secult UFC — Ano 2022


https://secult.ufc.br/pt/programa-de-promocao-da-cultura-artistica-secult-ufc/
https://secult.ufc.br/pt/programa-de-promocao-da-cultura-artistica-secult-ufc/
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Projetos culturais desenvolvidos

A Secult UFC desenvolve atualmente os seguintes projetos: Nosso Palco, que
tem como objetivo contribuir para a visibilidade dos artistas e projetos culturais
realizados pela comunidade académica da UFC, Laboratério de Arte e Expressédo
(LAE), que tem enfoque na aprendizagem continuada. A programacgéo de 2022

contou com a realizagdo de cinco cursos, sendo um realizado em Fortaleza,
0 “Curso de Dangas Afro”, e os outros no municipio de Chorozinho, regido
metropolitana. A parceria com o municipio de Chorozinho foi realizada por meio
de um Termo de Cooperagdo entre a UFC e a Prefeitura Municipal.

YO 1 R e ,

Fotos: Artes@s que participaram da oficina de Bordado Manual em Chorozinho (esq.) Turma do curso de Audiovisu-
al de Chorozinho (dir.). Fotos: Acervo Secult UFC

Eventos realizados

Em 2022, a Secult UFC realizou o XI Encontro de Cultura Artistica, evento que
faz parte dos Encontros Universitarios da UFC, entre os dias 23 a 25 de novembro.
Os bolsistas cadastrados nos projetos do PPCA apresentaram trabalhos dentre
as modalidades “Poster”, “Apresentacdo Oral” e "Apresentacdo Artistica”. Ao todo,
foram 60 trabalhos apresentados. Também foram realizados o Il Semindrio de

Cultura e Arte da Secretaria de Cultura da UFC e a exposi¢cdio comemorativa
SECULT UFC 10 ANOS - Percursos de meméria e o pulsar da diversidade. Os

eventos foram realizados presencialmente no Museu de Arte da UFC.

Mesa do Semindrio de Cultura e Arte da Secult UFC (esq.) (autor da foto: Daniel Lima);

visitantes na exposi¢ao (dir.)


https://secult.ufc.br/pt/nosso-palco/
https://secult.ufc.br/pt/laboratorio-de-arte-e-expressao-lae/
https://secult.ufc.br/pt/laboratorio-de-arte-e-expressao-lae/
https://secult.ufc.br/pt/exposicao-e-seminario-10-anos-da-secult-ufc/
https://secult.ufc.br/pt/exposicao-e-seminario-10-anos-da-secult-ufc/
https://secult.ufc.br/pt/exposicao-e-seminario-10-anos-da-secult-ufc/
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Concurso Literario da Semana do Servidor UFC
2022 e Coletdnea Travessia — Poesia

A Secult UFC, em parceria com a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas da UFC
(Progep/UFC) e a Imprensa Universitéria da UFC, realizou a terceira edicdo do
Concurso Literdario da Semana do Servidor UFC 2022. O concurso é voltado aos

servidores ativos e aposentados, empregados da EBSERH e funciondrios terceirizados
da UFC. Nesta edicdo, o género escolhido foi Poesia. Foram recebidas 77 inscrigdes,
sendo classificadas dez poesias e selecionadas cinco mengdes honrosas que irdo
compor o terceiro volume da Coletdnea Travessia que estd em fase de editoragdo
e tem previs@o de lancamento para o primeiro semestre de 2023.

Fotos: Entrega dos certificados de participagdo no Concurso Literario no Auditério da Reitoria da UFC.

Projeto Artes Capitais — Parceria com a Funarte

Em novembro de 2022, a Secretaria de Cultura da UFC, em parceria com d
Tapera das Artes e a Camerata de Cordas da UFC, firmou um Termo de Execugdo
Descentralizada com a Fundagéo Nacional das Artes (Funarte). O termo possibilita
a execugdo do projeto Artes Capitais, que propde o fortalecimento das atividades
artisticas educativas e de fomento, relacionadas & muasica, artes visuais e artes
cénicas. Foram selecionados, ao todo, 33 bolsistas para atuar na Camerata de
Cordas da UFC, Tupo/UFC e Mouc/UFC. Para esse programa, a Funarte destinou o
valor de R$ 700 mil para custeio das agdes do programa que incluem, além dos
bolsistas, a compra de equipamentos e contratagdo de profissionais.

Foto: Assinatura do TED com representantes da UFC, Funarte, FCPC e Tapera das Artes


https://secult.ufc.br/pt/resultado-concurso-literario-2022/
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Difusdo Cultural

Os principais canais de divulgagdo da Secult UFC sdo: Informativo Cultural,

Editoriais culturais, o Programa Nossa Cultura, na Radio Universitaria FM, e

0s espacos do site institucional e das redes sociais. Além disso, a Secult UFC
desenvolve também o projeto Radio Secult UFC e, em 2022, realizou um Sorteio

Cultural com livros e um kit de pintura em aquarelqg, iniciativa em parceria com
a Imprensa Universitaria. Em 2022, a Secult UFC iniciou a atualizagéo da sua
identidade visual e langou o selo comemorativo dos seus dez anos de criagdo. A
nova identidade deverd ser langada em 2023.

Em 3 de junho de 2022, foi criado, pela Portaria no 175 do Reitor, o NUcleo de
Producdo em Radiodifus@o (Nuprad). Com as mudancas ocorridas ao longo do
ano de 2022, o NUcleo foi criado e vinculado ¢ Secult UFC com a finalidade de
dar andamento ds agdes de produgdo e difusdo cultural e de producdo cientifica
dentro da Universidade. No segundo semestre, foram consolidadas as praticas de
uso da tecnologia no sentido de permitir a interagdo das pessods em ambientes
virtuais, como o Google Meet, aumentando as possibilidades de participagdo de
artistas, pesquisadores e o pUblico em geral na nossa programacdo. Para além
do trabalho de manutencdo da estrutura da radio, foram realizadas parcerias
para novos programas, que deverdo entrar no ar em 2023, aumentando ainda
mais a visibilidade da produgdo local de arte e cultura.

Equipamentos Culturais
Casa Amarela Eusélio Oliveira (CAEO)

Em 2022, a Casa Amarela Eusélio Oliveira completou 51 anos defendendo a
formagdo e difusdo do audiovisual cearense e brasileiro. Devido d pandemia, as
atividades foram limitadas, realizando apenas os Cursos Bdasicos de Fotografia,
com cinco turmas e 115 alunos capacitados, e a Oficina de Andlise de Diregdo de
Fotografia, com 21 alunos capacitados.

Por conta do ano eleitoral, todas as publicacdes da Casa Amarela Eusélio
Oliveira nas redes sociais foram suspensas, porém ainda foi possivel apresentar
dois episédios da Série Anima 50, sendo o primeiro do artista cearense e
professor da UFC, Neil Armstrong, e seus alunos Lucas Pardi, Caio Orleans e
Rennan de Oliveira, do Curso de Midias Digitais da UFC, e o segundo da artista
cearense Marcilene Damasceno, também do Curso de Midias Digitais da UFC.


https://secult.ufc.br/pt/informativo-cultural/
https://www.radiouniversitariafm.com.br/
https://secult.ufc.br/pt/radio-secult-ufc/
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Série “Anima 50" / Instagram da CAEO

Com o objetivo continuo de sempre oferecer o melhor d sociedade, a Casa
Amarela Eusélio Oliveira vem, nos Ultimos anos, desenvolvendo projetos que tem
como foco principal a ampliagéo das suas agoes, tais como a continuagdo do
projeto de criagdo do Memorial do Cinema Brasileiro, o organizagéo e catalogagdo
do Arquivo Eusélio Oliveira, a criagdo e implementagdo da Varanda Fotografica.

A 32° edigéio do Cine Ceard - Festival Ibero-Americano de Cinema foi realizada

de 7 a 13 de outubro de 2022, com o apoio da Casa Amarela Eusélio Oliveira. O festival
teve programagdo presencial em Fortaleza, no Cineteatro Sdo Luiz e no Cinema do
Dragdo, atingindo aproximadamente 5.000 espectadores. J& a programagdo on-
line, através da plataforma Ital Cultural Play, teve 2.891 visualizagdes.

Cerimonia de premiagdo do 32° Cine Ceard | Foto: Chico Gadelha

O Compartilha Animagéo é projeto de cunho social no qual a Casa Amarela
Eusélio Oliveira, em parceria com a Enel, leva para escolas pUblicas um curso introdutério
das técnicas de animagdo. Como resultado, um grupo de alunos é selecionado para
produzir uma animagdo que abre a programagdo do Festival Cine Ceard.

A segunda etapa da reforma e modernizagéo do Cine Benjamin Abrahéo estd
em fase de aguardo de aquisicdo dos equipamentos. O Cine Benjamin Abrahd&o
€ a Unica sala de cinema da UFC, com capacidade para 140 espectadores e em
funcionamento na Caeo.

Mais informagdes sobre a atuagdo do equipamento cultural estdo disponiveis No sitio
da Casa Amarela Eusélio Oliveira e nas redes sociais: Instagram, Facebook ¢ YouTube.



https://cineceara.com/
http://www.caeo.ufc.br/
https://www.instagram.com/casaamarelaufc/
https://www.facebook.com/CasaAmarelaUFC
https://www.youtube.com/@CAEOvideos
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Casa de José de Alencar (CJA)

A Casa de José de Alencar &€ um equipamento cultural pertencente d
Universidade Federal do Ceard. Possui, além do patrimonio histérico tombado pelo
Iphan (casa e ruinas do primeiro engenho a vapor do Ceard), um restaurante, duas
pinacotecas, um museu, duas bibliotecas, um centro de treinaomento com salas e
auditdrio e uma considerdvel drea verde, onde séo realizadas diversas atividades culturais.

Fotos: Alunos da Escola Motivo de Recife/PE participando da atividade de mediagéo cultural na CJA (esq.) /

Visitantes no museu Arthur Ramos (dir.) / Acervo CJA

Em 2022, os projetos de extensdo socioculturais que ocorrem na Casa,
que atendem principalmente a comunidade do seu entorno, realizarom suads
atividades presencialmente: Projeto Jacques Klein, Projeto Horta Comunitaria Flor
de Cactos na CJA e o Projeto Escoteiros da CJA.

P

O Projeto Jacques Klein &€ um projeto de extensdo focado na educacgdo

musical de criangas e jovens, realizado pelo Instituto Beatriz e Lauro Fiuza em
parceria com a UFC, iniciada em 2014. O projeto tem um forte e positivo impacto
na comunidade do entorno da Casa.

O Projeto de extensdo Escoteiros da Casa José de Alencar, iniciado em 2015, atende
criangas e jovens residentes em bairros proximos & CJA. O projeto € desenvolvido pela
ONG Escoteiros do Brasil em parceria com a CJA e tem por finalidade realizar agdes
educativas informais voltadas para a formagdo integral de criangas e jovens, tendo
como linha de atuagdo a Educagdo Ambiental e a Cidadania.

O Projeto Horta Comunitaria Flor de Cactos na Casa José de Alencar, iniciado
em 2021, é focado no publico idoso e tem como objetivo principal promover a
educacdo ambiental através do compartilhamento e troca de experiéncias no
dmbito do uso consciente e sustentdvel do solo, hortalicas e plantas medicinais
cultivadas na horta comunitdaria.


https://imjk.org.br/
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Foto: Projeto Jacques Klein (esq.) / Formagdo em educagéo patrimonial com alunos do ensino médio da Escola
Estadual Iracema (dir.) / Acervo CJA

Além dos projetos de extensdo, na CJA também funciona um projeto ligado &
Secretaria de Cultura da UFC: o Projeto Educacgéo Patrimonial na CJA. O projeto
realiza atividades relacionadas d educagdo, patrimodnio cultural material e
imaterial e atividades de incentivo & leitura.

Em 2022, retornaram todas as atividades presenciais, atendendo mais de
30.000 usudrios e realizando atividades culturais com grandes publicos como: Dia
Internacional do Brincar, Exposi¢éio Monalisa e Exposigéo Jogos e Brinquedos do
Mundo. Apesar de ainda ndo igualar os quantitativos dos anos anteriores d pandemia,
a Casa teve aumento expressivo de visitantes, tanto da categoria estudante quanto
na de turista. Também houve acréscimo de eventos culturais realizados e aumento do
ndmero de pessoas atendidas nos projetos de extensdo que ocorrem na Casa.

QUADRO GERAL DE QUANTITATIVO DO PUBLICO ATENDIDO EM PROJETOS DE EXTENSAO NA CJA
PROJETOS CRIAN(}ASIJOVENS

Projeto Jacques Klein 152

Projeto Movimento Escoteiro 120

Projeto Horta Comunitdria Flor de Cactos 350

TOTAL 622

Fonte: Registro de visitantes e projetos da CJA

Os préoximos passos para 2023 é ampliar a realizagcdo de eventos culturais e
buscar parcerias e projetos para fomentar a visitacdo de estudantes e turistas,
bem como melhorar a infraestrutura da Casa e construir parcerias para garantir
a conservagdo e manutengdo regular da Casa.

Mais informagdes sobre a atuagdo do equipamento cultural estdo disponiveis no
sitio da Casa de José de Alencar e redes sociais Instagram, Facebook e Youtube.



https://casajosedealencar.ufc.br/
https://www.instagram.com/casajosedealencaroficial/
https://www.facebook.com/casajosedealencaroficial/
https://www.youtube.com/@casajosedealencarufc2100

»
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Museu de Arte da UFC (Mauc)

O Museu de Arte da UFC (Mauc/UFC) é um museu universitario que esteve
vinculado ao Gabinete do Reitor desta universidade até dezembro de 2020,
quando passou a vincular-se & Secretaria de Cultura da UFC (Secult-UFC), por
meio da Resolugdo N° 23/Consuni, de 18 de dezembro de 2020.

O Mauc iniciou suas atividades em 18 de julho de 1961, por meio da Resolugdo
n° 104, de 18 de julho de 1961, tendo por missdo a produgdo de conhecimento
através da arte, compartilhando experiéncias inspiradoras e envolventes de
acolhimento, preservagcdo, pesquisa e inovagdo para promogdo do patrimodnio
cearense e da UFC. Em 2022, o Museu de Arte retomou completamente suas agodes
na modalidade presencial apds os fechamentos ocorridos durante a pandemia.
Como resultado das agdes promovidas, 11.831 visitantes passaram pelo Mauc.

Exposi¢coes

Foram realizadas 18 exposigdes de curta duragdo: Imersdo no género
feminino; Corpo territério e continente; O toque cearense move a cultura; Sempre
fomos modernos; Cadeiras: conexdes afetivas entre design, tempo e historia; Um
olhar sobre a paisagem; Sempre fomos modernos — Pocket; Oicos; Entreolhares;
Revisitando Chico da Silva — Grupo Entrelagadas; Iracema saldda Macunaima; Ler
a Inquisicdo; Maracatu em ponto: Narrando o Maracatu Solar através de bordados;
Escondidos no caminho - Dan Pelegrin; Estar nesse mundo; Corpo coletivo,
subjetividades compartilhadas; Secult UFC 10 anos: Percursos de memoria e o
pulsar da diversidade; e Carybé ilustra Jorge Amado: O Compadre de Ogum. O
publico das exposigdes consta da tabela a seguir.

Puablico atendido por categoria
Instituicoes Quantidade de pessoas Quantidade de grupos

PUblico agendado 41 151

Publico espontdneo 7.720

Total geral (grupos e esponténeos)

Fonte: Relatoério interno do Mauc, 2022
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Eventos realizados

Oferta de 67 atividades (cursos, oficinas, palestras, lives, workshops, intervencoes
artisticas) na Programacdo do Projeto Férias no Mauc (6° e 7° edigoes).

Redlizacdo da 39 e 4° edicéo da Calourada Mauc, evento de acolhimento e apresentacdo
do museu para os estudantes recém-ingressos, com a oferta de 19 atividades.

Realizagdo da IV Jornada de Praticas Educativas e Cientificas do Mauc com
apresentagdo de 24 trabalhos desenvolvidos pelos bolsistas ao longo do ano.

Oferta de programagdo na 20 Semana Nacional de Museus, na 6° Semana
Nacional de Arquivos, Dia Nacional do Arquivo, 16¢ Primavera dos Museus.

Realizacdo de 8 (oito) encontros do Grupo de Estudos em Educacdo Museal
(GEEM/Mauc), com a participacdo de discentes da UFC e publico externo.

Publicagées

Publicagdo de dois catdlogos de exposigdo.
Publicag&o da Revista Mauc — Volume |, em parceria com a Radio Universitaria.

Publicagcdo do Guia de Fontes Arquivisticas Servigo Especial de Mobilizagdo de
Trabalhadores para a Amazénia de Jean-Pierre Chabloz.

Publicagdo do Caderno de Brincar do Mauc.

Publicagdo de artigo cientifico na Revista CPC USP sobre a atuagdo do Mauc
durante a pandemia.

Publicagdo de artigo cientifico nos Anais do VI Forum de Museus Universitdarios
— Patrimonio Museoldgico Brasileiro: Experiéncias e Olhares Diversos — Titulo:
"NUcleo Educativo do Mauc: articulagdes entre ensino, pesquisa e extensdo em
um museu de arte universitario.”

Publicagdo de artigo cientifico nos Anais do VI Forum de Museus Universitarios
— Patrimdnio Museoldgico Brasileiro: Experiéncias e Olhares Diversos — Titulo: |
Exposi¢cdao Virtual Infantojuvenil e Cadernos de Colorir no Museu de Arte da UFC.

Publicagdo de artigo cientifico nos Anais do VI Forum de Museus Universitarios
— Patrimonio Museoldgico Brasileiro: Experiéncias e Olhares Diversos — Titulo:
"Modelos de Gesté@o no Museu de Arte da UFC (1961-2021)."

Realizacdo da exposic@o Cadeiras: conexdes afetivas entre design, tempo e
historia, produzida pelo Memorial da UFC.


https://mauc.ufc.br/pt/tag/ferias-no-mauc/
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Outras agodes

+ Readlizagdo de 13 projetos e programas de extensdo e pesquisa, vinculados ds
Pro-Reitorias de Extensdo, Assuntos Estudantis, Planejomento e Administragdo,
Relacdes Internacionais e Desenvolvimento Institucional, Secretaria de
Cultura, com a alocagdo e participacdo de 36 estudantes bolsistas
(remunerados e voluntarios);

« Incorporagdo de 135 obras ao acervo do Mauc por meio de doagodes;

« Atendimento de 104 solicitagdes de pesquisa no Arquivo do Mauc, 104
solicitagdes de pesquisa na Biblioteca do Mauc e 18 solicitagdes de pesquisa
no acervo museoldgico — Reserva Téchica;

« Restauracdo das obras Casa de Jangadeiro/Pescadores do artista Raimundo
Cela e da obra Retrato de Augediva Maria Jucd Pordeus do artista Mdrio Barata;

« Producdo de 34 videos pelo Nucleo de Comunicac¢do do museu, veiculados nas
redes sociais do museu com alcance médio de 1.109 contas;

+ Publicagdo de 464 posts nas redes sociais com a divulgagdo das acdes e
conteudos relacionados ao acervo com alcance médio de 1.621 contas;

+ Realizagd@o do projeto Universidade em Cores, nos dias 17,18 e 19 de junho,
em parceria com a Prefeitura do Benfica, com a UFCInfra, o ICA e mais de 20
artistas, com a produgdo de grande intervengdo artistica no muro do Centro
de Especialidades Universitarias, na esquina da Av. da Universidade com Rua
Juvenal Galeno;

- Dentre outras.

Mais informagdes sobre a atuagdo do equipamento cultural estdo disponiveis
no sitio do Museu de Arte da UFC e redes sociais Instagram, Facebook e YouTube.



https://mauc.ufc.br/
https://www.instagram.com/museudeartedaufc/
https://www.facebook.com/museudeartedaufc/
https://www.youtube.com/@museudeartedaufc4647
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Teatro Universitario Paschoal Carlos Magno (Tupa)

O Teatro Universitdrio Paschoal Carlos Magno — Tupa é um equipamento
cultural vinculado & Secretaria de Cultura da Universidade Federal do Ceard
(Secult UFC) que tem como missdo promover a difuséo das producées artisticas
e cénicas desenvolvidas no dmbito da UFC e do Instituto de Cultura e Arte
(ICA UFC), de modo a acolher os coletivos (de alunos, egressos, de projetos de
pesquisa e de extens@o) em seus processos criativos, no intuito de fortalecer a
cena artistico-cultural cearense, estimulando a reflexdo critica, a criatividade e
a producd@o de pensamento.

Desse modo, além de sediar em seus espacos ensaios de coletivos artisticos
do corpo discente da UFC, o Tupa promove mostras e temporadas de espetdculos
cénicos e musicais produzidos em disciplinas prdaticas do Instituto de Cultura e
Arte (ICA UFC), em projetos do Programa de Promocdo da Cultura Artistica (PPCA)
e da Pré-Reitoria de Extensd@o (Prex-UFC), bem como de espetdculos externos.

O ano de 2022 foi marcado pelo retorno consolidado das atividades em
formato totalmente presencial, o que se mostrou no aumento do publico e no
aumento da procura por solicitagdes de espaco para apresentagdes e eventos no
Tupa. Foram respondidas mais de 400 solicitagdes de reservas desses espagos,
sendo cerca de 70% oriundas de demandas da Universidade e o restante, da
comunidade externa. Apenas nessas atividades (que ndo séo apresentacées ou
eventos), aproximadamente 1566 pessoas utilizaram os espagos do Tupa. J& com
apresentagdes e eventos, o Tupa teve uma plateia de mais de 2.700 pessoas. No total
geral, foram realizadas 480 atividades no Tupa, com publico geral de 4.313 pessoas.

Entre os dias 17 e 24 de junho de 2022, o Tupa comemorou seu aniversdrio
de 57 anos com a realizagdo do evento “Feminismos em Pauta”, que teve como
objetivo proporcionar momentos de debate sobre o tema “Feminismos”, dando
espaco, voz e ouvidos para a fala potente das mulheres, mostrando um pouco
de quem sdo, o que fazem e quais suads vivéncias, trazendo representatividade e
enfoque para suas vozes, muitas vezes silenciadas.

Fotos: Mesa-redonda “Poéticas Transviadas” (esq.) e Apresentagdo de “Cartas aos de amanha” (dir.). Fotos: Gré Dias
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Vinculado ao Programa de Promogdo da Cultura Artistica (PPCA), o projeto
Palco de Giz — Projeto de Formagdo de Espectadores atua para criar uma
aproximagdo entre estudantes de escolas publicas e a programagdo do Tupa,
por meio da mediagdo teatral. Em 2022, o projeto realizou trés ciclos de mediagdo
envolvendo dois espetdculos — a pega cénica audiovisual “Um corpo que trai’,
produzido por uma das coordenadoras do projeto, junto com o Grupo Terceiro
Corpo; e “Avoa Acaud, avia Maria”, pega de teatro de bonecos da Cia. Animaturas,
grupo formado por alunos e ex-alunos do curso de Teatro da UFC. Também
foram realizadas parcerias com trés escolas publicas: EEFM Dom Anténio Almeida
Lustosa, EEMTI Lions Jangada, EMEIEF Vicente Fialho e com uma Organizagdo Ndo
Governamental (ONG) Lar Fabiano de Cristo, envolvendo cerca de 265 alunos da
atencdo bdsica e dez discentes (bolsistas e voluntarios) da UFC.

Atividade Acdes Pablico
Oficinas de pré-apreciagdo 17 oficinas

Apreciagdo dos espetdculos 5 apreciagoes

Oficinas de pos-apreciagdo 5 oficinas 265 alunos da educagdo
bdsica

Encontros do grupo de estudos sobre 20 encontros 10 discentes (bolsistas) da UFC
pedagogia do espectador e mediagdo teatral

244 seguidores no @

Reunides de produgdo e avaliagdo 35 reunides Peleee e

Produgdo de conteddo textual e audiovisual

para o perfil @palcodegiz (Instagram) Y dlietelsele

Total 102 519 pessoas/perfis

Fonte: Relatério interno do Tupa, 2022

Dentre os proximos passos estdo: expandir as atividades do Palco de Giz
para mais escolas municipais e estaduais; reformular as redes sociais do Tupa
e do Palco de Giz para maior alcance de publico; melhorar os mecanismos de
registro de quantidade de publico; criar e executar um projeto de Festival de Artes
Integradas; garantir recursos para a execugdo do projeto de reforma do Tupa
para viabilizar a acessibilidade aos espacos fisicos do equipamento e corrigir as
instalagoes elétricas; fortalecer a equipe, agregando profissionais das dreas de
producgdo cultural e de comunicagdo.

Mais informagdes sobre a atuagdo do equipamento cultural estdo disponiveis
no sitio do Teatro Universitario Paschoal Carlos Magno e redes sociais Instagram,
Facebook € YouTube.



http://www.teatrouniversitario.ufc.br/
https://www.instagram.com/tupaufc/
https://www.facebook.com/tupaufc
https://www.youtube.com/@teatrouniversitarioufc1128
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Perspectivas futuras

Os resultados alcangcados em 2022 pela Secult UFC e os equipamentos
culturais vinculados refletem a perspectiva almejada para os proximos anos:
o desenvolvimento de mais projetos, a realizagdo de parcerias, a busca pela
inovagdo e a superagcdo de metas. Visando celebrar sua primeira década de
atuagdo, a equipe da secretaria promoveu, em dezembro de 2022, a exposigdo
e 0 Semindrio de Cultura e Arte no Museu de Arte da UFC, com o tema “Secult
UFC 10 anos: percursos de Memoria e o pulsar da diversidade”. Nesses eventos, a
Secretaria celebrou a integragdo com os equipamentos culturais da UFC e voltou
seu olhar para a trilha de desenvolvimento de iniciativas culturais e contribuicdes
para o campo cultural da Universidade e do estado do Ceard.

Em 2022, o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFC finalizou o periodo
de vigéncia iniciado em 2018 e foi elaborado um novo plano para o quinquénio
2023-2027. A construg@o do novo plano contou com varios encontros e semindrios
para definicdo das acdes para o periodo de 2023 a 2027. No Semindrio Temdatico
das dreas: Cultura e Memoria, ocorrido no dia 24 de agosto, foram discutidas
questdes relevantes dessas duas dreas com a participagdo da comunidade
académica, principalmente dos servidores que atuam na Secult UFC, nos
equipamentos culturais da UFC e em unidades que atuam no campo cultural em
Fortaleza e no interior.

Fotos: Semindrio tematico do PDI/UFC realizado no dia 24 de agosto com participagéo da comunidade académica

Em 2023, portanto, entre as prioridades, estd o desenvolvimento de acdes do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) referente ao quinquénio 2023-2027
na darea Cultura e Memoria. Além disso, a Secult UFC visa ampliar a visibilidade
dos eventos e projetos culturais realizados pela equipe da Secretaria, projetos
cadastrados no PPCA e dos equipamentos culturais, através de agdes estratégicas
de promogdo e divulgagdo de iniciativas culturais.
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Seguimos no movimento de consolidagdo da politica cultural da UFC com
a participagdo e realizacdéo de eventos, articulagdes e buscas de parcerias
institucionais, desenvolvimento das ag¢des prioritdrias do PDI, como a criacdo
do Nucleo de Produgdo Cultural da Secult UFC e a estruturagdo do Plano de
Cultura da UFC.

Com este panorama de resultados e também propodsitos, buscamos
consolidar cada vez mais as agées no campo cultural da UFC de forma integrada,
considerando a importédncia de manter a continuidade de projetos ja realizados,
a melhoria de processos e o avango da atuagdo tanto da Secult UFC como dos
equipamentos culturais. Com enfoque na comunidade académica e sociedade
em geral, pretendemos fortalecer cada vez mais o campo cultural na Universidade
e, através de uma visdo estratégica, alcangar as metas, sem esquecer que d
cultura se faz de forma colaborativa e comprometida.

Para mais informagdes, acesse o sitio da Secretaria de Cultura da UFC
(Secult UFC) e suas redes sociais no Instagram, Facebook e Youtube.

Para informacgdes sobre as agdes esportivas realizadas em 2022, acesse o
Objetivo Estratégico 8 deste Relatoério.



https://secult.ufc.br/pt/
https://secult.ufc.br/pt/
https://www.instagram.com/secultufc/
https://www.facebook.com/secultufc/
http://www.youtube.com/secultufc

Eixo: Gestdo (Memorial)

O Memorial da UFC foi criado através da Resolugéio n.° 1/Consuni, de 4 de

janeiro de 2007, e tem por missdo realizar e promover acdes no dmbito institucional
direcionadas a preservacdo, producdo e comunicagdo da historia e da memoéria
da Universidade Federal do Ceard e da comunidade universitdria. O Memorial tem,
portanto, como objetivos: organizar, conservar e informatizar acervos e colegdes
sob sua guarda; desenvolver e apoiar pesquisas referentes & memoria e historia
da UFC e da comunidade universitdria; e acessibilizar as pesquisas, os acervos e
as colecodes sobre a histéria e a memoéria da UFC e da comunidade universitaria,
através de agdes educativas, de referéncia e de comunicagdo.

A seguir, sGo destacadas as principais agdes e resultados alcangados pelo
Eixo Gest&o (Memorial) no ano de 2022.

Acervo Histérico e Administrativo

O Memorialiniciou,em 2021, a divulgagdo de seu acervo histérico e administrativo por
meio do Repositorio Institucional da UFC. Dentre o material historico, o primeiro item a ser

disponibilizado foram os Boletins da UFC, publica¢gdo da Universidade compreendendo
0 periodo de 1956 a1979. Dentre o material administrativo, estdo acessibilizados relatorios
de gestéo (2013 a 2022), diagnosticos e pareceres de conservacdo e restauro, livros
publicados pelo selo editorial do Memorial e monografias de servidores e ex-bolsistas,
com cerca de 1.380 visualizagdes no decorrer do ano de 2022.

Em novembro de 2022, foi criado o formuldrio especifico: “Coleg&o Fotografias
Historicas”, que possibilitard a insercdo de fotos histéricas do acervo do
Memorial da UFC. Hoje temos 6.787 imagens tratadas e digitalizadas que serdo
disponibilizadas no Repositorio Institucional a partir de 20283.

No decorrer do ano também foram inseridos no Pergamum = Sistema Integrado

de Bibliotecas um total de 101 exemplares referentes a histéria e memoéria da UFC,

gue podem ser consultados fisicamente na sala de acervos do Memorial da UFC.


https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2007/resolucao01_consuni_2007.pdf
http://www.repositorio.ufc.br/handle/riufc/23970
https://pergamum.ufc.br/pergamum/biblioteca/index.php
https://pergamum.ufc.br/pergamum/biblioteca/index.php
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Catdlogo Bibliografico — UFC

O Catalogo Bibliogrdfico foi concebido com o objetivo de construir um espago

no site do Memorial da UFC que possibilite aos pesquisadores terem acesso facil
e rdpido a uma lista de titulos, resumos e, quando possivel, links de trabalhos
académicos que abordem aspectos da histdria da Universidade Federal do Ceard.

O Catdlogo Bibliografico foi langado no site do Memorial da UFC no segundo
semestre de 2022 e conta com 61 titulos disponibilizados em uma planilha
organizada a partir dos seguintes metadados: Area do Conhecimento, Tipologia
(Livro, Artigo, TCC, Dissertagdo, Tese), Autor, Titulo, Ano, Resumo, Palavras-
chave, Local de Publicagdo e Link. Em 2023 a acdo, de cardter continuo, terd
prosseguimento englobando novos departamentos, institutos e campi do interior.

Acdes voltadas para o patriménio, a histéria
e a memo©éria nos campi do interior

Em 2022, o Memorial da UFC desenvolveu também agdes voltadas para os campi
do interior. O primeiro projeto, no Campus de Russas, estd em fase de finalizagdo,
estando concluidas as fases de pesquisa: coleta, higienizagdo, catalogagdo e
tombamento do acervo; projeto expogrdfico;, projeto do mobilidrio e produgdo
bibliografica. A inauguracdo estd prevista para o primeiro trimestre de 2023.

Acervo Fotogrdfico

O Memorial da UFC continuou o projeto de divulgagdo de seu acervo
fotogrdfico nas redes sociais, com o intuito de dar acesso e visibilidade aos
registros histéricos sob a guarda do Memorial, como também de formar novos
publicos. Além do Instagram, o Memorial estd divulgando essas imagens no
Facebook. Destacaram-se, em 2022, as imagens da exposi¢gdo virtual “Cadeiras:
conexdes afetivas entre design, tempo e histéria”, que mostram diversas situagdes
de uso das cadeiras antigas que compdem o acervo museologico do Memorial
da UFC, oriundas do acervo fotografico.


https://referencias-memorial.ufc.br/
https://www.instagram.com/memorialdaufc/
https://www.facebook.com/memorialdaufc
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Memorial da Covid-19 na UFC

O Memorial da UFC iniciou, em 2021, com a volta das atividades presenciais
com o projeto Memorial da Covid-19 na UFC. O objetivo & coletar, divulgar e
preservar um acervo de valor documental e histérico que ajude os futuros
pesquisadores e a sociedade a compreenderem os impactos da pandemia na
UFC e as medidas empreendidas pela Universidade para combaté-la. O projeto
deu seus primeiros passos em 2021, tendo sido submetido & Comissdo de Etica e
Pesquisa da UFC. Em 2022 a pesquisa foi ampliada a partir do levantamento das
portarias expedidas acerca da pandemia e da captagdo de imagens realizadas
no complexo hospitalar da UFC. Atualmente, estd sendo criacdo o ambiente virtual

que abrigard toda a documentagdo ja organizada referente ao tema.

Exposicdo “Cadeiras: conexdes afetivas
entre design, tempo e histéria”

Na exposicdo Cadeiras: conexdes afetivas entre design, tempo e histériq,

o Memorial da UFC, dentro das comemoragdes dos seus 15 anos, apresenta a
primeira colegdo museoldgica do setor langada ao publico.

A exposi¢céo, composta por 35 cadeiras de diversos periodos e usadas em
diferentes locais da UFC, foi organizada no Museu de Arte da UFC (Mauc), com
o intuito de apresentar o acervo da Instituicdo e fomentar a reflexdo sobre a
histéria da UFC, estabelecendo conexdes entre design, tempo e histéria a partir
da presenca das cadeiras no nosso cotidiano, um objeto que pode servir muito
mais do que para sentar-se.

A AEHAR

MOSTRA VIRTUAL DE MOBILIARIO HISTORICO

Cadeiras:

conexdes afetivas
entre design, tempo
e historia

As tercas-feiras,
a partir de 3 de maio de 2022,
no perfil @memor ialufc

" UNIVERSIDADE
FEDERAL D0 CEARA



https://mauc.ufc.br/pt/exposicoes-realizadas/exposicao-2022-4-cadeiras-conexoes-afetivas-entre-design-tempo-e-historia-20-08-2022/
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Diagndsticos, visitas técnicas e agdes
de conservagdo e restauro

Os diagnosticos e as visitas técnicas sdo atividades voltadas para a gestdo
documental, sendo realizadas em outros setores da Universidade, como forma de
assessorar atividades de organizagdo e preservagdo de acervos, dssim como o
desenvolvimento e reestruturagdo de instituicdes de guarda de acervos culturais
na Universidade. Em 2022, foi realizado diagnoéstico e laudo da obra "Quadrados”
do artista Sérvulo Esmeraldo e visita técnhica ao Museu Municipal de Pacatuba.

Outras agdes tiveram destaque no ano de 2022, como a conservagdo e
acondicionamento de 100 obras do Museu de Arte da UFC (Mauc) para a exposig¢do
Sempre Fomos Modernos, alusiva aos 60 anos do Mauc, aos 100 anos da Semana

de Arte Moderna e aos centendrios de nascimento de Aldemir Martins e Anténio
Bandeira; procedimentos de conservagdo preventiva e curativa em 35 cadeiras do
acervo museologico do Memorial da UFC para a exposicdo “Cadeiras: conexdes
afetivas entre design, tempo e historia”; e a higienizagdo de 12 objetos museoldgicos
que fardo parte da exposicéo do Memorial da UFC — Campus de Russas.

Visitas mediadas e atendimento a pesquisadores

As visitas mediadas cos espagos universitdrios sédo uma atividade

desenvolvida pelo Memorial da UFC, desde 2014. Consiste na realizacdo de uma
visita a um espaco da Universidade a partir da vivéncia e dos conhecimentos dos
participantes, assim como pela mediagdo de fontes histéricas, com destaque para
as fotografias histéricas do acervo do Memorial da UFC. Em 2022, foram realizadas
oito visitas mediadas, principalmente no Campus do Benfica, atendendo a um
publico estimado em 150 pessoas.

Além das visitas mediadas, o Memorial da UFC atende a pesquisadores
interessados na memoaria e na histoéria da Universidade Federal do Ceard e da
comunidade universitaria. A pesquisa pode ser realizada tanto nas colegdes
existentes no Memorial da UFC, como também podem ser dadas informacgdes
sobre outros locais que tenham guarda de acervos relacionados a histéria da
Universidade. Em 2022, foram realizados 15 atendimentos, com pesquisas que
envolvem temas diversos: documentos sobre a instituigdo da Procuradoria, origem
da Cpase, passeata dos bichos, imagens do curso de Enfermagem, imagens
relacionadas a arquitetura modernista da UFC no Benfica, entre outras.


https://www.opovo.com.br/vidaearte/2022/04/29/com-mais-de-300-obras-exposicao-sempre-fomos-modernos-estreia-no-mauc.html
https://www.opovo.com.br/vidaearte/2022/04/29/com-mais-de-300-obras-exposicao-sempre-fomos-modernos-estreia-no-mauc.html
https://memorial.ufc.br/pt/category/noticias/
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Gestdo arquivistica de documentos

A gestdo de documentos envolve um conjunto de praticas e procedimentos
voltados & facilitagéo do manuseio de dados, com o objetivo de preservar as
informacgdes, conservando-as como fonte de consulta, assim como preservar a
memoaria institucional e otimizar o uso da informacdo.

Em 2022, foi realizado levantamento, leitura, andlise e indexacdo de 523 cartas
do Fundo Anténio Martins Filho; leitura, andlise, classificagéo e arquivamento
de documentos administrativos num total de 13 caixas arquivo e eliminagdo
de documentos com mensuracdo total de 3,5 metros lineares de documentos
eliminados, com data limite entre 2011 e 2019.

Para mais informagdes, acesse o site do Memorial da UFC.



https://memorial.ufc.br/pt/

Objetivo Estratégico 11:

Aumentar a eficiénciaq, eficacia e efetividade
dos processos da Gestdo, garantindo a
sustentabilidade orcamentéaria/ financeira
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No objetivo estratégico 11 do PDI 2018-2022, “Aumentar a eficiénciaq,
eficacia e efetividade dos processos da gestdo, garantindo a sustentabilidade
orcamentaria/ financeira”, das 41 agées estratégicas previstas, 29 acées (71%)
foram realizadas, 2 acées (5%) foram parcialmente realizadas, 4 agées (10%)
foram pausadas e 6 (14%) agées foram excluidas nas revisées anuais do PDI,
conforme apresentado a seguir.

Objetivo estratégico 11

Excluidas; 14%

Pausadas; 10%

Parcialmente Realizadas; 5%

Néo Redlizadas; 0% Realizadas; 71%

Resultado Acgdes Estratégicas por Objetivo Estratégico PDI 2018-2022
Fonte: PROPLAD/UFC

A seguir serdo apresentados os principais resultados e entregas no ano
de 2022 relacionados ao eixo “Gestdo (PROPLAD)’, responsdvel pelo objetivo
estratégico 11 do PDI 2018-2022.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9

Eixo: Gestdo (PROPLAD)

A Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo (PROPLAD) resultou da
consolidagdo das antigas Pro-Reitorias de Administracdo e de Planejamento em
uma Unica unidade de gestdo, integrando suas atribuigées, em 2017, de modo
a possibilitar mais eficiéncia, eficacia e efetividade a sua atuagdo na operagdo
dos macroprocessos relacionados tanto & gestdo estratégica e desenvolvimento
organizacional quanto a gestdo operacional, potencializando as condigdes
necessdrias para um melhor desempenho das atividades finalisticas da

instituicdo relacionadas ao ensino, & pesquisa e & extensdo.

Apesar das dificuldades enfrentadas durante os anos de 2020 e 2021, em virtude
da pandemia COVID-19 e de restricdes orcamentdrias impostas nos ultimos anos, a
Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo, tendo a inovagdo como um principio
norteador de todas as suas agdes, conseguiu avangar e realizar mais de 70% das
agoes previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFC 2018-2022.

A seguir, seguem as principais agodes realizadas em 2022 por esta Pro-Reitoria.
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Principais Acdes

+ Elaboragdo do PDI 2023-2027: Em 2022 foi elaborado o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFC para o préoximo quinquénio, PDI 2023~
2027. A elaboragdéo do novo plano estratégico teve inicio em margo de 2022 e
finalizou em dezembro de 2022 com a sua aprovagdo pelo CONSUNI, conforme
Resolugéio N° 19/CONSUNI, de 14 de dezembro de 2022.

+ Painéis Estratégicos da UFC: Ampliagdo do projeto Painéis Estratégicos da

UFC, com a inclusdo, em 2022, dos Painéis de Tecnologia da Informacéo e

Comunicagdo. O projeto Painéis Estratégicos da UFC foi langado em 2020 e
contava com 5 (cinco) painéis publicados: Gestdo de Pessoas, Graduacdo,

Internacionalizag¢do, Orcamento e Planejamento. Em 2021, foram incluidos
os painéis: Pesquisa e Pés-Graduacdo, Extenséio, Governancga, Assisténcia
Estudantil, Cultura e Infraestrutura. Para o ano de 2023 estdo previstos

mais dois Painéis Estratégicos: “Painéis Acervos de Bibliotecas” e “Painéis de
Comunicacdo Institucional”.

+ Indicadores PROPLAD: Estabelecimento de indicadores e metas para os
processos da Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo e construcdo de
um painel interno de monitoramento, Indicadores PROPLAD;

« Orgamento: Foram realizados estudos e avaliagdo de estratégias para incremento
da arrecadacdo propria, dentre eles, foi elaborada uma minuta de portaria
(processo SEI: 23067.053025/2020-99) para implementacdo/regularizagéo do
ressarcimento dos custos indiretos na realizagdo de projetos académicos por
meio de contratos/convénios com fundacées de apoio, empresas petroliferas e
demais entidades publicas e privadas, inclusive com recursos provenientes de
Termo de Execugdo Descentralizada. Essa portaria resultou na RESOLUCAO AD
REFERENDUM N° 02/CONSUNI, DE 06 DE FEVEREIRO DE 2023.

- Fundagdes de Apoio: Realizada a revisdo da Resolugéio CONSUNI N° 59/2018
que regulamenta o relacionamento entre a UFC e suas fundagdes de apoio,
alterada através das resolugdes 14/CONSUNI e 15/CONSUNI, de 17 de novembro
de 2022. Dessa forma, a PROPLAD, em conjunto com a Administragdo Superior
da UFC, implementou diversas medidas para minimizar os riscos envolvidos

nas contratagdes de entidades de apoio.

+ Implantagdo do Sistema Pag Tesouro: Em 2022 foi finalizada a implantagéo
do Sistema de Pag Tesouro nha UFC. O Pag Tesouro € um componente de
processamento de pagamentos digitais gerido pela Secretaria do Tesouro
Nacional. Trata-se de uma solugdo de pagamentos online para facilitar e
agilizar a arrecadagéo dos Orgdos Publicos Federais.


https://pdi.ufc.br/pt/o-pdi-da-ufc/o-plano-de-desenvolvimento-institucional-2023-2027/
https://pdi.ufc.br/pt/o-pdi-da-ufc/o-plano-de-desenvolvimento-institucional-2023-2027/
https://pdi.ufc.br/wp-content/uploads/2022/12/resolucao-no19-consuni.pdf
https://paineis.ufc.br/
https://paineis.ufc.br/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWQ4MzExN2YtMjE4ZS00ZGY3LTkxOWYtZWNhYTA2NGUyMzFhIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSectionef27e49a858178430d38
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWQ4MzExN2YtMjE4ZS00ZGY3LTkxOWYtZWNhYTA2NGUyMzFhIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSectionef27e49a858178430d38
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWZmZDQzOGItNTI0NC00M2MzLWFlMzgtNzBkNDc0MWU5NjY5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODBlZGFlMjctYjAwNi00ZTAyLWE2NjktNmI5NWZkNjg2MTE1IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2E2MjM4MTgtYjhlOS00Mzg1LTgwOWMtZWQ3ZTMzYWVmNDNhIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSection428c1fe6c84933037095
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGQyZDhlYjYtNWEyOS00ZDE0LTg4MGQtMjk5ZWRjYmU5Yzk5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODgyOGU0NzgtYWZkYi00MmI1LWI5MjAtOTZiMDYxOTI2YTY1IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmM1MGViOTUtZWM3MC00OTg2LWI3YzktMzYxNjFkZTZjOWExIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSectionef27e49a858178430d38
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmEzN2NkYWQtNDNiOS00Y2IxLTljYTQtMmU4NDFhZDgxYTA4IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGM4NmI0NzQtZWNjNC00ZDA4LWI1NDctZDg5ZTcyOWQ3MDJjIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGM4NmI0NzQtZWNjNC00ZDA4LWI1NDctZDg5ZTcyOWQ3MDJjIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNGU4MGE4N2UtNjkwMy00YmUzLTkyNTQtMWZjZGVlOWZmY2FmIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjg0NDkwM2EtMTViNy00ODNiLWI4MDYtNzNjZmY5M2YyYjNjIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTRiMjQ0NGUtMGJlMi00NjA1LTliOWMtZjM4MzljZmU5Y2IzIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSection1796df76b151e4448e82
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2023/resolucao02_consuni_2023.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2023/resolucao02_consuni_2023.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2018/resolucao59_consuni_2018.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2022/resolucao14_consuni_2022.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2022/resolucao15_consuni_2022.pdf
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Implantagéo do SIADS: Em 2022 a UFC iniciou a implantagdo do modulo
patrimoénio do Sistema Integrado de Administragdo de Servigos — SIADS,
complementarmente ao médulo almoxarifado, implementado no quarto
trimestre de 2021. O Sistema Integrado de Administragdo de Servigos — SIADS,
desenvolvido pelo Servigo Federal de Processamento de Dados — SERPRO,
possibilita aos érgéos da Administragdo Publica Federal um controle completo

e efetivo de seus estoques de materiais, bens patrimoniais e servigos de
transporte.

Demandas patrimoniais: Em 2022 foi verificado um aumento no atendimento
de processos referentes as principais demandas patrimoniais em comparagdo
ao ano de 2021. Tal aumento deve-se ao retorno das atividades presenciais
que ocorreu no exercicio de 2022. Com relagdo das incorporagdes, no ano de
2022 foram 2.861 bens tombados, totalizando R$ 9.926.784,37.

Principais Demandas Patrimoniais - Sistema Eletrénico de Informagées (SEl)
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Fonte: CAP/PROPLAD

Imprensa e Editora:

o Edicdo de série comemorativa ao Bicentendrio da Independéncia do Brasil,
com a publicacdo impressa de 6 (seis) titulos (box) com tematica alusiva &
insurreigéo e aos martires, voltados & participacdo do Ceard. (langamento
dos livros nas cidades de Juazeiro do Norte e Fortolezc);

o Estabelecimento do projeto editorial da Imprensa Universitaria da UFC
para os préximos 4 (quatro) anos, mediante ampla pesquisa sobre autores
e obras cldssicas que tiveram impacto no desenvolvimento econdmico,
social, politico, cultural, religioso e literdrio.

o Reestruturagdo da Imprensa Universitaria com a incorporagdo
da Editora e a criagdo do Memorial tipografico em sua estrutura
organizacional (em andamento);


https://proplad.ufc.br/pt/sistema-integrado-de-administracao-de-servicos-siads-e-implantado-na-ufc/
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o Participagdo na XIV Bienal Internacional do Livro no Centro de Eventos de
Fortaleza, no periodo de 11 a 20 de novembro com exposicdo, vendas e
langamento de livros;

o Recuperagdo da mobilia e maquinas do Memorial Tipogrdfico, catalogagdo
do acervo e realizagdo de visitas guiadas junto & comunidade académica e
demais Centros, Faculdades e dreas administrativas;

o Atendimento ds dreas académicas e administrativas da UFC com a
modalidade de “impressdo sob demanda”, de félderes, certificados,
diplomas, cartazes, formuldrios e outros servicos da mesma natureza e nivel
de complexidade (129.800 impressées no tamanho SRA3 (320 x 450 mm);

o Publicagdo de livros eletrénicos e periddicos cientificos no repositorio
institucional da UFC (comunidade Imprensa Universitaria);

o Doacgdo de livros para a Biblioteca PUblica do Estado do Ceard, no total de
870 exemplares e doa¢do para a Rede Cuca, no total de 3.575 exemplares;

O relatério de publicagdes anuais de 2022 da Imprensa Universitdria pode ser
acessado no anexo Publicacdées da Imprensa Universitaria em 2022.

+ Contratos e Convénios
o Em 2022, foram criados, em parceria com a Pré-Reitoria de Extensdo (PREX),
os fluxos, formuldrios e as listas de verificagdo dos processos relacionados
a celebracgdo de parcerias externas, envolvendo os diversos setores
interessados da sociedade (Iniciotivc Privada, Terceiro Setor, outros entes
da Administragdo Publica etc), como produto foi elaborado o Manual de
Celebracdo de Parcerias Externas das A¢cdes de Extenséio. Por meio do

material elaborado, a comunidade universitdria terd acesso ds diretrizes
para realizar a captagdo de recursos financeiros para potencializar os
projetos de extensdo existentes na Universidade Federal do Ceard.

o Além disso, se iniciou um esforco conjunto das unidades da PROPLAD para a
atualizagdo dos instrumentos de acompanhamento e controle com base na
Lei n°14.133, de 1° de abril de 2021 que entrard em vigor em 2023. Nessa esteira,

foi iniciada a atualizacdo dos diversos manuais existentes e disponiveis a
comunidade académica, dentre eles: Manual de Compras e Contratacdes; do
Guia de Compras e Contratacdes Sustentdveis, do Manual de Fiscalizagéio

de Contratos e do Manual de Gestédo Financeira. A revisdo e a adequacgdo do

material tem por objetivo orientar a comunidade a respeito dos procedimentos
relacionados as contratagdes e de aperfeicoar a conformidade legal, trazendo
mMais seguranga juridica ao processo de aquisicdo;


https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2022/anexos/
https://proplad.ufc.br/pt/manuais-de-procedimentos/
https://proplad.ufc.br/pt/formularios-e-checklists/
https://prex.ufc.br/wp-content/uploads/2022/08/cartilha-prex-parcerias-externas-digital-31ago2022.pdf
https://prex.ufc.br/wp-content/uploads/2022/08/cartilha-prex-parcerias-externas-digital-31ago2022.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://proplad.ufc.br/pt/manuais-de-procedimentos/manuais-de-procedimentos/
https://proplad.ufc.br/pt/manuais-de-procedimentos/manuais-de-procedimentos/
https://proplad.ufc.br/pt/manuais-de-procedimentos/manuais-de-procedimentos/
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o Avangou-se, ainda, na drea da transparéncia ativa com o
aperfeicoamento do sistema de consulta piablica para verificagdo

do inteiro teor dos processos administrativos que documentam as
contratagdes no dmbito da UFC;

o Para aprimorar o controle finalistico e de gestdo, foi priorizado
pela Administragdo Superior, o desenvolvimento interno de sistema
informatizado para realizar a cadastro e acompanhamento, em
tempo real, dos Projetos Académicos no dmbito da UFC. A ferramenta
encontra-se em fase de desenvolvimento pela Secretaria de Tecnologia
da Informacédo (STI). Tal sistema ird promover a centralizagdo dos
registros de todos os dados dos projetos em andamento, bem como
possibilitard a ampla divulgagdo nos requisitos estabelecidos na Lei
N° 8.958, de 20 de dezembro de 1994; no Decreto N° 7.423, de 31 de
dezembro de 2010 e no Acérdd@o n° 1178/18 - TCU-Plendrio;

Outras agées estratégicas da PROPLAD estdo relatadas no capitulo 4: Areas
Especiais da Gestdo.



https://contratos.ufc.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8958compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8958compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7423.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7423.htm
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3.2.4 Principios Norteadores

Os principios norteadores do PDI 2018-2022 sdo: Sustentabilidade, Inovagéo,
Empreendedorismo, Internacionalizagéo, Governanga e Inclus@o. Esses principios
perpassam todo o Plano Estratégico Institucional, estando presentes nos objetivos
e agoes estratégicas dos eixos do PDI.

A seguir, destacamos agoes e resultados do principio norteador Inclusdo, ndo
relatadas anteriormente neste capitulo.

Incluséo

A Secretaria de Acessibilidade UFC Inclui, criada pelo Provimento N° 06 /Consuni

de 30 de agosto de 2010, € um orgdo suplementar da UFC, subordinada a Reitoria. Tem
como atribuigdes: elaborar, executar e gerenciar agdes e pesquisas realizadas na drea
de acessibilidade e inclusdo educacional; dar suporte as unidades académicas e
as administrativas acerca das necessidades fisicas, pedagdgicas, comunicaciondais,
informacionais e atitudinais; oferecer recursos de acessibilidade a estudantes e
servidores da UFC que apresentam condi¢do de deficiéncia, transtorno do espectro
autista efou altas habilidades, conforme as suas especificidades; e promover
eventos sobre acessibilidade e inclusdo. Dessa forma, o pUblico-alvo da Secretaria
de Acessibilidade se constitui de estudantes e servidores com deficiéncia sensorial,
motora, com transtorno do espectro autista e/ou com altas habilidades.

A Secretaria de Acessibilidade UFC Inclui desenvolve agdes que contemplam
as multiplas dimensées da acessibilidade, por meio das divisdes que a estruturam,
quais sejam: Divisdo de Apoio Administrativo; Divisdo de Apoio Pedagdgico ao
Aluno; Divisdo de Tecnologia Assistiva; DivisGo de Produgdo de Material Acessivel,
Divisdo de Tradugdo e Interpretacdo de Libras.

A Divisdo de Apoio Pedagodgico visa oferecer suporte pedagdgico ao
estudante com deficiéncia durante sua permanéncia na Universidade e
desenvolver acdes que contribuam para a formagdo de servidores técnico-
administrativos e docentes; a Divisdo de Producdo de Materiais Acessiveis
produz e edita recursos bibliograficos e informativos acessiveis ds pessoas com
deficiéncia sensorial; a Divisdo de Traducdo e Interpretacdo de Libras atende
estudantes e servidores surdos, mediando sua comunicagdo nas diversas
situac6es do contexto institucional universitario; e a Divisdo de Tecnhologia
Assistiva presta assessoramento tecnoldgico para promover a incluséo e atua no
processo de produgdo e edigdo de videos traduzidos para Libras.


https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/provimentos_consuni_2006-2010/provimento06_consuni_2010.pdf
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Principais Agbes

A Secretaria de Acessibilidade ofertou diversos eventos de formagdo d
comunidade académica nas dreas de acessibilidade e incluséo em 2022,
promovendo cursos, grupos de estudos e demais formagdes que envolvam a
tematica da acessibilidade e inclusdo.

Dentre os cursos oferecidos, destaca-se o curso de “Nogdes Bdsicas
de Acessibilidade e Inclusdo para Atuagdo Docente na UFC”, promovido
pela Secretaria de Acessibilidade da UFC e pelo Programa de Apoio e
Acompanhamento Pedagdgico, por meio do PAAP-Inclusdo. A formagdo teve
carga hordria total de 60h/a e visava capacitar e instrumentalizar servidores
docentes e técnicos da UFC para auxilid-los no reconhecimento de barreiras de
acessibilidade, desenvolvimento de estratégias, orientagdes e encaminhamentos
que contribuam para a permanéncia do estudante pUblico da educagdo especial
na perspectiva inclusiva na Universidade. Ao todo, 34 servidores docentes e
técnicos da UFC concluiram o curso.

Por meio de sua diretoria ou representada por integrantes de suas divisoes,
foram ministradas mais de 22 palestras presenciais ef/ou on-line em eventos
como encontros, oficinas e workshops.

Apoio Pedagogico

Um dos objetivos da Secretaria de Acessibilidade & contribuir com o
acompanhamento pedagodgico dos estudantes publico da educagdo especial,
contribuindo com sua permanéncia na Universidade. Seguem as principais agoes,
desenvolvidas em 2022, para o atingimento desse objetivo.

Assessoramento a coordenadores, professores de cursos e
agentes de acessibilidade das unidades académicas

Para elaborar e discutir estratégias para apoio e permanéncia dos estudantes
com deficiéncia durante sua jornada académica na Instituicdo, durante o ano de
2022, a equipe de profissionais da Secretaria de Acessibilidade — UFC Inclui, realizou
24 visitas técnicas presenciais ds unidades académicas da UFC localizadas nos
campi de Fortaleza e do interior.
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O objetivo das visitas técnicas foi prestar esclarecimentos, apresentar os
servigos oferecidos por cada divisGo da Secretaria de Acessibilidade, dirimir
davidas, agilizar o repasse de informagdes, orientar e assessorar quanto
as melhores formas de atender as demandas dos estudantes com alguma
condigdo de deficiéncia.

Foram realizadas também reuniées para acompanhamento e assessoramento
pedagdgico de demandas especificas dos estudantes.

Ao todo somaram-se 48 encontros, a fim de assessorar coordenagoes
e professores de curso em demandas gerais e pontudis e com relagdo ao
atendimento de estudantes com deficiéncia.

°
Q
(]
o
3
[1]
o
3

Unidade académica ou Curso

Campus de Cratels

Campus de Sobral

Campus de Quixadd

Campus de Russas

Campus de ltapajé

Instituto de Ciéncias do Mar

Faculdade de Medicina

Faculdade de Direito

Faculdade de Educagdo

Centro de Ciéncias

Instituto de Cultura e Arte

Instituto UFC — Virtual

Faculdade de Economia, Administracdo, Atudria e Contabilidade

Centro de Ciéncias Agrdrias

Centro de Tecnologia

\\

Total

1Y
(-]

Fonte: Secretaria de Acessibilidade/UFC
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Para acompanhamento da formagdo académica dos estudantes, sdo
realizados encontros estritos com o discente ef/ou seus familiares sobre casos
especificos para adaptagdo didatico-metodolégica e mediagdo. Ao todo, o ano
de 2022 contou com 16 atendimentos realizados.

Curso (graduagéio) N° de alunos atendidos
Musica
Engenharia de Pesca

Sistemas e Midias Digitais

Engenharia Ambiental (Crateus)

Ciéncias da Computacéo (Crateus)

Psicologia

Direito

Oceanografia

Engenharia de Alimentos

Total

—
(2]

Fonte: Secretaria de Acessibilidade/UFC

Traducgdo e interpretacdo de Libras

A fim de atender as demandas linguisticas de estudantes e servidores surdos,
a equipe de Intérpretes de Libras da Secretaria de Acessibilidade da UFC realiza a
tradugdo/interpretacdo do par linguistico Libras/Portugués em diversas situacées
académicas e institucionais da Universidade.

Libras em sala de aula

Em 2022, a equipe de Intérpretes de Libras da Secretaria de Acessibilidade da
UFC atendeu demandas de sete cursos de graduagdo, um curso de pos-graduagdo
stricto sensu e um curso da Casa de Cultura Brit@nica. Assim, 38 alunos surdos
foram atendidos pela equipe, somando-se um total de 3.616 h/a de traducéo/
interpretacdo de Librqs/Portugués, sendo 3.424 h/a em cursos de graduagdo, 128
h/a na Casa de Cultura Briténica e 64 h/a no Programa de Pos-Graduagdo stricto
sensu da Faculdade de Educagdo.
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Ne° de horas/
aula traduzidas/
interpretadas

Lic. Quimica 224 h/a

Quantidade de alunos

Cursos atendidos atendidos

Casas de Cultura Briténica 128 h/a

Programa de P6s-Graduacdo stricto

sensu da Faculdade de Educagdo ] 64h/a

Total 3.616 h/a

(2
|

Fonte: Secretaria de Acessibilidade/UFC

Libras em eventos

A tradugdaol/interpretacdo do par linguistico Libras/Portugués em eventos
institucionais como conferéncias, palestras e encontros somaram um total de 213
atendimentos em eventos durante o ano de 2022.

Eventos N° de atendimentos
Palestras, debates, semindrios

Reunides

Atividade cultural

Cursos, oficinas

Aulas extras

Bancas

Atendimentos pontuais (pessoalmente e/ou telefonemas

: 3
—~ P
N2
— ) %) w
o) ~ J i ()] B o

Fonte: Secretaria de Acessibilidade/UFC
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Libras no ambiente laboral de servidores surdos

Ao longo do ano de 2022, 11 servidores surdos foram atendidos pela equipe
de Intérpretes de Libras da Secretaria de Acessibilidade da UFC em demandas
especificas de acessibilidade comunicacional para o desempenho de suas
atribuicdes laborais na UFC.

Producdéo de material didatico acessivel

Para atender as demandas de edicéo/producdo de material diddatico e
bibliografico em formato acessivel destinados a discentes com alguma condi¢do
de deficiénciag, a Secretaria de Acessibilidade da UFC produz recursos bibliograficos
em formato acessivel em parceria com o Sistema de Bibliotecas da UFC.

Em 2022, foram adaptados 33 materiais didaticos (1527 pdaginas) para o
formato acessivel, entre livros, artigos e notas de aula, todos adaptados a fim de
possibilitar a utilizagdo para estudantes com alguma condi¢gdo de deficiéncia.

Tipo de Solicitacdo N° de Materiais Produzidos N° de Paginas

Impressdo Braille 1 426
Impressdo ampliada 3 391
Notas de aula 13 355

Fonte: Secretaria de Acessibilidade/UFC

No dmbito dessa agdo, destaca-se também a apresentagdo do trabalho
“Producdo de Material Acessivel para Pessoas com Deficiéncia no Contexto
Universitario” nos Encontros Universitarios da UFC 2022, além de coparticipagdo
no desenvolvimento e realizagdo do Projeto de Extensdo “Programa Mais Inclusdo:
Construindo Letras Acessiveis”.
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Atendimento tecnolégico

A Secretaria de Acessibilidade oferece atendimento a estudantes com
deficiéncia também por meio de recursos de Tecnologia Assistiva, objetivando
prestar apoio tecnologico a esses estudantes, além de realizar testes de acesso em
sistemas da Universidade e pesquisas constantes na drea de Tecnologia Assistiva.

Sdo realizadas tombém visitas sistemdaticas a laboratérios de informatica
de toda a Universidade, a fim de realizar instalagdo de softwares de tecnologia
assistiva que permitam o acesso de alunos cegos a estrutura da UFC.

Tipo de demanda N° de atendimentos
Instalagdo de softwares acessiveis em Laboratérios de Informatica

Instalagdo de Nucleo de acessibilidade em Bibliotecas

Atendimento tecnolégico pontual a alunos com deficiéncia visual

Total

Fonte: Secretaria de Acessibilidade/UFC

Auxilio financeiro a estudantes com deficiéncia

Por meio da Resolugdo no 19/Cepe, de 1° de setembro de 2022, foi criado o
Programa Institucional de Auxilio ao Estudante com Deficiéncia da Universidade
Federal do Ceard (Paed/UFC).

O Paed consiste em um auxilio pecunidrio de cardter excepcional destinado
a estudantes com deficiéncia que estejam matriculados e frequentando
regularmente as aulas em um dos cursos de graduagao presencial (licenciatura
ou bacharelado) da UFC e que necessitem dos servicos de profissional de apoio
escolar ou atendente pessoal, nos termos da Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015,
servicos esses ndo disponibilizados pela UFC, constituindo-se barreira(s) &
inclus@o e a aprendizagem do aluno na Universidade.

Compete & Secretaria de Acessibilidade da UFC e aos tutores designados por cada
unidade académica, a execugdo, © acompanhamento e a supervisdo deste Programa.

Durante o ano de 2022, quatro estudantes, selecionados por meio de edital,
foram beneficiados pelo programa e receberam um auxilio no valor mensal de
R$ 1.100,00, cada um, no periodo de outubro a dezembro de 2022. Os estudantes
beneficiados eram alunos regularmente matriculados nos cursos de Pedagogia,
Engenharia de Alimentos, Direito e Ciéncias Sociais.
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Delivery de refei¢bes

Durante o ano de 2022, a Secretaria de Acessibilidade da UFC iniciou o servigo
de entrega de refeigdes (almogo/jantar) para estudantes da UFC com deficiéncia
que possuem severas dificuldades para ir ao Restaurante Universitario. Foram
atendidos trés estudantes por este servigo.

Acompanhante para estudante com deficiéncia

Durante o ano de 2022, a Secretaria de Acessibilidade disponibilizou o servigo
de acompanhante para estudantes da UFC com deficiéncia que possuem
dificuldades de se locomover com seguranga nos campi da UFC. O servigo
consiste em disponibilizar uma pessoa de apoio para ajudar o estudante com
deficiéncia a se deslocar com seguranga nos campi. Foram atendidos por este
servigo oito estudantes do Campus do Benfica.

Contribuir para o acesso das pessoas com deficiéncia a
producdo cientifica, comunicagdo, esporte, cultura e arte na UFC

Os produtos em video da UFC s@o traduzidos em Libras para que se tornem
acessiveis ao pUblico surdo. Em 2022, 133 videos de ampla divulgagdo para a
comunidade académica produzidos pela UFCTV contaram com a inclusdo da
jonela de Libras e dois videos tiveram a insergdo de legendas.

Tipo de produto N° de videos disponibilizados

Minuto UFC 35

VT's institucionais/factuais e outros 68
Total 133

Fonte: Secretaria de Acessibilidade/UFC

Foram traduzidos e produzidos, também na versdo em Libras, 24 documentos,
publicados originalmente em portugués, como os editais dos Encontros
Universitdrios, editais de processos seletivos, além de comunicados e orientagoes
oficiais & comunidade académica, como o Guia Té de Volta, que marca o retorno
das atividades presenciais, entre outros documentos.

Para mais informagdées, acesse o sitio da Secretaria de Acessibilidade UFC Inclui.



https://www.ufc.br/images/_files/noticias/2022/220309_Guia__to__de_Volta.pdf
https://acessibilidade.ufc.br/pt/
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3.3.Indicadores de Desempenho do TCU

Com a findlidade de buscar uma forma de apresentar & sociedade os resultados das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), em 2002, o Tribunal de Contas da Unido (TCU)
definiu alguns indicadores de desempenho, por meio da Decisdo Normativa n° 408/2002 — TCU.
Esses indicadores, portanto, devem ser apresentados no Relatdrio de Gestdo dessas instituicoes,
nos termos da Deciséo TCU n° 408/2002 e ACORDAOS N° 1043/2006 e N° 2167/2006 — Plendrrio.

A finalidade de coleta desses indicadores, conforme o proprio Manual de
Orientacdes para Calculo dos Indicadores de Gestéio (verséio jan/2010), & a construgéo

de série histdrica para acompanhamento da evolugdo de aspectos relevantes do
desempenho de todas as IFES, além de servir de subsidio para eventuais estudos.

Dito isso, segue abaixo a tabela com série histoérica dos resultados da UFC
para os indicadores de desempenho do TCU e a andlise de cada indicador
quando comparado o ano de 2022 ao de 2021

Indicadores de

desempenho TCU 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Custo Corrente com HU/

. 16457 16643 17.909 21250 19.604 18582 17909 ICNSZI]
Aluno Equivalente

Custo Corrente sem HU/ 14366 15346 18293 16908 16337 16227 YR
Aluno Equivalente

Aluno Tempo Integral/ T 575 BN
Professor Equivalente ! ! ! ‘
Aluno Tempo Integral/

Funciondrio Equivalente 10,53 10,36
com HU

Aluno Tempo Integral/

Funciondrio Equivalente 14,99 14,36
sem HU

Funciondrio Equivalente
com HU/Professor
Equivalente

Funciondrio Equivalente
sem HU/Professor
Equivalente

Grau de Participagdo
Estudantil-GPE

Grau de Envolvimento com
P6s-Graduagdo-GEPG
Conceito CAPES para a
Pos-Graduagdo

indice de Qualificagdo do
Corpo Docente-IQCD

Graduagdo-TSG

Vel G SUEEsRE i 6663% 5651% 5962% b5612% 4888% 5379% 4732% 4880% 4552% WARLYM 4477%

Série Historica Resultados UFC - Indicadores de Desempenho TCU

Nota Explicativa: Em conformidade com o Manual de Orientacdes para o cdlculo dos Indicadores de Gestdo, os
valores constantes nesta série histérica referentes ao ano 2021 foram recalculados ao final do més de abril de
2022, considerando o aumento do numero de graduados do ano. Dessa forma, houve alteragdo da taxa de suces-
so do ano 2021 e, consequentemente, dos outros indicadores em grifo nesta tabela, diferindo, portanto, dos valores
apresentados no Relatério de Gestdo - Ano Base 2021, publicado em 28 de margo de 2022.

Fonte: PROPLAD/UFC

Tais indicadores também poderdo ser consultados na Plataforma Universidade
360°: Observatério da Educacgéio Superior.



https://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/78/PLANEJAMENTO/Manual_indicadores_TCU_2010.pdf
https://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/78/PLANEJAMENTO/Manual_indicadores_TCU_2010.pdf
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2020/06/orientacoes-indicadores-gestao-tcu.pdf
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2021/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/informacoes/painel-universidade-360/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/informacoes/painel-universidade-360/
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| — Custo Corrente/Aluno Equivalente (Com e Sem HU)

Esse indicador representa a relagdo entre as despesas correntes de todas as
unidades gestoras da instituicdo (menos as despesas com sentencas judiciais,
aposentadorias, reformas e pensées, pessoal afastado ou cedido) e a quantidade
total de Aluno Equivalente.

Conforme Deciséio TCU n° 408/2002 e ACORDAOS N° 1043/2006 e N°
2167/2006 - Plendrio, para o cdlculo do custo corrente com Hospital Universitdrio

(HU), considera-se 35% das despesas correntes totais das unidades hospitalares
vinculadas a instituicdo.

Custo Corrente com HU/Aluno Equivalente

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20189 2020 2021 2022

Série Histérica Resultado UFC - Indicador Custo Corrente/ Aluno Equivalente | Fonte: PROPLAD/UFC

Custo Corrente sem HU/Aluno Equivalente

18.177 . 18.293

16.908 [l 16337 M "7'°° W 16227

14.366 14.410 . fomie

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20189 2020 2021 2022

Série Historica Resultado UFC - Indicador Custo Corrente/ Aluno Equivalente | Fonte: PROPLAD/UFC


http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/calculo_aluno_equivalente_orcamento_2005.pdf
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2020/06/orientacoes-indicadores-gestao-tcu.pdf
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2020/06/orientacoes-indicadores-gestao-tcu.pdf
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O custo corrente por aluno na UFC (com e sem HU) aumentou 14,7% ¢ 15,1%,
respectivamente, em 2022 quando comparado a 2021. Isso se deu apesar do sutil
acréscimo (2,1%) no valor do aluno equivalente. Porém, houve aumento de 3,7%
no custo corrente com HU (R$ 34,9 milhdes) e de 4,0% sem HU (R$ 34,3 milhoes).
Portanto, o aumento nos custos com e sem HU, além de um sutil aumento de
0,7% no custo do HU (R$ 617 mil), acarretaram os maiores valores de ambos os
indicadores nessa série histérica desde 2012.

Em relagdo & redugdo do Aluno Equivalente, notou-se também acréscimo
no valor do Aluno Equivalente da Graduacdo (AGE), que apresentou uma alta de

8,4%. Além disso, o Aluno da Pos-Graduacdo em Tempo Integral (APGTI) também
apresentou queda de -9,8% em 2022 quando comparado ao ano anterior.

Il - Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente

Esse indicador representa proporcionalmente a quantidade de alunos que
estdo sob a tutela académica de um professor.

Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Série Histérica Resultado UFC - Indicador Aluno Tempo Integral/ Professor Equivalente | Fonte: PROPLAD/UFC

O indicador Aluno Tempo Integral por Professor Equivalente apresentou uma
redugdio de -0,5% em 2022 quando comparado a 2021, terceiro ano consecutivo
em queda, conforme apresentado no grafico acima. Verificou-se uma diminuigdo
no numero de Aluno em Tempo Integral (ATI) no valor percentual de -2,5%, bem
como uma queda no Professor Equivalente de -2,1%, 0 que provocou a queda
do indicador. Essa redugdo no ATl deve-se principalmente d queda no indice de
Alunos de P6s-Graduagdo em Tempo Integral (APGTI): -9,8%, associado a uma
reducéo de -0,6% no indice de Alunos de Graduag&o em Tempo Integral (AGTI).
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Il - Aluno Tempo Integral [ Funciondrio Equivalente
(com e sem HU)

Esse indicador demonstra a produtividade e a eficiéncia dos funciondrios de
uma institui¢do, a partir do cdlculo do numero médio de alunos por funciondrio.

Aluno Tempo Integral/Funcionério Equivalente com HU

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20189 2020 2021 2022

Série Historica Resultado UFC - Indicador Aluno Tempo Integral/ Funcionério Equivalente | Fonte: PROPLAD/UFC

Aluno Tempo Integral/Funcionério Equivalente sem HU

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20189 2020 2021 2022

Série Historica Resultado UFC - Indicador Aluno Tempo Integral/ Funciondrio Equivalente | Fonte: PROPLAD/UFC

Ao compararmos o resultado de 2022 em relagdo & 2021, verificou-se uma
redugéo de -1,6% (com HU) e -4,2% (sem HU). A diminuicdo no numero de
Aluno em Tempo Integral impactou diretamente o resultado desses dois indices.
Conforme explicitado no tépico anterior, a queda de -2,5% no ATl provocou a queda
desses indices com e sem HU. Apesar da redugdo de -8,2% e -5,7% no numero de
funciondrios técnico-administrativos da MEAC e do HUWC, respectivamente.
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IV — Funciondrio Equivalente/Professor Equivalente
(com e sem HU)

E a razéo entre o nimero de funciondrios equivalentes pelo nimero de
professor equivalente.

Funcionério Equivalente com HU/Professor Equivalente

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20189 2020 2021 2022

Série Histdrica Resultado UFC - Indicador Funciondrio Equivolente/ Professor Equivalente | Fonte: PROPLAD/UFC

Funcionério Equivalente sem HU/Professor Equivalente

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20189 2020 2021 2022

Série Histérica Resultado UFC - Indicador Funciondrio Equivalente/ Professor Equivalente | Fonte: PROPLAD/UFC

Houve um pequeno aumento nesse indicador em relagdo ao ano de 202],
de 1,2% (com HU) e 3,9% (sem HU), conforme graficos acima. Isso se deu tendo em
vista a queda no Professor Equivalente de -2,1% que foi maior do que a redugdo do
Funciondrio Equivalente (-0,9%).
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V — Grau de Participagéo Estudantil (GPE)

Esse indicador mede a proporcdo de Alunos da Graduagdo em Tempo
integral em relagdo ao Total de Alunos Matriculados na Graduagdo.

Grau de Participagfio Estudantil-GPE

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20189 2020 2021 2022

Série Histérica Resultado UFC - Indicador Grau de Participagéo Estudantil (GPE) | Fonte: PROPLAD/UFC

O Grau de Participagdo Estudantil apresentou redugéo de -3,6% em 2022
quando comparado a 2021. Essa redugdo foi percebida pela diminuicdo de -0,6%
no Aluno de Graduagdo Tempo Integral ao mesmo tempo em que se teve um
aumento de 5,1% nos alunos matriculados.
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VI — Grau de Envolvimento com a Pés-Graduagéo (GEPG)

O GEPG demonstra a intensidade do envolvimento discente com a pos-graduagdo
stricto sensu. £ alcangado pela proporgdo de matriculados na Pos-Graduag&o com
relagdo a todos os alunos matriculados na UFC, entre graduagdo e Pos.

Grau de Envolvimento com Pés-Graduagio-GEPG

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Série Histérica Resultado UFC - Indicador Grau de Envolvimento com a Pés-Graduagéo (GEPG) | Fonte: PROPLAD/UFC

Este indicador apresentou uma redug¢éio de -11,8% em 2022 quando
comparado a 2021. No ano anterior, havia alcangado seu melhor indice desde o
inicio da série historia em 2012, conforme grafico acima. Tal resultado pode ser
atribuido principalmente & queda da média de alunos matriculados em cursos
de poés-graduagao em 2022 (-9,8%) em relagéo ao ano de 2021.
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VIl — Conceito CAPES para a Pés-Graduacdo

O conceito CAPES/MEC indica a qualidade dos cursos de pos-graduagdo stricto sensu
avaliados pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Conceito CAPES para a Pés-Graduagéio

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Série Histérica Resultado UFC - Indicador Conceito CAPES para a Pés-Graduagéo | Fonte: PROPLAD/UFC

Semelhante aos anos de 2017 a 2020, o Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagdo
se manteve constante até 2021. No entanto, em 2022, cresceu 3,8% em relagdo aos anos
anteriores. Isso se deve ao aumento na soma dos conceitos de curso de pos-graduagdo.
Esse & um indicador estratégico de qualidade da pés-graduagdo.

VIIl - indice de Qualificagéo do Corpo Docente (IQCD)

O 1QCD mensura a qualidade do corpo docente, variando entre 1 e 5.

indice de Qualificagéio do Corpo Docente-IQCD

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Série Historica Resultado UFC - Indicador Indice de Qualificagéo do Corpo Docente (IQCD) | Fonte: PROPLAD/UFC

O Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) apresentou um acréscimo
de 0,8% em relagdo ao ano de 2021. Apesar da queda no nimero de docentes
afastados e cedidos em -24,8%, houve uma diminuicdo no numero de docentes
efetivos com mestrado (-15,1%) e com doutorado (-2,2%).
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IX — Taxa de Sucesso na Graduacgédo (TSG)

A TSG é obtida pela razéo entre o nUmero de diplomados e 0 nUmero
de ingressantes, ajustados pelo ano em que esses alunos ingressaram na

instituicdo e por um tempo de permanéncia esperado, fixado pela SESu/MEC
para cada curso.

Taxa de Sucesso na Graduaglio-TSG

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20189 2020 2021 2022

Série Historica Resultado UFC - Indicador Taxa de Sucesso na Graduagéo (TSG) | Fonte: PROPLAD/UFC

Considerada um dos principais indicadores, a Taxa de Sucesso na Graduagdo,
apresentou em 2022, um crescimento de 6,9%, devido ao aumento de 6,3% no
ndmero de alunos diplomados quando comparado ao ano de 2021.


http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/2007/pces008_07.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/2007/pces008_07.pdf

» Areas
Especiais
da Gestao
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4.1. Planejamento, Orcamento e
Administragdo

Declaracdo da Pré-Reitoria de Planejamento
e Administracdo

Pro-Reitor | Pro-Reitora adjunta
Prof. Almir Bittencourt | Adénia Maria Augusto
da Silva Guimardes

A Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo (PROPLAD) da Universidade
Federal do Ceard, instituida pelo Provimento N° 01/2017/CONSUNI combinado
com a Resolucdo Ad Referendum N° 18/2017/CONSUNI, é a unidade responsdavel
pelos macroprocessos estratégicos: gestdo orgamentdria e financeira, gestdo de

aquisigdes e contratagoes, gestdo patrimonial e gestdo estratégica.

Conforme representado na Cadeia de Valor da UFC, tais macroprocessos se

mostram como transversais, os quais interessam e impactam todas as unidades
administrativas e académicas da Universidade. Assim, reforgando os valores
de legalidade, transparéncia e exceléncia, a PROPLAD fomenta as condigcdes
necessdarias para um melhor desempenho das atividades finalisticas relacionadas
ao ensino, & pesquisa, a extensdo, d inovagdo e ao desenvolvimento tecnoldgico.

Por fim, declaramos que todas as informagdes prestadas no Capitulo 3 -
Estratégia e Resultados da Gestéo e nos tépicos a seguir, no que tange & gestdo
estratégica, gestdo orgamentdria e financeira, gestdo de aquisigdes e contratacdes

e gestdo patrimonial, atendem aos requisitos de conformidade, confiabilidade e
transparéncia, o que reforga o compromisso da UFC com a governanga publica e
com a geragdo de valor pUblico & sociedade.


file:https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/provimento_consuni_2017/provimento01_consuni_2017.pdf
file:https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao18_consuni_2017.pdf
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4.1.1. Gestdo Estratégica

Conforme jé relatado no item 3.1. Estratégia deste documento, a Universidade

Federal do Ceard - UFC possui um processo de gestdo estratégica ja bastante
estruturado e consolidado, o qual integra planejamento (plan), implementacdo
(do), monitoramento (check) e avaliacéo da estratégia (act), contribuindo para a
melhoria continua e para o alcance da visdo de futuro e da missdo institucional.

Nesse contexto, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFC para
0 periodo 2018-2022, resultado do planejamento realizado no ano de 2017, teve
a sua implementagdo, o seu monitoramento e a sua avaliacdo durante todo o
quinquénio 2018-2022.

Compete-nos refor¢gar os avangos implementados no dmbito da gestdo
estratégica na UFC durante os Ultimos anos, o que facilitou o monitoramento
e avaliogdo da execugdo da estratégia na instituicdo. Destacamos, portanto,
a criacdo da Plataforma de Acompanhamento do PDI da UFC, “Nosso PDI”

e a criacdo dos Painéis de Planejamento, que fazem parte do projeto “Painéis

Estratégicos da UFC". Essas duas ferramentas, de forma integrada, proporcionam
aos gestores, um ambiente seguro e dgio, desenvolvido para o acompanhamento
das acgdes, projetos e indicadores, bem como oferecem uma visdo panordmica
automatizada, de modo a auxiliar o processo de tomada de decisdo. Para a
comunidade académica e sociedade em geral, esses avangos representam
accountability, ou seja, prestagcdo de contas em tempo real do cumprimento dos
objetivos, da visdo de futuro e da missdo a qual a instituicdo se propode.

O ano de 2022 foi, portanto, o Ultimo ano de vigéncia do PD12018-2022 da UFC,
registrando assim, o encerramento de mais um ciclo de Planejamento Estratégico

Institucional. Da mesma forma, esse ano foi marcado pela construgdo de um
novo ciclo, gue resultou no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFC para os
proximos cinco anos, o PDI12023-2027.
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Marca PDI 2023-2027
Fonte: UFC Informa.


https://pdi.ufc.br/pt/plataforma/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://pdi.ufc.br/pt/pdi-2018-2022/
https://pdi.ufc.br/pt/o-pdi-da-ufc/o-plano-de-desenvolvimento-institucional-2023-2027/
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A elaboragdo desse novo plano constata a maturidade do processo de gestdo
estratégica na UFC, que & também o resultado de uma cultura de planejamento
que vem sendo construida e fomentada ao longo dos ultimos anos. Tal cultura
€ alicergcada na transparéncia, na participagdo, na inovagdo, na eficiéncia, no
alinhamento, no valor pUblico gerado e na inclusdo.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFC &, portanto, resultado
de um processo sistemdtico de planejamento de longo prazo, amplamente
participativo e transparente. Sendo, também, uma grande oportunidade de
reflexdo e de andlise de todos os avangos e das conquistas realizadas nos
altimos anos, bem como dos desafios para continuar promovendo exceléncia em
beneficio da sociedade.

Em 2022, esse processo de planejamento contou com 3 (trés) grandes fases:
preparagdo, elaboragdo e consolidagdo, conforme demonstrado a seguir.

1. Preparacio e 2.Elaboracdo g 3.Consolidagéio

Fases do processo de Planejamento Estratégico Institucional para o quinquénio 2023-2027
Fonte: PROPLAD/UFC
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Na fase de preparagdo, que ocorreu nos meses de margo, abril e maio de 2022,
foram realizadas vdarias reunides com os gestores das unidades administrativas e
académicas, tendo como objetivo principal a revisdo dos referenciais estratégicos
da UFC, a partir de uma avaliagcdo do cendrio atual, dos resultados institucionais

e de uma vis@o de futuro desejada.

Reunides Preparatérias PDI 2023-2027 — Unidades Académicas
Fonte: Flickr UFC

A fase de elaboracéo teve inicio no dia 23 de junho de 2022, com um grande
Semindrio de Abertura para toda a comunidade académica. Nesse dia, foi
langado o site do PDI da UFC (pdi.ufc.br) e uma Consulta Pablica por meio de

formuldrio on-line, bem como a divulgagdo da marca, metodologia, cronograma,
datas e local dos Semindrios Tematicos.

Fotos: Semindrio de Abertura PDI 2023-2027
Fonte: Flickr UFC


https://pdi.ufc.br/pt/seminario-abertura-pdi-2023-2027/
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://pdi.ufc.br/pt/consulta-publica-pdi-2023-2027/
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Foram ao todo 11 Semindarios Tematicos, que aconteceram de forma
presencial nos meses de agosto e setembro de 2022, com uma média de 80
participantes (servidores e discentes) em cada seminario, totalizando 55 horas
de discussdo e reflexdo sobre as estratégias necessdarias para o alcance da visé@o
de futuro da UFC e cumprimento da sua missdo institucional, dando voz ativa &
comunidade académica e fomentando a troca de ideias e a proposicdo de agdes
estratégicas e inovadoras para o préximo quinquénio.

SEMINARIOS TEMATICOS

. LOCAL: CONDOMINIO DE EMPREENDEDORISMO
HORARIO: 09 AS 16H

INOVAGAD GOVERNANGA E PESSOAS | CULTURAE ENSINO
COMUNICACAD SERVIDORES MEMORIA

PEUIE EXTENSAO PESSOAS | GESTAQ INFRAESTRUTURA  GESTAO
ESTUDANTES AMBIENTAL

Agenda Semindrios Tematicos PDI 2023-2027
Fonte: PROPLAD/UFC
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*—— Semindrio Inovacdo —— Semindrio Pessods

~—— Seminario Ensino
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“— Semindrio Pesquisa —— Semindrio Extensdo ~
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Apbs a realizagdo dos Semindrios Temdaticos, deu-se inicio a fase de
consolidagdo, na qual foram feitas andlises, ajustes e compilagdes necessdarios
para a escrita do documento final.

Assim, o PDI 2023-2027 da UFC retrata os anseios e as demandas de toda
a comunidade académica. Ele traduz a missdo institucional em objetivos,
programas, indicadores e agdes estratégicas e as formas de implementacgdo,
monitoramento e avaliagdo das entregas de valor para a sociedade.

O documento final do PDI 2023-2027 foi aprovado em dezembro de 2022 pelo
CONSUNI conforme Resolugéo N° 19/CONSUNI, de 14 de dezembro de 2022.

Por fim, cabem nossos agradecimentos d comunidade académica por
repensar o presente para transformar o futuro da nossa Universidade.


https://pdi.ufc.br/wp-content/uploads/2022/12/resolucao-no19-consuni.pdf
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4.1.2. Gestdo Orcamentdaria e Financeira

O ano de 2022 foi marcado por redugdo na programagdo orgcamentdaria
inicialmente aprovada, além de contingenciamentos e cortes de recursos ao
logo de todo ano, gerando enormes dificuldades no gerenciaomento da execugdo
orgamentdria e financeira, com efeitos adversos nas atividades da propria
instituicdo. Os grandes desafios orgamentdrios e financeiros que marcaram o
exercicio de 2022 exigiram, da gestdo da UFC, um grande esforgo para manter
suas atividades e garantir o seu funcionamento diante dos enormes desafios ao
estabelecido no seu planejamento estratégico.

A Lei n° 14.303/2022, Lei Orcamentdaria Anual (LOA) de 2022, sancionada
em 21 de janeiro de 2022 e publicada em 24 de janeiro de 2022, consignou R$

1.500.888.290,00 (um bilhdo quinhentos milhdées e oitocentos e oitenta e oito
mil duzentos e noventa reais) & Universidade Federal do Ceard (UFC). Até a sua
publicacdo, a UFC esteve sob o regime de execugdo provisoéria, disciplinado pelo
Art n° 63 da Lei de Diretrizes Orcamentdrias de 2022, limitando-se a executar

até 1/12 (um doze avos), a titulo de duodécimos transmitidos, do valor previsto no
Projeto de Lei Orcamentdria de 2022. Somente com a publicagdo do Decreto n°
10.961, em 11 de fevereiro de 2022, que dispds sobre a programagdo orgamentaria

e financeira e estabeleceu o cronograma de execucdo mensal de desembolso
do Poder Executivo Federal, a UFC pdde normalizar sua execugdo orgcamentdria e
financeira de acordo com suas necessidades.

Quando comparada & dotagdo orgcamentdria aprovada na LOA em 202],
verifica-se um crescimento de 3,05%, que, em termos reais, se mostrou insuficiente
para a cobertura da inflagdo acumulada em 2021, que somou 10,06%, conforme
dados disponibilizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Ademais, acrescenta-se que o valor inicialmente programado na Lei sofreu
alteragdes ao longo do exercicio financeiro de acordo com a situagdo econdmica
do pais. Nesse contexto, apds os ajustes realizados pelo MEC no orgcamento da
UFC em 2022, a dotagdo atualizada passou a ser de R$ 1.482.830.681,00 (um bilhao
quatrocentos e oitenta e dois milhdes 319 oitocentos e trinta mil seiscentos e
oitenta e um reais), correspondendo a uma redugdo de 1,2% em relacéo a dotagdo
inicialmente aprovada.

Além das alteragdées para ajustes de programacdo acima citadas,
contigenciaomentos e cortes orcamentdrios, em 2022, fizeram-se bastante
presentes, causando um constante cendrio de incertezas com efeitos adversos na
execugdo do orgamento, afetando, por conseguinte, a realizagcdo das atividades
da Instituigdo. Nesse contexto, ao longo do exercicio orgamentdrio-financeiro de
2022, o orgamento teve uma reducdo total de R$ 18.057.609,00 (dezoito milhdes
cinquenta e sete mil seiscentos e nove reois). Desse montante, R$11.942.603,00 (onze
milhdées novecentos e quarenta e dois mil seiscentos e trés reais) corresponderam


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.303-de-21-de-janeiro-de-2022-*-375541502
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.194-de-20-de-agosto-de-2021-339918271
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.961-de-11-de-fevereiro-de-2022-379826763
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.961-de-11-de-fevereiro-de-2022-379826763
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a ajustes no orgamento de Pessoal. Em relagdo ao orgamento discriciondrio da
instituicéo, foram suprimidos R$ 6.115.006,00 (seis milhées cento e quinze mil e seis
reais), perfazendo uma redugéo de 3,8% do orgamento livre aprovado na LOA.

Em relacdo as movimentacdes ocorridas no orgamento discriciondrio, elas
compreenderam seis alteragdes no Decreto de Programacgéo Orcamentdria e
Fianceira, n®10.961/2022 (Decretos: n° 11.019 de margo de 2022; n° 11.086 de maio
de 2022; n° 11.154 de julho de 2022; n° 11.190 de setembro de 2022; n° 11.216 de
setembro de 2022 e n° 11.269 de novembro de 2022). A operacionalizagéo desses
decretos de constantes ajustes orgcamentdrios gerou um constante processo

de alteracdes nas dotacdes orcamentdrias e nos limites financeiros disponiveis,
impactando negativamente no planejomento orgamentdrio da Instituigdo.

A titulo de ilustragcdo do cendrio enfrentado em 2022, caracterizado pelos
cortes orgamentdrios aliados a auséncia da devida corregdo inflaciondria em
relacdo a 2021, a UFC iniciou o exercicio de 2022 com uma demanda para empenho
de contratos continuados, reajustados em sua maioria pelo IGP-M e IPCA, de
bolsas e demais auxilios financeiros, respectivamente, de R$ 120.132.308,00 (cento
e vinte milhées cento e trinta e dois mil trezentos e oito recﬂs) e R$ 30.628.160,00
(trinta milhdes seiscentos e vinte e oito mil cento e sessenta reaqis).

No entanto, o orgamento inicialmente sancionado nas agdes 20GK, 20RK,
4002 e 8282, nas quais sdo programadas essas despesas e outras demandas,
tais como investimentos em obras, equipamentos e materiais para subsidiar o
ensino pratico e extensivo, inerentes ao funcionamento da instituicdo, totalizava
a quantia de R$ 145.483.197,00 (cento e quarenta e cinco milhées quatrocentos e
oitenta e trés mil cento e noventa e sete reais), sendo, portanto, um valor inferior
as necessidades de manutengdo e investimento da UFC.

A insuficiéncia de recursos orgamentdrios e financeiros, aliada ao
crescimento das demandas de custeio decorrentes da decretagcdo do fim
da pandemia e do retorno pleno das atividades presenciais, obrigou a UFC a
remanejar recursos de investimento para outras despesas correntes. Significa
afirmar que muitas demandas de investimento e requisicdes de servigos, apesar
de importantes, foram adiadas tendo em vista a impossibilidade de atendimento
por impossibilidade de empenho das inerentes despesas.

Apesar de todo o esfor¢go despendido pela Administracdo Superior da UFC
em busca de recursos externos e na contencdo das despesas correntes, bem
como na instituigdo de processos de monitoramento da evolugdo das despesas,
o resultado da politica imposta pelo Governo Federal ao Orcamento da UFC em
2022 foi a imposi¢gdo de um déficit de R$ 7,5 milhdes nas obrigagdes da Instituigdo
com seus fornecedores, acarretando, desse modo, uma consequente pressdo
sobre o Orcamento de 2023.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D10961.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D10961.htm
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2022/legislacao-orcamentaria-anual/programacao-orcamentaria-decretos#:~:text=Decreto%20n%C2%BA%2010.961%2C%20de%2011,2022%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2022/legislacao-orcamentaria-anual/programacao-orcamentaria-decretos#:~:text=Decreto%20n%C2%BA%2010.961%2C%20de%2011,2022%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2022/legislacao-orcamentaria-anual/programacao-orcamentaria-decretos#:~:text=Decreto%20n%C2%BA%2010.961%2C%20de%2011,2022%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
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Composigé‘lo do Orcamento
Lei Orcamentaria Anual — UFC

A missdo da UFC estd refletida no orgcamento por meio da classificagdo
funcional da despesa que busca responder em que drea de atuagdo a
despesa serd realizada. Por sua vez, o planejomento para alcance dessa missdo
institucional, constante no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), estd
alinhado das agdes orgamentdrias programadas na LOA, conforme descrito no
anexo “Alinhamento LOA 2022 ao PDI 2018-2022".

Nessa perspectiva, em 2022 o orgamento da institui¢do foi alocado em trés
fungdes: Previdéncia Social, Educagéo e Encargos Especiais, sendo a segunda
funcdo a detentora da maior parte do orcamento, 65,7% (R$985.726.615), em
virtude da natureza das atividades desenvolvidas pela instituicdo.

Previdéncia Social _|| Educagdo | Encargos Especiais LOA

R$ 501.398.378 I R$ 985.726.615 I R$ 13.763.297 R$1.500.888.290

Dotagéo Orgamentdria por Fungéo em 2022
Fonte: CPO/PROPLAD/UFC.

Desse orgamento aprovado para a UFC, 86,6% sdo destinados ao
pagamento de despesas com pessoal, 12,5% a outras despesas correntes e 0,9%
a investimentos. Essas despesas sdo custeadas com recursos provenientes do
Tesouro Nacional, de arrecadagdo propria e de emendas parlamentares.

Outras
despesas
correntes

12,5%

Pessoal LOA

86,6% R$1.500.888.290,00

Investimento
0,9%

Composi¢do do Orgamento da UFC — LOA
Fonte: CPO/PROPLAD/UFC


https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2022/anexos/
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Apo6s as modificagdes realizadas durante o exercicio de 2022, as dotagdes
programadas para a UFC foram atualizadas, finalizando o ano em R$
1.482.830.681,00, com pouca alteragdo na distribuicdo por grupo de natureza da
despesa, em termos percentuais (86,9% para pessoal; 12,6% para outras despesas
correntes e 0,5% para investimentos).

Dentre as alteragdes efetivadas, destaca-se o remanejamento de recursos
de “investimento” para atendimento de “outras despesas correntes”, necessdario
apods os cortes de dotagdes de custeio ocorridos no exercicio. Isso fez com que a
UFC s0 dispusesse de recursos de investimento para a realizagdo de intervengoes
urgentes e pontuais.

Os recursos oriundos das emendas parlamentares integram outra fonte
importante de recursos para o orgamento da Universidade. Esses recursos podem
vir de emendas individuais, de emenda do relator e de emendas de bancada.
Destaca-se que, nas emendas individuais, os recursos sdo alocados no Orgamento
com objetos predeterminados pelos parlamentares, o que limita a influéncia da
gestdo da UFC sobre eles. Em 2022, foram emendados ao orgamento da instituicdo,
entre emendas individuais e de bancada, R$ 1.514.968,00, 0,8% da dotagdo de
“Outras Despesas Correntes”, 0 que representa um acréscimo de 9,5% em relagdo a
2021. Entretanto, apds as alteragdes orgamentdrias, essa dotagdo foi reduzida para
R$ 800.012,00, reduzindo em 42,2% se comparado ao exercicio anterior.

Dotacdo Dotacdo

Nro. & il Inicial Atudlizada

Tipo Autor

Emenda Aplicacéo (RS) (RS)

20RK -

Luizianne Deputado 6 - Emendas AUngignelmai
) P 3710001 w . de Instituicoes 200.000 200.000
Lins Federal Individuais )

Federais de

Ensino Superior

20RK -

Luizianne Deputado 6 - Emendas AURCIETElmEE
) P 37100012 w ) de Instituicoes 200.000 200.000
Lins Federal Individuais )

Federais de

Ensino Superior

20RK -

Luizianne Deputado 6 - Emendas AURSIE el e
. P 37100013 e de Instituicoes 200.000
Lins Federal Individuais .

Federais de

Ensino Superior

8282 -
0 Reestruturagdo
Bancada Bancada /= Emencies e Modernizagdo
71070005 de Bancada oot
do Ceara Estadual das Instituicoes
Estadual )
Federais de
Ensino Superior

914.968 400.012

Total 1514.968 800.012

Orgamento proveniente de Emendas Parlamentares — 2022 | Fonte: CPO/PROPLAD/UFC.
Nota: RP — Indicador de Resultado Primario.
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As receitas proprias, por sua vez, sdo recursos decorrentes do esforgo
arrecadatério da universidade na prestagdo de servigos educacionais, inscrigéo
em processos seletivos, alienagdo de bens inserviveis, aluguéis de concessdo de
espacos disponiveis, ressarcimentos advindos da utilizagdo da sua capacidade
instalada para execugdo de projetos de pesquisa junto ds fundagdes de apoio,
entre outras. Em 2022, foi estimada na LOA uma arrecadagdo de R$ 8.619.756,00,
valor este maior do que o previsto desde 2018. Dessa previsdo, foram realizadas
R$ 8.732.329,00, superando em 26,9% a média de arrecadacéo de 2017 a 2021.
Essa elevacdo reflete, em especial, o retorno pleno das atividades presenciais
da instituigdio. Ademais, salienta-se que o excesso observado na arrecadagdo
propria ocorreu nos Ultimos dois anos, entretanto, em 2022, ele foi apenas de 1,31%
sinalizando uma boa acurdcia das projegdes iniciais.

Receitas Préprias Previstas e Realizadas 2017-2022

12.000.000 Mm.228516

10.000.000 8619755

8.354.981 7.900.931 e 8.732.329
8.000.000 6.977.697 . 6.954.558

6.618.611 . 6692455 . s 6.227.161
6.000.000 5.632.195
4.000.000
2.000.000
2017 2018 2019 *2020 2021 2022

m Previsto Arrecadado

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC
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Quanto a composigdio da receita arrecadada em 2022, observa-se que a
maior parte (381%) foi proveniente de “Servigos Administrativos Comerciais Gerais”,
que incluem, entre outros servicos: o valor simbdlico da refeicdo dos Restaurantes
Universitarios; taxas administrativas cobradas para expedicdo de documentos,
reconhecimento de titulos e revalidagdo de diplomas; multas por atraso na devolugdo
de livros a biblioteca universitaria e as matriculas nos cursos de lingua estrangeira.

Composigéio da Receita Realizada em 2022 - %

Alienacao de bens moveis

semoventes-princ. Qutras receitas
5,2% 0,2%

Alugueis e arrendamentos-principal

Serv.admin.e comerciais 16.9%

gerais-princ.-intra
14,9%

Outros ressarcimentos-principal

Serv.administrat.e comerciais
Qutras indenizacoes-principal gerggﬂz"c'

4.7%
Inscr.em concursos e

proc.seletivos-principal
2,0%

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC.

Além dos servicos citados acima, essa receita contemplou o representativo

valor de R$ 1127.893,69 recebido em decorréncia do Prémio Euro Inovagdo
em Salde, o mais importante concurso da medicina nacional, como
reconhecimento da Universidade pela pesquisa inovadora no tratamento
de queimaduras utilizando a Pele da Tilapia.

Em seguida, com 18,5% do total, tem-se os aluguéis cobrados de concessoes
para utilizagdo dos espagos disponiveis da UFC. Em 2022, essa receita apresentou um
crescimento de 30% em relacdo a média dos dltimos 5 (cinco) anos devido a retomada
da cobranga de aluguéis dos concessiondrios, que havia sido suspensa durante a
pandemia do Covid-19, e dos reajustes previstos nos contratos. Por fim, com 16,5%
do total arrecadado, valido mencionar a receita oriunda de “Outros Ressarcimentos”,
que embora representativa, apresentou uma redugdo de 32,5% em relagdo a 2021,
devido sua dependéncia aos projetos desenvolvidos nas fundagdes de apoio.
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Orcamento do Complexo Hospitalar da UFC

O Complexo Hospitalar da UFC compreende o Hospital Universitario Walter
Cantidio (HUWC) e a Maternidade Escola Assis Chateaubriand (MEAC). Embora
sejom unidades orgamentdrias, tendo dotagdes especificas na LOA, sdo
vinculadas & UFC e compdem a sua gestdo.

Posto isto, em 2022 foi aprovado na LOA R$ 157.464.266,00 para o HUWC e R$
77.402.205,00 para a MEAC, que apés ajustes, perfizeram, respectivamente, R$
157.104.214,00 e R$ 78.244.036,00. Somando esses valores ao orgamento atualizado
da UFC, tem-se o valor total de R$ 1.718.178.931,00 de dotagbes orgamentdrias,
consignadas na LOA 2022, em gque a execugdo se encontra sob a responsabilidade
da gestdo da UFC.

Orgamento Total sob Gestdo da UFC - 2022

MEAC; 78.244,04 ;5%

= UFC =HUWC = MEAC
HUWC; 157.104,.21; 9%

UFC; 1.482.830,68 ; 86%

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC
Nota I: Dotagd&o atualizada
Nota 2: Valores em milhares de reais
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Desse total disponibilizado, o HUWC executou, em 2022, R$ 153.532.008,00,
que corresponde a 977% da dotagdo atualizada, mantendo assim, a média de
execugdo dos Ultimos quatro anos. J& a MEAC executou R$ 76.169.849,00, 97,3%,
apresentando um crescimento de 0,8% em relagcdo a média do periodo.

Evolug&o da Execugéio Orgamentéria do HUWC

15_8.247.692
159.374.460
159.270.146
157.104.214

155.934.039

2018 2019 2020 2021 2022
m Dotacdo Atualizada m Empenhada

Evolugéio da Execugéio Orgamentéria da MEAC

78.326.567
81.673.628
78.293.609
78.256.789
78.244.036

2018 2019 2020 2021 2022
m Dotagdo Atualizada m Empenhada

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC
Nota: Dotagdo atualizada

Além do orgcamento consignado na LOA, o HUWC executa recursos de
descentralizagdes provenientes do MEC destinados ao custeio da residéncia
meédica. Em 2022, foram executados R$ 25.226.437,76, totalizando uma execugdo
de R$ 178.758.446,00.
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Recursos Descentralizados Executados pela UFC

A UFC também recebe recursos de outras unidades orgamentdrias por
meio de descentralizagdes. Esses recursos financiom projetos de pesquisa e
diversas iniciativas realizadas pela Universidade em parceria com outros orgdos,
contribuindo em vdarias dreas do conhecimento e para a melhor formagdo dos
estudantes que participam dos projetos.

Nos Ultimos nove anos, a execugdo desse orgamento oscilou consideravelmente,
registrando, em 2014, uma execucdo de mais de R$ 60 milhdes, e em 2022, apenas
34,98% desse valor, 3,1% a menos do que no ano anterior (2021). Apesar da reducdo dessa
execugdo, ainda representa um volume expressivo de recursos, sendo um importante
instrumento para atendimento da demanda da comunidade académica.

70.000,00
60.000,00
50.000,00
40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00

FNDE
MEC
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ANA
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Recursos Descentralizados Executados pela UFC - 2014 - 2022
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37.523,55 40.260,86
31.871,48
18.870,43 2228522 2158810
1313328 1363874 . .
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Total Executado por Orgdo Descentralizador - 2022 /,//
- .
9.628.817,79
4.993.508,29

N 2716.099,25
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I (01514948
I 700.000,00
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J| 48.74423
| 19552,26
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| 113g,e3

| 35051

| 39931

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC
Nota: Valores em milhares de reais
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Em 2022, foram executados R$ 21.588.098,09, provenientes de 17 orgdos
distintos, sendo o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE)
responsdvel pela descentralizacdo de 44,6% desse valor e o Ministério da
Educacdo (MEC) 23,1%.

Ao considerar o orgamento de outros 6rgdos, mas executados pela UFC,
verifica-se que a maior parte das despesas permanecem alocadas na fungdo
Educacdo, 80,36%. Entretanto, como a Universidade recebe recursos diversificados
em mais fungdées, de acordo com a missdo institucional do 6rgdo de origem,
em 2022, as fungbes Gestdo Ambiental e Transporte apresentaram a maior
participacdo dentre os recursos pertencentes as outras fungoes.

Recursos Descentralizados Executados pela UFC por Fungfo - 2022

RANSPORTE,
5,29%

AGRICU[TURA
-0,09%
Anwmmgm

1 217%

\‘\ I
DESPORTO E LAZER; 0,44%

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC
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Evolucéo/Execucdo da Despesa autorizada na LOA
Evolugéo/Execucdo da Despesa por Fungdo e Grupo

Do orgamento total atualizado, considerando apenas a unidade orgamentdria
da UFC, foram executados R$ 1.462.588.185,75, o que representa 98,6% do orgcamento
disponivel. Desse total executado, 65,9% foi empenhado na fungdo Educagdo, 34,1%
na Previdéncia Social e o restante em Encargos Especiais, mantendo o padrdo médio
de execugdo observado nos anos anteriores.

Evolugéio da Execugdio por Fungéo

498.565,63

496.049.64 503.215,80 500.011,32

452.457,80 471.963,60

866.005,05 869.803,41

905.086,82 934.793,32

963.914,02

2017 2018 2019 2020 2021 2022

W EDUCACAO  mPREVIDENCIA SOCIAL = ENCARGOS ESPECIAIS

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC | Nota: Valores em milhares de reais

Do total executado pela UFC em 2022, 86,88% foi destinado ao pagamento
de despesas com pessoal e encargos sociais, e desses, 38,53% foi alocado ao
pagamento de pessoal inativo. No que se refere a outras despesas correntes,
cerca de 60% foram destinados d locagdo de md&o de obra e a outros servigos de
terceiros, e 14,49% a auxilios financeiros a estudontes/pesquisodores. Por sua vez,
a execugdo das despesas de investimento foi distribuida entre obras (68,62%) e
aquisicdo de equipamentos e demais materiais permanentes (31,38%).

No tocante d evolugdo da execugdo por grupo de despesa, percebe-se

que a despesa de pessoal e encargos socidis vém crescendo anualmente.

O oposto se observa em relagcdo aos recursos para investimentos, que
diminuiu 77% em relagdo a 2016.
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Execugéo por Grupo de Despesa - 2016 a 2022 (Em milhdes)
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Fonte: CPO/PROPLAD/UFC
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Quanto & execugdio dos recursos provenientes de emendas parlamentares,
em 2022 foram empenhados 99,99% dos recursos disponibilizados para a UFC.
Desses, 84,25% foram destinados a investimentos (89,03% para reformas e 10,97%
para aquisicdo de mobilidrios e equipamentos) e o restante foi executado em
despesas de custeio de projetos realizados no dmbito da Instituigdo. Tendo em
vista a maior participagcdo das despesas com reformas, no total empenhado,
apenas 8,52% foi liquidado nesse exercicio e o restante, 91,48%, foi inscrito em
Restos a Pagar N&o Processados (RPNP).

N°. Dotacéio Inscrito
Emenda Atudlizada Empenhado Liquidado Pago RPNP

Luizianne Lins 37100011 4 - Investimentos 200.000 200.000 200.000

luizionne Lins 37100012 3 QutrasDespesas  5g 9q 126.000 126.000

Correntes

Luizianne Lins 37100012 4 - Investimentos 68150 33.947 5768

Luizianne Lins 37100013 4 - Investimentos

Bancada do

. 71070005 4 - Investimentos 400.012 400.012 400.012
Ceara

800.012 799.930 68.150 33.947 731.780

Execugdo Orgamentéria das Emendas Parlamentares — 2022 | Fonte: CPO/PROPLAD/UFC
Nota: Consultar também tabela Orcamento proveniente de Emendas Parlamentares — 2022
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Evolugcdo da Execucdo da Despesa

A execugdo das despesas envolve trés estagios, conforme previsto na Lei n®
4.320/1964: empenho, liquidagao e pagamento. O empenho reserva o orgamento
para pagar pelo bem quando este for entregue ou o servigco concluido. A
liquidagéo ocorre quando é verificado se o bem/servigo foi entregue conforme
acordado e o pagamento é feito quando as fases anteriores sdo concluidas com
éxito. Desse modo, observa-se ao longo dos Gltimos sete anos um crescimento
continuo dos valores empenhados, exceto no ano de 2021, que teve a execugdo
orgamentdria afetada pelo contexto de pandemia do COVID-19. Por sua vez, os
valores liguidados e pagos tém acompanhado esse crescimento, ficando cada
vez mais préximos aos valores empenhados, reduzindo as diferencas de valores
executados em cada uma das fases da despesa. Essa aproximagdo reflete melhor
e mais eficiente alocagdo de recursos.

Evolugto da Execugdo da Despesa 2016-2022

1.462,59
1.438,18 1.425.10
1.401,28
57,21
1382 8
1.287,62 1.289,
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mEmpenhada wliquidada  Paga

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC
Nota: Valores em milhdes de reais


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
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Durante o intervalo demonstrado no grafico anterior, em média, 97,8% e 93,4% do
que foi empenhado pela UFC, foi liquidado e pago, respectivamente. Em 2022, esses
percentuais foram de 99,0% e 92,8%, nessa ordem. Ao analisar o percentual de execugdo
desde 2016, verifica-se um avango no indicador de liquidagdo orcamentdria que saltou
de 95,81%, no inicio do periodo, para 99% no Ultimo ano. Como consequéncia, houve
uma redugdo significante no total inscrito em Restos a Pagar N&o Processados (RPNP),
que em 2016 alcangou quase R$ 54 milhdes e em 2022, cerca de R$ 14,5 milhdes.

Total Inscrito em RPNP - 2016 - 2022

60,00 53,97
50,00
40,91

40,00 33’?1
30,00 20 24,97
20,00 15,06 14,59
H B

0,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC | Nota: Valores em milhées (em termos nominais)

O expressivo crescimento observado no indicador de liquidacdo deve-se, em
grande parte, ao continuo e rigoroso processo de monitoramento das principais
despesas da Instituicdo, com a manutencdo de rotinas didrias e preestabelecidas
pela Coordenadoria de Programagédo e Alocag&o Orgamentdaria — CPO/PROPLAD.
Essa melhoria da gestdo processual permite que tempestivamente ocorra o
remanejamento dos recursos, viabilizando & Instituicdo a extracdo do mdéximo de
produtos e servigos possiveis mediante as dotacdes orcamentdrias disponiveis.

Percentual Liquidado e Pago - 2022

100% e - 2 -3- s 2 &
98,22%
098% 99,00%
95,81%
96%
95,80%
94%
92% 92,79%
92,01%
90% 91,45% 91,34%
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B86%
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=t==Empenhada -—e=7% liquidada ==s=—7% Paga

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC
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Execugdo Or¢camentdria dos Programas/Projetos e Agdes

O orgamento da Unido, o qual a UFC integra, tem um enfoque programatico,
também conhecido como orgamento-programa. Nesse enfoque, o orgamento
€ um instrumento de programacgdo das despesas que expressam as politicas
pUblicas em prol da sociedade. Nessa perspectiva, os programas e as agoes
orgcamentdrias sdo meios de o governo organizar seu trabalho para atender

diferentes necessidades da populagdo. De acordo com o Manual de Contabilidade

Aplicada ao Setor Publico (MCASP), as agdes resultam em produtos (bens ou
servicos) que contribuem para atender ao objetivo de um programa.

O orgamento da UFC, em 2022, foi alocado em 4 programas e 15 agées orcamentdrias.

Programa Valor Executado

0032 - Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo R$ 1.309.372.883,64

5013 - Educagdo Superior R$ 153.106.765,91

0909 - Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais R$ 48.441,20

0910 - Operagoes Especiais: Gestdo da Participagdo em R$ 60.095,00
Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC

Conforme quadro anterior, os programas mais representativos sdo: Gestdo
e Manutengéo do Poder Executivo (0032); e Educagdo Superior — Graduagdo,
P6s-Graduacdao, Ensino, Pesquisa e Extensdo (5013). Juntos, esses programas
representam 99,9% do total executado pela UFC.

Destaque-se, dentre eles, o Programa 5013 que contempla as agdes
orcamentarias as quais tém por objetivo fomentar a formagdo de pessoal qualificado,
fortalecer a assisténcia estudantil e a inovagdo de forma conectada ds demandas
do setor produtivo e ds necessidades da sociedade em um mundo globalizado. Com
0s recursos dessas agodes, sdo custeadas as despesas com o funcionamento da
instituicdo (dguo, energiq, telefone, limpeza etc.), a concessdo de bolsas estudantis e
0 apoio d modernizagdo e d reestruturagdo da Universidade.


https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2021/26
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2021/26
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Do total empenhado em 2022 referente ao Programa 5013, 51,32% foram
destinados & manutengdo e ao funcionamento da UFC; 24,61% a adequagdo e d
modernizacdo da sua estrutura fisica e 19,20% & concessdo de auxilio financeiro
aos estudantes em vulnerabilidade socioeconémica.

No grafico a seguir estdo especificados os Principais Programas e Agdes
Or¢camentdrias da UFC em 2022.
Principais Programas e Agées Orgamentdrias da UFC em 2022

4572 -

CAPACITAGAO DE 2128 - BENEFICIOS 0536 - BENEFICIOS E
SERVIDORES OBRIGATORIOS PENSOES INDENZATORIAS
0,06% 2,)2% 100,00%

o8l -
APOSENTADORIAS
E PENSOES CIVIS
DA UNIAO
20TP - ATIVOS
CIVIS DA UNIAO 0 0 32 S600%
18,70%
09HB -
\ CONTRIBUICAD A
2004 - ASSISTENCIA MEDICAE ” PREVIDQNCIA
ODONTOLOGICA 10,17%
0,78%
CONTRIBUICOES A ENTIDADES
8282 - 20GK - FOMENTO AS NACIONAIS
REESTRUTURAGA AGOES GRADUAGAO, 100,00%
Ot POS-GRADUAGAO,
MODERNZAGAO ENSINO, PESQUISA E
DAS IFES EXTENSAO
24,61% 4,87%
4002- ASSISTENCIA AO
ESTUDANTE DE ENSINO 20RK -
SUPERIOR FUNCIONAMENTO
1920% " DEIFES
5132%

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC



Andlise de Desempenho (Real x Orgado)

Nos Ultimos anos, a Universidade tem vivenciado um cendrio de restricdo
de recursos, o qual abrange desde a aprovagdo tardia da LOA, sem a plena
recomposicdo inflaciondria no orcamento, redu¢cdo nos investimentos até
constantes contigenciamentos e cortes ao longo do exercicio. Essas dificuldades
fizeram com que o processo de acompanhamento orcamentdrio fosse feito de
maneira mais dindmica, e que mais esforgo da Universidade fosse despendido
com a aplicagdo de medidas mais resolutivas, a fim de que o orcamento fosse
o suficiente para o pagamento das despesas essenciais. Com vistas a aumentar
a eficiéncia da execugcdo do orcamento, € realizado periodicamente um
realinhamento dos valores dos contratos continuados aos valores do orgamento,
revistas as prioridades de atendimento e utilizadas novas ferramentas gerenciais.
Apesar de todo esse esforco, ndo foi possivel finalizar o exercicio com o pleno
cumprimento das obrigagées assumidas. Assim, a Universidade tem apresentado
um crescimento continuo das despesas e, mesmo cortando vdarias demandas
importantes, sem a devida recomposi¢gdo inflaciondria, o cumprimento integral
da sua missdo institucional pode ser inviabilizado.
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Andlise de Tendéncia

A andlise da evolugdo da dotagdo orcamentdria mostra uma tendéncia de
crescimento suave do orgamento disponivel para a Instituicdo nos préximos anos,
impulsionada, principalmente, pela elevacdo dos recursos destinados a despesas
obrigatérias. Apds um periodo significante de queda do orgamento discriciondrio,
mesmo em valores nominais, projeta-se um timido crescimento nesse orgamento,
porém, com um maior intervalo de confianca, ou seja, com mais incerteza quanto
aos valores previstos.

Projegéio da Tendéncia da DotagGo Orgamentéria Obrigatéria
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Fonte: CPO/PROPLAD/UFC
Nota: Para fins dessas projegdes foram consideradas as dotagdes atualizadas em valores nominais
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Nota-se, com o passar dos anos, um crescimento expressivo da participagéo
das despesas obrigatérias na composigéo do orgamento da Universidade. Em
2014, estas representavam 76,1% do orgcamento e, em 2022, passaram a compor
quase 90% dele. Como consequéncia desse crescimento, resta uma margem
pequena para outras despesas correntes e investimentos.

E se considerarmos ainda o fato de que, em 2022, 212% do orgcamento
programado na natureza de despesa outras despesas correntes foram destinados
ao pagamento de beneficios aos servidores (auxilio alimentagdo, auxilio natalidade,
auxilio funeral, auxilio transporte, auxilio moradia, assisténcia médico-odontoldgica e
assisténcia pré-escolar), essa margem torna-se ainda mais restrita.

Considerando apenas as dotagdées com maior poder discricionario (Agées
20RK, 20GK, 4002, 4572, 00PW, 000Q, 8282 e equivolentes) aprovadas no periodo
de 2014 a 2022, verifica-se que, até 2021, houve uma reducéo do orcamento
programado. Em 2022 houve uma certa recomposigdo desses recursos,
praticamente se igualando aos valores observados em 2020. Apesar disso, essa
recomposicdo foi apenas nominal, ndo refletindo o aumento das despesas
decorrentes dos reajustes inflaciondrios. A auséncia da recomposigdo em termos
reais tem dificultado o pleno cumprimento das obrigagdes j& assumidas.

Evolugéo do Orgamento por Grau de Discricionaridade - 2014 a 2022

171% 14,7% 11,4% 1% 8,8% 10,4%
78 82,9% 85,3% 88,6% 88,9% 89,3% 91,2% 89,6%
1% 5% ;
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m N&o discricioné@rio  m Discriciondrio

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC | Nota: Dotagéo atualizada

Nesse cendrio, tornam-se cada vez mais nhecessdrios uma alocagdo e
uma gestdo mais eficientes dos recursos disponibilizados para conciliar o
orcamento restrito ds demandas de custeio, modernizagdo e reestruturagcdo
da Universidade. Assim, ao longo dos Ultimos nove anos, a Universidade vem
implementando diversas medidas para melhorar a sua execucdo orgamentaria,

como pode ser evidenciado através do avango expressivo, desde 2017, do

percentual de execucdo do orcamento da UFC, perfazendo em 2022, 99,2%.
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Evolug@o da Execugéio Orgamentéria da UFC - 2014 a 2022
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Fonte: CPO/PROPLAD/UFC
Nota: Esse valor considera a dotagéo atualizada do orgamento da UFC aprovado na LOA executado pela UFC e/ou
por outras unidades.

A andlise de tendéncia projetada em anos anteriores tem demonstrado que
mesmo se executando 100% do orgamento aprovado, a tendéncia é que este
se tornasse insuficiente para atender as demandas da institui¢éo. A projecdo
se confirmou em 2022, quando, apesar de todas as medidas de redugdo
de despesas adotadas e mesmo se executando 99,2% do orgamento, parte
dos compromissos restaram sem cobertura orgcamentdria. Essas despesas
foram postergadas para o exercicio de 2023 e certamente comprometerdo o
planejamento deste exercicio.

Dessa forma, em concomitdncia com a busca pela diminuigdo do
custeio, investimento em tecnologias capazes de reduzir despesas e eficiente
aplicagéo dos recursos da UFC, torna-se primordial a andlise de outras formas
de captagdo de recursos, seja pela implementagdo do fundo patrimonial da
UFC, pela ampliagdo do ressarcimento dos custos indiretos, pelo aumento
da receita propria ef/ou pelo estreitamento da relagéo com outros 6rgéos e
instituicoes parceiras.
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Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

De acordo com o art. 36 da Lei n° 4320/64 “consideram-se Restos a Pagar as
despesas empenhadas mas néo pagas até o dia 31 de dezembro distinguindo-se
as processadas das néo processadas”. Os restos a pagar ndo processados (RPNP)
sdo aqueles que ainda ndo passaram pela etapa de liquidacdo. J& os restos a
pagar processados (RPP) se referem as despesas que j& foram liquidadas.

Buscando otimizar a gestdo dos restos a pagar, a UFC tem adotado como medida,
comunicar de forma tempestiva cos gestores de contrato e setores demandantes
acerca da situagdo dos empenhos inscritos em restos a pagar, sobretudo no que se refere
aos prazos de blogueio e cancelamento automaticos, previstos no art. 68 do Decreto n°®
93.872/86. Os gestores de contratos sdo orientados a revisar os valores inscritos em restos
a pagar e a adotar as medidas necessarias para liquidagdo dos valores devidos.

Em conjunto com as medidas para gestdo do estoque de restos a pagar, ao final
de cada exercicio, é solicitado que os gestores de contratos revisem todos os valores
empenhados a liquidar para gue os valores inscritos em restos a pagar ndo processados
sejam condizentes com os valores a serem liquidados e pagos no(s) exercicio(s) seguinte.

Conforme pode ser observado no grafico a seguir, houve uma redugéio do
estoque de RPNP nos Gltimos cinco exercicios. Ao comparar o estoque ao final do
exercicio de 2019 com o mesmo periodo de 2022, pode-se observar uma redugéio
de R$ 21,14 milhdes para R$ 12,04 milhdes.

O grdafico também demonstra, apesar de uma ligeira alta no dltimo ano, uma
tendéncia de redugéio no cancelamento de RPNP, mesmo com o cancelamento
automdatico realizado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) no final dos
altimos exercicios. Os critérios para bloqueio e cancelamento de RPNP sd&o
estabelecidos no art. 68, do Decreto n° 93.872/86.

Histérico de execucdo de RPNP

320

. 13,4
=120

2018 2020 2021 2021 2022

Ano de emissGo do empenho

Valores em milhdes de R$

s RPNP Cancelados s EStOqUe ao final do exercicio
st RPNF Liquidados sesnesnss Linear (RPNP Cancelados)

----- Linear (Estoque ao final do exercicio)

Fonte: CCF/PROPLAD/UFC


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
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Conforme tabela a seguir, ao final do exercicio de 2022, o estoque de RPNP era
constituido principalmente por empenhos emitidos no exercicio de 2021 da unidade
gestora da UFC. Adicionalmente, os empenhos inscritos em RPNP de exercicios
anteriores pertenciam, em sua maioria, & unidade gestora da UFC. Isso ocorre,
principalmente, em razdo desta unidade apresentar uma execugdo orgamentadria
maior. Nota-se que nas unidades gestoras do Hospital Universitario (HUWC) e
Maternidade Escola (MEAC), existe um volume maior de empenhos anteriores a
2019, o que se explica pela execugdo de recursos oriundos do Ministério da Saude,
gue sdo excecdo & regra geral de blogueio/cancelamento automatico, prevista no

Decreto n° 93.872/86, logo, n&o possuem um prazo limite para execugdo.

Hospital Maternidade
Universitario Escola Assis
Walter Cantidio Chateaubriand

Universidade
Federal do Ceara

Ano de emisséo
do empenho

Total geral

238.217,64 239.652,96

184.077,77 2.298,94 33.331,63 219.708,24

72.204,82 1119.656,16 1192.492,16

2.494.264,37 249426437

7.893.498,43 7.893.498,43

Total Geral 494.722,39 2.930,12 11.542.185,81 12.039.838,32

Estoque de RPNP ao final do exercicio de 2022 por UG Executora e ano de emissdo do empenho (SIAFI)
Fonte: CCF/PROPLAD/UFC
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Considerando a classificagdo por elemento de despesa dos empenhos
inscritos em RPNP a liquidar ao final do exercicio de 2022, o item Outros Servigos
de Terceiro — PJ & o com maior percentual (60%), como & possivel verificar no
grafico a seguir. Isto se explica, principalmente, pela manutengdo em restos a
pagar de empenhos emitidos em favor das fundagdes de apoio. Os contratos
celebrados com as fundagdes de apoio sdo, normalmente, frutos da execugdo
de recursos descentralizados por outros 6rgdos por meio de Termos de
Execugdo Descentralizada (TEDs). Frequentemente, os 6rgdos descentralizadores
encaminham recursos orgamentdrios para custear integralmente os projetos,
cuja execugdo se estende por mais de um exercicio, logo, os empenhos efetuados
sdo inscritos em Restos a Pagar.

QOUTROS EQUIPAMENTOS DEMAIS
SERVICOS DE E MATERIAL ELEMENTOS DE
TERCEIROS - PERMANENTE; DESPESA;

P.FISICA; 343264,86; 3%  746.08846 ; 6%

448528,62; 4%

OUTROS

LOCACAODE SERVICOS DE
MAO-DE-OBRA; TERCEIROS PJ -
817.687,13 : 7% OP.INT.ORC.;

f 7.249.26312;
MATERIAL DE _/ 60%
CONSUMO;
82079373 ; 7%
OBRASE _/
INSTALACOES;

1.616.202,40 ; 13%

RPNP por elemento de despesas | Fonte: CCF/PROPLAD/UFC

Outros servigos de terceiros - PJ - favorecidos dos empenhos

FUNDACAO DE APOIO A
FUNDACAO DE APOIO A e TR, CULTURA, A PESQUISA E AO
SERVICOS TECNICOS, t7aeral o 5%, DESENVOLVI; 595158 8%
ENSINO E FOMENTO; edetetel el I
- Lo B
1612508;22% ¢ ¢ _’-'\‘-,",",ﬁ‘,'&{ﬁ,
i :? s < % o i
: OUTROS;
? 1.007.273; 14%

FUNDACAO CEARENSE DE
PESQUISA E CULTURA;
4.034.330 ; 56%

Detalhamento de elemento de despesa de RPNP: Outros Servigos de Terceiros - PJ | Fonte: CCF/PROPLAD/UFC
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Como mencionado, os empenhos inscritos em restos a pagar que jd
passaram pela fase de liquidagdo, sdo chamados Restos a Pagar Processados
(RPP). Conforme tabela a seguir, os RPP do 6rgdo totalizavam aproximadamente
103 milhdées no inicio do exercicio de 2022. Estes valores sdéo, basicamente,
referentes a folha de pagamento de pessoal de dezembro/2021, que foi liquidada
no final do exercicio de 2021 e paga no primeiro dia Gtil de 2022, extinguindo-se a
obrigagdo. Durante o exercicio de 2022, somente 1,02% (1,053 milhées) dos RPP
ndo foram pagos.

Total de RPP no
UG Executora GrupoDespesa inicio do exercicio
de 2022

RPP
Cancelados

RPPPagos RPPapagar

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES 1637.514,35 6.88331 162374121 6.889,83

HOSPITAL
UNIVERSITARIO

WALTER CANTIDIO
PESSOAL E

ENCARGOS Socials 536196266 838196266

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES 20953084 20953084

MATERNIDADE
ESCOLA ASSIS

CHATEAUBRIAND
PESSOAL E

ENCARGOS socials 27186148 427186148

INVESTIMENTOS 1165.642,85 39458028 77106257

UNIVERSIDADE OUTRAS DESPESAS

FEDERAL DO GEARA | CORRENTES 6.301.739.96 600609939 27519457

PESSOAL E

ENCARGOS SOCIAIS 81235.265,36 81235.265,36

103.203.517,50 27.329,31 102.123.041,22 1.053.146,97

RPNP por elemento de despesas (SIAFI)
Fonte: CCF/PROPLAD/UFC
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Gestdo de Custos

O desenvolvimento do Sistema de Informagd&o de Custos do Governo Federal
(SIC) e a necessidade da informacdao do centro de custo durante a liquidagéo das
despesas ou registro contdbil de fatos que afetem os custos, a partir de 2018, no
Sistema Integrado de Administrag&o Financeira (SIAFI), reforcaram a importancia
de as entidades da Administragcdo PUblica Federal darem prosseguimento d
gestdo de custos em suas unidades.

Nesse contexto, visando a fomentar a prdtica da gestdo de custos no setor
publico, o Governo Federal implementou o Portal de Custos do Governo Federal.

Essa iniciativa de transparéncia permite a consulta das informagdes de custos
dos orgdos que compdéem a Administragdo PUblica Federal. Assim, embora
ainda ndo se tenha um modelo de apuragdo de custos definido para as IFES,
€ possivel consultar informagdes de custos do 6rgdo por meio do mencionado
portal, tendo em vista que sdo disponibilizadas as informagdes de custo de
pessoal, custos por insumo, possibilitando ao usudrio a comparagdo de custos
entre diferentes 6rgdos.

A Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo da UFC, conhecendo a
importdncia e relevancia da informagdo de custos para uma gestdo mais eficiente
dos recursos publicos, tem buscado estudar um modelo de apuragéio de custos que
melhor se adeque arealidade dainstituigdo. Porém, reconhece que seria apropriada
uma padronizagdo desse modelo para as IFES para fins de comparabilidade.

Nesse sentido, para o préximo quinquénio do PDI (2023-2027), estd prevista
a implementagdo da metodologia de apuragdo de custos no dmbito da UFC,
contemplando a definicdo de uma equipe responsdvel pela gestdo de custos.
Além disso, para o ano de 2023, estd elencada como ag¢do prioritadria a ampliagdo
do projeto Painéis Estratégicos da UFC, contemplando a disponibilizagéo de

indicadores de custos e compras.


https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/portal-de-custos-do-governo-federal
https://paineis.ufc.br/
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4.1.3 Gestdo de Aquisigdes e Contratagoes
Conformidade Legal

A Universidade Federal do Ceard - UFC dispbe de uma Assessoria Juridica
interna vinculada a PROPLAD que corresponde a um setor de consulta para
assuntos diversos, para elaboragdo de notas técnicas, para andlise prévia das
minutas de contratos, entre outras atividades. Conta, ainda, com o apoio da
Procuradoria Federal, unidade vinculada & Advocacia Geral da Unido - AGU,
responsdvel pela andlise e elaboragdo de parecer juridico sobre as contratacdes
realizadas e outros assuntos relacionados. Além dessas estruturas juridicas, o
processo de contratagdo é analisado em grande parte dos setores pelos quais
tramita, por meio de listas de verificagdo, atualizadas constantemente com base

na legislagdo vigente.

No ano de 2022, foram editadas inUmeras normas aplicaveis ds
contratagdes, em nivel nacional e no dmbito interno desta Universidade, em
razdo da necessidade de regulamentagdo da nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos, Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, a qual vem sendo objeto de
andlise e implantagdo por parte de grupo de trabalho formalmente designado
pela gestdo superior da UFC, conforme Portaria n°® 40, de 14 de fevereiro de 2022
(Processo SEI N° 23067.006078/2022-82).

Planejamento das Aquisi¢gdes e Contratacoes

As principais aquisicées/contratagées da UFC objetivam viabilizar as
condicbes necessarias para um melhor desempenho das atividades finalisticas
relacionadas ao ensino, & pesquisa, & extensdo, d inovagdo e ao desenvolvimento
tecnolégico. Dessa forma, o alinhamento dessas contratagdes/aquisi¢des aos
objetivos estratégicos institucionais se faz necessdario na medida em que estes
representam os anseios e demandas da comunidade académica, bem como o
caminho a ser percorrido para o alcance da Visdo de Futuro da UFC.

No ano de 2022, a Instru¢éo Normativa N° 01, de 10 de janeiro de 2019, do

Ministério da Economia, que orientava sobre o Plano Anual de Contratagoées,
foi revogada pela Instrugéio Normativa SEGES/ME N° 20, de 04 de abril de 2022.
Nesse contexto, foi publicado o Decreto 10.947, de 25 janeiro de 2022, a fim de
regulamentar o inciso VIl do caput do art. 12 da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021,
dispondo sobre o Plano de Contratagées Anual (PCA) e o Sistema de Planejamento
e Gerenciamento de Contratacées (PGC) no édmbito da administracdo publica

federal direta, autarquica e fundacional.


https://proplad.ufc.br/pt/formularios-e-checklists/formularios-e-checklists/
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.133-de-1-de-abril-de-2021-311876884
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/59109742/do1e-2019-01-11-instrucao-normativa-n-1-de-10-de-janeiro-de-2019-59109733
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/59109742/do1e-2019-01-11-instrucao-normativa-n-1-de-10-de-janeiro-de-2019-59109733
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-20-de-04-de-abril-de-2022
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.947-de-25-de-janeiro-de-2022-376059032
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
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Sendo assim, o Plano de Contrata¢ées Anual (PCA) da UFC para o ano de
2022 foi elaborado e cadastrado no Sistema PGC, buscando ainda, o alinhamento
de todas as demandas recebidas pelas unidades administrativas e académicas
aos objetivos estratégicos do PDI 2018-2022. Para isso, foram utilizadas planilhas-
modelo nos processos SEI n° 23067.004832/2021-69; 23067.008152/2021-14 e
23067.053087/2020-09, através das quais foram listados e vinculados aos objetivos

estratégicos do PDI 2018 — 2022 os materiais de consumo e servigos, bem como
0s materiais permanentes de todas as unidades académicas e administrativas
da Universidade para aquisicéo no ano 2022. Com isso, planejou-se a compra de
2271 itens, agrupados em 18 categorias, somando R$ 174,59 milhées, conforme
pode ser verificado no painel de séries histéricas do PCA.

Durante sua execucdo, no ano de 2022, ajustes foram realizados de acordo
com o art. 16 do Decreto 10.947, de 25 janeiro de 2022, sendo feita a inclusdo
de itens inicialmente n&o previstos. Para isso, foi utilizado como ferramenta de
mitigagdo de riscos o formuldrio PROPLAD198 - Solicitacdo de Incluséo de Item
no PAC, que exige da unidade demandante a justificativa para a ndo previsdo
da aquisicdo na data de elaboragcdo do PAC, assim como sua vinculacdo aos
objetivos estratégicos do PDI 2018-2022.

Ainda no ano 2022, foi realizado o planejamento de aquisicdes do ano 2023
(PCA 2023), sendo mantida a abordagem metodoldgica do ano anterior. Entretanto,
foram incluidas na fase de planejamento novas classes de solicitagdes recorrentes
observadas na fase de execugdo de contratagdes do ano anterior, como, por
exemplo, material de imprensa e géneros alimenticios. Desse modo, para o PCA
2023, foram cadastradas 248 classes, com valor estimado de R$ 160,94 milhdes.

O fluxo detalhado de elaboragdo do PAC na UFC poderd ser encontrado no
Manual de Compras e Contratacdes (Materiais, Servicos e Obras).

Desde 2019, &€ obrigatoria a disponibilizagdo no Sistema de Planejamento e Gerenciamento

de Contratagées (PGC) de todas as contratagées que a organizagdo pretende realizar

OU prorrogar No exercicio subsequente, de modo a otimizar compras compartiihadas,
ganho de escala e melhor organizagdo do mercado fornecedor. Dessa forma, o Plano
de Contratagdes Anual e o Sistema de Gerenciamento de Contratagées sGo um grande
avango para a gestdo de contratagdo das instituicdes publicas, no entanto & importante
destacar alguns desafios nesse processo, como: 0 acompanhamento da fase de
execugdo da contratagdo, diante do planejamento realizado e incluido no sistema PGC; o
vinculo do PCA ao orgamento institucional, dentre outros.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTg2M2M0NjMtNGI2Yi00YmE1LTkwNzUtM2UzODYyZGRjZmU2IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSectionfecb6593ed095098ee3a
https://sei.ufc.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=rel_bloco_protocolo_listar&acao_retorno=rel_bloco_protocolo_listar&id_procedimento=1999094&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000837&infra_hash=ef0ddbf8cd30bc3e107d9019159f8aa9ee3c83853d5282c9c3c5283d9607fa4c
https://sei.ufc.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=rel_bloco_protocolo_listar&acao_retorno=rel_bloco_protocolo_listar&id_procedimento=2031367&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000837&infra_hash=0610d07f34f452c342330cbcac83714f2981f25a91ccb8e841204cf36d675933
https://sei.ufc.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=rel_bloco_protocolo_listar&acao_retorno=rel_bloco_protocolo_listar&id_procedimento=1929040&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000837&infra_hash=74e03193cd0dcdda725ca8ce86b72034c86c2384067f6b1cfd9b5a8df55954c6
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTg2M2M0NjMtNGI2Yi00YmE1LTkwNzUtM2UzODYyZGRjZmU2IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSectionfecb6593ed095098ee3a
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.947-de-25-de-janeiro-de-2022-376059032
https://proplad.ufc.br/pt/formularios-e-checklists/formularios-e-checklists/
https://proplad.ufc.br/pt/formularios-e-checklists/formularios-e-checklists/
https://proplad.ufc.br/pt/manuais-de-procedimentos/manuais-de-procedimentos/
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Modalidades Aquisi¢cdes e Contratacoes

Do total das aquisicbes e contratagdes realizadas pela UFC em 2022, 68%
foram por meio da modalidade de licitagdo e 32% foram por meio de compra
direta, conforme demonstrado a seguir.

Modalidades Aquisi¢cdes e Contratagdes
Ano 2022

m Licitagcao

m Compra Direta

Fonte: AGE/PROPLAD/UFC

Licitagdo

As aquisigées realizadas por meio de licitagéo representaram 5% (R$
94.171.955,28) do total dos recursos executados, referentes co orgcamento de
custeio e investimento em 2022 pela UFC, dos quais 94% (R$ 88.953.759,03) foram
licitados através de Pregdo e 6% (R$ 5.218.196,19) através da modalidade de
Tomada de Prego.

Modalidades de Licitagdo
Ano 2022

RS 5.218.196,19; 6%

R$ 88.953.759,03; 94%

mPregdo
uTomada de Prego

Modalidades de Licitagdo Ano 2022 - Valores Empenhados
Fonte: AGE/PROPLAD/UFC


https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/informacoes/licitacoes/
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O uso predominante do Pregdo nos ultimos anos evidencia a busca por
mais transparéncia, eficiéncia e economicidade nos procedimentos licitatorios
para compra de bens e contratagdo de servigcos comuns. Entretanto, conforme
alegislacéo, ndo sdo todas as contratagdes adequadas & utilizagdo de pregdes.
Destarte, a Tomada de Prego configurou-se como a modalidade adotada para as
contratacdes de obras e reformas no dmbito da UFC.

Compra Direta

No que tange ds aquisicbes por compra direta, verifica-se o uso mais
expressivo da dispensa de licitagéio, que representa 68% das compras nessa
modalidade, com um total de R$ 30.679.195,22, seguida das compras por
inexigibilidade, que alcangou o percentual de 32%, com R$ 14.170.427,88. Esses
valores representam, respectivamente, 2% e 1% do total executado no exercicio de
2022, referente ao orgamento de custeio e investimento.

Compras Diretas
Ano 2022

m Dispensa

u Inexigibilidade

Fonte: AGE/PROPLAD/UFC

Cabe esclarecer que aproximadamente 24% das dispensas de licitagdo
sdo referentes & contratagcdo emergencial para fornecimento de refeigdes
prontas e cerca de 51% sdo relativas a contratagdo de Fundagdes de Apoio
para a prestagdo de servico de apoio administrativo, técnico e operacional a
projetos da UFC.

No tocante ao total de despesas realizadas por contratagdo direta, cerca de
37% sdo referentes ao fornecimento de energia elétrica.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9412.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9412.htm
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Contratagdes Mais Relevantes

Em relagdo das contratagdes viabilizadas no exercicio de 2022, informa-
se que foram celebrados 11 instrumentos categorizados em 4 tipos: Servigo
Continuado (23); Obra/Servico de Engenharia (12), Parceria Externa () e os
celebrados com Fundacgées de Apoio (75). Verifica-se, portanto, um montante
contratado foi de R$ 178.366.065,53 (Cento e setenta e oito milhdes, trezentos
e sessenta e seis mil e sessenta e cinco reais e cinquenta e trés centavos.),
conforme demonstrado na Tabela seguinte:

Qtde Contratos

Categoria da Contratacéo Valor Contratado Celebrados

Continuado 60.351.804,45

Fundagdo de Apoio 113.068.640,02

Obra/ Servico de Engenharia 4.376.085,74

Parceria Externa 569.535,32

Total 178.366.065,53

Tabela de Contratagdes realizadas em 2022, por Categoria de Contratagdo.
Fonte: CCONV/PROPLAD/UFC.

Na categoria “Fundagdo de Apoio” estdo os contratos cujos objetos
possuem a finalidade de apoiar aos projetos de ensino, pesquisa, extensdo,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovagdo
desenvolvidos na UFC. Tais ajustes sdo celebrados tendo por base legal o Art.1 da
Lei n°® 8.958/94 e as demais legislagdes federais aplicadas & matéria. Atualmente,
a UFC possui 4 (quatro) Fundagées de Apoio credenciadas e 1 (uma) Associacdo,
totalizando no ano de 2022 um montante contratado de R$ 41.258.699,64
(quarenta e um milhées e duzentos e cinquenta e oito mil e seiscentos e noventa
e nove reais e sessenta e quatro centavos), o que corresponde a 40% do total
celebrado. A distribuicdo de contratos celebrados, por Fundagdo de Apoio, pode

ser observada na tabela a seguir.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8958compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8958compilado.htm
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m ‘y
Fundagdio de Apoio % Valor Instrumentos
Celebrados
Contratado Celebrados

ASSOCIAGAO CEARENSE DE ESTUDOS

E PESQUISAS (INSTITUTO ACEP) R 2ERtE 100%

FUNDACAO CEARENSE DE PESQUISA E

CULTURA (FCPC) R$ 32.262.059,36 29,00% 32,00%

FUNDACAO DE APOIO A SERVICOS
TECNICOS, ENSINO E FOMENTO A
PESQUISAS - FUNDAGAO ASTEF
(FASTEF)

R$ 48.431.181,72 43,00% 52,00%

FUNDAGAO DE APOIO A CULTURA, A
PESQUISA E AO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL CIENTIFICO E
TECNOLOGICO (FUNDAGAO CETREDE)

R$ 29.363.557,40 26,00%

FUNDACAO DE APOIO A CIENCIA,
CULTURA, ESTUDOS E PESQUISAS R$ 2.724.160,00
(FACEP)

R$ 113.068.640,02 100,00% 100,00%

Distribuigdo de Contratos, por Fundag¢do de Apoio
Fonte: CCONV/PROPLAD/UFC

N

No tocante das contratagdes referentes & substituicdo de contratos de
servigos continuados, isto &, aqueles que, pela sua essencialidade, visam
atender  necessidade pUblica permanentemente e continua, por mais de um
exercicio financeiro, assegurando a integridade do patriménio publico ou o
funcionamento das atividades finalisticas da UFC, de modo que sua interrupgdo
possa comprometer a prestagdo de um servigo pUblico ou o cumprimento da
missdo institucional, foram celebrados 23 agjustes, totalizando um montante
de R$ 60.351.804,45 (sessenta milhées e trezentos e cinquenta e um mil e
oitocentos e quatro reais e quarenta e cinco centavos) ou 21% do total das
contratagdes realizadas, conforme demonstrado na tabela a seguir.
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ggmsqr:odo CNPJ - Razéio Social Valor contratado &
00035/2022 04.228.626/0001-00 - ISM GOMES DE MATTOS LTDA R$ 20.310.063,70 34%
00017/2022 07.783.832/0001-70 - CRIART SERVICOS DE TERCEIRIZA R$ 12.679.248,48 21%
00012/2022 07.047.251/0001-70 - COMPANHIA ENERGETICA DO CEARA  R$ 12.589.014,22 21%
00019/2022 05.531.239/0001-01 - SOLUCAO SERVICOS COMERCIOEC  R$ 7.5660.508,80 13%
00058/2022 36.831.212/0001-68 - FLORART PAISAGISMO LTDA R$ 2.993.686,20 5%
00013/2022 07.047.251/0001-70 - COMPANHIA ENERGETICA DO CEARA  R$ 917.304,13 2%
00018/2022 13183.749/0001-63 - MINHA BIBLIOTECA LTDA. R$ 756.000,00 1%
00002/2022 09.234.399/0001-40 - CRIL EMPREENDIMENTO AMBIENTAL  R$ 451.000,00 1%
00034/2022 00.604.122/0001-97 - TRIVALE INSTITUICAO DE PAGAME R$ 421.486,3 1%
00043/2022 05.340.639/0001-30 - PRIME CONSULTORIA E ASSESSORI R$ 394.852,56 1%
00015/2022 63.303.267/0001-78 - RADIO TAXI CAPITAL FORTALEZA R$ 285.835,20 0%
00004/2022 19.964.929/0001-69 - ENGEVISA SERVICOS DE ENGENHARIA  R$ 239.975,75 0%
00053/2022 87.883.807/0001-06 - MBM SEGURADORA SA R$ 180.750,00 0%
00032/2022 21169.089/0001-94 - GRALHA ELEVADORES LTDA R$ 160.800,00 0%
00039/2022 21.630.347/0001-98 - KAREN CAROLINA DA SILVA ALVES R$ 110.301,91 0%
00031/2022 90.347.840/0011-90 - TK ELEVADORES BRASIL LTDA R$ 109.998,72 0%
00001/2022 03.825.354/0001-63 - LIMP-TUDO SERVICOS DE LIMPEZA R$ 63.000,00 0%
00014/2022 07.047.251/0001-70 - COMPANHIA ENERGETICA DO CEARA  R$ 36.036,17 0%
00024/2022 07.797.967/0001-95 - NP TECNOLOGIA E GESTAO DE DAD  R$ 26.100,00 0%
00008/2022 29.101.955/0001-17 - YOHANE LIMA DE SOUZA R$ 24.099,20 0%
00049/2021 07.544.786/0001-57 - SERVICO AUTONOMO DE AGUA EES  R$17.229,24 0%
00046/2022 76.659.820/0001-51 - ASSOCIACAO PARANAENSE DE CULT ~ R$ 15.023,28 0%
00059/2021 33.683.11/0001-07 - SERVICO FEDERAL DE PROCESSAME R$ 9.490,58 0%
Total R$ 60.351.804,45 100%

Relac¢do Analitica dos Contratos do Tipo Servigo Continuado
Fonte: CCONV/PROPLAD/UFC.



Relatério de Gestdo UFC 2022 | Areas Especiais da Gestéo

Destacam-se, nesse universo, as contratagées relacionadas com a
prestacdo de servigos continuados o fornecimento de refeicées prontas:
desjejum, almoco e jantar para a comunidade universitaria nos Campi de
Fortaleza; Contrato 35/2022- 04.228.626/0001-00 - ISM GOMES DE MATTOS LTDA
e o Contrato 17/2022 - 07.783.832/0001-70 - CRIART SERVICOS DE TERCEIRIZA, cujo
objeto a prestagdo de servigos continuados de limpeza e conservagdo, com
fornecimento de todos os materiais de limpeza, equipamentos e utensilios
necessdarios a execucdo dos servicos. Os instrumentos, em conjunto, totalizaram
55% do total dos recursos alocados nessa categoria. Tais servigos sdo essenciais
para garantir o correto funcionamento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo no dmbito desta autarquia.

Em relagéo & categoria Obras/Servigos de Engenharia, foram celebrados 12
contratos desse tipo, totalizando R$ 4.376.085,74 (quatro milhdes trezentos e setenta
e seis mil e oitenta e cinco reais e setenta e quatro centavos) em investimento ou
11% do total contratado no ano de 2022, conforme demonstrado a seguir.

N° CNPJ - RAZAO

-3
AT e OBJETO N° PROCESSO VALOR (R$)

CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA

14207.860/0001-05-  EXECUGAO DE OBRA DE PINTURA DA -
00009/2022 5> E\GENHARIA LTDA  FACHADA E REVISAO DA COBERTA DO 23067.042261/2020-80 R ZZEN Y
CAEN CAMPUS BENFICA EM FORTALEZA/CE.
EXECUGAO DE OBRA DE REFORMA EM
14207.860/0001-05-  AMBIENTES DOS SETORES A, H, | E K DO -
00025/2022 5> E\GENHARIA LTDA  INSTITUTO DE CULTURA E ARTE-ICA DO 23067.004558/2022-17 2R 0]
CAMPUS PICI EM FORTALEZA/CE.
16552800/0001-55-  SERVIGO DE REFORMA DO BLOCO
00026/2022 FERRARA SERVICOSDE /00 = CENTRO DE TECNOLOGIA/UFC, 23067.041847/2020-27 R$ 8780857
NS LOCALIZADO NO CAMPUS DO PICI EM ' S
FORTALEZA/CE.
CONTRATAGAO DE OBRA DE REFORMA
26.371.667/0001-94 p
00028/2022 - DPCONPROJETOS, DA COBERTAMETALCADOBLOCOTDO 93047 009443/2021-07 R$ 24995025
CAMPUS MUCAMBINHO EM SOBRAL/
CONSTRUCOES E
UFC - CE.
CONTRATAGAO DE EMPRESA DE
33508278/0001- ENGENHARIA PARA REALIZAR O SERVICO
23 - EMENG DE PINTURA E RECUPERAGAO DA FACHADA -
00028/2022  E\iopreNDIMENTOSE  EXTERNAE INTERNA, DA COBERTA E DA 23067.042244/2020-42 R SeiEEEe
CONST CAIXA D'AGUA DA FEAAC/CAMPUS
BENFICA(CE) EM FORTALEZA-CE
23.492.879/0001-31 CONTRATAGAO DE UMA OBRA DE
00030/2022 - F TS SERVICOS DE INSTALAGAO DE GRADES E PORTOES PARA  23067.008768/2022-76 R$ 67.34374

CONSTRUCOES ACESSO AO CAMPUS ITAPAJE-CE.




Relatério de Gestdo UFC 2022 | Areas Especiais da Gestéo

N° CNPJ - RAZAO o
ST G OBJETO N° PROCESSO VALOR (R$)
CONTRATAGAO DE EMPRESA DE
23492.879/0001-3 ENGENHARIA PARA REALIZAR O SERVICO DE
00033/2022 - F TS SERVICOS DE REFORMA DA ESTACAO DE TRATAMENTO  23067.045720/2021-68 R$ 485.054,65
CONSTRUCOES DE ESGOTO DO CAMPUS DO PICI/ UFC EM
FORTALEZA-CE.
CONTRATAGAO DE EMPRESA DE
23492.879/0001-3 ENGENHARIA PARA REALIZAR O SERVICO
00041/2022 - F T S SERVICOS DE DE EXECUGAO DE REFORCO E PROTECAO  23067.005510/2021-37 R$ 18623145
CONSTRUCOES DAS FUNDACOES DA CASA DE JOSE DE
ALENCAR EM FORTALEZA-CE.
CONTRATAGAO DA OBRA DE REFORMA DO
16.552.800/0001-55 - ~
PAVILHAO AURICULAR E ARQUIBANCADA -
00044/2022 EESE@?QUSCE%VIQOS BE o con Ol ETIER D S 23067.032682/2022-64 R$ 551274,82
CAMPUS DO BENFICA EM FORTALEZA (CE).
CONTRATAGAO DE EMPRESA DE
ENGENHARIA PARA REALIZAR REFORMA
16.552.800/0001-55 - ~
DO BLOCO 718, PARA IMPLANTAGAO DO -
00045/2022 EESE@?QUS(EE)VIQOS BE o om0 DL IBEOe e T 23067.013062/2022-26 R$ 504.867,83
E MAQUINAS TERMICAS/ CENTRO DE
TECNOLOGIA/ CAMPUS PICI/ UFC
16552800/0001-85 ¢ 2 e e NTERNA DG
00047/2022 FCE(F;E@$RAUS£<F§VIQOS DE  mreTAlRANTE UNIVERSITARIO |= CAMPLS 23067.010901/2020-92 R$ 923.772,79
PICI/ UFC EM FORTALEZA-CE
CONTRATAGAO DA RECUPERAGAQ DA
26.371.667/0001-94 COBERTA DO NUCLEO DE PESQUISA E
00049/2022 - DPCON PROJETOS, DESENVOLVIMENTO DE MEDICAMENTOS 23067.022337/2021-31 R$ 49842538
CONSTRUCOES E - NPDM/CAMPUS PORANGABUGU EM
FORTALEZA-CE
Total R$ 4.376.085,74

Fonte: CCONV/PROPLAD/UFC.
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Celebracéo de Termos de Execugéo Descentralizada (TED)

Em 2022, foram celebrados 8 Termos de Execucgéo Descentralizada (TED) pela
Universidade Federal do Ceard (UFC) com o6rgdos repassadores, resultando um
montante de R$ 13.363.013,13 (treze milhdes, trezentos e sessenta e trés mil treze
reais e treze centavos) de recursos orcamentdrios recebidos pela Universidade nesse
exercicio financeiro para a execugdo de projetos que visam beneficiar a sociedade
com a oferta de cursos de licenciatura/graduacéo, inovacdo cientifica e processual,
dentre outros beneficios. No entanto, em comparagéo com o exercicio anterior (14 TEDs
firmados), houve uma redugdo no nimero de realizagéo destes termos.

O rol de Termos de Execugdo Descentralizada celebrados em 2022 encontra-se
disponivel na tabela a seguir.

REPASSADOR OBJETO VALOR CELEBRADO %

156570 / Secretaria de Mo-
dalidades Especializadas de PROLIND - LII-KUABA Il R$ 880.000,00 6,59%
Educagdo - SEMESP

153173 / Fundo Nacional de Centro Colaborador em
Desenvolvimento da Educagdo  Alimentagdo e Nutrigdo  R$ 42115163 315%
- FNDE Escolar — CECANE UFC

153173 / Fundo Nacional de Apoio integral durante
Desenvolvimento da Educagdo a educagdo bdsica no R$ 5.205.017,80 38,95%
- FNDE Brasil

153173 / Fundo Nacional de Ciclos de acompanha-
Desenvolvimento da Educagdo mento das aprendiza- R$ 4.000.000,00 29,93%
- FNDE gens no Ensino Médio

150304 / DIRETORIA DE EDUCA- MESTRADO PROFISSIONAL
CAO A DISTANCIA/CAPES - DED/  DE SOCIOLOGIA EM REDE 703.193,70
CAPES NACIONAL - PROFSOCIO

Programa de Desenvol-
vimento da Preceptoria 515.900,00
em Sadde — PRODEPS.

150011 / Secretaria de Educagdo
Superior - SESU

150304 / DIRETORIA DE EDUCA- Finqnciomgnto dos
CAO A DISTANCIA/CAPES - DED/  Cursos no Ambito do 937.750,00
CAPES Sistema UAB.

Desenvolver atividades
n° FUNDAGAO NACIONAL DE ARTES ~ formativas artistico-cul-
01/2022 (FUNARTE) turais nas cidades de
Aquiraz e Fortaleza.

700.000,00

R$ 13.363.013,13 100,00%

Termos de Execugdo Descentralizada (TED) celebrados em 2022
Fonte: CCONV/PROPLAD/UFC
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Dentre os Termos de Execugdo Descentralizada (TED) celebrados no exercicio
financeiro de 2022, destaca-se a continuidade da execugdo de alguns termos,
como, por exemplo, o TED n° 11818, firmado com a Secretaria de Modalidades
Especializadas de Educacéo - SEMESP do Ministério da Educacdo (MEC), que visa
promover a formagdo em nivel superior em Licenciatura Intercultural Indigena
KUABA para 40 indigenas das etnias Pitaguary, Tapeba, Kanindé, Tremembé,
Potyguara, Jenipapo-Kanindé, Tabajara, Kariri, Tapuia-Kariri, Kalabaga e Gavido,
com o objetivo de qualificG-los com saberes tradicionais de suas respectivas
culturas, bem como relacionar esses saberes com determinados conhecimentos
académicos e cientificos pertinentes ds suas organizagdes socioculturais e a
educacgdo de suas escolas.

Destaca-se, também, a continuidade da execu¢do do TED n° 9527, firmado
com a Fundagdo Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - CAPES para a formagdo de licenciados, bacharéis, tecnélogos efou
a certificacdo de especialistas, mediante os cursos superiores ou programas e
projetos especiais exclusivamente aprovados pelo Sistema Universidade Aberta
do Brasil (UAB) e executados pela Universidade Federal do Ceard (UFC).

Outro termo que ganha destaque, € o TED n° 11468, firmado com o Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo - FNDE, que tem como objeto a
execugdo do projeto "Apoio integral durante a educagdo bdsica no Brasil:
avaliogdo da qualidade de educagdo infantil e estratégias de desenvolvimento
socioemocional para a educagdo bdsica’, desdobrando-se nos seguintes
objetivos gerais: 1) apoiar as redes publicas de educacdo na avaliacdo (formagdo
e andlise) dos paré@metros de qualidade da Educacdo Infantil (El); 2) coordenar e
produzir colaborativamente estratégias para o desenvolvimento de Competéncias
Socioemocionais na educagdo bdsica no Brasil.

Em 2022, esta Universidade celebrou, ainda, o TED n° 01/2022, com a Fundacdo
Nacional de Artes (FUNARTE), cujo objetivo é desenvolver atividades formativas
artistico-culturais nas cidades de Aquiraz e Fortaleza.
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4.1.4. Gestdao Patrimonial

Em 2022, mesmo enfrentando um corte orcamentdrio de R$ 6.115.006,00 (seis
milhdes cento e quinze mil e seis reais), a UFC executou, do orgamento aprovado na
LOA, R$ 7.604.002,00 (sete milhdes seiscentos e quatro mil e dois reais) em despesas
de capital. Desses, R$ 5.218.196,00 (68,62%) foram investidos em Obras e Instalagoes e
R$ 2.385.806,00 (31,38%) na aquisicdo de Equipamentos e Materiais Permanentes.

Execugiio de Investimentos

Equipamento

s & materiais
permanentes F)brcs e
3% instalagdes

69%

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC

Ressalta-se que o orgamento executado em investimentos em 2022 foi 3,7
maior do que o observado em 2021, que foi de apenas R$ 2.031.048,00. Apesar desse
crescimento, o valor ainda é considerado insuficiente para atender as demandas da
instituicdo, que ha anos vé seu orgamento de capital ser pressionado pelo aumento
das despesas correntes de custeio, acarretando em um preocupante cendrio
de protelacdo de importantes investimentos em infraestrutura e equipamentos,
frustrando muitas demandas relevantes da comunidade universitdria.

Essa redugdo dos investimentos ao longo dos anos tem gerado uma demanda
considerdavel de recursos para a conclusdo de obras, reformas para manutengdo
de instalagdes adequadas das atividades, substituigdo de equipamentos etc.
Considerando esse rol de demandas, em 2022, foram priorizadas as reformas
de imoveis com riscos estruturais e urgentes, o pagamento de reajustes de obras
inacabadas e a aquisigdo de equipamentos e materiais permanentes de suma
importdncia para a manutengdo do ensino, da pesquisa e da extensdo.

Execugdo de Obras e instalagdes

Instalagées Reequilibrio financeiro e

2% " reajustes de obras

2%

Reformas
96%

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC
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Cerca de 96%, R$ 4.991.954, dos recursos aplicados em Obras e Instalagées
foram destinados & realizagcdo de reformas consideradas prioritarias, 2% ao
pagamento de reajustes de obras em execugdo, que englobavam a reforma
para implantagdo da clinica médica e a construgdo da segunda etapa do prédio
do Laboratério de Ensaios Mecdanicos (LEM). Os 2% restantes foram destinados
a instalagbes de sistemas de seguranga contra incéndio nas residéncias
universitdarias e de portdes de acesso ao Campus de Itapajé.

Reforma Valor empenhado
Pavilhdo auricular e arquibancada da Concha Acustica 551.274,82

Bloco 718 - laboratério de hidrogénio verde e maquinas térmicas 504.867,83
Recuperagdo da coberta do NPDM 498.425,38

Estagdo de tratamento de esgoto do campus do PICI 485.054,65

Fachada externa e interna da FEAAC 366.830,05

Pavimento térreo e reforco das fundagées da Famed/Sobral 318.590,564

Coberta do bloco 1 campus Mucambinho - Sobral 249.950,25
Manutengdo da Seara da Ciéncia - impermeabilizacdo e pintura 234.482,53
Fachada e revisdo da coberta do CAEN 228.112,20
Reforco das fundagdes da Casa de José de Alencar 186.231,45
Pavimento térreo patologia de Sobral 130.138,63

Bloco 705a - Centro de Tecnologia 87.808,57

4.991.953,70

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC
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Salienta-se que a reforma da coberta do Restaurante Universitdrio do Campus
do Pici foi priorizada em virtude dos problemas de infiltragdes, goteiras e vazamentos
no prédio que afetavam a rede elétrica com riscos de desmoronamento. Esse
espago é de grande movimentagdo de pessods representando risco de acidentes
tanto para servidores/colaboradores, quanto para alunos.

Por outro lado, destaca-se que 34% dos R$ 2,4 milhdes de reais empregados
em despesas de materiais permanentes foram aplicados na aquisicdo de
aparelhos de ar-condicionado e 27% em equipamentos para laboratdrios. Ademais,
foram adquiridos mobilidrios, computadores, bebedouros, projetores multimidia,
equipamentos de TIC e de dudio, video e foto, eletrodomésticos, entre outros.

Execugéo de Equipamentos e Materiais Permanentes

Qutros
5%

Equipamentos de laboratério

27% Ar-condicionado

34%

Equipamentos de dudio, video e fotos
1%

Equipamentos de TIC
3%

Projetor multimidia Mobiliério

4%

8%  Bebedouro Computado
% 6%

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC

Os materiais permanentes adquiridos visam suprir as necessidades
académicas e administrativas, seja pela substituicdo de itens inserviveis pelo
tempo de uso e obsolescéncia, ou decorrentes do crescimento da UFC nos seus
mais diversos campi, com aumento do seu quadro de servidores e ampliagdo
da disponibilizagcdo de vagas nos cursos de graduagdo e pds-graduagdo. Esse
crescimento gera necessidade de melhorias de infraestrutura de salas de aula,
auditérios e, consequentemente, aquisi¢éo de novos materiais.

Apesar de todo o esforgo de sua Gestdo, a UFC vem enfrentando ao longo dos
altimos anos um cendrio bastante desafiador no sentido de manter adequada
sua infraestrutura fisica e renovagdo de seus diversos equipamentos, dispondo
de recursos cada vez mais escassos para investimentos.
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Desfazimento de Ativos

No ano de 2022, foram realizados 2 leilées de bens inserviveis, totalizando

uma receita de R$ 456.200,00. Os itens estavam avaliados, inicialmente, no valor
de R$ 152.100,00, o que gerou um resultado positivo de R$ 304.100,00, conforme
detalhado na tabela a seguir.

LEILOES VALOR ESTIMADO LANCE FINAL RESULTADO POSITIVO

R$ 34.700,00 R$ 186.900,00 R$ 152.200,00

02/2022 R$ 117.400,00 R$ 269.300,00 R$ 151.900,00

R$ 152.100,00 R$ 456.200,00 R$ 304.100,00

Resultado obtido por leiléo no ano 2022 | Fonte: Divis&o de Patriménio/ CAP/PROPLAD

Concessdo de Uso de Imbveis e Equipamentos

A Divisdo de Concessbées de Uso de Imobveis, subordinada & Pré-Reitoria de
Planejamento e Administrag&o (PROPLAD), é responsdvel pela gestdo dos acordos
contratuais referentes a concessdo de uso de espagos fisicos da Universidade
Federal do Ceard, desde a formalizagdo do contrato até sua extingdo.

Os acordos de concessdo de uso de espagos fisicos sd@o estabelecidos
com diferentes tipos de entidades, sendo que pelo menos 50% deles estdo
relacionados a comercializagéo de refeigdes e lanches.

No ano de 2022, inobstante o arrefecimento da pandemia de COVID-19
e o0 consequente retorno gradual das atividades presenciais no dmbito
da Universidade Federal do Ceard, os concessiondrios vém apresentando
dificuldades na manutengdo dos contratos de concessdo, aumentando, assim, o
indice de inadimpléncia.

Com o objetivo de promover a manutengdo dos contratos vigentes e ndo reduzir a
oferta de servigcos & comunidade académica foi encaminhado a gestdo superior uma
proposta de resolucdo que resultou na aprovagéo da RESOLUGAO N° 08/CONSUNI, de
30 de agosto de 2022, a qual regulamentou o tratamento das dividas oriundas das

Cessodes de Uso de Bens Imoveis da Universidade Federal do Ceard e contraidas até a
entrada em vigor da Resolugdo CONSUNI n° 12, de 19 de junho de 2020.


https://proplad.ufc.br/pt/licitacoes/aviso-de-licitacoes/leiloes/leiloes-2022/
https://proplad.ufc.br/pt/leilao-no-01-2022/
https://proplad.ufc.br/pt/leilao-publico-no-002-2022/
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2022/resolucao08_consuni_2022.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2022/resolucao08_consuni_2022.pdf
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Foi elaborada, ainda, a Portaria n° 148, de 16 de maio de 2022 que dispde

sobre o ressarcimento de despesas comuns (limpeza, vigildncia, manutengdo e
conservagdo de bens imoveis, servigos de dgua e esgoto e servigos de energia
elétrico) pelos concessiondrios desta Universidade Federal do Ceard, criando
uma metodologia objetiva para o cdlculo dos ressarcimentos relacionados ds
utilidades fornecidas pela universidade aos concessiondrios.

Apesar dos esforgcos da administracdo, verificao-se um crescente nUmero de
concessiondrios que estdo requerendo a rescisdo dos contratos de concessdo em
virtude da inviabilidade financeira e da baixa procura pelos bens e servigos oferecidos.
E portanto, urgente, a necessidade de se repensar o modelo de concessdo de uso
adotado pela UFC, promovendo-se um amplo debate com a comunidade académica
acerca dos servicos que devem ser oferecidos, ajustando as novas concessdes dAs
necessidades dos usudrios, 0 que pode trazer novo dinamismo e viabilidade financeirao.

Nos anexos do Relatério de Gestdo, estdo listadas as concessdes de uso vigentes.

Principais Avangos na Concessdo de Uso

No ano de 2022, o setor de concessdes de imoveis da UFC deu continuidade ao
desenvolvimento e implantacdo do sistema BB Cobranga Web, uma iniciativa que
ird proporcionar de uma maneira rdpida, prdtica e segura a inclusdo de boleto,
feita via web, sem a necessidade de transmitir arquivos ou instalar qualquer
aplicativo. A solugdo agiliza o processo de cobranga de boletos e também facilita
a emissdo dos boletos pelo armazenamento dos dados dos pagadores.

As informagdes ficardo registradas com seguranga nas nuvens e poderdo
ser consultadas a qualquer momento pelos beneficidrios e pelos pagadores por
meio do aplicativo web do Banco do Brasil e do Sistema SISGRU. Dessa forma,
apresentam-se como principais vantagens:

« Acesso aos dados da carteira de cobranga, dentro ou fora do ambiente da empresa;
« Consulta dos dados dos boletos no portal bb.com.br;
« Dispensa a utilizagdo de boletos pré-impressos;

+  Um Unico ambiente centraliza a geragdo, emiss@o e gerenciamento dos titulos;

« O boleto pode ser consultado, impresso e liquidado, inclusive com o cdlculo
automdtico de encargos para pagamento em qualquer banco, quando vencido; e

« O concessiondrio poderd, por meio do Portal BB, emitir a 2¢ via de Boleto de Cobranca.


https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2022/05/portaria-148.pdf
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2022/anexos/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial
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Outro aspecto a se destacar, foi a revisdo dos instrumentos contratuais para
garantir a eficiéncia e a transparéncia na concessdo de uso de espagos naA
UFC. Foi realizada a padronizag&o de indices de correcdo, multas e juros, além
da inclusdo de clausulas especificas sobre a gestdo e uso dos espagos, sdo
medidas importantes que aumentam a segurancga juridica na relagdo contratual.
A utilizacdo de instrumentos mais robustos permite a definicdo clara e precisa
dos direitos e obrigagdes das partes envolvidas, contribuindo para uma melhor
gestdo dos espagos publicos. Além disso, essas medidas também promovem
uma maior transparéncia no processo de concessdo de uso, garantindo que
todas as partes envolvidas atuem de maneira ética e responsavel.

Gestdo do patriménio imobilidrio da Unido
No Ultimo trimestre de 2022, foi dado inicio ao processo de regularizagéo do
patriménio imobiliario da UFC, passando pela atualizagdo de valores de imoveis,

diagnosticos de dreas e edificagdes, assim como doagodes de terrenos, conforme
processos elencados no quadro a seguir.

Processos regularizacgéio
de iméveis

Objetivo
23067.067438/2019-17 Reversdo de terreno em Sobral

23067.031856/2022-71 Doagdo de imoével da UFC para UNILAB

23067.044832/2022-82 Diagnostico imével av. da Universidade, 2154

23067.051903/2022-01 Regularizagdo do uso do imével ocupado pela APESC

23067.059323/2022-54 Levantamento de conjunto habitacional, fronteira com Campus do Pici

23067.060842/2022-65 Atualizagdo dos valores de todos os imdveis cadastrados no SPIUNET

Processos de regularizagéo do patriménio imobiliario da UFC no ano de 2022 | Fonte: CAP/PROPLAD/UFC

Além disso, durante o ano de 2022, a Comiss&o Permanente de Avaliagdo de
Bens (Portaria n°136/2020/GR) expediu laudos de avaliagéo de 32 imdveis no ano
de 2022. A listagem completa desses imoéveis poderd ser conferida nos Anexos
do Relatério de Gestéo, assim como a relagéo geral de imdveis da Unido sob a
responsabilidade da UFC registrados no SPIUnet, Sistema de Gerenciamento dos
Imoveis de Uso Especial da Unido.



https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2022/anexos/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2022/anexos/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2022/anexos/
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4.2. Gestao de Pessods

Declaracd@o da Pro-Reitoria de Gestéio De Pessoas

Pr6-Reitora adjunta de
Gestdo de Pessoas

Pré-Reitor de
Gestdo de Pessoas

Telma Araudjo do
Nascimento

Marcus Vinicius
Veras Machado

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) é um érgdo executor de agoes
relacionadas & politica de gestdo de pessoas instituido na 78 Sessdo Ordindria
do Conselho Universitario em 05 de novembro de 2012. A unidade teve a sua
estrutura organizacional atualizada por meio da Resolucéo N° 21/CONSUNI, de 24

de junho de 2021. Suas competéncias incluem planejar, coordenar, supervisionar,
acompanhar e controlar todas as atividades inerentes & gestdo de pessoas, d
seguranca e qualidade de vida no trabalho e ao desenvolvimento dos servidores
da Universidade Federal do Ceard (UFC).

Destacam-se, além do exposto no capitulo 3 deste Relatério, as seguintes

acdes prioritdrias construidas no ano de 2022 nos aspectos relacionados a
Gestdo de Pessoas:

« Programa de Gestéio e Desempenho (PGD) - Teletrabalho na UFC: Em 2022,
o Reitor da UFC instituiu o PDG por meio da Portaria n° 209, de junho de
2022. A iniciativa é voltada para servidores técnico-administrativos (estaveis
ou em estégio probatério) que trabalham tanto em unidades académicas,

como administrativas, inclusive os que ocupam cargos em comissdo. Nesse
sentido, a Comissdo Permanente de Avaliaocdo e Acompanhamento do
programa realizou varias reunides de trabalho para encaminhar orientagées

e procedimentos para sua implantagdo. A execugdo da proposta-piloto do
teletrabalho teve inicio na Superintendéncia de Tecnologia da Informacéao (STI)
e na Coordenadoria Geral de Auditoria (CGAUD) em janeiro de 2023.


https://progep.ufc.br/wp-content/uploads/2020/06/ata-consuni.pdf
https://progep.ufc.br/wp-content/uploads/2020/06/ata-consuni.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2021/resolucao21_consuni_2021.pdf
https://teletrabalho.ufc.br/pt/pagina-de-introducao/
https://teletrabalho.ufc.br/wp-content/uploads/2022/06/portaria-209-2022.pdf
https://teletrabalho.ufc.br/wp-content/uploads/2022/06/portaria-209-2022.pdf
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* Promocgdo do atendimento ao servidor de forma simples e com facil acesso:
Com o objetivo de trazer beneficios e funcionalidades que maximizam a
eficiéncia dos processos de Gestdo de Pessoas da universidade, o Sistema
Integrado do Protocolo, Pagamento e Gestéio (SIPPAG) integra os diversos

sistemas de gestdo existentes na UFC e no governo federal, possuindo
funcionalidades diversas como os mddulos de portarias, cdlculos, remogdo,
funcdo, capacitagdo e transparéncia ativa. Em 2022, foram emitidas 5.127
portarias e 6.529 documentos assinados pelo SIPPAG. Além disso, foram
realizadas reunides presenciais entre a equipe desenvolvedora do sistema,
os operadores e os gestores de unidades da PROGEP. Os encontros foram
acompanhados de capacitacdes para as equipes das unidades Divisdo de
Cadastros (DICAT); Diviséo de Aposentadorias e Pensées (DIAPE); Divisdo de
Cadlculos e Movimentacgées Financeiras (DICAF).

Todas as agbes prioritdrias da PROGEP estdo alinhadas co Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2018- 2022) da UFC, por meio do eixo Pessoas

(Servidores) que possui18 acées, vinculadas a 4 (quatro) objetivos especificos: tornar
a UFC reconhecida como excelente local para trabalhar; proporcionar exceléncia
no desenvolvimento profissional dos servidores a fim de atingir os objetivos da
instituicdo; proporcionar qualidade de vida no trabalho, através de um ambiente
estimulante, inclusivo, seguro e sauddvel, garantindo o bem-estar e favorecendo o
comprometimento organizacional; e garantir a exceléncia nos servigos prestados.

Essas iniciativas também estdo diretamente relacionadas ds boas praticas
de Governanga PUblica, que promovem inovagdo na gestdo através de seus
mecanismos de lideranga, estratégia e controle.

Desta forma, declara-se que a PROGEP seguiu todas as regras que regem
o Sistema de Pessoal Civil da Administragéo Pablica Federal (SIPEC), bem como,
segue buscando a evolugdo continua de seus trabalhos, de modo a atender as
demandas da comunidade interna da UFC.

Declara-se, ainda, que seguimos as recomendacdes da Procuradoria Federal
na UFC, da Controladoria-Geral da Uni@o (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) para a continuidade das boas praticas de Governanca (transparéncia/
integridade) j&@ implementadas, bem como para a adogéo de novas praticas.
Esse trabalho foi refletido na evolugdo dos indices de IGovPessoas e IGestPessoas.

Por fim, declaramos que os padrées de Gestdo Pessoas desta Pro-Reitoria
atendem aos requisitos de conformidade, confiabilidade e transparéncia das
informacgdes prestadas.


https://sippag-web.ufc.br/
https://sippag-web.ufc.br/
https://pdi.ufc.br/pt/pdi-2018-2022/
https://pdi.ufc.br/pt/pdi-2018-2022/
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Apresentacdo da Forca de Trabalho

Em dezembro de 2022, a Universidade Federal do Ceard contava com uma
forga de trabalho de 5.543 servidores, sendo 3.269 técnico-administrativos e
2.274 docentes distribuidos em Centros, Faculdades, Institutos e Campi.

Forga de Trabalho em 2022

2274, 4%

3269, 59%

m Docente ® Técnico-Administrativo

Fonte: PROGEP/UFC

Referente & forga de trabalho dos técnico-administrativos, o sexo feminino tem
representagdo de 55,562%, com destaque para a faixa etaria entre 35 e 39 anos.

Técnico-Administrativos por Faixa Etaria em 2022
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Fonte: PROGEP/UFC



Relatério de Gestéo UFC 2022 | Areas Especiais da Gestéo

Por outro lado, entre o corpo docente, hd prevaléncia do sexo masculino
(59,67%), com destaque para a faixa etéria entre 40 e 44 anos.

Docentes por Faixa Etaria em 2022
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Fonte: PROGEP/UFC

Em relacdo & escolaridade dos servidores da UFC, considerando a natureza
da atividade-fim desempenhada, observa-se que os ndmeros tendem a se
inverter & medida que o nivel de escolaridade cresce entre os dois segmentos
de servidores (técnico-administrativo e docente). Nesse sentido, 6,33% da forca
de trabalho técnico-administrativa possui doutorado, enquanto, entre docentes,
esse percentual alcanga 82,98%. Vale ressaltar a predomindncia de servidores
técnico-administrativos em nivel de especializagcdo com 30,99%.

% de servidores por titulag@o em 2022

. 82,98%
Doutorado 6,33%

Mestrado | 12,80%

2114%
Especializagao 1101 30,99%
™ 321%
Graduagdo 25,85%
Ensi edi Técni O%
nsino médio ou Técnico 13,06%
0%

Ensino Fundamental Completo 2%

Ensino Fundamental Incompleto %%52%

" 0%
Alfabetizados sem curso regular g0

m Docentes Técnicos-Administrativos

Fonte: PROGEP/UFC
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Quanto aos ocupantes de cargos e fungdes, & observado que 61,11% dos
cargos de diregdo s@do ocupados por homens. J& no que diz respeito as Fungdes
Gratificadas, 51,88% das mesmas sdo ocupadas por mulheres. Com relagdo ds
Fungdes de Coordenagdo de Curso, 66,07% sdo ocupadas por homens.

Qcupantes de Cargos e Fungdes em 2022

124
115 m

57

Cargos de Direg@io - CD Fungoées Gratificadas - FG Fungoes de Coordenacgéo de
Curso - FUC

m Masculino Feminino

Fonte: PROGEP/UFC

Aposentadorias e Pensoes

Em se tratando das informagdes referentes ao pessoal inativo (aposentados e
pensionistas), a UFC conta com 3.481 servidores aposentados e 1.567 beneficidrios
de pensdo em 2022. Ademais, foram concedidas, neste ano, 629 aposentadorias
e 385 pensdes, de acordo com relatério gerencial do Sistema Integrado de
Administragé@o de Pessoal (SIAPE). Ressalta-se ainda que 988 servidores, no ano
de 2022, recebem abono de permanéncia, segundo dados extraidos do SIAPE, o
que equivale a17,82% da forca de trabalho da UFC.

Legislacdo de pessoal

A Coordenadoria de Legislagéo de Pessoal e Controle Externo (COLEG)
agrega as Divisées de Legislagé@o e Normas de Pessoal (DLNP) e de Atendimento
Judicial e Controle Externo (DAJCE), atuando em agdées que envolvem legislagdo
e normativos de pessoal e no atendimento de demandas judiciais e de controle
externo d Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas — PROGEP.

Em 2022, foram emitidas pela COLEG um total de 1.426 Notas Técnicas,
975 Despachos Decisorios, 871 Despachos, 200 Oficios e 417 Termos de
Reconhecimento de Divida.
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Esse resultado proporciona o acompanhamento das demandas, via Sistemas
ou Relatoérios proprios da Controladoria Geral da Unido — CGU e do Tribunal de
Contas da Unido — TCU, bem como o auxilio & Procuradoria Geral da Universidade
Federal do Ceard na defesa da Autarquia em juizo, mediante juntada de
documentacgdo e, quando necessdrio, informagdes em mandado de seguranga.

Além da elaboragdo de notas técnicas referentes a ritos proprios, houve
demandas de consultas oriundas das demais subunidades da PROGEP, andlise
de minutas e gerenciamento de autorizagdes das agdes judiciais. Ademais, foram
repassados, via e-mail ds unidades da PROGEP, as Resenhas de Pessoal oriundas
do Ministério da Economia, com definigdo de unidade/subunidade de interesse.

Adicionalmente, em 2022, cerca de 40 agdes judiciais no mobdulo AJ/SIGEPE
foram tratadas e, aproximadamente, 1.700 indicios de auditoria no sistema E-pessoal
do TCU est@o em tratamento.

Atendimento d Comunidade Interna

A PROGEP reconhece a Central de Relacionamento como porta de entrada
da comunidade & Gestdo de Pessoas da UFC.

Nessa perspectiva, apds o fim do periodo da pandemia, ressalta-se a
predomindncia do atendimento presencial em relagdo as outras modalidades de
atendimento. Por outro lado, salienta-se a continuidade do servigo pelos meios
virtuais, o que proporciona aos usudrios uma nova oferta de relacionamento entre o
publico e a Central, trazendo mais facilidade e comodidade no atendimento. Portanto,
em 2022, estabeleceu-se o pleno funcionamento da Central, mantendo-se os canais
presenciais e digitais, com vistas ao atendimento das demandas que melhor se
adequam as necessidades e condigdes da comunidade.

A tabela a seguir informa o quantitativo das atividades desempenhadas pela
unidade, conforme os canais de relacionamento em 2022:

Canal de Atendimento (envolvendo servidores ativos, aposentados, pensionistas,
pessoas sem vinculo direto com a UFC)

Quantidade
Atendimento Presencial 1.847
E-mails respondidos 958

Telefone 625

WhatsApp 8.417

Processos SEI (gerados no setor) 2.008

Processo SEl (tramitados no setor) 2775

Todos os canais 16.630

Atendimentos através da Central de Relacionamento - 2022 | Fonte: CENTRAL/PROGEP/UFC




Relatério de Gestéo UFC 2022 | Areas Especiais da Gestéo

Por meio do Nucleo de Comunicagédo da Assessoria de Gestdo de Pessoas, a
PROGEP produziu 614 pecas grdficas e videos, 347 postagens no sitio da Pré-Reitoria

e 49 edigdes do boletim interno Conexdo. Foram realizadas também emissdes

de certificados, publicagdes em midias sociais e a producdo de uma edi¢do do
Programa de radio “Conexéo no Ar”, de forma a potencializar e dar celeridade ao

acesso ¢ informagdo de interesse dos servidores da Universidade, bem como de
aposentados e pensionistas.

Como evidéncia do fortalecimento da comunicagdo para servidores,
aposentados e pensionistas, o sitio eletronico da PROGEP registrou, em 2022,
1.022.595 de acessos por 230.098 usudrios.

Qualidade de Vida no Trabalho

As agbes de qualidade de vida no trabalho para os servidores da UFC
tém como intuito proporcionar melhorias das condigdes de trabalho e do seu

bem-estar, visando ao favorecimento e & ampliagdo da satisfagcdo pessoal e
profissional, bem como ao comprometimento organizacional.

Nesse contexto, considerando a importdncia da promogdo da qualidade
de vida no ambiente profissional, dentre as agdes e as atividades realizadas em
2022, destaca-se o Projeto Mais Sadde no Trabalho, que visa fortalecer a atengdo
a qualidade de vida dos servidores por meio de didlogos, debates e troca de
multiplos saberes. Foram realizadas 17 agdes em diferentes dreas, contando com
a participagcdo de 509 servidores.

Os Projetos de Preparacéio para Aposentadoria (PPA) e de Valorizagéio do
Aposentado (PVA) buscam adotar um modelo integrativo, capacitando a comunidade
para participar do seu proprio processo de melhoria de qualidade de vida e salde.
Juntos, os projetos promoveram 17 atividades com participagdo total de 696 servidores.

Por meio do projeto de Mediagéio das Relagdes Interpessoais, foram realizados
28 atendimentos com participagdo de 23 servidores, com o objetivo de promover
acoes de mediacdo das relagdes interpessoais no contexto do trabalho.

Além disso, ressalta-se o projeto Mais Saude da Mulher, que tem por objetivo
abordar temdaticas que se referem & condicdo de salde das mulheres. Neste
contexto, foi realizada palestra virtual em aluséo ao Dia Internacional da Mulher,
que debateu os avangos e desafios na conquista & equidade social e d igualdade
de género para as mulheres. Também, em 2022, houve a realizagdo da Campanha
Margo Lilas: prevengéo ao céncer de colo do Utero. Durante o més de outubro,
foi realizada a Blitz da Sadde da Mulher em alusédo ao Outubro Rosa. Com isso,
durante o ciclo 2022, foram realizadas 4 (quatro) agdées com 201 participantes.


https://progep.ufc.br/pt/
https://progep.ufc.br/pt/conexao/
https://progep.ufc.br/pt/conexao-a-progep-no-ar/
https://progep.ufc.br/pt/
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Vale salientar ainda a acdo do projeto de Prevengéo e Acompanhamento
dos Servidores com problemas de usofabuso de dlcool e Outras Drogas -
PPAD, que & executado através de agdes socioeducativas, campanhas virtuais e
atendimento direto, e o Projeto Encontros: Arte, Saiude e Cidadania, que realizou
25 agées, alcangando o total de 4.680 participantes/visualizagées.

Adicionalmente, em 2022, a equipe multiprofissional realizou 167 atendimentos
individuais do servigo social, elaborou 27 relatérios sociois/poreceres sociais, 6 visitas
domiciliores/hospitolores, 701 atendimentos da Psicologia Clinica, 39 atendimentos
da Psicologia do Trabalho e elaborou 3 relatérios/pareceres psicolégicos.

Em relacdo aos beneficios concedidos cos servidores da UFC, destacam-se:
auxilio de assisténcia & sadde suplementar (auxilio saude), auxilio alimentagdo,
assisténcia pré-escolar e auxilio transporte, que apresentaram, em dezembro de
2022, 7.638; 5.339; 811 e 375 beneficidrios respectivamente. O grafico demonstra o
percentual representativo:

Quantidade de beneficiarios em 2022 por tipo de auxilio

Assisténcia pré-escolar ; 811; 6% Auxilio transporte; 375; 2%

Auxilio alimentagao;

AR Assisténcia & salde

suplementar; 7638; 54%

Fonte: DIBEN/COQVT/PROGEP/UFC

No decorrer de 2022, foram desenvolvidas atividades de prevencgéo,
promogédo da seguranca e da salde ocupacional dos servidores da UFC.
Dentre essas, destacam-se: Avaliagdes Técnicas para concessdo de adicionais
(insalubridade, periculosidade e exposigdo de substancias radioativas); Pareceres
Médicos Conclusivos para subsidiar a contagem de tempo especial em processos
de abono de permanéncia e aposentadoria; Realizacdo de Inspegdes Técnicas;
Exames Periddicos; Dimensionamento de Equipamentos de Protegdo Individual
(EPI); Consultas Médicas Ocupacionais; Palestras e Treinamentos em temas de
primeiros socorros e prevencgdo contra incéndios; Campanha de vacinagdo e, por
fim, Materiais Informativos na drea de promogdo da saude.
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Salienta-se, ainda, a importdncia dos programas no dmbito da arte e da
cultura voltados para os servidores da UFC. Dentre as iniciativas realizadas no ano
de 2022, destaca-se o projeto FazerArte UFC, que contempla aulas de bordado,
cineclube, canto popular, clube do livro, fotografia e ritmos. Ademais, o projeto
Yoga na UFC foi ampliado com a incluséo da atividade de meditagdo, além de
aulas de ioga online e presencial, coordenados pelo Professor Ricardo Gonzalez,
do Instituto de Educacdo Fisica e Esportes (IEFES).

Além disso, foram executados os projetos Clicarte e Orquestra Terra da Luz,
este desenvolvido em parceria com o Maestro e Professor Ellis Mdrio, Secretaria de
Educacdo do Estado do Ceard (SEDUC). Por fim, outras atividades também foram
ofertadas aos servidores, como a massoterapia, o teatro e a oficina de xadrez.

Perspectivas Futuras

A PROGEP realizou, para a construgéo do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2023-2027, quatro semindrios internos com suas coordenadorias

e subunidades diretamente relacionadas, além de participacdo da Secretaria
de Acessibilidade (UFC Inclui). Nos eventos, foram recolhidos 1.048 assuntos e
sugestdes de servidores para subsidiar a escolha dos programas propostos para
construgdo do PDI. Sob esse aspecto, foi utilizada a metodologia “world café”,
dividindo os participantes em equipes que discutiram sobre diversos temas.

Apos arealizagdo do semindrio do eixo Pessoas (Servidores), foram propostos
trés programas: Boas Praticas de Gestdo de Pessoas, Desenvolvimento de
Pessoas e Qualidade de Vida no Trabalho e Incluséo. Dentro desse contexto,
as sugestdes foram consolidadas em 20 agdes estratégicas que contemplam
todas as propostas.

Desta forma, a PROGEP reafirma seu compromisso com o respeito as
determinagdes dispostas nos decretos e nos normativos aos quais é subordinada,
sem renunciar do desenvolvimento profissional, da saude e do bem-estar de todos
os servidores ativos e aposentados desta Universidade Federal do Ceard (UFC).

Para o ano de 2023, a PROGEP se compromete a conduzir as agdes prioritarias
do PDI: Consolidar o Programa de Gestdo e Desempenho (teletrabalho) na
UFC, por meio da implementagdo de politicas internas; Consolidar a politica
de desenvolvimento dos servidores, com base nas necessidades e nos pilares
institucionais, buscando promover a difusdo dos conhecimentos e Promover
o fortalecimento de agbes preventivas e de acolhimento das dendncias
relacionadas ¢ violagdo de direitos humanos dos servidores da UFC.


https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
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Ainda para 2023, a PROGEP se compromete a continuar as agées do Programa
de Desenvolvimento de Gestores, do Programa de Gestdo por Competéncias e de
Promoc¢do da Salde, da Qualidade de Vida no Trabalho e da Inclusdo.

Assim, sempre observando as boas prdticas de governanga e transparéncia
que guiam o dia a dia desta Pro-Reitoria, dispomos de mais informagdes sobre as
agdes em desenvolvimento por meio do site da PROGEP e dos Painéis de Gestdo de

Pessoas. De modo complementar, informagdes mais detalhadas sobre o Relatério
de Gestdo de Pessoas podem ser conferidas nos Anexos deste relatério.

4.3. Gestéo de Tecnologia da Informacgéio

No dmbito da Universidade Federal do Ceard — UFC, a gestdo de Tecnologia
da Informagdo - TI, conduzida pela Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo — STI, preocupa-se com a utilizagdo didria das ferramentas
tecnolégicas nas atividades da Universidade com o objetivo de entregar os
melhores servigos e elevar o desempenho do hegdcio.

Contratacoes de TI

O Fluxo de Contratagées de Tl na UFC se dd com base na Instrucéo Normativa
SGD/ME n° 01/2019, de 1° de julho de 2019 e suas altera¢cdes posteriores (Instrugées
Normativas SGD/ME n° 202, de 2019, SGD/ME n° 31, de 2021 e SGD/ME n° 47, de 2022).

Em 06 de dezembro de 2022, foi aprovada pelo CATI a minuta da Resolucéo

que altera e d& novo texto & Resolucéo N° 01/CATI de 2020, conhecida como

Resolugdo de Compras de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - TIC. Dentre
as alteracgoes, estdo: a elucidagdo dos processos de levantamento de demandas
institucionais e especificas e a inclusdo de apéndice que aponta para o que é ou
n&o considerado como aquisicdo de TIC, conforme a Instrucéo Normativa SGD/
ME n.° 472022 (IN47).

Nesse contexto, anualmente, & divulgado o calenddrio para a solicitagdo
de demandas de TIC, de modo a orientar a operacionalizagdo dos processos de
Levantamento e Consolidacdo de Demandas Institucionais de TIC para aquisicdo
no ano posterior, dividindo-se em demandas institucionais e especificas. As
demandas institucionais contemplam solugées que o0 seu escopo abrange
varias unidades organizacionais da Instituicdo, jd as demandas especificas sdo
as necessidades de aquisicéo de TIC no dmbito de determinada(s) unidade(s),
como, por exemplo, um software que atenderia apenas aquela(s) unidade(s).


https://progep.ufc.br/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWZmZDQzOGItNTI0NC00M2MzLWFlMzgtNzBkNDc0MWU5NjY5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWZmZDQzOGItNTI0NC00M2MzLWFlMzgtNzBkNDc0MWU5NjY5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2022/anexos/
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/instrucao-normativa-sgd-me-no-1-de-4-de-abril-de-2019
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/instrucao-normativa-sgd-me-no-1-de-4-de-abril-de-2019
https://sti.ufc.br/documentos/politicas-normas-e-resolucoes/
https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2020/07/resolucao01-cati-2020.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgd/me-n-47-de-9-de-junho-de-2022-407050824
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgd/me-n-47-de-9-de-junho-de-2022-407050824
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Apds o processo de Levantamento e Consolidagdo de demandas de TIC
realizado no ano posterior, o Processo de Contratagdo de Solucdes de TIC é
executado. Esse processo é dividido em trés fases: i) Planejamento da Contratagdo;
ii) Selec@o do Fornecedor e iii) Gestdo do Contrato.

Todo o fluxo de contratagdo pode ser consultado no Manual de Compras e

Contratacdes (Materiais, Servigos e Obras).

Em 2022, foram iniciados 11 planejamentos de contratagdes, subdividindo-
se em: contratagcdo de servigos; aquisicdo de bens de consumo; aquisi¢do de
bens permanentes; e renovacdo de servicos, além das compras especificas. A
execucdo do planejamento de tais contratagdes pode ser acompanhada através
dos painéis de TIC.

Politica de Aquisic@o de Softwares Correlatos

A Politica para Aquisigéio de Software e Servigos Correlatos (PASS) regulamenta
e disciplina as aquisicdes de software e servigos correlatos no dmbito da UFC.

Para isso, a resolugcéo CATIJUFC n° 02/2016 define critérios e prioridades
para aquisicées e uso de softwares, contando com a descrigdo do processo de

contratacdo a ser cumprido.

Sistemas de Informacgdo

No &mbito dos Sistemas de Informacdo, enseja-se o aprimoramento
dos controles internos da UFC por meio do desenvolvimento, implantacdo e
adequagdo dos sistemas de informagdo para apoio aos principais processos
desta universidade.

O processo de desenvolvimento de sistemas baseia-se nas metodologias
de desenvolvimento agil, buscando realizar entregas de valor constante cos
demandantes, de formas que seja um processo colaborativo e de interagdo
continua entre a equipe de desenvolvimento e os clientes. Além disso, é realizada
a revisdo, melhoria e documentacdo constante do processo de desenvolvimento
de software, bem como a atualizagdo da infraestrutura e arquitetura dos portais e
sistemas visando d evolugdo e d qualidade dos servigos prestados & comunidade.


https://proplad.ufc.br/pt/manuais-de-procedimentos/manuais-de-procedimentos/
https://proplad.ufc.br/pt/manuais-de-procedimentos/manuais-de-procedimentos/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWQ4MzExN2YtMjE4ZS00ZGY3LTkxOWYtZWNhYTA2NGUyMzFhIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSectionef27e49a858178430d38
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/cati/resolucao02_cati_2016.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/cati/resolucao02_cati_2016.pdf
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Sistema

Pergamum

Descrigdo

Controle académico.
Controle de discentes,
docentes, cursos,
disciplinas.

Sistema para o
gerenciamento e controle
de recursos humanos da
instituicéo

Controle administrativo,
orgamento e patrimonio

Sistema de gestdo de
processos e documentos
arquivisticos eletronicos.

Controle de acervo e
empréstimo da Biblioteca

Sistema de votagdo on-line

Principais sistemas de informagdo da UFC

Fonte: STI/UFC

Objetivos

Controle
académico

Controle de
Recursos
Humanos

Controle
administrativo,
orgamento e
patriménio

Controle de
protocolo

Controle de
biblioteca

Votagdo online
segura e
secreta

Funcionalidades Criticidade

Matricula, controle
de notas, frequéncia,
rendimento académico.

Alta

Administragdo de
pessoal, Capacita¢do,
Frequéncia eletronica,
férias e dados
funcionais

Alta

Geréncia do
restaurante
universitario, controle
de bolsas, Gestdo de
almoxarifado, Gestéo
de patrimonio e
orgamento

Criagdo e tramitagdo
de documentos

Gestdo do catdlogo de
livros e dos
empréstimos
realizados.

Média

Votagdo on-line
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Medidas para mitigar dependéncia tecnolbgica
de empresas terceirizadas

N

No que concerne da tecnologia da informagdo, os principais contratos
celebrados entre a UFC e as empresas terceirizadas estdo vinculados & sala-cofre,
ambiente de alta disponibilidade para sistemas criticos.

Esses contratos ndo envolvem servigos de TIC, pois contemplam apenas
a manutenc@o especializada que compde a infraestrutura das instalacdes
fisicas (centrais de clima, Uninterruptible Power Supply (UPS), alarmes, combate
de incéndio e gerador de energia) da sala e o apoio ao funcionamento do
Datacenter, resultando em apoio a prestacdo dos servigos de Tl na STI
Outrossim, a manutengdo da sala-cofre, bem como a garantia de seus ativos,
estdo permanentemente sob o acompanhamento da STI (planejamento,
fiscalizacéo e a gestao).



» Demonstracoes
Contabeis



5. Demonstragées Contabeis

Declaragdo do Contador

Samuel Cavalcante Mota — Contador

CRC-CE: 019065/0

Coordenadoria de Contabilidade e Finangas
Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo - PROPLAD

Universidade Federal do Ceard

Esta declaragdo refere-se ds demonstragdes contdbeis e suas notas
explicativas de 31 de dezembro de 2022 da Universidade Federal do Ceard e
reflete a conformidade contdbil dessas demonstracgdes, pautada no Manual SIAFI
- Macrofuncéo 020315 - CONFORMIDADE CONTABIL.

As demonstracées contdbeis, o Balango Patrimonial, a Demonstracdo
de Variagées Patrimoniais, a Demonstragdo de Fluxo de Caixa, o Balango
Orcamentdrio, o Balanco Financeiro e as suas notas explicativas, encerradas em
31 de dezembro de 2022, estdéio, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico e o Manual
SIAFI, exceto quanto os assuntos mencionados a seguir:



https://manuais.tesouro.gov.br/siafi/020315
https://manuais.tesouro.gov.br/siafi/020315
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO:41943
http://manualsiafi.tesouro.gov.br/
http://manualsiafi.tesouro.gov.br/
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1. INCONSISTENCIAS CONTAS PATRIMONIO LIQUIDO - As Variagées Patrimoniais
Aumentativas (VPAs) e, por consequéncia, o resultado patrimonial, apurado na
Demonstragao das Variagdes Patrimoniais (DVP) est&o superavaliados em um
montante estimado de R$ 395 milhdes.

Isto ocorreu em razdo do registro de atualizagdo dos valores dos bens imoveis
da UFC. O SPIUNET (Sistema Utilizado para controle de bens iméveis no @mbito
do Governo Federal) tem como padr@o registrar as reavaliagées de imoveis em
contrapartida de contas de VPA, para 0s casos em que se tem uma reavaliagdo
positiva. No entanto, o registro adequado serioc em conta de Reserva de
Reavaliacao (Patriménio Liquido), conforme disposto no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Piblico (MCASP) 9 Edi¢éo - Item 11.4.1.

No inicio do exercicio de 2023 buscaremos, juntamente com a Setorial Contdabil do
Ministério da Educacao (MEC) e STN, identificar uma forma de realizar o registro de
transferéncia do valor para a conta de Reserva de Reavaliagdo em contrapartida
de Ajuste de Exercicios Anteriores, sem prejuizo da conciliagcdo do valor dos bens
imoveis com o registrados no SPIUNET.

2. FALTA/REGISTRO INCOMPATIVEL DE DEPRECIA(}AO - ATIVO IMOBILIZADO - O valor
dos Bens Moveis no Ativo Imobilizado foi superavaliado em aproximadamente R$
3,10 milhdes, em razdo da falta de registro de depreciagdo de bens moveis, na
Unidade Gestora UFC, nos meses de setembro a dezembro/2022.Em contrapartida,
as VPDs referentes a depreciagdo, registrados no Grupo Uso de Bens, Servigos e
Consumo de Capital Fixo da DVP, ficaram subavaliadas na mesma proporgdo.

No ambito do processo de migracdo para o SIADS (Sistema de gestdo
patrimonial do governo federal), a partir do més de setembro/2022, a UFC teve
gue suspender o uso do seu sistema de controle patrimonial e, por consequéncia,
a depreciacdo mensal dos bens moveis deixou de ser calculada.

Até o encerramento do exercicio de 2022 n&o foram sanadas, junto ao SERPRO,
todas as pendéncias que surgiram no processo de migragcdo para o Novo sistema.
Estima-se que o processo de migragdo para o SIADS seja concluido no inicio de
2023, quando serd possivel registrar os valores pendentes de depreciagdo dos
bens moveis de 2022, em contrapartida do ajuste de exercicios anteriores.


https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO:41943
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO:41943
https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/contabilidade-e-custos/gestao-patrimonial/siads
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3. SALDOS ALONGAGOS/INDEVIDOS EM CONTAS TRANSITORIAS ATIVO CIRCULANTE - Os
valores do Grupo Créditos a Curto Prazo (Ativo Circulante) estdo superavaliados emrazéo
da manutencdo de saldos alongados em contas de Adiantamento a Fornecedores.

Trata-se de valores adiantados no dmbito de contratos celebrados com fundagodes
de apoio, totalizando aproximadamente R$ 6,37 milhdes. Estes adiantamentos
deveriam ser baixados mediante a comprovagdo da aplicagdo dos valores pelas
fundagdes de apoio.

Solicitou-se & Coordenadoria de Contratos e Convénios (CCONV/PROPLAD) o envio
das solicitagdes de baixa dos valores cuja aplicagdo ja tenha sido feita pelas
fundacdes de apoio. Até o encerramento do exercicio, ndo obtivemos resposta do
referido setor.

4. SALDOS ALONGADOS/INDEVIDOS EM CONTAS TRANSITORIAS DE RECEITAS -
Manutengéo, ao final do exercicio de 2022, de saldo em conta transitoria/
genérica de VPA a Classificar no valor de R$ 269.300,00.

Trata-se de receita de alienacdo de bens moveis em leildo, realizado nos Gltimos
meses de 2022. Conforme informado no item anterior, o uso do SIPAC foi suspenso,
0 que impossibilitou a baixa dos bens moveis leiloados e a apuracdo do valor
liquido destes, o que permitiria identificar se houve ganho ou perda com a
alienagdo de bens moéveis. Historicamente, na UFC, o valor liquido dos bens moveis
costuma ser superior ao valor arrecadado em leildo. Portanto, estima-se que a
VPA a classificar, daria lugar a uma VPD por perda em alienagdo de bens.

Estima-se que o processo de migragdo para o SIADS seja concluido no inicio de
2023, quando serd possivel baixar os bens moéveis em contrapartida do ajuste de
exercicios anteriores.
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Conformidade contdbil dos atos e fatos da gestéio
orgcamentdria, financeira e patrimonial

Os procedimentos de verificacdo da conformidade contdbil obedecem
aos padroes de verificagbes estabelecidos na Macrofungdo SIAFI 02.03.15
(Conformidade Contabil) da Secretaria do Tesouro Nacional - STN. Essa

verificacdo ocorre através da andlise realizada nos demonstrativos contdbeis,
nos balancetes, nos auditores contdbeis (CONDESAUD) e nos relatérios obtidos por
meio da ferramenta do Tesouro Gerencial.

A conformidade contdbil no dmbito de 6rgdo é realizada pelo contador
responsdvel pela unidade gestora da Universidade Federal do Ceard (153045), que
também é o responsdvel pela conformidade contdbil de 6rgdo. O 6rgdo possui
ainda outras duas unidades gestoras vinculadas, que sdo: Hospital Universitario
Walter Cantidio (150244) e Maternidade Escola Assis Chateaubriand (150246). Essas
duas unidades gestoras possuem seus proprios responsdveis pela conformidade
contabil em cada uma delas.

Esta UPC prima pela obediéncia ao conteddo da Macrofuncd@o SIAFI 02.03.15
da STN, principalmente no que diz respeito ds normas e principios da segregagdo
de funcgodes, que tém como norte a distingdo entre os servidores incumbidos das
tarefas de autorizacdo, aprovagdo, execugdo, controle e contabilidade.

Demonstracdo da conformidade do cronograma
de pagamentos de obrigagdes com o art. 5° da
Lei 8.666/1993

Devido & necessidade de estabelecer normas operacionais destinadas a dar
cumprimento ao art. 5° da Lei 8.666/1993, foi instituida a Portaria n® 2.453, de 29 de
junho de 2016 do Gabinete do Reitor, que regulamenta no dmbito desta Universidade,

a ordem cronolégica de pagamento. Dessa forma, priorizaram-se os pagamentos
na seguinte ordem: os beneficios a discentes (bolsas e auxilios financeiros), os
contratos continuados que envolve cesséo de méo de obra, os contratos destinados
a compra de passagens dreas nacionais e os demais contratos continuados. Os
demais pagamentos seguem a ordem cronolégica dos pagamentos, tendo por base
a data da liquidag&o no SIAFI, critério utilizado para remessa de financeiro pelo MEC.

Ressalta-se que, a partir do més de junho/2018, passou a ser disponibilizado,
através da pagina na internet da Pro-Reitoria de Planejamento e Administragéo,

arquivo contendo informagdes sobre a ordem cronoloégica de pagamentos,
seguindo-se o que orienta a Instrugéio Normativa n° 2, de 06/12/2016.



https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/cosis/manuais/siafi/020315
http://www.proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2017/06/portaria-gabinete-reitor-2453-2016.pdf
http://www.proplad.ufc.br/catalogo-de-servicos/ordem-cronologica-de-pagamentos/
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-2-de-6-de-dezembro-de-2016
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Base de preparacdo das Demonstragoes e
das Préticas contdbeis

As Demonstrac8es Contdbeis Consolidadas da Universidade Federal do
Cearda (UFC) sé@o elaboradas em consondéncia com os dispositivos da Lei n°
4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei n°
10.180[2001 e da Lei Complementar n° 101[2000. Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Pablico (MCASP) e o Manual SIAFI.

Elaboradas a partir das informagdes constantes no Sistema Integrado de

Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), as Demonstracées

Contdbeis (DCON) consolidam as contas das Unidades Gestoras da
Universidade Federal do Ceard, do Hospital Universitdrio Walter Cantidio
(HUWC) e da Maternidade Escola Assis Chateaubriand (MEAC).

O objetivo principal das demonstragdes contdbeis é fornecer, aos diversos
usudrios, informagdes sobre a situagdo econdémico-financeira da entidade,
quais sejam: a sua situagdo patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos
de caixa, em determinado periodo ou exercicio financeiro.

As estruturas e a composigdo das DCON estdo de acordo com as bases
propostas pelas praticas contdbeis brasileiras (doravante modelo PCASP). Dessa
forma, as DCON sdo compostas por:

. Balang¢o Patrimonial (BP)

. Demonstrac¢éo das Variagdes Patrimoniais (DVP)
Ill. Balango Orcamentério (BO)

IV. Balan¢o Financeiro (BF)

V. Demonstracéio dos Fluxos de Caixa (DFC)

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de tesouraria
(conforme art. 1° e 2° do Decreto n° 93.872[1986), exige que todas as receitas e as
despesas, orgcamentdrias e extraorgamentdrias, sejom controladas em um uUnico

caixa. Dessa forma, no BF, os saldos oriundos do exercicio anterior e os destinados ao
exercicio seguinte estdo concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

As definicbes dos principais critérios e politicas contdbeis podem ser
encontradas no Relatério Contdabil do Encerramento do Exercicio de 2022.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10180.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10180.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2021/26
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2021/26
http://manualsiafi.tesouro.gov.br/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis/demonstracoes-contabeis-exercicio-2022/
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5.1. Balango Patrimonial

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO 2022 2021 ESPECIFICAGAO 2022 2021
ATIVO CIRCULANTE 131.452.977,77 141.391.412,00 PASSIVO CIRCULANTE 243.535.546,74 288.285.713,54
Caixa e Equivalentes de Obrigagoes Trab, Prev.
. 9 11274772426  107.284.631,85 e Assist.a Pagar a Curto  103.444.664,75  124143536,87
Caixa 6.1
Prazo 6.8
Empréstimos e
Créditos a Curto Prazo 6.2 1759587529  26.015.924,95 Financiamentos a - -
Curto Prazo
Divida Ativa N&o Tributéria 428376 Formecedores e CONAS 330315767 406418176
a Pagar a Curto Prazo 6.9
Demais Créditos e Valores 1011545661 2671568554  OPrigacoes Fiscais a - 90,09
Curto Prazo
(-) Ajustes paraPerdasem ~ Transferéncias Fiscais o _ ~
Créditos a Curto Prazo 6.12 152386508 699.76089 Curto Prazo
Investln‘!e!\tos eAplicacdes - - Provisées a Curto Prazo - -
Tempordrias a Curto Prazo
Demais Obrigagoes a
Estoques 6.3 713594,22 8.076.427,70 Curto Prazo 610 136.787.72437 160.077.904,82
Ativos Ndo Circulantes B B
Mantidos para Venda
VPDs Pagas
Antecipadamente 6.4 395.784,00 14.42750
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.405.970.522,58  1.002.363.301,20 PASSIVO NAO CIRCULANTE - 9.791.945,02
. . Obrigagoes Trab, Prev. e
Ativo Realizavel a 40,0369 123453 Assist. a Pagar a Longo - 8910.749,04
Longo Prazo
Prazo
Empréstimos e
Créditos aLongo Prazo 6.5 40.036,19 11.234,53 Financiamentos a Longo - -
Prazo
Divida Ativa Néo Tributdria 504662232 508921741 Fornecedores e Contas - -
a Pagar a Llongo Prazo
(-) Ajustes para Perdasem ~ Obrigagées Fiscais a ~ ~
Créditos a Longo Prazo 6.12 500658613 507798288 Longo Prazo
Estoques 6.13 B _ Transferéncias Fiscais a _ B
Longo Prazo
Investimentos - - Provisdes a Longo Prazo - -
. . - Demais Obrigagoes a
Participagées Permanentes - - - 881.195,98
Longo Prazo
Propru_edudes para - - Resultado Diferido -
Investimento
Propriedades para B B TOTAL DO PASSIVO
Investimento EXIGIVEL 243535.546,74 298.077.65856
(-) Depreciagéio Acumulada ) ’
de Propriedades p/ - - PATRIMONIO LIQUIDO
Investimentos
ESPECIFICAGAO 2022 2021
Imobilizado 6.6 1405.282.702,82 1.001.701593,12
Resultados Acumulados 1.293.887.953,61 845.677.054,64
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Bens Méveis 205.972.395,60 212.926.965,70
Resultado do Exercicio 42372776857 -7196.292,77
Bens Moveis 341.847.379,00 338.670.230,83
Resultados de BxerciCios g5 67705464 865239.642,47
Anteriores
(-) Depreciagéio/
Amortizug&o[Exaust&o -135.874.98340 -125.743.265,13

Acum. de Bens Méveis

Ajustes de Exercicios

Anteriores 614 2448313040 -12366.295,06

(-) Redugéio ao Valor
Recuperavel de Bens - -
Moéveis

(-) Agbes [ Cotas em
Tesouraria

Bens Iméveis 1199.310.307,22 788.774.627,42

TOTALDO PATRIMONIO

LiQuipo 1.293.887.953,61 845.677.054,64

Bens Iméveis 1207136.202,39 807.780.182,56

(-) Depr/Amortizacsiof

ExaustdoAcum.deBens -7.825.895]17 -19.00555514
Iméve

(-)Reducdioco Valor B ~
RecuperdiveldeBensimoveis

Intangivel 6.7 64778357 650.473,55

Softwares 64778357 650.473,55

Softwares 650.87112 659.870,74

(=) Amortizagéo
Acumulada de -3.087,55 -9.397]9
Softwares

(-) Redugéio ao Valor
Recuperdavel de - -
Softwares

TOTALDOPASSIVOE

TOTALDOATIVO 1.537.423.500,35 1.143.754.713,20 PATRIMONIO LIQUIDO

1.537.423.500,35 1.143.754.713,20

Fonte: Dados extraidos do SIAFIWeb

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2022 2021 ESPECIFICAGAO 2022 2021
ATIVOFINANCEIRO 11274772426 10728463185  PASSVO FINANCERO 14950256561 161210177,95
ATIVO 142467577609 103647008135  PASSIVOPERMANENTE 13482364991 19425828061
PERMANENTE : : ' :
SALDOPATRMONIAL 125309728483 78828625464

Fonte: Dados extraidos do SIAFIWeb
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[QUADRO DE COMPENSAGOES

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO 2022 2021 ESPECIFICAGAO 2022 2021

ESPECIFICAGAO / Saldo
dos Atos Potenciais
Passivos

ESPECIFICAGAO [ Saldo dos Atos
Potenciais Ativos

SALDO DOS ATOS

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 106.688.785,71 126.700.142,34 POTENCIAIS PASSIVOS

231597.754,59 239.656.755,70

Atos Potenciais Ativos 106.688.785,71 126.700.142,34  Atos Potenciais Passivos 231.597.754,59 239.656.755,70

Garantias e

Garantias e Contragarantias
9 13.833.905,40 13.040.406,64 Contragarantias - -

Recebidas Concedidas
Obrigagoes
Direitos Conveniados e Outros i
iret nveniadoseOUtros o 10537125 105425377)3 ~ Conveniadas e 6.367.656,06 -
Instrumentos Congéneres Outros Instrumentos
Congéneres
Direitos Contratuais 844950006 823435857  O0rgagoes 22523009853 239.656.755,70
Contratuais 6.11
Outros Atos Potenciais Ativos - - outros .At'os . - -
Potenciais Passivos
TOTAL 106.688.785,71 126.700.142,34 TOTAL 231.597.754,59 239.656.755,70

Fonte: Dados extraidos do SIAFIWeb

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAQ[\O DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordindrios -20112.782,30
Recursos Vinculados -16.642.059,05
Educagdo -16.217.801,13
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -1.068.886,89
Previdéncia Social (RPPS) -698,22
Alienagdo de Bens e Direitos 1.064.886,04
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas -419.558,85
TOTAL -36.754.841,35

Fonte: Dados extraidos do SIAFIWeb

Para ver as Notas Explicativas do Balango Patrimonial, acesse o Relatério Contabil
do Encerramento do Exercicio de 2022.



https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis/demonstracoes-contabeis-exercicio-2022/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis/demonstracoes-contabeis-exercicio-2022/
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5.2. Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2022 2021

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2.495.090.758,43 2.068.198.788,70

Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria - -

Impostos - -

Taxas - -

Contribuigdes de Melhoria - -

Contribuicoes - -

Contribuigcdes Sociais - -

Contribuigées de Intervengéo no Dominio Econdmico - -

Contribuigdo de lluminagdo Publica - -

Contribuigbes de Interesse das Categorias Profissionais - -

Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 8.4 6.445.984,92 3.333.337,94

Venda de Mercadorias 5.118,31 4.663,61

Vendas de Produtos - -

Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 6.440.866,61 3.328.674,33

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 15.412,75 20.953,47

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -

Juros e Encargos de Mora 15.086,86 20.953,47

Variagées Monetdrias e Cambiais 325,89 -

Descontos Financeiros Obtidos - -

Remuneragdo de Depodsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras - -

Aportes do Banco Central - -

Outras Variagées Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -

Transferéncias e Delegagoes Recebidas 8.1 1.975.823.284,46 1.961.366.813,09

Transferéncias Intragovernamentais 1.972.305.049,56 1.946.883.006,19

Transferéncias Intergovernamentais - -

Transferéncias das Instituicoes Privadas - -

Transferéncias das Instituicoes Multigovernamentais - -

Transferéncias de Consorcios PUblicos - -

Transferéncias do Exterior - -

Execugdo Orgamentdria Delegada de Entes - -

Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
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Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 3.518.234,90 14.483.806,90
Valorizagéo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacgdo de Passivos 505.901.523,64 99.395.500,93
Reavaliagdo de Ativos 8.2 407.914.075,53 7.517.223,95
Ganhos com Alienagdo - -
Ganhos com Incorporagéo de Ativos 3.438.752,41 19.734.683,85
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 94.548.695,70 7214359313
Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 6.904.552,66 4.082.183,27
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar 269.300,00 -
Resultado Positivo de Participagoes - -
Operacgdes da Autoridade Monetaria - -
Reversdo de Provisoes e Ajustes para Perdas 8.3 1.602.798,70 78.836,85
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 5.032.453,96 4.003.346,42
VARIAQGES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2.071.362.989,86 2.075.395.081,47
Pessoal e Encargos 8.5 948.353.029,81 964.175.884,13
Remuneragdo a Pessoal 749.886.705,95 763.350.565,07
Encargos Patronais 165.773.942,84 167.891.729,85
Beneficios a Pessoal 32.043.881,02 32.396.789,21
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 648.500,00 536.800,00

Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 8.6

581.499.782,56

584.510.084,37

Aposentadorias e Reformas 442.321173,93 453.036.329,61

Pensdes 127112.535,49 119.204.669,81

Beneficios de Prestagdo Continuada - -

Beneficios Eventuais - -

Politicas PUblicas de Transferéncia de Renda - -

Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 12.066.073,14 12.269.084,95
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 156.240.510,15 137.471.638,13

Uso de Material de Consumo 8.7 4.415.392,76 17.514.309,59

Servigos 133.503.090,33 105.712.453,35

Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo 8.8 18.322.027,06 14.244.875,19
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 1.775,23 12.032,45

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -

Juros e Encargos de Mora 201,41 12.032,45

Variagées Monetdrias e Cambiais - -

Descontos Financeiros Concedidos 1573,82 -

Aportes ao Banco Centrall

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras




Relatério de Gestdo UFC 2022 | Demonstragdes Contdabeis 386

Transferéncias e Delegagdes Concedidas 247.232.358,43 241927.775,33

Transferéncias Intragovernamentais 240.216.533,71 240.387.988,45

Transferéncias Intergovernamentais - -

Transferéncias a Instituicdes Privadas 46.681,20 33.631,60

Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais - -

Transferéncias a Consorcios Publicos - -

Transferéncias ao Exterior - 20.435,20

Execugdo Orgamentdria Delegada a Entes - -

Outras Transferéncias e Delegagées Concedidas 6.969.143,52 1.485.720,08
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 81.316.264,53 89.692.115,43
Reavaliagéo, Redugdo a Valor Recuperdvel e Ajustes p/ Perdas 5.341.726,56 2.311.384,60
Perdas com Alienagéo 397.094,25 3138.342,02

Perdas Involuntdrias 116.442,02 286,38
Incorporagéo de Passivos 61.863.957,70 48.231.640,66
Desincorporagdo de Ativos 13.597.044,00 36.010.461,77
Tributdrias 4.982.712,13 3.970.077,20
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 14.875,84 16.196,58
Contribuigées 4.967.836,29 3.953.880,62

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -

Custo das Mercadorias Vendidas - -

Custos dos Produtos Vendidos - -

Custo dos Servigos Prestados - -

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 51.736.557,02 53.635.474,43

Premiagoes - -

Resultado Negativo de Participagées - -

Operacgdes da Autoridade Monetaria - -

Incentivos 51.722.359,51 53.625.622,16

Subvencdes Econémicas - -

Participagdes e Contribuicoes - -

Constituigdo de Provisdes - -

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 14.197,51 9.852,27

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 423.727.768,57 -7.196.292,77

Fonte: dados extraidos do SIAFIWeb

Para ver as Notas Explicativas da Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais,
acesse o Relatério Contabil do Encerramento do Exercicio de 2022.
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5.3. Balango Orgamentario

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS :::I(E:‘IIII\SI.AO :ﬁf}gﬁlz\:n A g:ﬁf:;:; AS SALDO
RECEITAS CORRENTES 8.058578,00 8.058578,00 8.276.128,59 217.550,59

Receita Patrimonial 1.771.645,00 1.771.645,00 1.616.608,89 -155.036,11
Exploragéo do Patriménio Imobilidrio do Estado 1.771.645,00 1.771.645,00 1.616.608,89 -155.036,11

Receita Agropecudria 5.900,00 5.900,00 518,31 -781,69

Receitas de Servigos 4.887.716,00 4.887.716,00 4.802.733,53 -84.98247
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 4.887.716,00 4.887.716,00 4.803.360,37 -84.355,63
Servicos e Atividades Referentes & Navegagdo B B B
e o Transporte
Servigos e Atividades Referentes & Satde - - 240,00 240,00
Servigos e Atividades Financeiras - - - -

Outros Servigos - - -866,84 -866,84

Transferéncias Correntes - - - -

Qutras Receitas Correntes 1.393.317,00 1.393.317,00 1.851.667,86 458.350,86
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 41.486,00 41.486,00 5.449,56 -36.036,44
Indenizagbes, Restituicdes e Ressarcimentos 1.351.831,00 1.351.831,00 1.846.218,30 494.387,30

RECEITAS DE CAPITAL 561178,00 561178,00 456.200,00 -104.978,00
Alienacdo de Bens 561178,00 561178,00 456.200,00 -104.978,00
Alienagdo de Bens Moveis 561178,00 561178,00 456.200,00 -104.978,00

SUBTOTAL DE RECEITAS 8.619.756,00 8.619.756,00 8.732.328,59 12.572,59

REFINANCIAMENTO - - - -

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 8.619.756,00 8.619.756,00 8.732.328,59 12.572,59

DEFICIT 1730.372.247,07  1730.372.247,07

TOTAL 8.619.756,00 8.619.756,00 173910457566  1730.484.819,66

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - -17.575.830,00 - 17.575.830,00

Superavit Financeiro - - - -

Excesso de Arrecadagéo - 6.516.665,00 - -

Créditos Cancelados - -24.09249500 - -

Fonte: dados extraidos do SIAFIWeb
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DESPESAS

ORGAMENTARIAS

DOTAGAO
INICIAL

DOTAGAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS

388

SALDO DA
DOTAGAO

DESPESAS
CORRENTES

1.721.988.612,00

1694.315.654,00

1666.689.164,69

1222.034.719,95

1130.265.003,10

27.626.489,31

Pessoal e
Encargos
Sociais

1527.008.494,00

1511565.802,00

1463.607.84148

1069.275.210,25

989.730.75118

47.957.960,62

Juros e
Encargos da
Divida

Outras
Despesas
Correntes

194.980.118,00

182.749.852,00

203.081.323,21

152.759.509,70

140.534.251,92

-20.33147121

DESPESAS DE
CAPITAL

13.766.149,00

19.309.069,00

3.449.714,39

1530123,65

1145.662,33

15.859.354,61

Investimentos

13.766.149,00

19.309.069,00

3.449.714,39

1530.123,65

1145.662,33

15.859.354,61

Inversées
Financeiras

Amortizagéo
da Divida

RESERVA DE
CONTINGENCIA

SUBTOTALDAS
DESPESAS

1.735.754.761,00

1713.624.723,00

1670.138.879,08

1223.564.843,60

1131.410.665,43

43.485.843,92

AMORTIZAGAO
DADIVIDA [
REFINANCIAMENTO

Amortizagdo
da Divida
Interna

Divida
Mobilidria

Outras Dividas

Amortizagdo
da Divida
Externa

Divida
Mobiliéria

Outras Dividas

SUBTOTALCOM
REFINANCIAMENTO

1735.754.761,00

1713.624.723,00

1670.138.879,08

1223564.843,60

1131.410.665,43

43.485.84392

TOTAL

1.735.754.761,00

1.713.624.723,00

1.670.138.879,08

1.223.564.843,60

1.131.410.665,43

43.485.843,92

Fonte: dados extraidos do SIAFIWeb
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ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

pespesas  INSCRITOSEM C RO
ORQAMENTARIAS i):;RE(;IIgIROESs DO EXERCIiCIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS
CORRENTES 22.392.764,86 24.164.456,31 19.728.228,97 18.823.271,23 6.366.736,05 21.367.213,89
Pessoal e

Encargos 263.912,38 7.760,60 7.760,60 7.760,60 - 263.912,38
Sociais

Juros e

Encargos - - - - - -

da Divida

Outras

Despesas 22128.852,48 24.156.695,71 19.720.468,37 18.815.510,63 6.366.736,05 21103.301,51
Correntes

DESPESAS DE 6.361.734,38 4.486.631,91 4.638.547,16 4.455.609,24 2.048,31 6.390.708,74
CAPITAL

Investimentos  6.361.734,38 4.486.631,91 4.638.547,16 4.455.609,24 2.048,31 6.390.708,74
Inversoes _ _ _ _ B _
Financeiras

Amortizagdo B B B B B B

da Divida

TOTAL 28.754.499,24 28.651.088,22 24.366.776,13  23.278.880,47 6.368.784,36 27.757.922,63

Fonte: dados extraidos do SIAFIWeb

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE

ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO EXERCICIO PAGOS CANCELADOS SALDO
¢ ANTERIORES ANTERIOR

DESPESAS

CORRENTES 349.817,93 101.688.056,72 101.524.001,38 6.973,40 506.899,87
Pessoal e
Encargos 5.814,88 93.883.274,62 93.889.089560 - -
Sociais
Juros e Encargos B B B B
da Divida
Outras
Despesas 344.003,05 7.804.782,10 7.634.91,88 6.973,40 506.899,87
Correntes

DESPESAS DE

CAPITAL 771.062,57 394.580,28 394.580,28 771.062,57
Investimentos 771.062,57 394.580,28 394.580,28 - 771.062,57
Inversoes B B B B B
Financeiras
Amortizagdo B B B B
da Divida

TOTAL 1.120.880,50 102.082.637,00 101.918.581,66 6.973,40 1.277.962,44

Fonte: dados extraidos do SIAFIWeb

Para ver as Notas Explicativas do Balango Orgamentdrio, acesse o Relatério
Contabil do Encerramento do Exercicio de 2022.
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5.4. Balango Financeiro

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAQI'\O 2022 2021 ESPECIFICAQT\O 2022 2021
Receitas 873232859 6.227160,99 Despesas 173910457566  1700.548.912,62
Orcamentdrias 9.1 Orcamentarias 9.4
Ordindrias - - Ordindrias 1121.966.778,27 1.060.246.663,16
Vinculadas 9.976.766,05 6.253.29850 Vinculadas 617.137.797,39 640.302.249,46
Previdéncia -
Social (RPPS) Educagdo 39.634.64219 20.218.891,77
Alienacdo de Seguridade
gaoc 456.200,00 726.485,70 Social (Exceto 649.752,23 388195.468,60
Bens e Direitos RN
Previdéncia)
Outros Recursos
Vinculados a Previdéncia
Fundos, Orgdos 9.520.566,05 5.526.812,80 Social (RPPS) 565.800.39219 218.949.458,38
e Programas
(-) Dedugses Alienacdo de
da Receita -1244.437,46 -26.137,51 < o 399.392,00 588.954,05
P Bens e Direitos
Orgamentdria
Outros Recursos
Vineulados a 1065361878 12.349.476,66
Fundos, Orgdos
e Programas
Transferéncias Transferéncias
Financeiras 1.972121.669,29 1.946.878.281,83 Financeiras 24013.303,29 240.387.988,45
Recebidas 9.2 Concedidas 9.5
Resultantes Resultantes
da Execugdo 1.928.603.573,20 1.891.239.405,26 da Execugdo 229.382.952,44 233.365.633,94
Orgamentdria Or¢camentdria
Repasse 1699.541337,73 1657.880.317,94 Repasse 320716,97 6.546,62
Recebido Concedido
Sub-repasse 22906223547 233.359.087,32 Sub-repasse 22006223547  233.359.087,32
Recebido Concedido
Independentes Independentes
da Execugdo 43518.096,09 55.638.876,57 da Execugdo 10.730.350,85 7.022.354,51
Orcamentdaria Orcamentdaria
. Transferéncias
Transferéncias Concedidas
Recebidas para 41.860.381,24 53.086.819,33 8.528.237,27 5.204.952,86
para Pagamento
Pagamento de RP
deRP
Demais Demais
Transferéncias 459230 15.835,42 Transferéncias 61.744,06 116.146,71
Recebidas Concedidas
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Movimentagdo Movimento
de Saldos 165312255 2536.221,82 de Saldos 2140.369,52 1.701.254,94
Patrimoniais Patrimoniais
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Pagamentos
Extraorcamentdrios  139.111.756,31 132.603.864,70 Extraorgamentdrios  135.284.782,83 149.656.623,73
93 9.6
Inscrigéio dos Pagamento dos
Restos a Pagar 106.918.535,96 100.744.936,93 Restos a Pagar 102.123.041,22 98.832.258,34
Processados Processados
Inscrigéio dos Pagamento dos
Restos a Pagar 28.754.483,85 28.651.088,22 Restos a Pagar 31.889.476,09 49.280.465,63
N&o Processados N&o Processados
Depositos Depositos
Restituiveis e 1282.098,26 154117527 Restituiveis e 1272.265,52 1543.899,76
Valores Vinculados Valores Vinculados
Outros Outros
Recebimentos 2156.638,24 1.666.664,28 Pagamentos - -
Extraorgamentarios Extraorgamentdrios
Arrecadagdo de
outra Unidade 2.076.488,39 1.661.939,92
Demais 8014985 472436
Recebimentos
Saldodo 44798463185 112168.849)3 Saldoparao 12.747.724,26 107.284.63185
Exercicio Anterior Exercicio Seguinte
Caixa e Caixae
Equivalentes de 107.284.631,85 112.168.849,13 Equivalentesde 112.747.724,26 107.284.631,85
Caixa Caixa 6.1
TOTAL 2.227.250.386,04 2.197.878.156,65 TOTAL 2.227.250.386,04 2.197.878.156,65

Fonte: dados extraidos do SIAFIWeb

Para ver as Notas Explicativas do Balango Financeiro, acesse o Relatério
Contabil do Encerramento do Exercicio de 2022.



https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis/demonstracoes-contabeis-exercicio-2022/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis/demonstracoes-contabeis-exercicio-2022/
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5.5. Demonstracgéio dos Fluxos de Caixa

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

13.961.348,61

13.356.226,71

INGRESSOS

1.983.836.534,38

1.955.586.796,67

Receita Tributaria

Receita de Contribuigoes

Receita Patrimonial 1.616.608,89 1.231.293,92
Receita Agropecudria 5.118,31 4.663,61
Receita Industrial - -

Receita de Servigos 10.1 4.802.733,53 2.097.486,20

Remuneragdo das Disponibilidades - -

Outras Receitas Derivadas e Origindrias 1.851.667,86 2167.23156

Transferéncias Recebidas - -
Intergovernamentais - -

Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Recebidas - -

Outros Ingressos Operacionais 1.975.560.405,79 1.950.086.121,38
Ingressos Extraorgamentarios 1.282.098,26 1541175,27
Transferéncias Financeiras Recebidas 10.2 1.972.121.669,29 1.946.878.281,83
Arrecadagdo de Outra Unidade 2.076.488,39 1.661.939,92
Demais Recebimentos 80.149,85 4.724,36

DESEMBOLSOS -1.969.875.185,77 -1.942.230.569,96

Pessoal e Demais Despesas -1.661.562.996,17 -1531.146.925,30

Legislativo - -

Judiciario - -

Essencial & Justica - -
Administragéo -109.532,41 -622.200,00
Defesa Nacional - -

Seguranga Publica -148.334,04 -4.961.449,08
Relagoes Exteriores - -

Assisténcia Social - -675.487,60
Previdéncia Social 10.4 -569.616.004,56 -567.631.222,48
Saude -3.077.030,65 -374.397,84
Trabalho - -

Educagdo 10.3 -985.875.377,70 -951501.781,39
Cultura - -

Direitos da Cidadania -157.872,00 -

Urbanismo -358.358,87 -189.280,52
Habitag¢do - -
Saneamento - -

Gestdo Ambiental -1.812.407,49 -1.606.984,38
Ciéncia e Tecnologia - -50.323,98
Agricultura -25.187,72 -6.000,00

Organizagdo Agraria
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IndUstria

Comeércio e Servigos

Comunicagoes

Energia - -
Transporte -298.025,07 -3.462.806,48
Desporto e Lazer -22.933,00 -
Encargos Especiais -61.932,66 -64.99155
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartéo de Pagamento - -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Corregdo Monetdria da Divida Interna - -
Juros e Corregdo Monetdria da Divida Externa - -
Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas 10.5 -166.926.620,79 -169.151.756,45
Intergovernamentais - -

A Estados e/ou Distrito Federal - -

A Municipios - -
Intragovernamentais -166.879.939,59 -169.089.765,25
Qutras Transferéncias Concedidas -46.681,20 -61.991,20

Outros Desembolsos Operacionais -241.385.568,81 -241.931.888,21
Dispéndios Extraorgamentarios -1.272.265,52 -1543.899,76
Transferéncias Financeiras Concedidas -240113.303,29 -240.387.988,45

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -8.498.256,20 -18.240.443,99
INGRESSOS 456.200,00 726.485,70
Alienagdo de Bens 456.200,00 726.485,70

Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Outros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSOS

-8.954.456,20

-18.966.929,69

Aquisig@o de Ativo N&o Circulante 10.6

-8.954.456,20

-18.696.198,44

Concessdo de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

270.731,25

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS

Operagdes de Crédito

Integralizagéo do Capital Social de Empresas Dependentes

Transferéncias de Capital Recebidas

Outros Ingressos de Financiamento

DESEMBOLSOS

Amortizagdo / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

5.463.092,41

-4.884.217,28

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

107.284.631,85

112.168.849,13

CAIXA EEQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

12.747.724,26

107.284.631,85

Fonte: dados extraidos do SIAFIWeb

Para ver as Notas Explicativas da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, acesse
o Relatorio Contabil do Encerramento do Exercicio de 2022.



https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis/demonstracoes-contabeis-exercicio-2022/
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