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Bem-vindos
Este é o Relatorio de Gestéo da UFC 2020.

O objetivo principal desse relatério € apresentar d sociedade, inclusive aos
oérgdos de controle, os principais investimentos e resultados que a UFC realizou
e produziu no ano de 2020 face aos objetivos estabelecidos em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), demonstrando o seu nivel de governanca e os
aspectos mais relevantes de sua gestdo.

Boa leitura!



Mensagem
do Reitor a8

José candido Lustosa Bittencourt de Albuquerque
Reitor da Universidade Federal do Ceard



Em junho de 2020, a Universidade Federal do Ceard (UFC) chegou aos 65
anos. Somos muito jovens, frente & trajetéria milenar de outras instituicées de
ensino mundo afora, mas inegavelmente responsdveis pela transformacgdo de
vidas, paisagens e de um projeto de futuro para a sociedade cearense. Atingimos,
em julho de 2019, pouco antes do inicio da atual gestéo, a marca histérica de 100
mil estudantes graduados.

A UFC é a melhor universidade publica do Norte e Nordeste do Pais, segundo o
Times Higher Education (THE), um dos mais importantes rankings universitarios do
mundo. Ainda segundo o THE 2020, figura em meio as principais do mundo de sua
geracdo (entre 50 e 80 anos de instalagéo). Sua projegéo no continente também
aumenta dia apds dia: o QS Latin America Universities Ranking 2020, um dos trés
mais relevantes no cendrio internacional da educagdo, a situou na 549 posi¢cdo
entre as universidades de exceléncia da América Latina - melhor resultado da
série histoérica — e entre as 14 melhores universidades brasileiras, sendo a 109 entre
as instituicdes federais.

O ranqueamento é imprescindivel para que possamos mensurar o progresso
e verificar de forma critica o desempenho de uma universidade, sem perder de
vista as demais instituicées do mesmo segmento no cendrio nacional e global. A
Universidade, porém, ndo se resume a indicadores. Como uma grande e complexa
engrenagem, ressaltamos a importdncia da contribuigdo de cada integrante da
comunidade académica, independentemente do tempo de casa ou qualificacdo,
sem importar a natureza do vinculo: se estudantes, docentes, servidores técnico-
administrativos ou parceiros estratégicos. S&o horas de dedicagdo doadas por
cada segmento que fazem a Universidade caminhar, firme e seguramente, rumo a
um patamar de exceléncia quando o assunto € ensino publico e gratuito, pesquisa
de referéncia e beneficios retornados a sociedade.



Sdo muitas as pessoas que ndo conseguem contar a prépria histéria sem
citar a UFC, tamanha a transformacdo operada pela Instituicdo em suas vidas.
Eu sou uma delas. Antes de me tornar professor e reitor da Universidade Federal
do Ceard, também fui um dos milhares de jovens acolhidos pela educagéo
superior publica e gratuita. Gragas aos mecanismos de estimulo & permanéncia,
como a monitoria, as bolsas de auxilio e o Restaurante Universitdrio, consegui
concluir com sucesso graduagdo em Direito, mestrado em Ordem Juridica
Constitucional e doutorado em Educac¢do Brasileira na UFC. Vocé que tem em
mados este relatério deve certamente conhecer narradores ou pelo menos ecos
de histérias semelhantes.

E dever nosso, enquanto sociedade, estender e multiplicar esse privilégio para
cada vez mais pessoas. Face a tempos de limitagdo orcamentaria, a Instituicdo
vem administrando com responsabilidade e acurdcia os recursos que possibilitam
ndo s6é a execucdo das suas atividades quanto expansdo. Para isso, primamos por
transparéncia, sustentabilidade energética, espirito inovador e articulagdo com
os mais diversos 6rgdos governamentais, setores produtivos e 6rgdos de controle.

O porvir que se vislumbra para a UFC ndo pode ser outro sendo brilhante, uma
vez que cada passo dado no presente pavimenta o crescimento futuro. Langamo-
Nnos rumo ao hovo tendo a chama sexagendria de nosso brasdo como lume, sem
esquecer a importéncia do cardter tripartite de nossas atividades-fim, a saber:
ensino, pesquisa e extensdo. E &€ por meio da agdo de cada um — eu e vocé, dentro
e fora dos limites da Universidade — que se faz viva a inscricdo latina em nosso
braséo: a virtude, unida, € mais forte.

Prof. Dr. Candido Bittencourt de Albuquerque
Reitor da Universidade Federal do Ceara



Materialidade

Os temas aqui contidos resultam de uma andlise criteriosa da Cadeia de Valor
da UFC quanto ados macroprocessos estratégicos essenciais a geragdo de valor para
a sociedade, considerando as politicas, os programas, os projetos, as iniciativas
e as acbes desenvolvidas durante o ano e os conteldos estabelecidos no dmbito
das normas que regem a prestagcdo de contas de 2020, assegurando fidedignidade,
preciso e completude das informagdes, apresentados de forma integrada.

O Modelo de Negé6cios da UFC, referente ao ano de 2020, apresentado na figura
abaixo, é a tradugdo da Cadeia de Valor da instituicdo e descreve, por meio de uma
representacdo clara e objetiva, osinsumos e/ou capitais utilizados nos macroprocessos
estratégicos para a geragdo de valor para a sociedade.

NOSSOS APLICADOS AOS NOSSOS RESULTARAM EM
CAPITAIS > PROCESSOS > VALOR PUBLICO
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R$102,7 MILHOES RS 28,0 MILHOES *DEVIDO A PANDEMIA COVID-19, O SEMESTRE DE 2020.2
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ORGAMENTO CAPITAL ORGAMENTO PESSOAL - _
R$ 21,9 MILHOES R$ 782,2 MILHOES noURAO5TO - CEEBIETE LI i
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-EH~ ASSISTIDOS*  BENEFICIOS*
ORGAMENTO HOSPITAL [ MATERNIDADE AT 06 447.047
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O Relatério de Gestdo da UFC de 2020, retrata, portanto, os impactos da
instituicdo na formacgdo de profissionais da mais alta qualificagdo, na geragdo
e difusdo de conhecimentos e na preservacdo e divulgacdo de valores éticos,
cientificos, artisticos e culturais.



Lista de Siglas

Academia Brasileira de Ciéncias: ABC

Access Points: APs

Advocacia Geral da Unido: AGU

Agéncia de Desenvolvimento do Ceard: ADECE
Agéncia Espacial Brasileira: AEB

Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bdsico: ANA
Assessoria de Legislagdo e Normas: ALN

Balango Financeiro: BF

Balango Orgcamentdrio: BO

Balango Patrimonial: BP

Banco de Reagentes e Utensilios Laboratoriais: BRUL
Banco do Nordeste: BNB

Biblioteca Central do Campus do Pici: BCCP
Biblioteca Digital Saraiva: BDS

Biblioteca Universitaria: BU

Bolsa de Incentivo ao Desporto: BID

Bolsa de Iniciagdo Académica: BIA

Business Intelligence: Bl

Cadastro Online: CadOnline

Campeonato de Fisica: CF

Cargos de Dire¢gdo: CD

Casa Amarela Eusélio Oliveira: CAEO

Central de Atendimento ao Usudrio: CAU

Centro de Atendimento a Incidente de Seguranga: CAIS
Centro de Ciéncias Agrdrias: CCA

Centro de Ciéncias: CC

Centro de Empreendedorismo da UFC: CEMP

Centro de Empreendedorismo: CEMP

Centro de Estudos em Aquicultura: CEAC

Centro de Humanidades: CH

Centro de Referéncia em Inteligéncia Artificial: CRIA
Centro de Tecnologia: CT

Circuito Fechado de TV: CFTV

Comissdo de Acumulagdo de Cargos: CPAC
Comissdo de Dimensionamento: CDI

Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar: CPPAD
Comissdo Interna de Governanga: CIGOV
Comissdo Permanente de Obras e Projetos: CPLOP
Comisséo Propria de Avaliagéo: CPA



Comité Administrativo de Tecnologia da Informag&o: CATI

Comité de Governanga: CGOV

Comité Local de Acompanhamento e Avaliagdo: CLAA

Computer Security Incident Response Team: CSIRT

Conceito Preliminar de Curso: CPC

Condominio de Empreendedorismo e Inovagdo: CEl

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo: CEPE

Conselho Federal de Contabilidade: CFC

Conselho Universitario: CONSUNI

Controladoria Geral da Uniéo: CGU

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior: CAPES
Coordenadores de Programas Académicos: CPAC

Coordenadoria de Acompanhamento Discente: CAD
Coordenadoria de Administra¢géo de Pessoal: CAPES
Coordenadoria de Comunicagdo e Marketing: CCM
Coordenadoria de Desenvolvimento e Capacitagdo: CODEC
Coordenadoria de Desenvolvimento Familiar: CDFAM
Coordenadoria de Extensdo do Campus do Benfica: CECB
Coordenadoria de Extenséo do Campus do Pici: CECPI
Coordenadoria de Inovagé@o e Desenvolvimento Académico: COIDEA
Coordenadoria de Inovagéo Tecnoldgica: UFCinova
Coordenadoria de Pericia e Assisténcia ao Servidor: CPASE
Coordenadoria de Planejamento e Avaliagcdo de Programas e Agcdes Académicas: COPAV
Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica: CPGE
Coordenadoria de Projetos e Acompanhamento Curricular: COPAC
Coordenadoria de Qualidade de Vida no Trabalho: COQVT
Coordenadoria Geral de Auditoria Interna: CGAUD

Coordenadoria Geral de Programas Académicos: CGPA
Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da Educagdo: CREDE
Corona Virus Disease: COVID

Demonstragd@o das Variagdes Patrimoniais: DVP

Demonstragd@o dos Fluxos de Caixa: DFC

Demonstragdes Contdbeis: DCON

Diretério Central dos Estudantes: DCE

Divisdo de Acervo e Representacdo da Informagéo: DARIN

Divisédo de Apoio Psicossocial: DIAPS

Divisdo de Atencdo ao Estudante: DAE

Divisdo de Dimensionamento e Movimentagdo: DIMOV

Divisédo de Formagdo Profissional: DIFOP

Divisdo de Prestagdo de Contas: DPCON

Divisdo de Redes e Computadores: DRC

DivisGo de Seguranga da Informacgd&o: DSEG

Earth Observation Labomar Laboratory: EOLLAB



Empresas Juniores: EJ

Encontro de Iniciagdo & Docéncia: EID

Encontro de Programas de Educagdo Tutorial da UFC: EPET-UFC
Encontro Internacional sobre Gestdo Empresarial e Meio Ambiente: ENGEMA
Ensino a Distancia: EAD

Equipamentos de Protec¢do Individual: EPIs

Equipe de Tratamento de Incidentes em Redes de Computadores: ETIR
Escola de Saude Publica do Ceard: ESP

Escola Integrada de Desenvolvimento e Inovagdo Académica: EIDEIA
Escola Nacional de Administracdo Publica: ENAP

Escritorio de Projetos da UFC: EP

Estudos Técnicos Preliminares: ETP

Exame Nacional de Desempenho de Estudantes: ENAD

Exame Nacional do Ensino Médio: ENEM

Faculdade de Direito: FADIR

Faculdade de Economia, Administracdo, Atudria e Contabilidade: FEAAC
Faculdade de Educagdo: FACED

Faculdade de Farmécia, Odontologia e Enfermagem: FFOE

Faculdade de Medicina: FAMED

Federagdo das Industrias do Estado do Ceard: FIEC

Federag@o do Comércio: FECOMERCIO

Feira do Conhecimento Digital: FAC Digitall

Financiadora de Estudos e Projetos: FINEP

Formagdo em Desenvolvimento de Liderangas: Forlider

Férum de Pro-Reitores de Planejamento e Administragéo: FORPLAD
Fundagdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico: FUNCAP
Fundagéo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico: Funcap
Fundagéo Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos: FUNCEME
Fundagdo de Apoio para Projetos de Pesquisa de Ciéncia e Tecnhologia Espacial: FUNCATE
Fundacdo de Teleducagdo do Ceard: FUNTELC

Gerenciamento do Contrato de Tecnologia da Informag¢d&o: GCTI

Gestdo de Risco de Tecnologia da Informagé&o: GRISC

Grau de Envolvimento com P6s-Graduagdo: GEPG

Grau de Participacdo Estudantil: GPE

Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras: GCUB

Grupo de Estudos em Educagdo Museal: GEEM

Grupo de Trabalho das Licenciaturas: GTL

Grupo de Trabalho de Monitoria: GTM

Hospital Universitério Walter Cantidio: HUWC

Host Bus Adapter: HBA

Idiomas sem Fronteiras: IsF

Indicador de Satisfagdo do Cliente: ISC



indice de Qualificagdo do Corpo Docente: IQCD

Instituicdes Federais de Ensino Superior: IFES

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica: IBGE

Instituto de Ciéncias do Mar: Labomar

Instituto de Cultura e Arte: ICA

Instituto de Saude e Gestéo Hospitalar: ISGH

Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional: IPHAN

Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard: IFCE
Instituto Federal do Maranhdo: IFMA

Instituto Nacional da Propriedade Industrial: INPI

Inteligéncia Artificial: 1A

International Joint Conference on Neural Networks: [JCNN

Laboratério Audiovisual Mauc: LAMauc

Laboratério de Edigéo, Traducéo e Revisd@o de Textos Académicos: Letrare
Laboratério de Eficiéncia Elétrica em Forgca Motriz: LAMOTRIZ

Laboratério de Energias Renovaveis: LER

Laboratério de Ensaios Mecdnicos: LEM

Laboratério de Manipulagdo de Ovdcitos e Foliculos Ovarianos Pré-Antrais: LAMOFOPA
Laboratério de Processamento de Imagens e Simulagcédo Computacional: LAPISCO
Laboratério de Reabilitacdo e Durabilidade das Construcdes: LAREB

Lei de Acesso a Informacgdo: LAI

Lei Geral de Prote¢gdo de Dados: LGPD

Lei Orgcamentdria Anual: LOA

Licenciatura Intercultural Indigena das Etnias Pitaguary, Tapeba, Kanindé de Aratuba,
Jenipapo-Kanindé e Anacé: LIl PITAKAJA

Licenciatura Intercultural Indigena: LIl KUABA

Linguagem Brasileira de Sinais: LIBRAS

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico: MCASP
Maternidade Escola Assis Chateaubriand: MEAC

Mestrado Profissional em Avaliagdo de Politicas Publicas: MAPP
Mestrado profissional em ensino de histéria: PROFHISTRIA

Mestrado Profissional em Letras: PROFLETRAS

Mestrado Profissional em Politicas PUblicas e Gestéo da Educagdo Superior: POLEDUC
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo: MCTI

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagées: MCTIC

Ministério da Educagdo: MEC

Museu de Arte da UFC: MAUC

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico: NBCASP
Normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas: ABNT

Nucleo de Biomedicina: NUBIMED

Ndcleo de Cinema de Animagdo da Casa Amarela Eusélio Oliveira: NUCA

Nucleo de Estudo em Aprendizado de Maquina e Otimizag&o: NEMO



Ndcleo de Estudos em Agricultura Urbana: NEPAU

Ndcleo de Extensdo, de Estudos e Pesquisa sobre o Comportamento Humano: NECH
Ndcleo de Pesquisa e Desenvolvimento de Medicamentos: NPDM
Ndcleo de Praticas de Informéatica: NPI

Ndcleo de Tecnologia Industrial: NUTEC

Objectif Sciences International: OSI

Objetivos de Desenvolvimento Sustentével: ODS

Observatério Nacional: ON

Olimpiada Brasileira de Satélites: OBSAT

Olimpiada Latino-americana de Astronomia e Astrondutica: OLAA
Organizagdo das Nagées Unidas: ONU

Organizagdo Mundial de Satdde: OMS

Parque Tecnoldgico da UFC: PARTEC

Planejamento da Contrata¢gdo de Tecnologia da Informagdo: PCTI
Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes: PGC

Plano Anual de Contratagées: PAC

Plano de Capacitagdo e Conscientizagcdo em Seguranca da Informacgdo: PCCSI
Plano de Contas Aplicado ao Setor PUblico: PCASP

Plano de Dados Abertos: PDA

Plano de Desenvolvimento Institucional: PDI

Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢é&o e Comunicagdo: PDTIC
Plano Nacional de Educagdo: PNE

Plano Nacional de Formagéo de Professores da Educagéo Bdsica: PARFOR
Plano Pedagodgico de Emergéncia: PPE

Plano Plurianual da Uniéo: PPA

Planos Anuais de Atividades de Auditoria Interna: PAINT

Policia Federal: PF

P6s-Graduagdo em Ciéncias Marinhas Tropicais: PPGCMT
Prefeitura Municipal de Fortaleza: PMF

Pro-Reitoria de Extensé&o: PREX

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo: PRPPG

Programa de Acolhimento e Incentivo & Permanéncia: PAIP
Programa de Aliangas para a Educagdo e Capacitagdo: PAEC
Programa de Apoio & vida: PRAVIDA

Programa de Apoio ao Intercambista: PAI

Programa de Apoio e Acompanhamento Pedagégico: PAAP
Programa de Desenvolvimento da Preceptoria em Saude: PRODEPS
Programa de Educacdo Tutorial: PET

Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo: PEC-G
Programa de Iniciagéo & Docéncia: PID

Programa De Mestrado Profissional Em Sociologia: PROFSOCIO
Programa de P6s-Graduagdo em Administragdo e Controladoria: PPAC



Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias Médicas: PPGCM
Programa de Pés-Graduagdo em Estudos da Tradugdo: POET
Programa de Pés-Graduagdo em Quimica: PPGQUIM

Programa de Pés-Graduagdo: PPG

Programa de Promocdo da Cultura Artistica: PPCA

Programa de Residéncia Pedagégica: PRP

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia: PIBID
Programa Institucional de Internacionalizag&o: PRINT

Programa Nacional de Assisténcia Estudantil: PNAES

Projeto Bushi No Te: PBNT

Projeto Jacques Klein: PJK

Projeto Movimento Escoteiro: PME

Projeto Professores Inspiradores: PROFINSP

Projetos Pedagodgicos dos Cursos: PPC

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis: PRAE

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas: PROGEP

Pro-Reitoria de Gradugdo: PROGRAD

Pré-Reitoria de Planejamento e Administragdo: PROPLAD
Pré-Reitoria de Relagées Internacionais e Desenvolvimento Institucional: PROINTER
Quadro Europeu Comum de Referéncia para Linguas: QECR

Rede Nacional de Ensino e Pesquisa: RNP

Rede Nordeste de Biotecnologia: RENORBIO

Relatérios Anuais de Atividades de Auditoria Interna: RAINT
Restaurante Universitario: RU

Restos a pagar ndo processados: RPNP

Restos a pagar processados: RPP

Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educag¢do Superior do Estado do Ceard: SECITECE
Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educacgdo Superior: SECITECE
Secretaria da Saude do Ceard: Sesa

Secretaria de Acessibilidade: UFC Inclui

Secretaria de Apoio ao Estudante: SAE

Secretaria de Cultura Artistica: Secult-Arte

Secretaria de Governanga: SECGOV

Secretaria do Tesouro Nacional: STN

Secretaria Geral da Organizagéo de Estados Americanos: SG/OEA
Selecdo de Fornecedor de Tecnologia da Informagdo: SFTI
Semana de Inclusd@o e Acessibilidade: SAI

Semindrio em Administracéo: SEMEAD

Servico Brasileiro de Apoio s Micro e Pequenas Empresas: SEBRAE/CE
Servigo de Informagéo ao Cidaddo: SIC

Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial: Senai/Ceara
Sistema de Informagdo de Custos: SIC



Sistema de Pessoal Civil da Administracéo PUblica Federal: SIPEC
Sistema de Selec¢do Unificada: Sisu

Sistema Eletrénico de Informagdes: SEI

Sistema Integrado de Administragdo de Servigos: Siads

Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal: SIAFI
Sistema Integrado de Gestéo de Atividades Académicas: SIGAA

Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos: SIPAC
Sistema Integrado de Protocolo, Pagamento e Gestdo: SIPPAG

Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacdo Superior: Sinaes

Sistema Nacional de Gestdo do Patriménio Genético e do Conhecimento Tradicional
Associado: SISGEN

Sociedade Brasileira de Quimica: SBQ

Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia: SBPC
Superintendéncia de Infraestrutura e Gestdo Ambiental: UFC Infra
Superintendéncia de Planejamento Fisico e Operagées: PLANOP
Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo: STI

Taxa de Sucesso na Graduagdo: TSG

Teatro Universitario Paschoal Carlos Magno: TUPA

Tecnologia Assistiva: TA

Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo: TIC

Tecnologia da Informagdo: Tl

Tecnologias Digitais da Informag¢do e Comunicagdo: TDICs
Termos de Execug¢do Descentralizada: TED

Times Higher Education: THE

Transtorno do Espectro Autista: TEA

Tribunal de Contas da Unido: TCU

Unidade Prestadora de Contas: UPC

Universidad Auténoma de Guerrero: UAGRO

Universidade da Integrag¢do Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira: Unilab
Universidade de Antuérpia: UA

Universidade de Brasilia: UNB

Universidade de Cagliari: UNICA

Universidade de Fortaleza: Unifor

Universidade de Nankai: NKU

Universidade de Séo Paulo: USP

Universidade Estadual do Ceard: UECE

Universidade Federal de Goids: UFG
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Criada em 16 de dezembro de 1954, pela Lei n° 2.373, a Universidade Federal
do Ceard vem, hd 66 anos, formando geracdes de profissionais da mais alta
qualificagdo, gerando e difundindo conhecimentos, preservando e divulgando
valores éticos, cientificos, artisticos e culturais, em conformidade com a sua
misséo institucional.

Constituida inicialmente pela Escola de Agronomia do Ceard, Faculdade de
Direito do Cear@, Faculdade de Medicina do Ceard e pela Faculdade de Farmdcia e
Odontologia do Ceard, a UFC é hoje uma universidade transformada, abrangendo
114 cursos de graduagdo presencial, 08 cursos de graduagdo a distdncia com 27
polos em todo o Ceard, 50 cursos de doutorado, 79 cursos de mestrado e 10 cursos
de especializagé@o, o que a torna um brago do sistema do Ensino Superior do Ceara.
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Brejo Santo

Area de Atuagdo da UFC.
Fonte: PROPLAD/UFC.

Assim, a UFC chega hoje a praticamente todas as dreas do conhecimento, pre-
sente em quase todas as regides do estado do Ceard, por meio de seus oito campi,
denominados Campus do Benfica, Campus do Pici e Campus do Porangabussu, lo-
calizados no municipio de Fortaleza (sede da UFC), e dos campi do interior do Ceara:
Campus de Sobral, Campus de Quixadd, Campus de Cratels, Campus de Russas € o
Campus de Itapajé (em implantacdo), além de suas outras unidades, como o Institu-
to de Ciéncias do Mar (Labomar), Hospital Universitario Walter Cantidio (HUWC), Cen-
tro de Estudos em Aquicultura (CEAC/ Labomar Eusébio) e das Fazendas Experimen-
tais: Fazenda Experimental Vale do Curu (Pentecoste), Fazenda Raposa (Maracanad),
Sitio S@o José (Maranguape) e Fazenda Lavoura Seca (Quixadd).
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Instituto de Maternidade Escola e Centro de Estudos em Fazendas
Ciéncias do Mar Hospital Universitario Aquicultura (CEAC) Experimentais
(Labomar) Walter Cantidio (HUWC) (vale do Curu)

Conta ainda com os seguintes equipamentos cientificos, tecnolégicos e
culturais: o Nlcleo de Pesquisa e Desenvolvimento de Medicamentos (NPDM);
vinculado a faculdade de Medicina da UFC, localizado no bairro Rodolfo Tedfilo; a
Seara da Ciéncia e o Condominio de Empreendedorismo e Inovagdo, localizados no
Campus do Pici; a Casa José de Alencar, localizada no Sitio Alagadigo Novo; o Museu
de Arte da UFC (MAUC), a Casa Amarela Eusélio Oliveira (CAEO) e o Teatro Universitério
Paschoal Carlos Magno, localizados no Campus do Benfica.
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e Desenvolvimento
de Medicamentos
(NPDM)

Museu de Arte da
UFC (MAuUC)

HEAFA(A: DA CIENCI,
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Para o seu pleno funcionamento, a UFC dispde de infraestrutura
académica e administrativa composta por 2.303 docentes, 3.370
técnico-administrativos (sendo 1.013 no complexo hospitalar) e mais
de 1.300 trabalhadores terceirizados, além de mais de 30 mil discentes
matriculados na graduacgéo (presencial), mais de 2 mil discentes
matriculados na graduacgéo (EAD) e mais de 6.700 discentes
matriculados na pés-graduacgdo.

A graduagdo e a pdés-graduacdo, considerando ensino e pesquisa, sdo dois
pilares de atuagdo da UFC. A extensdo universitaria & considerada o terceiro pilar
onde a articulagdo do ensino e da pesquisa proporcionam trocas educativas,
culturais e cientificas com a sociedade. Logo, a Universidade Federal do Ceard
entende que os trés pilares da Educac¢do Superior, apesar de distintos, sdo
indissocidveis para o atingimento da miss@o a que se propode.

Para maiores informagées sobre a estrutura fisica e ambiente de atuagdo da
UFC, acesse Estrutura Organizacional, Remuneragéo e Subsidios e os Anudrios
Estatisticos da UFC.

As atribuicdes e competéncias das subunidades da UFC s@o descritas no
documento oficial da instituigdo disponibilizado em Regimento da Reitoria.

1.1ldentidade Estratégica

Missdo

Formar profissionais da mais alta qualificagdo, gerar e difundir conhecimentos,
preservar e divulgar os valores éticos, cientificos, artisticos e culturais.

Viséo

Ser reconhecida nacionalmente e internacionalmente pela formagdo de profissionais
de excelénciaq, pelo desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e pela inovagdo.

Principais Norteadores

P Sustentabilidade » Inovagéo
» Empreendedorismo » Incluséo

P Governanga » Internacionalizagdo

Fonte: PROPLAD/UFC.


https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/informacoes/estrutura-organizacional/
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/322-anuario-estatistico
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/322-anuario-estatistico
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/regimento_reitoria/regimento_reitoria.pdf
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1.2 Estrutura Organizacional
e de Governanga
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Fonte: PROINTER/UFC.
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Alta administrag¢éo

Reitor Vice-Reitor
Prof. José Candido Lustosa Prof. José Glauco Lobo Filho
Bittencourt de Albuquerque

Pro-Reitorias, Gabinete e Procuradoria

Assuntos Estudantis Extenséio Gestéio de Pessoas
Prof.® Geovana Maria Prof.? Elizabeth De Prof. Marcus Vinicius
Cartaxo de Arruda Freire Francesco Daher Veras Machado

Graduagéio Pesquisa e Pés-Graduacéio Planejamento e Administragéio
Prof.® Ana Paula de Prof. Jorge Herbert Soares de Lira Prof. Almir Bittencourtda Silva
Medeiros Ribeiro

Relagdes Internacionais e Chefe de Gabinete Procuradora Geral
Desenvolvimento Institucional Fernando Henrique Monteiro Janaina Soares Noleto
Prof. Augusto Teixeira Carvalho Castelo Branco

de Albuquerque



http://www.ufc.br/a-universidade/administracao-da-ufc/83-administracao-superior
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Estrutura de Governanca

A Universidade Federal do Ceard tem buscado continuamente a
promog¢do da melhoria do seu modelo de gestdo com base nos principios da
boa governancga publica.

As primeiras agdes diretamente relacionadas & Governanga foram realizadas
em 2017, por meio da estruturagdo fisica e normativa das insténcias internas
de apoio & Governanga, com a criacdo da Secretaria de Governanca (SECGOV)
(Resolugéio n° 01/CONSUNI) e do Comité de Governanca da UFC (Resolugéo n° 34/
CONSUNI). A elaboragdo e aprovagdo da Politica de Governanga da UFC (Portaria n®
4117/2017) marcou o compromisso de implantar uma gestdo moderna, transparente
e participativa, capaz de assegurar o cumprimento eficaz das agdes previstas no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), em observancia as disposigdes legais
que tratam sobre a governanga no dmbito do Poder Executivo Federal.

Lideranga

Prestagéio de contas Integridade

Principios da

Governanca

)= o

Transparéncia Responsabilidade

Compromisso

Principios da Governanga.
Fonte: Secretaria de Governanga/UFC.


http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao01_consuni_2017.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao34_consuni_2017.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao34_consuni_2017.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2017/10/politica-de-governanca.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2017/10/politica-de-governanca.pdf
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A estrutura atual de Governanga na Universidade Federal do Ceard pode
ser compreendida a partir do diagrama apresentado a seguir, que mostra a
relagdo entre a sociedade, o Governo Federal, as instdncias externas e internas
de governanga.

Governanga

Sociedade

Outras p

Cidaddaos Interessa

Governo Federal
Ministério da Educagéo

Instancias Externas
de Governanca

\

Instancias de apoio
ao comité

Pro-Reitorias

Administrag¢do Superior Comité de Governanga

Gabinete do Reitor

Camara de Cdamara de

Atividades-Fim Atividades=Melo Coordenadoria Geral de

Auditoria

Controle
Social

Administragao

Académica 5
Procuradoria Geral

Unidades Académicas X 3
Comissao de Etica

\_
= .

Gestores Servidores Demais Colaboradores

Estrutura de Governanga da UFC
Fonte: Secretaria de Governanga/UFC.

Na UFC, as instdncias internas de governanga apresentam uma articulagéo
entre diversos niveis da gestdo, incluindo 6rgdos da administragéo superior e
da administragcdo académica, de natureza deliberativa e executiva. Politicas,
planos e diretrizes na drea da governanga sdo discutidos e aprovados pelo
Conselho Universitario(CONSUNI), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CEPE), Comité de Governanca e suas Céamaras de atividades-fim e de
atividades-meio, que sdo as instdncias de natureza deliberativa. Participam
dessa articulagdo 6rgdos executivos que compdem a administragdo superior
(Pré-Reitorias) e a administracdo académica (Unidades Académicas), alguns
6rgdos de assisténcia e de assessoramento ao Reitor (Secretaria de Governanga,
Gabinete do Reitor, Coordenadoria Geral de Auditoria, Procuradoria-Geral e
Comissdo de Etica), que sdo responsdveis pela implementacdo das politicas e
planos na drea de governanga.
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O Comité de Governanga € uma insténcia colegiada com cardter deliberati-
vo, presidido pelo Reitor e composto por duas cdmaras, a Cadmara de Atividades-
-meio e a Cdmara de Atividades-fim. A Cdmara de Atividades-fim é composta
pelos Pr6-Reitores de Graduacgdo, de Pesquisa e Pés-Graduagdo e de Extensdo e
por todos os Diretores das Unidades Académicas, como membros permanentes.
J& a Camara de Atividades-meio € composta pelos Pré-Reitores de Planejamento
e Administragcdo, de Assuntos Estudantis, de Gestdo de Pessoas e de Relagdes In-
ternacionais e Desenvolvimento Institucional, e pelos Dirigentes da Secretaria de
Acessibilidade (UFC inclui), Secretaria de Cultura Artistica (Secult-Arte) e da Su-
perintendéncia da Tecnologia da Informacdo (STI), Superintendéncia de Infraes-
trutura e Gestdo Ambiental (UFC Infra) como membros permanentes. A Secretaria
de Governanga, a Coordenadoria Geral de Auditoria, o Gabinete do Reitor, a Pro-
curadoria-Geral e a Comissdo de Etica n&o integram especificamente nenhuma
das Camaras isoladamente, mas compdem o Comité de Governang¢a, na condi-
¢do de 6rgdos de apoio e de assessoramento.

A Secretaria de Governancga & a principal instdncia executiva da Governanga na
UFC, vinculada ao Gabinete do Reitor como érgdo de assessoramento ao Reitor. Den-
tre outras atribuigdes, a SECGOV foi estabelecida para o desenvolvimento de agdes
que disseminem os principios da boa governanga no dmbito da Universidade, pro-
piciando uma cultura institucional que estimule a confianga e reduza as incertezas
da sociedade quanto & forma de governo da Universidade. E responsavel por propor
agdes e politicas institucionais sobre governanga ao Comité de Governanga.

As dreas de atuagdo da Governanga da UFC foram utilizadas como referén-
cia para estruturar internamente a SECGOV, propiciando melhor gerenciamento
das acdes de implementacdo e de monitoramento da Politica de Governancga, da
Politica de Gestdo de Riscos e do Programa de Integridade, conforme apresentado
na figura a seguir. Destaque-se que, apesar de ndo haver formalmente essa divi-
sdo de setores na SECGOV, a referida estrutura tem sido praticada exclusivamente
de modo a viabilizar a dindmica dos trabalhos nessas trés frentes de atuagdo,
além da secretaria executiva.

Politica de Governanca

Politica de Gestéo de Riscos

Programa de Integridade

Frentes de agdo da Governanga da UFC. | Fonte: Secretaria de Governanga/UFC.
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A Politica de Governanga na UFC, instituida pela Portaria n® 4.117/2017 da
Reitoria da UFC, firma o compromisso da Alta Administragcdo em implantar
uma gestdo moderna, transparente e participativa, capaz de assegurar o
cumprimento eficaz das agdes previstas no PDI. E relevante frisar que a
condugdo da execugdo da Politica de Governanga é de responsabilidade
do Comité de Governanga, com apoio e assessoramento de todos os 6r-
gdos que integram a estrutura organizacional da Universidade, sob a su-
pervisdo do Reitor.

A Politica de Gest@o de Riscos, aprovada por meio da Resolugéo n°
15/2019/CONSUNI, tem como finalidade estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades, visando & adogdo e sistematizagdo de praticas relacio-
nadas & gestdo de riscos na instituicdo. A execugd@o da Politica de Gestdo de
Riscos & de responsabilidade do Comité de Governanga, com Aapoio e asses-
soramento de todos os 6rgdos que integram a estrutura organizacional da
Universidade, sob a supervis@o do Reitor. Assim como as demais agdes rela-
cionadas & governanga, a Politica de Gestdo de Riscos tem como premissa o
alinhamento aos objetivos estratégicos do PDI e aos objetivos organizacionais
da Universidade, mas com foco na ocorréncia de eventos que possam afetar
adversamente o alcance dos objetivos organizacionais.

Avangando nessa politica, o Plano de Gestéo de Riscos foi aprovado pelo
Comité de Governanca em julho de 2020, tendo as Cadmaras de Atividades-
-Meio e Fim definido em novembro os processos prioritdrios que serdo objeto
da gestdo de riscos em 2021/2022.

O Programa de Integridade, instituido por meio da Portaria n° 65/2018
da Reitoria da UFC, firma o compromisso da UFC em desenvolver um conjunto
de agées com a finalidade de prevenir, detectar e remediar ocorréncias de
quebra de integridade, no dmbito da universidade, relacionadas a corrupgdo,
nepotismo e conflito de interesses. Enquanto unidade de gestdo da integrida-
de na UFC, compete & Secretaria de Governanga coordenar a elaboragdo, a
revisdo e a implementag¢do do programa de integridade, além de realizar seu
monitoramento continuo, planejar a capacitagdo dos servidores e coordenar
a disseminag¢do de informagdes.

O Plano de Integridade (1° edigdo), aprovado em 2018, teve seu primeiro
ciclo concluido em 2020. Neste primeiro ciclo foram monitorados processos
em quatro unidades da UFC: o Museu de Arte, acompanhando as atividades
do acervo cultural e histérico; a Pré-Reitoria de Planejamento e Administragéo
(PROPLAD), na érea de aquisicées em geral; a Superintendéncia de Tecnologia
da Informacao (STI), nas aquisicées de Tl; e a Pro-Reitoria de Gestéo de Pes-
soas (PROGEP), nos processos de aposentadoria.


https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2017/10/politica-de-governanca.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2020/01/res.-15-consuni-de-29.07.2019-dispoe-sobre-politica-de-gestao-de-riscos.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2020/01/res.-15-consuni-de-29.07.2019-dispoe-sobre-politica-de-gestao-de-riscos.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2020/08/plano-de-gestAo-de-riscos.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2018/05/sei-ufc-n-065-gabinete-do-reitor-portaria.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2020/04/plano-de-integridade-ufc-vigencia-ate-2020-1.pdf
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A 29 edi¢gdo do Plano de Integridade foi aprovada em outubro de 2020,
para o periodo 2020-2022, juntamente com a vigéncia do Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI). A principal atualizagéo caracteriza-se pela am-
pliagdo do monitoramento iniciado no primeiro ciclo. Ademais, & importante
destacar que neste ciclo a UFC conta também com o Plano de Gestdo de Ris-
cos, outro instrumento de aprimoramento e controle de processos que contri-
bui nos trabalhos desenvolvidos na drea de integridade.

Outra agdo promovida para o fortalecimento da governanga foi a de-
signacdo de novos Interlocutores de Governanga no inicio de 2020. Os Inter-
locutores sdo agentes de difusdo da cultura da governanga na Universidade.
Constituem-se em canal de comunicagdo da SECGOV com os diversos seto-
res, veiculando davidas e sugestdes, divulgando a¢des desta Secretaria, par-
ticipando de capacitagdes, multiplicando o conhecimento obtido na drea e
disseminando boas praticas de governanga.

Atuando desde 2018, os Interlocutores tém sido fundamentais para apro-
Ximar a SECGOV do cotidiano da Universidade, permitindo a esta Secretaria
compreender melhor as demandas especificas das unidades, bem como ob-
ter suas contribuigcdes ds agdes, as atividades e d elaboragdo dos normativos
internos de governanca.

Ainda no dmbito das agdes de fortalecimento da Governanga na UFC,
destaca-se a elaboragdo do Plano Anual de Capacitagdo para o ano de 2020,
que deu continuidade ds agdes de capacitagdo jd definidas na edigdo do
Plano de 2019. O Plano Anual de Capacitagdo em Governanga compila suges-
tées de capacitagdo voltadas para a Governanga, Mapeamento de Proces-
sos, Gestdo de Riscos e Integridade. Trata-se de um instrumento que oferece
contribuicdes ao desenvolvimento do servidor para um bom desempenho das
atividades no dmbito da UFC.

O referido plano visa dar cumprimento ao Art. 2°, inciso XI, da Resolu-
¢éo n° 01/CONSUNI, de 20/01/2017, que atribui & Secretaria de Governanga a
responsabilidade de “desenvolver agdes que disseminem os principios da boa
governanga no dmbito da Universidade, propiciando uma cultura institucio-
nal que estimule a confianga e reduza as incertezas da sociedade quanto &
forma de governo da Universidade” e ao Art. 4°, inciso IV, da Resolugéo n° 34/
CONSUNI, de 19/05/2017, que delega ao Comité de Governanca a atribuigéo de
“promover, através da Secretaria de Governancga, praticas e principios de con-
duta e padrdes de comportamentos que visem d implementacgdo de estruturas
adequadas de governanga”. Por conseguinte, cumpre-se também o objetivo
estabelecido no PDI 2018-2022, que & “Consolidar um modelo de governanga
e implantar a matriz de risco para a gestdo da UFC, garantindo efetividade no

alcance da sua estratégia”.


https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2020/12/plano-de-integridade-2-edicao-completo.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2020/09/plano-anual-de-capacitaCAo-em-governanCa-2020-atualizado-em-agosto.docx.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2019/07/plano-anual-de-capacitaCAo-em-governanC-aprovado-nas-camaras-do-comite.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao01_consuni_2017.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao01_consuni_2017.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao34_consuni_2017.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao34_consuni_2017.pdf
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Por fim, cita-se o trabalho que vem sendo desenvolvido desde 2019 vi-
sando a melhoria dos indicadores de governanga e gestdo da Universidade,
auferidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). A Gltima aplicagéo do Le-
vantamento de Governanga e Gestdo Publica do TCU ocorreu em 2017 e os
resultados foram consolidados pelo TCU em 2018 e apresentados a Universi-
dade por meio de Relatoério Individual de Autoavaliagdo, disponibilizado para
consulta pUblica no site da SECGOV junto aos relatérios anteriores. Esses re-
sultados foram avaliados pela Secretaria de Governanga e amplamente dis-
cutidos no Comité de Governanga, no sentido de promover agées de melhoria
desses indices.

Em 2020, a Secretaria de Governanga reaplicou internamente o ques-
tiondrio disponibilizado pelo TCU. A partir desse trabalho, observaram-se
grandes avangos em termos de adogdo das prdaticas sugeridas. Além disso,
construiu-se uma base de conhecimento que permitiu ampla discuss@o entre
as unidades envolvidas e a elaborag¢do de planos de agdes visando a imple-
mentagdo ou melhoria de praticas que ainda ndo foram incorporadas em sua
totalidade. Essas informagdes podem ser consultadas em Painel Inteligente
desenvolvido pela SECGOV.

Assim, ao longo de mais de trés anos, a Governang¢a na UFC apresentou
grandes avangos, iniciando com a constru¢gdo do ambiente interno para a
governanga e gestdo de riscos em 2017, passando pela ampliagdo da com-
preensdo dos temas da Governanga, implantagdo do projeto-piloto de gestdo
de riscos, aprovagdo da politica e do plano de integridade em 2018, melhor
formacgdo técnica e chegada da governanga nas unidades em 2019, finalizan-
do o ano de 2020 com a aprovag¢do do Plano de Gestdo de Riscos e da segun-
da edicdo do Plano de Integridade.

Percebe-se, assim, que a UFC tem construido um sélido ambiente
de governanga.


https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2020/03/resultado-ufc-universidade-federal-do-ceara.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzMyZDY3ZGEtYzExYi00NDNhLWFmOGEtODQ4MjdkYWE2YTBlIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSection
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Estrutura de Governanga de TIC

O Comité Administrativo de Tl (CATI) da UFC representa o Comité Gestor de
Tl da Instituicdo. Esse comité é um 6rgdo colegiado, formado por representantes
de todas as dreas da Universidade. A estrutura do CATI estd descrita na Figura 1.

O CATI é parte vital do sistema de Governanga de Tl da UFC e realiza ativida-
des de direcionamento, como a deliberacéo sobre as estratégias, planos e politi-
cas de Tl para toda a Universidade, além da priorizagdo dos projetos e agdes de
Tl. O objetivo & promover a entrega de valor por meio da Tl e do uso estratégico da
informacgdo na organizagdo.

Vice-Reitor

d W Superintendéncia 4 - p
Pro-Reitorias de Tecnologia Superintendéncias Secretarias

da Informagdo

Unidades Biblioteca
Académicas Universitaria

Estrutura do Comité Administrativo de Tl da UFC.
Fonte: PDTIC UFC 2018-2022.

Em 2020, o comité realizou duas reunides ordindrias, que ocorreram nos me-
ses de fevereiro e julho. Dentre as decisées importantes tomadas pelo comité em
2020 podemos citar:

Aprovacgdo da priorizagdo das compras de Tl para 2021;

+ Atualizagéo do PDTIC (Verséo 3.0);

Aprovacgdo do Plano de Dados Abertos;

« Aprovagdo do Plano de Transformagdo Digital.


http://www.sti.ufc.br/wp-content/uploads/2018/11/pdti-ufc-2018-2022.pdf
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1.3 Cadeia de Valor

A cadeia de valor da UFC foi construida alicergada em sua Misséo Institucio-
nal: “Formar profissionais da mais alta qualificagé@o, gerar e difundir conhecimen-
tos, preservar e divulgar os valores éticos, cientificos, artisticos e culturais”. Repre-
senta, portanto, os macroprocessos de relevancia estratégica para a geragdo de
valor publico a qual se propde: “Gerag¢do e Difusdo de Conhecimento”.

Os Macroprocessos Estratégicos, escolhidos de forma deliberada para com-
por a cadeia de valor da UFC, estdo divididos em Macroprocessos Gerenciais, Ma-
croprocessos de Suporte e Macroprocessos Finalisticos, os quais estdo articula-
dos, conforme representacdo abaixo:

MACROPROCESSOS MACROPROCESSOS _VALOR
GERENCIAIS FINALISTICOS PUBLICO

Governanga,

Comunicagéo Gestdo

CeEibED s Institucional Estratégica

e Integridade

MACROPROCESSOS DE
SUPORTE

Gestdo Assisténcia ??ZTLG%S:
de Pessoas Estudantil Eac) A
Institucionais

Gestdo de
aquisigées e
contratacdes

PESQUISA

GERA(;AO E

DIFUSAO DE
CONHECIMENTO

EXTENSAO

Gestdo Cultural CEse

e Esportiva

orgamentaria
e financeira

Gestdo
Patrimonial

INOVAGAO E

DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

SEEEDED Te%ﬁztlg;igeda
infraestrutura Informagdo
Gestdo
Académica

Cadeia de Valor da UFC.
Fonte: PROPLAD/UFC.

Os Macroprocessos Finalisticos (Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovagdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico), representam o conjunto de atividades estratégicas
primdrias da instituicdo, ou seja, sdo os responsdveis diretos do valor publico gerado
pela UFC. J& os Macroprocessos de Suporte e Macroprocessos Gerenciais (estes
sendo transversais), representam o conjunto de atividades estratégicas de apoio aos
Macroprocessos Finalisticos.

A cadeia de valor da UFC foi aprovada no dia 14 de dezembro de 2020
pelo Comité de Governanga da instituicdo e fornece uma visGo estratégica
e integrada dos macroprocessos internos que s@o essenciais na Geragdo de
Valor Publico & Sociedade.
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1.4 Politicas e Programas de Governo

Os objetivos estratégicos da UFC estdo alinhados as politicas e diretrizes do
Governo Federal, especialmente ao Plano Plurianual da Unido (PPA 2020-2023), a
Lei Orgamentdria Anual (LOA), ao Plano Nacional de Educacgéo (PNE 2014-2024),
d Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 2031
e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS), conforme a seguir.

O detalhamento do alinhamento das politicas e programas de governo ao
planejamento estratégico da universidade pode ser conferido no documento da 1¢
Reviséo do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFC (PDI 2018-2022).

1.5 Principais Canais de
Comunicag¢éo com a Sociedade

A Universidade Federal do Ceard promove a transparéncia ativa e o acesso &
informacgdo por canais fisicos e virtuais, atuando como disposto na Lei n° 12.527, de 18
de novembro de 2011, no Decreto n°7.724, de 16 de maio de 2012 e na Resolugdo n° 11da
Comisséo de Etica Pablica, de 11 de dezembro de 2017. De uma forma geral, a UFC or-
ganiza suas agdes de acordo com artigo 2° do Decreto n°® 7.724, de 16 de maio de 2012:

Os orgaéos e as entidades do Poder Executivo Federal
assegurardo, as pessoas naturais e juridicas, o direito de acesso
a informagdo, que sera proporcionado mediante procedimentos

objetivos e ageis, de forma transparente, clara e em linguagem
de facil compreenséo, observados os principios da administragao
publica e as diretrizes previstas na Lei n°® 12.527, de 2011.

A aprovagdo de Calenddario Universitario para cada ano letivo, pelo Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), representa um dos canais de transparéncia
na UFC. O referido calenddrio disponibiliza & comunidade académica e & comuni-
dade externa um conjunto de datas relativas & ocorréncia de eventos académicos,
muitos dos quais sinalizam o momento apropriado para buscar alguns setores para
ter acesso a diversas atividades.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l13978.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.531-de-26-de-outubro-de-2020-285019495
https://odsbrasil.gov.br/
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2020/12/cartilha-revisao-pdi.pdf
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2020/12/cartilha-revisao-pdi.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/Decreto/D7724.htm
http://antigo.etica.planalto.gov.br/sobre-a-cep/legislacao/resolucao-cep-no-11.pdf
http://antigo.etica.planalto.gov.br/sobre-a-cep/legislacao/resolucao-cep-no-11.pdf
http://www.ufc.br/calendario-universitario/2020
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Outro canal de divulgag¢do de informacgdes é o Portal da UFC, que tem como
objetivo promover a abertura de dados da Universidade Federal do Ceard, ga-
rantindo os principios da publicidade, transparéncia e eficiéncia na adminis-
tragcdo pUblica e com o compromisso de divulgagdo permanente dos dados de
interesse publico nas diversas agdes realizadas por esta instituicéo. E possivel,
ainda, ter acesso aos portais eletrénicos dos 6érgdos da Administragdo Superior e
da Administragcdo Académica, onde informag¢des mais especificas séo mantidas
atualizadas por unidade.

Destaque especial na promogd&o da transparéncia deve ser dado a pdgina
do Portal da UFC, que disponibiliza um vasto conjunto de documentos oficiais.
Qualquer pessoa pode ter acesso ao Estatuto da UFC, Regimento Geral da UFC,
Regimento da Reitoria, Regimento do Conselho Universitario (CONSUNI), Regi-
mento do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI), Plano de Internacionalizagéo da UFC, Carta de Servi-
¢os ao Cidaddo, Anudrio Estatistico, Relatorio de Gestdo, Relatério de Auditoria,
Relatérios Anuais de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), Planos Anuais de
Atividades de Auditoria Interna (PAINT), Resolugées do Conselho Universitario
(CONSUNI), Provimentos do Conselho Universitario (CONSUNI), Resolugdes do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (CEPE), Portarias da Comisséo de Pro-
cesso Administrativo Disciplinar (CPPAD).

O Plano de Dados Abertos (PDA) é outro canal alternativo para a divulga-
¢8@o de dados que podem estar disponiveis para todos utilizarem e redistribuirem
como desejarem, sem restricdo de licengas, patentes ou mecanismos de con-
trole. Ressalte-se que somente sdo disponibilizados dados que ndo estejom sob
sigilo ou sob restricdo de acesso nos termos da Lei. Atualmente estd disponivel
um vasto conjunto de dados sobre concursos, contratos e licitagdes, despesas e
orcamentos, ensino, extensdo, patriménio, pesquisa e pessoas.

A Comissdo Prépria de Avaliagéo (CPA) representa outro importante canal
de comunicacgdo, sendo responsdvel pelo processo de autoavaliagdo da UFC.
Tal processo, referente ao ano de 2019, foi preconizado na Legislagéo do Sistema
Nacional de Avaliagéo da Educagdo Superior (Sinaes) e seguiu as orientagées
definidas na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N°65. A proposta de autoavalia-
¢éo contempla as dez dimensées estabelecidas pela Lei n° 10.861/04, que con-
duzem & avaliagdo em seus aspectos institucionais, administrativos, pedago-
gicos, financeiro e no que diz respeito ao comprometimento com a sociedade.
Pela andlise dessas dimensées é possivel propor politicas institucionais capazes
de promover eficazmente a educacgdo superior. Na UFC, o processo de avalia-
¢do institucional vem sendo implementado e aprimorado em consondncia com
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022. No ano de 2019, néo
houve avaliagdo institucional externa na UFC, realizada por comissées do MEC.
Portanto, mantemos a avaliagdo institucional externa de 2017. Com esses in-


http://www.ufc.br/
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/327-estatuto-da-ufc
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/326-regimento-geral-da-ufc
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/325-regimento-da-reitoria
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/4773-regimento-do-conselho-universitario-consuni
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/4829-regimento-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-cepe
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/4829-regimento-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-cepe
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/313-plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/313-plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/10695-plano-de-internacionalizacao-da-ufc
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/320-carta-de-servicos-ao-cidadao
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/320-carta-de-servicos-ao-cidadao
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/322-anuario-estatistico
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/324-relatorio-de-gestao
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/323-relatorio-de-auditoria
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/3964-relatorios-anuais-de-atividades-de-auditoria-interna-raint
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/13645-planos-anuais-de-atividades-de-auditoria-interna-paint
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/13645-planos-anuais-de-atividades-de-auditoria-interna-paint
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/14329-resolucoes-do-conselho-universitario-consuni-2020
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/14329-resolucoes-do-conselho-universitario-consuni-2020
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/14316-provimentos-do-conselho-universitario-consuni-2020
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/12765-resolucoes-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-cepe-2019
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/12765-resolucoes-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-cepe-2019
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/14268-portarias-da-comissao-de-processo-administrativo-disciplinar-cppad-2020
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/14268-portarias-da-comissao-de-processo-administrativo-disciplinar-cppad-2020
http://dados.ufc.br/
https://cpa.ufc.br/relatorios-de-autoavaliacao-institucional/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
https://www.ifpb.edu.br/cpa/documentos/nota-tecnica-no-65-conaes-daes-inep.pdf/view
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhes-ies/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTgz
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dices, a UFC é classificada como sendo a 1° do Estado do Ceara e das regides
Norte e Nordeste do Brasil. Em nivel nacional, sua classificagéo é a 24° do Brasil
e 82 das Instituigdes Federais de Ensino Superior.

A Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo (STI), por sua vez, por
meio da Central de Atendimento ao Usudrio (CAU), realizou interagées com a
sociedade em torno de tira-davidas, de agdes e esclarecimentos demandados
pelos cidadd&os, em especial, membros da comunidade universitaria. Ademais, a
Superintendéncia disponibiliza em seu site informagdes em formato de noticias,
documentos oficiais e catdlogos de servigos.

De forma mais especifica, a comunicagdo da UFC com a sociedade e de-
mais partes interessadas é realizada por meio de trés principais esferas da Ins-
tituicGo: Ouvidoria Geral, Servigo de Informacgéo ao Cidadéo (SIC) e Coordena-
doria de Comunicagédo e Marketing (CCM).

Ouvidoria Geral

A Ouvidoria tem como principal competéncia atuar como interlocutora e ca-
nal de comunicacdo entre o cidad@o e a Administrag@o Pablica, de modo que
as manifestagées decorrentes do exercicio da cidadania proporcionem continua
melhoria dos servigos publicos prestados.

E por meio da Ouvidoria, conforme atribuigées publicadas em seu Regimen-
to Interno, que sdo recebidas, examinadas e encaminhadas dendncias, reclama-
coes, elogios, sugestodes, solicitagdes de providéncias ou de informacdo e pedidos
de simplificagdo referentes a procedimentos e agdes de agentes pUblicos da UFC.

O contato entre os usudrios de servigos puUblicos e a Ouvidoria ocorre de di-
ferentes formas, sendo a principal delas a Plataforma Fala.BR. Essa plataforma é o
resultado da combinag¢do entre o e-Ouv e o0 e-SIC, unificadas em 2020, permitindo
o tratamento de manifestagdes de ouvidoria e pedidos de acesso d informacgdo.
Esta ferramenta funciona de forma integrada, pois permite o cidaddo escolher em
qual tema ou unidade da UFC direcionar uma manifestagdo. O sistema e-SIC é o
responsdvel por agrupar os pedidos de informag¢do conforme entendimento da
Lei de Acesso d Informacgéo - LAL

Além do recebimento de manifestagdes por meio da Plataforma Fala.BR, a
Ouvidoria recebe ainda e-mails e realiza atendimentos presenciais e telefénicos
no intuito de orientar adequadamente os usudrios.

Em 2020, por causa do isolamento social causado por medidas sanitdrias
para contengdo da pandemia COVID-19, a Ouvidoria precisou inovar seus proces-


https://sti.ufc.br/
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2015/resolucao09_consuni_2015.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2015/resolucao09_consuni_2015.pdf
https://sistema.ouvidorias.gov.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
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sos de atendimento para continuar prestando seus servigos sem perda da quali-
dade. Os atendimentos presenciais e telefdnicos foram interrompidos, em margo,
e estdo sendo retomados desde dezembro de acordo com a evolugdo ou involu-
¢d@o da doencga.

A Ouvidoria conseguiu intervir durante a crise criando oportunidade de
atendimento por meio da tecnologia. O nimero de atendimentos pelos sistemas
do governo continuou em uso, mas o uso do e-mail oficial aumentou considera-
velmente, além do uso de aplicativos para mensagens instanténeas e aplicativos
para videoconferéncia, sendo previamente agendados por e-mail. Sendo assim,
a Ouvidoria da UFC manteve-se alinhada ao objetivo estratégico da UFC de “pro-
porcionar infraestrutura fisica adequada, com foco na economicidade, na sus-
tentabilidade e na acessibilidade”.

Namero de Manifestagées por Meio de
Comunicag¢éo-2020

E-MAIL I 557
FALABR I 566
E-SIC I 382
TELEFONE mmmm 64

Meio de comunicagéao

SEl I 10
PRESENCIAL 1 8
WHATSAPP 1| 6
VIDEOCONFERENCIA 1 6

Fonte: Ouvidoria Geral/UFC.

Ao analisar o conteddo das manifestagées telefonicas, desde o retorno desse
meio de comunicag¢do, percebeu-se que apenas 23% das demandas registradas
no segundo semestre eram manifestagdes para ouvidoria. Os demais 77% eram
solicitagées de informagées (e-mail, telefone) sobre outros setores da Instituigdo.

E possivel perceber, pelo quadro a seguir, que mesmo em situagdo pandé-
mica e trabalho remoto instalado sem planejamento prévio, mas com criativida-
de, integridade, profissionalismo, eficiéncia, respeito ds diversidades, visdo holis-
tica e empatia, o atendimento da Ouvidoria Geral da UFC ndo parou em nenhum
momento e esteve sempre em busca do bom atendimento & comunidade que
procura seus servigos.


https://ouvidoria.ufc.br/pt/atendimento-da-ouvidoria-na-pandemia/
https://ouvidoria.ufc.br/pt/atendimento-da-ouvidoria-na-pandemia/
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Manifestagcao 2017 2018 mm

Denuncia

e | 0w [ | e
=
e[ | m e [
Né&o classificada
Elogio
Sistema e-SIC
Telefone

Presencial

E-mail

TOTAL 1754 1129 1164

* Numeros com alteragéo visivel devido ao isolamento social pela pandemia de COVID-19.
Fonte: Ouvidoria Geral/UFC.

Em 2019 houve um acréscimo de 3,10% em atendimentos, comparado ao ano
anterior. Porém, em 2020, ano de crise, o acréscimo foi de 42,18% no nUmero de
atendimentos em relagdo a 2019, mesmo sem o atendimento presencial e tele-
fénico na maior parte do ano. Portanto, mais um objetivo estratégico foi consi-
derado nas agdes da Ouvidoria Geral da UFC: “Aumento da eficiéncia, eficacia e
efetividade dos processos da Gestdo, garantindo a sustentabilidade orgamen-
taria/financeira”, pois séo em situacées de crise que melhor é observado que os
servidores da UFC estdo atentos ds necessidades da sociedade.

Para saber mais sobre os canais de comunicagdo com a

sociedade, acesse o site da Ouvidoria da UFC.



https://ouvidoria.ufc.br/

Plataforma Fala.BR

Durante o ano de 2020, foram realizados 566 atendimentos pela
Plataforma Fala.BR, 382 atendimentos pelo e-SIC, 557 atendimentos por
e-mail, 72 atendimentos presenciais e telefénicos, 6 atendimentos via
aplicativo de videoconferéncia, 6 por aplicativo de mensagem instantanea
e 10 atendimentos de relatérios internos solicitados pelos proprios 6rgdos
da instituigdo, totalizando 1.599 manifesta¢gées durante o ano.

Das 566 manifestagdes recebidas pela Plataforma Fala.BR, 487
respondidas, 2 em andamento e 77 arquivadas por algum motivo plausivel e
justo conferido pela Controladoria Geral da Unido.

Série histérica das manifestagoes 2020

80

60

40

20

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Fonte: Painel Resolveu?
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Os assuntos mais demandados em 2020 pelo Fala.BR foram: cotas (76
demandas), conduta docente (62), atendimento (57), educacdo superior (52),
auxilio (35), coronavirus/CoOVID-19 (17), universidade e institutos (14), matriculas
(13), agente publico (13), concurso (11) e licitacses (11).

Assuntos mais demandados em 2020 no Fala.BR

Licitacbes

Concurso

Agente publico
Matriculas

Universidade e institutos
Coronavirus (COVID-19)
Auxilio

Educacao superior
Atendimento

Conduta docente

Cotas

Fonte: Painel Resolveu?

O tempo médio de atendimento na Plataforma Fala.BR foi de 17,54 dias,
abaixo da média nacional de 25,48 dias.
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Servigo de Informagéo ao Cidadéio (SIC)

Das 382 manifestagdes recebidas pelo e-SIC, 377 foram respondidas, 5
estavamemtramitagdoatéomésdedezembro.Ouseja, 98,69% das manifestagdes
foram respondidas dentro do prazo e 1,31% estiveram em tramitagcdo até o més
de dezembro.

i | ww | o | ww | -

Ciéncia,
Informacéo e
Educagao Trabalho — Comunicagao
Tema mais frequente das — Educagéo Profissbes e | - Informagéo
solicitagbes superior ocupagoes - Gestao,

Acesso a
informagao

0,
(40,53%) (42,46%) preservagao (76,43%)

€ acesso
(44,55%

Pedidos com prorrogagao de 32 40 34 30
tempo de resposta

Perfil do solicitante com maior Pessoa fisica | Pessoa fisica | Pessoa fisica Pessoa fisica
demanda de pedido (98,97%) (99,68%) (98,36%) (99,6%)

Localizagao de maior demanda de E (37,72%) E (40,78%) E (31%) NET) mIormado
pedido (35,10%)
Género com maior demanda de Masculino Masculino Masculino Masculino
pedido (50,52%) (47,25%) (46,33%) (35,46%)

Nivel de escolaridade com maior Ensing Plosn S
superior Graduagao Superior

demanda de pedido (32,53%) (29,77%) (29,67%)

Nao informado
(39,15%)

Fonte: Painel CGU/LAL.

Vale ressaltar que algumas informagées produzidas ou custodiadas pela Ad-
ministragdo Pldblica estdo sujeitas a restri¢éo de acesso, pois sua divulgagdo tem o
potencial de comprometer a seguranga do Estado ou da sociedade, expor dados so-
bre aintimidade e a privacidade das pessoas ou afetar a competitividade de empre-
sas. Além disso, ndo serdo atendidos pelo Poder Executivo Federal pedidos de acesso
d informacgdo que sejam genéricos, desproporcionais ou desarrazoados e que exijom


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
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trabalhos adicionais de andlise, interpretagdo ou consolidagdo de dados e informa-
¢oes, ou servigo de produgdo ou tratamento de dados que ndo seja de competéncia
do 6rgédo ou entidade (Art. 13 do Decreto n° 7.724).

Segundo o Painel CGU/LAI, como tipo de respostas dos pedidos de informagéo,
no ano de 2020 observa-se os seguintes nimeros: 306 acessos concedidos (8117%),
25 acessos negados (6,63%), 16 parcialmente concedidos (4,24%), 13 informagdo ine-
xistente (3,45%), 7 Pergunta duplicada/repetida (1,86%), 6 Ndo se trata de solicitagéo
de informagcéo (1,59%) e 4 Orgdo ndo tem competéncia (1,06%).

Sendo assim, em 2020, houve 25 pedidos de informag¢do com acesso ne-
gado enquanto a média da categoria, na qual a UFC estd inserida, foi de 956
acessos negados.

Em 2020, a Ouvidoria demonstrou hiumeros positivos sobre o atendimento da
Instituic@o enquanto insténcia recursal da LAL Dos 382 pedidos de informagéo, ape-
nas 46 (12,04%) seguiram para solicitagéo de recursos provocados ao longo de todo
o ano. Dos recursos, 41 (89,13%) foram respondidos, 03 (6,52%) ainda estavam em tra-
mitagéo e apenas 1(2,17%) ainda ndo tinha sido respondido até o final de dezembro.

Segundo os respondentes, decidiram entrar com recurso das respostas re-
cebidas pelos seguintes motivos: 50% afirmam que tiveram informagéo incom-
pleta, 19,57% afirmam que a informacgdo recebida ndo corresponde a solicitada,
17,39% disseram interpor recurso por outros motivos, 10,87% afirmam que a justifi-
cativa para o sigilo foi insatisfatéria ou ndo informada e 2,1% afirmam que houve
auséncia de justificativa legal.

Como prevé a Lei de Acesso & Informagdo, nos artigos 15° e 16°, no caso de in-
deferimento de acesso, poderd interpor recurso de 1% insténcia. Se ainda ndo estiver
satisfeito o cidad@o com sua resposta, poderd encaminhar recurso de 2% insténcia &
autoridade maéaxima do 6rgdo. Conforme quadro abaixo, no ano de 2020, apenas 10
(21,7%) recursos foram encaminhados & instdncia maxima da instituicdo e 06 (13%)
pedidos de recurso & 3¢ instancia (CGU).

Recursos de 12 Recurso de
Pedidos de 22 instancia Recurso de 32

informagéo instancia (Chefia | 5 .0 Hade instancia (CGU)
imediata)

maxima do 6rgao)

-

Fonte: Ouvidoria Geral/UFC.


http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
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Outros Meios de Contato

Outros meios de contato como e-mail, presencial e telefédnico, mensa-
gens instanténeas e produgdo de relatérios internos geraram o numero de
651 atendimentos de manifestagoes.

Em 2020, a Ouvidoria classificou internamente as demandas por grandes te-
mas. S@o eles: atendimento, politicas publicas, pessoal, administra¢gdo e planeja-
mento, graduacgdo, assisténcia estudantil, ensino (especifico para metodologias
de ensino), pbés-graduagdo, infraestrutura e manutengdo, extenséo, universidade
publica e PROINTER (relacionado apenas a esta Pro-Reitoria). No grdfico a seguir,
observa-se a quantidade de manifestagées por tema no ano de 2020.

Numero de Manifestagoes por Grande Tema

ATENDIMENTO

POLITICAS PUBLICAS

PESSOAL

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO
GRADUAGAO

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

ENSINO

POS-GRADUAGAO
INFRAESTRUTURA E MANUTENGAO
EXTENSAO

UNIVERSIDADE PUBLICA
PROINTER

Fonte: Ouvidoria Geral/UFC.
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Pesquisa de Satisfagdo da Ouvidoria

As pesquisas de satisfagdo realizadas pela Plataforma Fala.BR e pelo siste-
ma e-SIC ndo refletem a realidade da Unidade devido & baixa adesdo ao questio-
ndrio em relagdo ao quantitativo de demandas atendidas.

Em 2019, das 789 manifestagdes da Plataforma Fala.BR, foram registrados
apenas 92 respondentes, o que significa menos de 10% das manifestagdes re-
cebidas. Em 2020, a baixa ades&o ndo foi diferente. Foram registradas 566 ma-
nifestacdes, porém apenas 68 cidaddos responderam ao questiondrio, o que
nos leva a um nimero de apenas 12,01% de participagdo. Apesar do aumento de
respondentes, este resultado permanece muito timido em relagdo ao namero
total de manifestacgdes.

Dos 68 respondentes, sobre resolutividade da demanda, 56% responderam
positivamente, 29% disseram que sua demanda foi resolvida parcialmente e 15%
disseram que a demanda ndo foi respondida.

J& no sistema e-SIC, em 2019, foram 431 manifestagdes, os quais 190 respon-
deram & pesquisa de satisfagdo, o que revela um total de 44,08% de participagdo.
Sendo assim, um namero significativo de respostas e uma andlise a ser conside-
rada na pesquisd. Porém em 2020, dos 382 pedidos de informacgdo, 100 cidaddos
responderam & pesquisa, o que nos leva a um nimero de 26,17% de respondentes,
ou seja, um decréscimo de respondentes.

Segundo o site Painel LAI, dos 100 respondentes, numa escala de 1 a 5, onde
1 significa ndo atendeu e 5 significa atendeu completamente, sobre o questio-
namento “A resposta fornecida atendeu plenamente ao seu pedido?” obteve-se
uma média de 3,85. J& no questionamento “A resposta fornecida foi de facil com-
preensdo?”, obteve-se uma média de 4,21.


http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
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Coordenadoria de Comunicacgéo e Marketing (CCM)

Em 2020, a Coordenadoria de Comunicagdo e Marketing (ccM) deu total su-
porte & Pré-Reitoria de Gradugdo (PROGRAD), na divulgagao das agdes previstas no
Plano Pedagégico de Emergéncia (PPE), assim como a Pré-Reitoria de Assuntos Es-
tudantis (PRAE), na divulgagao das agdes de incluséo digital, que permitiram conec-
tividade a todos os alunos com dificuldades no acompanhamento das aulas remo-
tas, assim como na realizagdo dos primeiros Encontros Universitarios on-line.

A CCM tem como prioridade o gerenciamento dos canais de comunica-
¢do da UFC, citados a seguir:

Portal da UFC - O portal tem como objetivo promover a abertura de dados da
Universidade Federal do Ceard, garantindo os principios da publicidade, transparéncia e
eficiéncia na administracdo pUblica e com o compromisso de divulgagcdo permanente dos
dados de interesse publico nas diversas agdes realizadas por esta instituigdo. E possivel,
ainda, ter acesso aos sites dos 6rgdos da Administragéio Superior e da Administragdo
Académica, onde informagdes mais especificas séio mantidas atualizadas pelas respectivas
unidades. Destaque especial na promoc¢do da transparéncia deve ser dado & pdgina do
Portal da UFC, que disponibiliza um vasto conjunto de documentos oficiais, tais como:
Estatuto da UFC, Regimento Geral da UFC, Regimento da Reitoria, Regimento do Conselho
Universitario (CONSUNI), Regimento do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE),
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano de Internacionalizagédo da UFC, Carta
de Servigos ao Cidaddo, Anudrio Estatistico, Relatério de Gestdo, Relatdério de Auditoria,
Relatérios Anuais de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), Planos Anuais de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT), Resolugées do Conselho Universitario (CONSUNI), Provimentos do
Conselho Universitdrio (CONSUNI), Resolugées do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

(CEPE), Portarias da Comissd@o de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD).


https://prograd.ufc.br/wp-content/uploads/2020/08/plano-pedagogico-de-emergencia-ppe.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/cepe/resolucao_cepe_2020/resolucao04_cepe_2020.pdf
www.ufc.br
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais
http://www.ufc.br/
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Facebook - outra rede social
muito utilizada pela Universidade
para divulgacdo, especialmente
aos estudantes. O perfil oficial da
Universidade Federal do Ceard no
Facebook, assim como todas as suas
redes sociais, & gerenciado por sua
Coordenadoria de Comunicagdo e
Marketing, e possui 81.726 seguidores.

Instagram - o Instagram da
UFC tem linguagem moderna e
atrativa visando proximidade com os
discentes e a sociedade em geral. No
Instagram sdo postadas, de forma
sintetizada e adequada & midia,
as noticias publicadas no portal. A

conta Ufcinforma j&@ conta com 100
mil seguidores.



https://www.instagram.com/ufcinforma/
https://www.facebook.com/UFCinforma

Twitter — o Twitter da UFC j&
possui 129.330 seguidores e destina-
se a um publico ndo tdo jovem adulto,
Mas que aprecia mensagens curtas.

@ ww@‘r{};wﬁéb
PR Ao

YouTube - No YouTube, a CCM
publica videos produzidos pela
UFCTV, canal que j&d conta com
22.400 inscritos.



https://twitter.com/UFCinforma
https://www.youtube.com/channel/UCY85wHK1Z3LJyKB7XQ-pJ0g
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2.1 Gestdo de Riscos

A Politica de Gestéio de Riscos da UFC foi instituida pela Resolugéo n° 015/CON-
SUNI, de 29 de Julho de 2019 e firma o compromisso institucional de estabelecer o
gerenciamento de riscos de forma integrada aos processos organizacionais, visan-
do melhorar o alcance dos objetivos estratégicos; viabilizar continuos avangos nos
rankings nacionais e internacionais de ensino, pesquisa e extensdo; e ampliar o nivel
de confianga da sociedade em relagéo ds acgdes desenvolvidas pela UFC.

Em 2020, o Comité de Governanga aprovou o Plano de Gestdo de Riscos, elabo-
rado pela Secretaria de Governanga com base nas orientagées da Politica de Gestdo
de Riscos e da Instrugéo Normativa Conjunta CGU/MP n° 01/2016 e nas diretrizes e
objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022. Por meio desse
Plano, a Universidade estabelece os elementos conceituais e metodolégicos neces-
sdrios para a efetiva implementagdo do gerenciamento de riscos em unidades ad-
ministrativas e académicas, de forma sistematica, estruturada e oportuna, visando,
sobretudo, a subsidiar a tomada de decisé@o e a elaborag¢d@o do planejamento estra-
tégico, assim como promover a melhoria continua dos processos organizacionais.

A gestdo de riscos na UFC e todos os hormativos, processos e metodologias que
dela derivam, assim como sua execug¢do, estdo orientados por nove principios:

PRINCiPIOS DA GESTAO DE RISCOS NA UFC

Estar alinhada ao contexto organizacional;

Agregar valor e proteger o ambiente interno da UFC;

Ser parte integrante dos processos organizacionais, de forma sistemdtica, estruturada e oportuna;
Ser baseada nas melhores informagées disponiveis;

Subsidiar a tomada de deciséo e a elabora¢do do planejamento estratégico;

Apoiar a melhoria continua dos processos organizacionais;

Aprimorar a governanga, conformidade e auditoria interna;

Promover a transparéncia, incluséo, integridade e efetividade
nas agodes institucionais;

Estar integrada ds oportunidades e d inovagdo.

Principios da Gestéo de Riscos na UFC. | Fonte: Secretaria de Governanca/UFC.



http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2019/resolucao15_consuni_2019.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2019/resolucao15_consuni_2019.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2020/08/plano-de-gestAo-de-riscos.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33947/5/Instrucao%20Normativa%20Conjunta%20MP-CGU%2001-2016.pdf
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P

A implementagcdo da gestdo de riscos & gerida de forma integrada,
perpassando por todos os niveis organizacionais, de acordo com as respectivas
atribuicdes e responsabilidades. O Plano de Gestdo de Riscos descreve em
detalhes as atribuicdes de cada um dos atores envolvidos, em conformidade
com o modelo das trés linhas de defesa previsto na Instrugdo Normativa
Conjunta CGU/MP n° 01/2016 (figura a seguir).

CONSUNI
(Conselho Universitario)

19 linha de defesa 29 linha de defesa 37 linha de defesa

Operacionalizagao SupervisGoe Avaliacto
monitoramento

Unidodes Acodémicas e
Administrativas Comité de

(gestores e servidores SECGOV  Governongo

responsaveis pela (e Camaras)

axecugdo do Plano)

Linhas de defesa na gestdo de riscos da UFC.
Fonte: Plano de Gestéo de Riscos da UFC 2020-2022.

« 19linha de defesa - Operacionalizagdo: os controles internos da gestdo séo executados
pelos gestores das Unidades Académicas e Administrativas da UFC responsdveis pela
condugdo de atividades e tarefas, no dmbito dos macroprocessos finalisticos e de
apoio. Desse modo, a operacionalizagdo da gestéo de riscos nessas Unidades é de
responsabilidade dos gestores, com apoio técnico operacional dos servidores;

« 2%linha de defesa - Supervisdo e monitoramento: a supervisdo e o monitoramento dos
controles internos séo executados pela Secretaria de Governanga (SECGOV) e pelo
Comité de Governanga, que sdo instancias especificas criadas na UFC para tratar de
riscos, controles internos, integridade e compliance;

« 3%linhade defesa - Avaliagdo: a avaliagdo da operacionaliza¢géo dos controles internos
da gestdo (primeira linha de defesa) e da supervisdo dos controles internos (segunda
linha de defesa) é realizada pela Coordenadoria Geral de Auditoria Interna (CGAUD).
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Dessa forma, o gerenciamento de riscos vem sendo implementado na
Universidade de forma gradual em todas as dreas, visando o desenvolvimento de
agdes que ampliem a capacidade da organizagdo de gerar valor tanto em curto
quanto em meédio prazo. Essas agdes sdo delineadas em trés dreas de atuagdo:
objetivos estratégicos, processos organizacionais e integridade.

O cronograma de agdes foi elaborado pela Secretaria de Governanga, com
o apoio da Coordenadoria de Planejaomento e Gestdo Estratégica da Pro-Reitoria
de Planejamento e Administrag@o e das diversas dreas que compdem o Comité de
Governanga e suas Cadmaras, visando direcionar os esfor¢os para os processos e
projetos prioritarios da instituicéo, cujos riscos impactam diretamente no atingimento
dos objetivos estratégicos da Universidade. Priorizaram-se, ainda, as agdes de
simplificag@o dos procedimentos relacionados & prestagdo de servigos publicos,
assegurando a utilizagdo de controles mais efetivos, de acordo com os limites de
exposicdo a riscos institucionalmente definidos, eliminando controles desnecessdrios
que oneram os processos e geram insatisfagdo da sociedade.

As Camaras de Atividades-Meio e Fim do Comité de Governanga aprovaram,
respectivamente, nos dias 03 e 06/11/2020, os objetos prioritarios de cada drea:

- Transformagdo digital e melhoria dos processos seletivos paraingresso na UFC (PROGRAD);

+ Coleta e disponibilizagéo de dados sobre Pesquisa e P6s-Graduagdo, posto que envolve
atividades mais localizadas na prépria PRPPG, em um fluxo bem definido que envolve os
programas de pos-graduagdo e a CAPES, além de configurar agdo de maxima relevéncia
para o encerramento do ciclo de avaliagdo da pés-graduagéo (PRPPG);

« Formalizagdo de parcerias externas, com a articulago entre as pro-reitorias, a
procuradoria e as fundagées de apoio no sentido de alinhar os procedimentos juridicos e
trdmites administrativos (PREX);

. Gest@o dos estagios em cumprimento das exigéncias da Lei n°11.788/2008 (PREX);

- Aquisigdes em Geral (PROPLAD [ UFCINFRA - iniciado em 2019 na PROPLAD);

+ Atos de Pessoal - Aposentadoria e Pensé@o (PROGEP - iniciado em 2019);

- Aquisigbes de Tl (STI - iniciado em 2019);

+ Bolsas e Auxilios a Estudantes no dmbito do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
- PNAES (PRAE);

* Fluxo de registro/matricula de alunos da UFC em mobilidade estrangeira (PROINTER).
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A partir da execugd@o dessas agdes, serdo identificados os principais riscos
e oportunidades que afetam a capacidade da Universidade de gerar valor em
curto, médio e longo prazo, e delimitar as estratégias de atuagdo para minimizar
riscos e maximizar oportunidades. Essa matriz consiste em importante instrumen-
to para a subsidiar a tomada de decisdes institucionais.

Dentre as dreas de atuagcdo da gestdo de riscos na UFC destacam-se as
acoées relativas aos riscos de integridade. A luz da Portaria n° 57/2019/CGU, riscos
de integridade sdo vulnerabilidades que podem favorecer ou facilitar a ocorrén-
cia de praticas de corrupgdo, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de
conduta (CGU, 2019). Essas vulnerabilidades decorrem de exposicdes externas,
organizacionais ou individuais que possibilitam comportamentos caracterizados
como quebra da integridade institucional.

Nesse interim, a UFC atuou em quatro macroprocessos, considerados criticos
pela Controladoria-Geral da Unido sob viés do Programa de Integridade: “Aquisi-
¢cbes em Geral”, “Atos de Pessoal (Aposentadoria e Pens@o)”, “Aquisicées de TI” e
“Acervo Cultural e Histérico”. Em 2020, esse trabalho alcangou a marca de 9 (nove)
processos analisados e 28 (vinte e oito) riscos de integridade identificados, dos
quais 25 (vinte e cinco) estdo em nivel aceitavel e 3 (trés) estdo sendo tratados
pelas unidades responsdveis.

Riscos Riscos Riscos a
Identificados Aceitéveis Mitigar

Empréstimo de obra
4 4
de arte
Acervo Cultural e Cessdio de uso de 5 9
Histérico imagem
Cessdo de uso de 9 9
espago fisico
servigos

Macroprocesso Processo

Priorizar aquisicées de 9 9
o Tl do exercicio (CATI)
Aquisicoes de Tl
Fazer estudo técnico
preliminar da 3 2
contratagdo
Aposentadoria e Aposentadoria
Penséo) especial

Resultados do gerenciamento de riscos de integridade 2019/2020.
Fonte: Secretaria de Governanga/UFC.
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E importante destacar os grandes avangos em 2020 na implantagéo da Es-
trutura de Gerenciamento de Riscos da UFC, articulada com as demais agdes de
governanga da Universidade em nivel de Estratégia, Lideranca e Controle. Nesse
sentido ressaltamos as contribuigcées do Comité de Governanga e suas Cadmaras
que atuaram efetivamente nas discussées e difusdo de conhecimento por toda a
Universidade; a experiéncia-piloto da Oficina de “Gestdo de Riscos na Prética”, rea-
lizada pela SECGOV virtualmente em parceria com a Pro-Reitoria de Gestdo de Pes-
soas, em que foram treinados 55 (cinquenta e cinco) servidores nos aspectos pra-
ticos do gerenciamento de riscos de acordo com a metodologia adotada na UFC.

Por fim, destaca-se ainda o desenvolvimento de um sistema informatiza-
do para auxiliar na operacionalizagdo e monitoramento da gestdo de riscos na
UFC. Esse sistema estd sendo desenvolvido com o apoio técnico do Nicleo de
Praticas de Informética (NPI) do Campus Quixada.

Gestdo de Risco em Tecnologia da Informacgéo

No contexto geral, houve avangos em relag@o a Gestdo de Riscos na UFC nos
altimos anos, principalmente pela atuagdo da Secretaria de Governanga da UFC.
A STl tem participado desde o inicio das atividades referentes a gestdo de riscos
e contribuido para a elaboracdo da Politica de Gestdo de Riscos (aprovada em
2019) e o Plano de Gestdo de Riscos (aprovado em 2020).

De maneira interna & STI, ocorreram avangos nas frentes de trabalho que ja
se encontram consolidadas. Apesar disso, ainda existem algumas iniciativas que
também estdo em estdgio inicial de desenvolvimento. Sobre a gestdo de riscos na
STI, podemos listar as iniciativas a seguir.

Andlise dos Riscos nas Contratacgoes de TI

Desde 2014, com a aprovagdo do fluxo de contratagdo de Tl da UFC, baseado
na Instrucéo Normativa SLTI/MP n° 04/2010, o planejamento das contratagées de
Tlinclui a andlise de:

« Riscos do Processo de Contratacéo (riscos do processo): que envolve o risco
de ndo cumprimento do prazo para execu¢gdo de manutencdo em periodo
de garantia.

« Riscos da Solugéo de Tecnologia da Informagéo (riscos do produto/servigo): que
envolve o risco de o equipamento ser entregue com caracteristicas divergentes das
estabelecidas no Termo de Referéncia; da garantia do fabricante ndo ser a esta-
belecida no Termo de Referéncia; do equipamento ser entregue com defeito de fa-


http://www.npi.quixada.ufc.br/
http://www.npi.quixada.ufc.br/
https://www.cjf.jus.br/cjf/cjf/controle-interno/fique-por-dentro/Instrucao%20Normativa%20SLTI%20MP%20no%2004.2010.pdf/view#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20o%20processo%20de,SISP)%20do%20Poder%20Executivo%20Federal
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bricacdo; e da ndo utilizagdo da garantia de fébrica do equipamento quando este
apresenta defeito e estd dentro do prazo de garantia estipulado na compra.

Em todos esses riscos, &€ analisada a probabilidade de ocorréncia (baixa, média,
alta, etc.), o dano causado pelo eventual problema e o seu impacto. Além disso, sédo
identificadas agdes preventivas e de contingéncia com os seus respectivos responsd-
veis. Em 2019, esse fluxo foi atualizado para se adequar ds exigéncias da Instrugéo Nor-
mativa SGD/ME n° 01/2019. Utiliza-se como documento base para registro dos riscos o
documento criado em parceria com a PROPLAD, o PROPLAD023A — Mapa de Riscos — TIC.

2.2 Controles Internos
Coordenadoria Geral de Auditoria

A Coordenadoria Geral de Auditoria (CGAUD) atua como érgdo de as-
sessoramento A Reitoria e é regulada por seu Regimento Interno. Compete
a CGAUD a execugd@o das agdes de auditoria e assessoramento, em conso-
nancia com as competéncias do Tribunal de Contas da Uni@o (Acérdéo TCU
1.233/2012-Plendrio) e de conformidade com as disposigées contidas no Capi-
tulo V, do Decreto no 3.591, de 06 de setembro de 2000, com autonomia e im-
parcialidade em atendimento ao Acérddo n° 105/2010 - TCU - 19 Camara.

Maiores informagdes sobre a atuagdo e estrutura da CGAUD podem ser
encontradas no Regimento Interno da Coordenadoria Geral de Auditoria da
UFC e no Regimento da Reitoria.

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) 2020

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) estd previsto
na IN 09/2018 do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido e
é anualmente submetido a conhecimento e apreciagdo do Magnifico Reitor da
UFC e ao CONSUNI. No exercicio de 2020, a CGAUD conduziu as atividades apro-
vadas no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) do ano de referéncia.

Foram realizados, no referido exercicio, trabalhos de auditoria em 19 (deze-
nove) macroprocessos, em cumprimento & agdo finalistica da unidade de audi-
toria. As agdes realizadas guardaram conformidade com as necessidades da UFC,
abrangendo aspectos relacionados da relev@ncia e materialidade e, ainda, temas
de carater critico para a Universidade, com maior probabilidade de ocorréncia de
inconformidade, tudo advindo de matriz de riscos aplicada aos temas auditéveis,
além dos apontamentos registrados pelos érgdos de controle interno e externo e
de obrigagobes previstas em normativos federais.


http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/10347-regimento-da-coordenadoria-geral-de-auditoria-cgaud
http://www.ifam.edu.br/portal/images/file/0000029368-Acord+%C3%BAo%201233_2012_TCU-Plenario.pdf
http://www.ifam.edu.br/portal/images/file/0000029368-Acord+%C3%BAo%201233_2012_TCU-Plenario.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D3591.htm
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/regimento_auditoria_interna/regimento_auditoria_interna.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/regimento_auditoria_interna/regimento_auditoria_interna.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/regimento_reitoria/regimento_reitoria.pdf
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/3964-relatorios-anuais-de-atividades-de-auditoria-interna-raint
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/13645-planos-anuais-de-atividades-de-auditoria-interna-paint
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70267659/do1-2019-04-05-instrucao-normativa-n-1-de-4-de-abril-de-2019-70267535
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70267659/do1-2019-04-05-instrucao-normativa-n-1-de-4-de-abril-de-2019-70267535
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2019/07/proplad023a-formulario-mapa-de-riscos-tic-05-07-2019.pdf
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Ademais, no exercicio de 2020, foram realizados ainda 04 (quatro) trabalhos
especiais sem previs@o no PAINT/2020 qualificados como: Reserva Técnica para
forca de trabalho para o desempenho de demandas ndo previstas.

Tratamento de Determinagdes e Recomendagdes do TCU

O quadro a seguir apresenta o tratamento de determinagées e recomendacdes
do TCU em 2020:

Determinagdo TCU Resultado do Processo Cumprimento da UFC
Acérddo Processo TCU n° 044.289/2012- O Tribunal de Contas da
n° 1849/2018-Plendrio (] (Prestug&o de Contas da UFC Unido, por meio do acérdéo n°
(Recomendacées 9.12.1 exercicio 2011). 2081/2020 — TCU - Plendrio (Data
e 9122) da sessdo: 12/8/2020), considerou
cumpridos os itens 9.11 e 9.12 do
9.12. recomendar & UFC que: Acérddo 1849/2018-TCU-Plendrio.

9.12.1. adote controles mais
efetivos para acompanhar suas
receitas decorrentes de aluguéis,
efetuando a readequagéo de seus
pregos aos valores de mercado,
providenciando a emisséo de
novo laudo de avaliagéo, uma vez
que s6 consta dos autos um laudo
emitido pela Superintendéncia de
Planejamento Fisico e Operacdes
- Planop da UFC, datado de
21/9/2004, estando, portanto,
desatualizado em relagdo aos
valores de mercado, com base no
principio do controle preconizado
no Decreto-Lei 200/1967 (itens
1.4.119,1.4.1.20,1.4.1.21,1.4.1.22,1.4.1.23 e
1.4.2.16 do Acérddo 1.617/2011-TCU-
29 Camara) ;

9.12.2. adote controles mais
efetivos na drea de pessoal
objetivando o reembolso dos
valores correspondentes d cess@o
de seus servidores (itens 1.4.1.8,
1.4.2.4 do Acérddo 1.617/2011- TCU-
29 camara);




Acérddo
ne 1178/2018-Plenédrio
(Determinacéio 9.5)

Processo TCU n° 025.594/2016-

8 (Transparéncia na gestdo

de recursos publicos no
relacionamento entre Fundagdes
de Apoio e Institui¢des Federais
de Ensino Superior e Institutos
Federais)

*Inclus@o da verificagéo do
cumprimento das determinagées
do TCU nos planos anuais de
atividades da Auditoria, com
comando de relatar no Relatério
de Gestdo.

A acdo foi incluida no PAINT
2020, , comprovando o
atendimento do comando da
Corte de Contas. Das 18 (dezoito)
constatagdes apontadas no
Relatério n° 013/2019 desta
CGAUD, 11 (onze) foram atendidas,
sendo as demais monitoradas
periodicamente, de acordo

com 0s prazos propostos pelas
unidades auditadas.

O PAINT 2021 ( ) também
previu a acdo a ser executada

no ano corrente, de forma a
monitorar as agoes realizadas em
2019 e 2020 e dar continuidade ao
atendimento das recomendagdes
apontadas pelo Tribunal de
Contas da Unido, conforme
recomendado pela Corte de
Contas.

Com relagéo ao mérito em si da
Decisdo do TCU, a Universidade
Federal do Ceard avangou na
normatizagdo da relagdo com as
Fundagdes de Apoio, culminando
na elaboracdo da

, a qual aprova
o regulamento para disciplinar
o relacionamento entre a UFC
e suas fundagdes de apoio e
estabelece os procedimentos
operacionais, orcamentdarios
e financeiros de projetos
académicos.

Acérddo

n° 649/2014-TCU-
Plenério
(determinagoes/
recomendagdes
parcialmente
atendidas: 9.1.2, 9.1.4,
9.1.5,9.1.6, 9.1.7,9.1.8, 9.1.9,
9.1.12, 9.1.13)

Processo TCU n° 019.131/2013-5
(Levantamento de Governanga
de Tl da UFC ciclo 2012)

*Inclus@o de comando de relatar
o cumprimento no Relatério de
Gestdo.

Verifica-se o bom nivel de
atendimento do acérddo, bem
como as respectivas justificativas
para o néo comprimento integral.

As questdes abordadas no citado
acérddo ja foram revisadas e
monitoradas pelo préprio TCU
nos ciclos de Levantamento

de Governanga de Tl dos anos
subsequentes, conforme os
acérddos n° 3117/2014-TCU-
Plendrio, 588/2018-TCU-Plendrio e
2699/2018-TCU-Plendrio.

Fonte: CGAUD/UFC.



https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2020/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2020/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2020/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
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Comissdo Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar

A Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD) é
a unidade administrava responsdvel pela condugdo e suporte aos procedimen-
tos administrativos disciplinares no dmbito da Universidade Federal do Ceard,
a qual integra o Sistema de Correi¢géio do Poder Executivo Federal como unida-
de seccional, responsavel pelas atividades relacionadas & apuragdo de ilicitos
administrativos praticados por servidores pUblicos, bem como pelas agdes de
responsabilizagéo administrava de pessoas juridicas, na forma da Lei n° 12.846,
de 01 de agosto de 2013. E, portanto, uma Unidade de Assessoramento ao Reitor,
instituida por meio da Resolugéio n° 63, de 30/10/2017 do CONSUNI.

Sua atuagdo estd pautada no arcabougo normativo afeto & drea disciplinar,
consubstanciada no art. 37 da Constituicéo Federal/88, na Lei n° 8.112/90, na Lei n°
9.784/99, e na Instrucéo Normativa n° 14, datada del4/11/2018 da Controladoria-Ge-
ral da Unido, assim como no Regimento Geral da UFC, no Manual da Controladoria
Geral da Uniéo, nos Pareceres e Instrucdo Normativas da Advocacia Geral da Unido
(AGU), sumulas do Superior Tribunal de Justica e do Supremo Tribunal Federal, e por
fim, em todo o ordenamento juridico cabivel e adequado & matéria em deslinde.

Impende destacar que o fluxo de tramitagdo dos processos obedece ao dis-
posto no art. 143 e seguintes da Lei n° 8.112/90, os quais tramitam de forma sigi-
losa, onde somente as partes interessadas e seus respectivos procuradores tém
acesso ao andamento e ao curso do respectivo processo administrativo. Assim,
considerando o cardter sigiloso de grande parte das atividades desta Unidade, o
registro dos processos disciplinares nos moldes do que estd estabelecido na por-
taria CGU °1.043, de 24/07/2007, é realizado através do site “SISTEMAS DE CORRE-
CIONAIS DA CGU".

Destarte esta Comiss@o Permanente de Processo Administrativo Disciplinar,
para melhor fundamentar suas agdes de trabalho, possui Instru¢do Normativa
mediante Portaria n ° 3174[PROGEP/UFC, datada de 11 de junho de 2019, e publica-
da na data de 12/06/2019, cujo normativo interno é de fundamental importéncia
para instrumentalizar as agdes desta Comissdo.

Esta CPPAD/UFC atua efetivamente com os principais canais de comuni-
cagdo com a sociedade e partes interessadas mediante atendimento presen-
cial na propria sala da CPPAD/UFC, localizada na Rua Paulino Nogueira, 315, Ane-
xo lll, Altos, Bairro Benfica (ao lado da Reitoria/UFC), pelos telefones de contato
33667438/33667872, e pelo e-mail cppadgrufc@ufc.br, bem como presta atendi-
mento e disponibiliza informac¢des a demandas pleiteadas por érgdos internos e
externos desta UFC, e ao publico em geral.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20responsabiliza%C3%A7%C3%A3o%20administrativa,estrangeira%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20responsabiliza%C3%A7%C3%A3o%20administrativa,estrangeira%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao63_consuni_2017.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9784.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9784.htm
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/50484511/do1-2018-11-16-instrucao-normativa-n-14-de-14-de-novembro-de-2018-50484367
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/regimento_geral_ufc/regimento_geral_ufc.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33656/8/Portaria1043_2007.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33656/8/Portaria1043_2007.pdf
https://siscor.cgu.gov.br/web/index.aspx
https://siscor.cgu.gov.br/web/index.aspx
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/portaria_cppad/portaria_cppad_2019/portaria_progep_3174_2019.pdf

Relatério de Gestdo UFC 2020 | Gestdo de Riscos e Controle Interno

Em relagdo aos canais de servicos ao cidaddo, a CPPAD/UFC recebe vdrias
demandas emanadas da Ouvidoria Geral da UFC, notadamente, denlncias de fatos
a serem investigados e pedidos de informagdes sobre as atividades do setor. Qual-
quer pessoa interessada pode demandar pela abertura de processo administrativo
ou pedido de informagdo de natureza disciplinar ou administrativa, seja diretamen-
te na CPPAD/UFC, seja na Ouvidoria Geral, seja através do site, “Fala.BR - Médulo
Acesso d Informacdo”. Este, desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unigo(CGU),
plataforma que permite os cidaddos realizarem pedidos de informagdes publicas
e manifestagdes de Ouvidoria em um Unico local, a partir de um dnico cadastro,
sendo, tais demandas direcionados aos Orgdos do Poder Executivo Federal, respon-
sdveis pela informagdo pleiteada.

Os fatos e denldncias a serem apuradas advém dos diversos setores admi-
nistrativos e académicos desta Universidade, os quais, normalmente, sdo subme-
tidos, preliminarmente, & Comiss@o de Admissibilidade/UFC, para posteriormen-
te serem remedos a esta CPPAD/UFC, como também, sucedem diretamente do
Gabinete da Reitoria, da PROGEP/UFC, quer sejq, via Sistema Eletrénico de Infor-
magcdes (SEI), quer seja, mediante dendncias recebidas na sua forma fisica, que,
neste caso, passam a ser autuadas no Sistema Eletrdnico de Informagées (SEI).

Assim, ao chegar as denudncias nesta Unidade Disciplinar, os processos sdo
destinados & apuracdo imediata, quando acompanham a portaria de designagdo
da Comissé@o, ou sdo encaminhados & Autoridade Instauradora para assinatura
do ato instaurador, retornando em seguida & CPPAD para publicagdo, registro no
Sistemma CGU-PAD e, encaminhamento & respectiva Comissdo constituida para
realizar os desenvolvimentos das agdes técnicas de apuragdo, cujo ato € comuni-
cado a Unidade que encaminhou os autos a esta Comisséo, para instauragdo do
devido processo administrativo.

Cabe-nos, informar, ainda, que todas as portarias relativas ds atividades da
CPPAD/UFC estéo disponibilizadas no site da Universidade, classificadas por ano,
na Aba “Portarias da Comisséio de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD)".

Encerrados os trabalhos da Comissdo, os autos retornam & CPPAD para re-
gistro no Sistema CGU-PAD e posterior encaminhamento ao Magnifico Reitor para
julgamento, o qual restitui os autos & CPPAD para a devida atualizagdo junto ao
Sistema CGU-PAD e para adog¢do das providéncias cabiveis necessdrias, inclusive,
para a remessa @ Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), a fim de adotar
as providéncias cabiveis em consondincia com a Decis@o da Comissé@o e do Jul-
gamento Final da autoridade competente, assim como, a comunicagdo a parte
interessada da respectiva decisdo do julgamento da demanda administrava.

Relevante destacar, por disposicdo expressa do pardgrafo 3o do art. 70
da Lei de Acesso a Informacgdo (Lei nol2.527 de 18 de novembro de 2011), que


https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais?start=80
https://siscor.cgu.gov.br/web/index.aspx
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
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somente apds o julgamento da demanda disciplinar, o acesso ds informagdes
constantes dos autos poderd ser permitido a terceiros, d excegdo dos dados
que sempre serdo protegidos por cldusulas especificas de sigilo, como imagem/

honra, fiscal e bancéario.

Nesse mister, a CPPAD também presta assessoria técnica ds demais Comis-
s6es externas a esta Unidade Disciplinar, as quais atuam em diversos processos,
com a participagdo ou ndo de docentes na dendncia, cuja assessoria se instala
até a sua finalizagdo. Além disso, oferece suporte @ Comissdo de Admissibilidade
da UFC, quando necessdrio, assim como, & esta Comissd@o responsdvel pela emis-
s@o de declaragdes do “nada consta” aos servidores da UFC, para fins de aposen-
tadoria, redistribuicdo, dentre outras finalidades.

No tocante aos dados do ano de 2020, foram instaurados 17 (dezessete) pro-
cedimentos disciplinares, dentre os quais, 09 (nove) processos administrativos
disciplinares e 08 (oito) sindicancias. Foram julgados 02 (dois) processos admi-
nistrativos disciplinares e 07 (sete) sindicancias.

Processos Instaurados 2020 Procesos Julgados 2020

9 8
7
I e :
B
Administrativos Sindicdncias Administrativos Sindicancias
Disciplinades Disciplinades

Fonte: CPPAD/UFC.

Em relagdo as penalidades, foram aplicadas 02 (duas) demissées e 01 (uma)
suspensdo das atividades laborais do servidor. Quanto s demandas mais expres-
sivas, destaca-se a abertura de 03 (trés) processos disciplinares para a apuracédo
de acumulagdo indevida de cargos, e 04 (quatro) para apuragéo de dendncias,
quanto & frequéncia de servidor.

Penalidades 2020

2
O e
Demissdes Suspensdes

Fonte: CPPAD/UFC.
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Cumpre, informar, ainda, que a CPPAD/UFC, sendo responsdvel pela emis-
s@o de declaragdes ao servidor, para fins de aposentadoriq, redistribuicdo, dentre
outras finalidades, relativas ao “nada consta”, emitiu 253 (duzentos e cinquenta e
trés) declaragées no ano de 2020.

Comissdo de Etica

A Comissdo de Etica da UFC atua como insténcia consultiva de dirigentes e
servidores no que diz respeito ao “Cédigo de Etica da UFC” e ao “Cédigo de Etica
do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal”. Também é responsdavel por
apurar, mediante denUncia ou de oficio, as condutas em desacordo com as nor-
mas éticas pertinentes. Cabendo-lhe ainda recomendar o desenvolvimento de
acdes objetivando a disseminagdo, capacitagdo e treinamento sobre as normas
de ética e disciplina.

No cumprimento de suas obrigagdes, tem-se havido com intensa ativida-
de, tais como atendimento e orientagdo aos servidores, apreciagdo e julgamen-
to de varios processos, elaboragdo de Manual do Cédigo de Etica, ministragéo
de palestras e cursos sobre a Etica (em valiosa parceria com a Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas). Para o ano de 2021, estdo em andamento a atualizagéo nos
Manual e Cédigo de Etica da UFC e ministragéo de palestras e cursos sobre a Eti-
ca, em parceria com a PROGEP, estendendo-as aos campi no Interior do Estado,
com a possibilidade de disponibilizagdo na forma virtual ou hibrida.

Superintendéncia de Tecnologia da Informacgé&o

Os controles internos na STl e na UFC sdo formados por insténcias de deci-
s@o, monitoramento e trabalho, além de politicas, planos, processos e ferramen-
tas que tém como objetivo auxiliar na melhoria da gestdo e controle das ativida-
des executadas. Sobre os controles internos de tecnologia da informagé&o na UFC,
podemos listar as seguintes iniciativas.

Comité Gestor de Ti

Responsdvel pela definigdo de politicas de Tl na UFC, bem como pela apro-
vacdo e acompanhamento do Plano Diretor de TIC. Além disso, ele é responsdvel
também pela normatiza¢gdo da utilizagdo dos recursos de Tl nesta Universidade.
Esse comité é presidido pelo Reitor da UFC e é formado por dirigentes das unidades
académicas e das principais unidades administrativas desta Universidade, inclusi-
ve o Diretor Executivo da STI.


https://comissaodeetica.ufc.br/wp-content/uploads/2016/07/portaria-3677a-designacao-da-comissao-de-etica.pdf
https://comissaodeetica.ufc.br/wp-content/uploads/2016/07/codigo-de-etica-ufc.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
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Auditoria em Tecnologia da Informacgéo

Responsdvel pela avaliagdo periddica dos controles internos na UFC, exe-
cutada de acordo com o seu Plano Anual de Auditoria. Tratando especificamente
das agées com foco na STI, as avaliagdes sGo concentradas principalmente nos
controles de governanga de Tl, seguranga da informacdo e contratacdes de TI.

Equipe de Planejamento das Contratacoes

Responsdvel pelo planejamento das contratagcdes de TI. Em compras ins-
titucionais, essa equipe é formada por integrantes da STI, que fazem o papel de
integrante técnico, bem como por técnicos da PROPLAD, que exercem o papel de
integrantes administrativos. Além disso, essas equipes de planejaomento podem
contar com membros de outras Pro-Reitorias e érgdos interessados em compras
especificas, que também participam do planejamento da contratagdo. Em 2020,
foram realizadas diversas contratagdes seguindo essa estrutura.

Plano Diretor de TI

Documento principal de planejamento de Tl da UFC, tem como fungdo o ali-
nhamento das agbées de Tl com as estratégias da organizacgdo, a fim de garantir
que os objetivos de negbcio sejam alcangados. Além disso, funciona como um
instrumento de diagndstico, planejamento, controle e gestdo dos processos e re-
cursos de TI.

Equipe de Tratamento de Incidentes em Redes de Computadores
(ETIR) da Divisdo de Seguranga da Informacgédo (DSEG)

No ano de 2020, deu continuidade ao aperfeicoamento do processo de re-
cebimento e respostas a incidentes buscando sempre uma maior aproximagdo
com o Centro de Atendimento a Incidente de Seguranga (CAIS-RNP), 6rgdo res-
ponsdvel pela detecgdo, resolucdo e prevengdo de incidentes de seguranca da
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) passando a integrar o Férum de CSIRTs
Académicos brasileiros. Dentre suas agdes destacam-se:

« Recebimento de incidentes via SGIS (RNP) e RTIR (STI).
+ Notificagdo dos responsdveis pelos sistemas afetados.

« Andlise e sugestdo de medidas corretivas.
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« Verificag@o da implantagdo das medidas corretivas indicadas.

« Andlise e investiga¢do de incidentes e vulnerabilidades em sistemas e
aplicagdes da UFC publicados em relatérios de terceiros.

« Andlise e investigacdo de incidentes e vulnerabilidades em sistemas e
aplicagées da UFC a partir de demandas internas.

Gestéo de Risco de Tecnologia da Informagédo (GRISC) da Diviséo
de Seguranca da Informacgéo

Seguindo uma abordagem sistemdtica para que possiveis ameacgas
ao negdbcio sejam identificadas e medidas de protegdo eficazes possam ser
estabelecidas, a equipe de riscos deu continuidade ao planejamento j& realizado
com as seguintes agodes realizadas dentro do escopo da DivisGo de Redes e
Computadores (DRC).

« Identificag@o dos ativos
+ Identificagdo das Ameacgas e controles
+ Identificagdo das vulnerabilidades

« Nivel de Risco - Nivel de impacto x Probabilidade

Fluxo de Contratacdo de Ti

As contratacdes de solugdes de Tl da UFC até 1° de julho de 2019 seguiam es-
trita obediéncia & Instrucéo Normativa SLTI/MP n° 04/2014 (IN04). A partir desse
momento, passaram a ser regulamentadas pela Instrucéo Normativa n° 01/2019
SGD/ME seguindo obrigatoriamente as trés fases fixadas nesta norma: 1) Plane-
jomento da Contratagéo (PCTI); 29) Selegdo de Fornecedor (SFTI); e 39) Gerencia-
mento do Contrato (GCTI). Em cada uma dessas fases existem riscos especificos
que sd@o analisados nesse fluxo. No ano de 2020, houve a continuidade dos pro-
cessos em atengdo a esse hovo normativo bem como a atualizagdo de alguns dos
modelos de documentos utilizados ao longo do processo.

Politica de Aquisi¢cdo de Softwares e Servigos Correlatos

E um documento que aprova, regulamenta e disciplina as aquisigcdes de Software
e Servigos Correlatos no @mbito da UFC, instituido pela Resolugéo CATI/UFC n° 02/2016.


https://www.cjf.jus.br/cjf/cjf/controle-interno/fique-por-dentro/Instrucao%20Normativa%20SLTI%20MP%20no%2004.2010.pdf/view#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20o%20processo%20de,SISP)%20do%20Poder%20Executivo%20Federal.
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70267659/do1-2019-04-05-instrucao-normativa-n-1-de-4-de-abril-de-2019-70267535
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70267659/do1-2019-04-05-instrucao-normativa-n-1-de-4-de-abril-de-2019-70267535
https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2016/11/resolucao-cati-002-2016.pdf
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Essa resolugd@o define critérios e prioridades para aquisicdes e uso de softwares, con-
tando com a descrigc@o do processo de contratagdo a ser seguido, que se apoia ha
Instrugéo Normativa SLTI/MP n° 04/2014 (IN04).

Sistemas de Informacgdo

Aprimoramento dos controles internos da UFC por meio da implantacdo e
adequacgdodeinformacdo para apoio dos principais processos desta universidade.
Revisdo, melhoria e documentagdo do processo de desenvolvimento de software.
Atualizagdo do controle de versdo do SVN para o GIT dando apoio e flexibilidade
ao processo, além das outras vantagens oferecidas por ele, como melhor controle
das alteracgdes realizadas no cédigo.



» Estrategiae
Resultados
da Gestao
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3.1 Estratégia

A transformagdo de ambiente vivenciada de forma téo acentuada no ano de
2020, ano marcado pela pandemia COVID-19, reforgou a importdncia de a instituigdo
estar pautada em boas estratégias para responder em tempo hdbil ds mudangas
impostas por uma nova realidade, fortalecendo também a necessidade de reavaliar,
reconstruir e, muitas vezes, redirecionar o que havia sido planejado.

Nesse contexto, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022 da
Universidade Federal do Ceard, passou por uma revisdo no ano de 2020. Essa revisdo,
além de necessdria para mudanga de algumas estratégias, representou também,
oportunidade de inovagdo.

ARevisdodoPDI2018-2022 contou, portanto, com a avaliagdo e revisdo de todas
as agdes e indicadores estratégicos e com a definigcdo de projetos prioritarios anuais
e seus impactos para a sociedade. Também foi o momento de alinhar a estratégia
institucional aos planos e diretrizes governamentais, apresentando como principais
produtos: a Cadeia de Valor, o Modelo de Negocios e o Mapa Estratégico da UFC.

2007-201 e

2013-2017

1980-1984

2012

B Reviséio PDI
iy 2013-2017

2018-2022

Reviséio PDI
2018-2022

Linha do Tempo — Plano de Desenvolvimento Institucional UFC | Fonte: PROPLAD/UFC

A Cadeia de Valor, apresentada no capitulo 1 desse relatério, € uma
importante ferramenta para a estruturagéo do planejamento estratégico, por meio
da identificagdo dos macroprocessos de relevancia estratégica que contribuem
diretamente para a geragdo de valor a qual a instituigéo se propde.

O Modelo de Negécios representa a tradugdo da Cadeia de Valor, o qual
também foi apresentado no capitulo 1 desse relatério.


https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2021/02/cartilha-revisao-pdi-revisao-igg.pdf
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O Mapa Estratégico foi aprovado pelo Comité de Governanga da UFC no
dia 04 de marco de 2020 e representa uma sintese do planejamento de longo
prazo da instituicdo, consolidando em um Unico documento, a missé@o, a visédo,
os principios norteadores e os objetivos estratégicos, estes, distribuidos em trés
perspectivas, conforme demonstrado na figura abaixo:

ry
de
82 UNIVERSIDADE
FEDERAL Do CEARA
PRO-REITO PLANEJAMENTO
E ADMIL
Formar profissionais da mais alta qualificaggio, gerar e difundir Ser hecid ional ei ional
conhecimentos, preservar e divulgar os valores éticos, cientificos, formacio de profissionais de exceléncia, pelo
artisticos e culturais. i da ciéncia e gia e pela i gao.

PRINCIPIOS NORTEADORES: Sustentabilidade + Empreendedorismo « Governanga * Inovagao * Inclusio * Internacionalizagio

Posici -se nacional e internacional como pr i Aprimorar a g ea
RESULTADOS PARA A na furmagéo de profissionais de e)u:elipcia, pelo i ingi dos obj tiv
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SOCIEDADE da ciéncia e L epelai =t da transparéncia e accountability.
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comunidade académica.

Mapa Estratégico da UFC. | Fonte: CPGE/PROPLAD.

Assim, o Mapa Estratégico da UFC passa a ser o documento direcionador
e norteador de todas as agdes institucionais, fazendo o alinhamento destas
a estratégia da UFC. Dessa forma, os resultados apresentados no item 3.3.
Principais Resultados da Gestdo serdo elencados por perspectiva/objetivo do
Mapa Estratégico.

Cumpre, informar, ainda, que a Pré Reitoria de Planejamento e Administragdo
(PROPLAD) esta desenvolvendo uma solu¢cdo em Power B, para acompanhamento,
em tempo real, do seu Plano de Desenvolvimento Institucional. Para visualizagdo
da Plataforma, acesse: Painéis de Planejamento.

A UFC acredita, portanto, que a geragdo e entrega de valor para a sociedade
é resultante do alcance de seus objetivos estratégicos. E que, para que estes
sejam alcangados, estratégias precisam ser planejadas e realizadas, levando em
consideracdo, os macroprocessos de relevdncia estratégica para a instituigdo.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
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Plano Diretor de TIC (PDTIC)

O planejomento estratégico de TIC encontra-se presente no proprio Plano Diretor de
Tecnologia da Informagéio e Comunicagéio (PDTIC) 2018-2022 da UFC. Este documento
alcanga todas as unidades da Universidade, com excegdo do Complexo Hospitalar.

O Plano Diretor foi elaborado no ano de 2017, concomitantemente ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFC, de forma a promover também o
envolvimento e o comprometimento da comunidade com a definigdo dos rumos
da TIC da Universidade. Dessa forma, as abordagens participativa e integrada
garantiram o aproveitamento do esforgo institucional e o alinhamento estratégico
do PDTIC com os objetivos da UFC. Esse alinhamento, que busca garantir que as
acdes de TIC atenderdo as necessidades da comunidade, foi realizado através
dos objetivos estratégicos do PDTIC que estdo transcritos a seguir.

OBJETIVO ESTRATEGICO

OEO1 Consolidagdo, melhoria e ampliagéo da comunicagdo e infraestrutura de Ti

Aumento da eficiéncia, eficdcia e seguranga dos processos

OEO02

intermedidrios e finalisticos da gestéo

Objetivos Estratégicos PDTIC UFC 2018-2022. | Fonte: STI/UFC.

Importante ressaltar que o PDTIC 2018-2022 possui o foco nas necessidades
estratégicas de Tl da UFC.

Dando continuidade a este Plano Diretor, no ano de 2020 foi realizado um
ciclo completo de gestdo estratégica que incluiu:

- Acompanhamento das agées e projetos previstos no ano anterior (2019);

+ Planejamento anual e as novas agdes a serem executadas em 2020;

+ Acompanhamento das agdées executadas em 2020.

Neste ano, no mesmo apéndice do PDTIC em que foi incluido o Planejamento
de 2020, foi definido o Plano Orcamentdrio 2020. Esse conjunto de informagdes

possibilitou a efetiva execugdo, bem como o estabelecimento de metas e
indicadores, para que seja possivel o seu acompanhamento e controle.


https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2020/07/pdti-ufc-2018-2022.pdf
https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2020/07/pdti-ufc-2018-2022.pdf
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3.2 Indicadores de Desempenho do TCU

No sentido de buscar uma forma de apresentar d sociedade os resultados
das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), em 2002, o Tribunal de Contas
da Unido (TCU) definiu alguns indicadores de desempenho, por meio da Decisdo
Normativa n° 408/2002 — TCU. Esses indicadores, portanto, devem ser apresen-
tados no Relatério de Gestdo dessas instituicdes, nos termos da Decisdo TCU n°
408/2002 e ACORDAOS N°1043/2006 e N° 2167/2006 — Plendrio.

Afinalidade de coleta desses indicadores, conforme o proprio Manual de Orien-
tagdes para Calculo dos Indicadores de Gestdo (versdo jan/2010), é a construgéo de
série histérica para acompanhamento da evolugdo de aspectos relevantes do de-
sempenho de todas as IFES, além de servir de subsidio para eventuais estudos.

Em atengdo ao cendrio colocado pela pandemia COVID-19, representantes
da Secretaria de Educagdo Superior do TCU se reuniram com o Férum de Pré-Rei-
tores de Planejamento e Administragéo (FORPLAD) no dia 13 de janeiro de 2021
para tratar especificamente da coleta de dados dos indicadores de gestdo refe-
rentes ao ano de 2020, onde ficou definido que:

Os dados a serem informados deverdo ser relativos ao exercicio
encerrado, ndo devendo ser utilizados dados parciais ou estimativos.
Se por ventura, os resultados do 2° semestre ndo estiverem disponiveis,
deve-se utilizar os do mesmo semestre do exercicio anterior, conforme
indicagcdo do

Os recursos alocados na agdo or¢camentdria 21C0O, destinados
ao Enfrentamento da Emergéncia de Saude Pdblica de Importdncia
Internacional Decorrente do Coronavirus (alocados via LOA ou

descentrolizogc")es), devem ser subtraidos do cdlculo desses indicadores.

Dito isso, segue abaixo a tabela com série histérica dos resultados da UFC
para os indicadores de desempenho do TCU e a andlise de cada indicador quan-
do comparado o ano de 2020 ao de 2019:


https://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/78/PLANEJAMENTO/Manual_indicadores_TCU_2010.pdf
https://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/78/PLANEJAMENTO/Manual_indicadores_TCU_2010.pdf
https://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/78/PLANEJAMENTO/Manual_indicadores_TCU_2010.pdf
https://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/78/PLANEJAMENTO/Manual_indicadores_TCU_2010.pdf
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e il 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020

desempenho TCU

Custo Corrente com

X 13.629 16.457 16.643 17.909 20.962 21.250 19.604 18.582 18.930
HU/Aluno Equivalente

Custo Corrente sem

. 1N.716  14.366 14.410 15346 18.177 18.293 16.908 16.337 17.186
HU/Aluno Equivalente

Aluno Tempo Integral/

Professor Equivalente 13,77 13,568 16,14 14,74 13,68 14,58 14,91 15,06 16,15

Aluno Tempo
IntegroI/Funcionério 8,02 8,07 8,65 8,33 7,97 8,58 7,59 9,96 10,40
Equivalente com HU

Aluno Tempo
IntegrqI/Funciondrio 13,23 12,93 13,38 12,87 1,78 12,71 10,17 14,51 14,53
Equivalente sem HU

Funciondrio
Equivalente com HU/ 1,72 1,68 1,87 1,77 1,72 1,70 1,96 1,61 1,55
Professor Equivalente

Funciondrio
Equivalente sem HU/ 1,04 1,05 1,21 115 1,16 115 147 1,04 m
Professor Equivalente

Grau de Participagdo

Estudantil-GPE 0,65 0,67 0,76 0,80 0,71 0,71 0,77 0,82 0,71

Grau de Envolvimento
com Pés-Graduagéo- 0,13 0,12 0,16 0,15 0,16 0,15 0,14 0,16 0,15
GEPG

Conceito CAPES para a

) - 4,20 4,34 4,34 4,32 4,28 4,60 4,60 4,59 4,60
P6s-Graduagdo

indice de Qualificagéo
do Corpo Docente- 4,15 4,24 4,34 4,38 4,44 4,47 4,43 4,39 4,55
IQCD

Taxa de Sucesso na

- 66,63% 56,51% 5962% 56,12% 48,88% 53,79% 47,32% 48,80% 4552%
Graduagdo-TSG

Série Histérica Resultados UFC - Indicadores de Desempenho TCU
Fonte: PROPLAD/UFC
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| - Custo Corrente/Aluno Equivalente (Com e Sem HU)

Esse indicador representa a relag@o entre as despesas correntes de todas
as unidades gestoras da instituicdo (menos as despesas com sentencas judiciais,
aposentadorias, reformas e pensées, pessoal afastado ou cedido) e a quantidade
total de Aluno Equivalente.

Conforme Decisdo TCU n° 408/2002 e ACORDAOS N° 1043/2006 e N°
2167/2006 - Plendrio, para o cdlculo do custo corrente com Hospital Universitario
(HU), considera-se 35% das despesas correntes totais das unidades hospitalares
vinculadas & instituigdo.

CustoCorrentecom HUIAIuno Eq uivalente

25000 21.250
20962 27" 19604 1g5gy 18.930

20.000
16.457 16,643 14909
15.000 13.629
10.000
5.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

o

Série Histdrica Resultado UFC - Indicador Custo Corrente/ Aluno Equivalente
Fonte: PROPLAD/UFC

CustoCorrentesem HUIAIuno Eq uivalente

20.000 18.177 18.293

16.908 17.186
16.337
15.000 14.366 14.410 15.346
11.716
10.000
5.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

o

Série Histdrica Resultado UFC - Indicador Custo Corrente/ Aluno Equivalente
Fonte: PROPLAD/UFC

O custo corrente por aluno na UFC (com e sem HU) aumentou 1,9% e 5,2%,
respectivamente, em 2020 quando comparado a 2019. Isso se deu por duas razées: 1)
reducéo de -1,7% no aluno equivalente; e 2) aumento de 3,4% (R$ 28,3 milhées) no custo
total (sem HU). Portanto, embora se tenha percebido uma redugdo de - 23,6% (R$-27,3


http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/calculo_aluno_equivalente_orcamento_2005.pdf
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2020/06/orientacoes-indicadores-gestao-tcu.pdf
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2020/06/orientacoes-indicadores-gestao-tcu.pdf
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milhées) no custo do HU no ano de 2020 em relagdo ao ano de 2019, ndo foi suficiente
para compensar a redugéo do aluno equivalente e o aumento no custo total (sem HU).

Em relagdo & redugdo do Aluno Equivalente, esta foi percebida no Aluno
Equivalente da Graduacgdo, que apresentou uma perda de -3,0%, a qual estd
relacionado a redugdo de -8,2% e -4,0% dos ingressantes e concludentes da
graduagdo, respectivamente, e ao crescimento de 2,7% na média de matriculados
nos cursos de Pos-Graduacgdo.

Vale reforgar, no entanto, que, devido & pandemia COVID-19, os dados dos conclu-
dentes utilizados para o ano de 2020, sdo referentes a 2019.2 e 2020.], conforme orienta
o Manual de Orientagdes para Cdlculo dos Indicadores de Gestéo (verséo jan/2010).

Il - Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente

Esse indicador representa proporcionalmente a quantidade de alunos que
estdo sob a tutela académica de um professor.

Aluno Tempo Integral/ProfessorEquivalente

16,50 16,14 16,15
16,00

15,50 1a91 1506

15,00 14,74 -
14,50

1400 1377 4358 13,68

13,50

13,00

12,50

12,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Série Histdrica Resultado UFC - Indicador Aluno Tempo Integral/ Professor Equivalente
Fonte: PROPLAD/UFC

O indicador Aluno Tempo Integral/ Professor Equivalente apresentou um
aumento de 7,2% em 2020 quando comparado a 2019, chegando em seu melhor
resultado desde 2012, conforme apresentado no gréfico acima. Embora tenha
havido uma redugéo no Aluno em Tempo Integral de -2,6%, verificou-se uma
diminuicdo ainda maior no nimero de Professores Equivalentes, no percentual de
-9,2%.Essaredugdo estd distribuida da seguinte forma: -50,0% docentes afastados/
cedidos, -43,8% substitutos e visitantes, -15,4% efetivos com 20h/semana, -9,4%
efetivos com dedicagdo exclusiva e -3,1% efetivos com 40h/semana.


https://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/78/PLANEJAMENTO/Manual_indicadores_TCU_2010.pdf
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Cumpre, reforgar, que o Aluno em Tempo Integral, considera os alunos da
graduacgdo, da pds graduagdo e da residéncia médica e que seu cdlculo leva
em consideracdo os nimeros de diplomados, que, para o ano de 2020, devido &
pandemia COVID-19, como j& exposto anteriormente, utilizou 2019.2 e 2020.1.

Il - Aluno Tempo Integral/Funciondrio Equivalente
(Come Sem HU?

Esse indicador demonstra a produtividade e a eficiéncia dos funciondrios de
uma instituicdo, a partir do calculo do nidmero médio de alunos por funciondrio.

Aluno Tempo Integral/Funciondrio Equivalente comHU
12,00
10,00

9,06
so0 802 807 865 833 797 858 .o
6,00
4,00
2,00
0,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

10,40

Série Histérica Resultado UFC - Indicador Aluno Tempo Integral/ Funcionario Equivalente
Fonte: PROPLAD/UFC

Aluno Tempo Integral/Funciondrio Equivalente semHU
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10,00 10,17
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Série Histdrica Resultado UFC - Indicador Aluno Tempo Integral/ Funcionario Equivalente
Fonte: PROPLAD/UFC

Esse indicador também apresentou o seu melhor desempenho desde o ano de
2012, conforme demonstrado no grafico acima. Comparando o resultado de 2020 em
relagdo a 2019, verificou-se um aumento de 4,4% (com HU) e 0,2% (sem HU). O cresci-
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mento de 4,4% (com HU) estd relacionado & reducgéo de -10,7% e -7,8 % nos funciondrios
técnicos administrativos da MEAC e do HUWC, respectivamente. Quando retiramos o
HU dessa andlise, verificamos que o aumento de 0,2% foi resultante, principalmente, da
reducdo de -7,7% nos funciondrios técnicos administrativos com 40h/semana e de -
100% nos funciondrios afastados para qualificagéo e mandato seletivo.

Quando olhamos a séria histérica desse indicador, comprovamos o resultado de
uma gestdo comprometida com o ganho de eficiéncia e produtividade, por meio da
implementagdo de projetos estratégicos e inovadores.

IV - Funciondério Equivalente/Professor Equivalente
(Com e Sem HU)

E a razéo entre o numero de funciondrios equivalentes pelo nimero de
professor equivalente.

Funciondrio Equivalentecom HU/Professor Equivalente
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Série Histdrica Resultado UFC - Indicador Funcionario Equivalente/ Professor Equivalente
Fonte: PROPLAD/UFC
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Conforme exposto no indicador anterior, o aumento de eficiéncia e
produtividade da gestdo da UFC é refletido, também, nesse indicador, conforme
demonstrado na série histérica do grafico acima.

V - Grau de Participagéio Estudantil (GPE)

Esse indicador mede a propor¢é@o de Alunos da Graduagdo em Tempo inte-
gral em relagdo ao Total de Alunos Matriculados na Graduagdo.

GraudeParticipagéio Estudantil-GPE

1,00

o

0,80
0,6
04

076 %80 o7z 082
1 I I 1 I I ,

0,2
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

o

o

Série Histdrica Resultado UFC - Indicador Grau de Participagao Estudantil (GPE)
Fonte: PROPLAD/UFC

O Grau de Participagdo Estudantil apresentou redugdo de -12,5% em 2020
quando comparado a 2019. Essa reducgdo foi percebida pela diminuicdo de -5,2%
no Aluno de Graduagdo Tempo Integral ao mesmo tempo em que se teve um
aumento de 8,3% nos alunos matriculados. Destacamos, no entanto, que o cdélculo
do Aluno de Graduagdo Tempo Integral utilizou os alunos diplomados de 2019.2 e
2020.1, devido & pandemia do COVID-19.

VI - Grau de Envolvimento com a Pés-Graduagéio (GEPG)

O GEPG demonstraaintensidade do envolvimento discente com a pds-graduagdo
stricto sensu. E alcangado pela propor¢do de matriculados na Pés-Graduagdo com
relagdo a todos os alunos matriculados na UFC, entre graduagdo e Pos.
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GraudeEnvolvimento comPéds-Graduacéo GEPG
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Série Histérica Resultado UFC - Indicador Grau de Envolvimento com a Pés-Graduagao (GEPG)
Fonte: PROPLAD/UFC

Esse indicador se mantém estdvel ao longo dos anos, conforme grafico
acima da série histérica.

VIl - Conceito CAPES para a Pés-Graduagdao

O conceito CAPES/MEC indica a qualidade dos cursos de pds-graduagéo
stricto sensu avaliados pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES).

Conceito CAPES para aPés-Graduagdo
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Série Histérica Resultado UFC - Indicador Conceito CAPES para a Pés-Graduacgéo
Fonte: PROPLAD/UFC

Entre os anos de 2017 e 2020, o Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagdo
praticamente se manteve constante. Esse € um indicador estratégico de qualidade
da pés-graduacgdo.
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VIl - indice de Qualificagéo do Corpo Docente (1QCD)
O IQCD mensura a qualidade do corpo docente, variando entre 1e 5.

indice de Qualificagéio do Corpo Docente~ IQCD
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Série Historica Resultado UFC - Indicador indice de Qualificagado do Corpo Docente (IQCD)
Fonte: PROPLAD/UFC

O indice de Qualificagéo do Corpo Docente (IQCD) apresentou um cresci-
mento de 3,7% em relagdo ao ano de 2019. Isso foi possivel devido a redugdo de
docentes afastados/ cedidos: docentes doutores (-56) e docentes mestres (-45).

IX - Taxa de Sucesso ha Graduagéio (TSG)

A TSG é obtida pela razdo entre o niumero de diplomados e o nimero
de ingressantes, ajustados pelo ano em que esses alunos ingressaram na
instituicdo e por um tempo de permanéncia esperado, fixado pela SESu/MEC
para cada curso.

TaxadeSucessonaGrad uuq&o—TSG
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http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/2007/pces008_07.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/2007/pces008_07.pdf
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Considerado um dos principais indicadores, a Taxa de Sucesso na
Graduagdo, apresentou em 2020 uma reducgdo de -6,7%, devido & diminuigdo de
-4,0% dos diplomados de 2020 quando comparado ao ano de 2019. Enfatizamos,
porém, que, devido d pandemia COVID-19, o cdlculo da Taxa de Sucesso na
Graduagdo utilizou os alunos diplomados de 2019.2 e 2020.1.

Proximos desafios: Implementagcdo de ferramenta
de acompanhamento on-line dos indicadores estratégicos

, que servird de base para
execucdo dos projetos/acdes estratégicas da universidade.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9

3.3 Principais Resultados da Gestéo

A seguir, destacamos as principais agdées e resultados da gestdo
alcangados em 2020 distribuidos nas perspectivas e objetivos estratégicos do

3.3.1Perspectiva 1: Resultados para a Sociedade

Objetivo Estratégico1:

Posicionar-se nacional e internacionalmente como protagonista
naformacdo de profissionais de excelénciq, pelo desenvolvimento
da ciéncia e tecnologia e pela inovagéo.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9

Certificagdo de Traducgdes

A Pro-Reitoria de Relagdes Internacionais e Desenvolvimento
Institucional (PROINTER) é responsdvel por emitir tradugées certificadas da
documentag¢do académica para mobilidade internacional, como histéricos,
diplomas e declaragbdes. Um dos avangos relativos a essa certificagdo,
iniciado em 2019 e aperfeicoado em 2020, foi a transi¢cdo do atendimento
presencial para o sistema SIGAA.

Vale ressaltar que o contexto do regime de teletrabalho, estabelecido
em virtude da pandemia de covid-19, proporcionou uma solugcdo mais
segura para a certificagdo das tradugdes. Em vez de utilizar documentos
impressos e carimbos na autenticagdo dos documentos, o atendimento
das demandas da comunidade académica estd sendo realizado de
forma integralmente remota, eliminando a necessidade do uso de papel
e, consequentemente, implicando em uma pratica mais econdmica e
ecolbégica, além de proporcionar mais seguranga para a comunidade
académica neste periodo.

A validagdo dos documentos é realizada via SEl, com a autenticagdo
do documento externo, que gera cédigos de verificagdo, e com a assinatura
eletrébnica dos tradutores nas declaragées redigidas ds instituigdes
estrangeiras. O processo de certificagdo torna-se, portanto, mais seguro
contra possiveis fraudes de documentos, adquirindo também maior
confiabilidade, uma vez que o SEI & mantido, em daltima instédncia, pelo
Governo Federal do Brasil.
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Emissdo automatica de documentos em lingua
estrangeira (Transformacgéo Digital)

J& disponivel no SIGAA através do menu “Internacional”, a primeira
vers@o da funcionalidade “Documentos Traduzidos” permite que estudantes
vinculados aos cursos de graduagdo da UFC, assim como os servidores de suas
respectivas coordenagdes, obtenham os histéricos em Inglés, com validagéo
eletrénica de autenticidade, sem que haja necessidade de certificagdo pela
equipe de traducdo.

Além de proporcionar a redugdo do uso de papel como suporte fisico de
informacgdes, jG que a impressdo e certificagdo manual desses documentos
ndo sdo mais regularmente realizadas por esta Pré Reitoria, a ideia &€ que a
emiss@o automatica confira maior autonomia aos interessados e torne mais
céleres os processos de mobilidade internacional.

Em 2020, a equipe realizou 404 servigos referentes a tradugdes, além de
ter possibilitado a emissdo automatica de 804 histéricos escolares em inglés,
conforme grafico a seguir.

Servigos Realizados em 2020

400 355
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50

Total

48

1

Certificacdo de Tradugao Redacao de Texto Traducéao

m Certificacdo de Tradugdo mRedacao de Texto Tradugéao

Fonte: PROINTER/UFC.
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Servigos Realizados em 2020
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Fonte: PROINTER/UFC.

Convénios e Mobilidade

Mesmo com todas as restricdes impostas pelas barreiras sanitdrias no ano
de 2020, a comunidade académica da UFC procurou manter seu ritmo de articu-
lagbes internacionais e novos convénios foram celebrados.

Desde o final do ano de 2019, a gestdo das informacgdes referentes aos con-
vénios celebrados entre a UFC e instituigcdes estrangeiras passou a integrar a pla-
taforma SIGAA.

Além disso, com a finalidade de proporcionar mais transparéncia com re-
lagcéo aos dados de convénios internacionais, foi disponibilizada uma funciona-
lidade para consulta no portal plblico do SIGAA. A partir dessa funcionalidade,
qualquer pessoa, com acesso ao sistema, podera realizar consultas sobre os con-
vénios em vigéncia da instituicdo, sendo possivel realizar filtros por tipo de convé-
nio, pais ou instituicdo.

Com objetivo de aumentar a possibilidade de intercdmbio mesmo com a
pandemia, foi implementada a mobilidade virtual de alunos de graduagdo e pds-
-graduagdo com a instituicdo americana The College of New Jersey. Além disso
outros acordos que possibilitaram a colaboragdo entre pesquisadores e para mo-
bilidade académica, como Duplo Diploma para alunos de graduacgdo e cotutela
de Tese de Doutorado, foram também celebrados.
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Convénios Celebrados em 2020 [PorPais
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Ingressaram nos cursos de graduagdo da UFC, no ano de 2020, 32 alunos
estrangeiros e nos cursos de p6s-graduacdo,ingressaram 43 alunos estrangeiros.

Estrangeiro:Ingressantes Graduagéio UFC em 2020
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Fonte: PROINTER/UFC.

Estrang eiro: Ingressantes PGUFCem 2020
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Fonte: PROINTER/UFC.
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Estrangeiro: ComMatricula Ativa Graduagéo UFC em 2020

Togo

Timor
Senegal

Sao Tomé e Principe
Portugal

Peru

Paraguai
Nigéria

Japao
Jamaica

Italia
Honduras
Haiti

Guiné Bissau
Guatemala
Gana

Franca
Estados Unidos da América
Espanha
Equador
Desconhecido
Cuba

Costa do Marfim
Congo

Chile
Camardes
Cabo Verde
Bolivia

Benin

Bélgica
Argentina
Angola

Fonte: PROINTER/UFC.

18

0 5 10 15 20 25 30

35

36

40



Relatério de Gestdo UFC 2020 | Estratégia e Resultados da Gestdo

Venezuela
Uruguai
Tunisia
Suécia

Sdo Tomé...

Portugal
Peru
Paquistao
Panama
Nicaragua

Mogambig...

México
lugoslavia
Italia

Ird
Inglaterra
Honduras
Haiti

Guiné...
Estados...

Espanha
Equador
El Salvador
Cuba
Costa Rica
Congo
Colémbia
Chile
Canada
Camardes
Cabo Verde
Bolivia
Argentina
Angola
Alemanha

Estrangeiro: ComMatricula Ativa PGUFC em 2020

10
=]
=]
=]

2

-1

——— T
——— T
w1
w1
=]
— )

12

e G

15

Fonte: PROINTER/UFC.

25

30

31

35



Em 2020, promoveu-se uma reuniéio com a Policia Federal, para aperfeicoa-
mento no atendimento aos estudantes estrangeiros que chegam & UFC. A reu-
nido proporcionou melhorias, tais como o contato mais rdpido entre PROINTER e
agentes da PF, troca de informagdes, rapidez nos agendamentos e atendimentos
e inovagdo para o trdmite de documentos (comegaram a ser aceitos oficios e
declaracées do SEl, o que facilitou a elaboragéo e o envio de documentos). Essa
aproximagdo &€ muito importante para otimizar a regularizagdo dos estudantes
estrangeiros, uma vez que recebemos, em 2020, somente do programa PAEC/OEA,
10 alunos estrangeiros para cursarem pds-graduagdo.
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Fonte: PROINTER/UFC.

Também foi realizado, virtualmente, logo apds o inicio do isolamento social,
um ajuste com a Pré Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) sobre atendimento
aos estudantes PEC-G em situagdo de vulnerabilidade. O objetivo era a incluséo
desses alunos nos programas de auxilio de alimentacdo e digital. Registra-se
que a UFC recebeu, somente no ano de 2020, 22 alunos do programa PEC-G.
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PEC-G:Ingressantesem2020
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PEC-G:ComMatricula Ativaem 2020
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Fonte: PROINTER/UFC.

Foi realizada uma articulagdo com estudantes bolsistas do Programa de
Apoio ao Intercambista (PAI) para atividades com estudantes estrangeiros na
UFC ou estudantes brasileiros em mobilidade. O desenvolvimento de atividades
remotas foi realizado durante todo o periodo de suspens@o de atividades
presenciais. Diversos alunos da UFC encontram-se espalhados pelo mundo em

programas de mobilidade.
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Alunos Graduagdo UFC: Iniciaram Mobilidade em 2020
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Outras Acoes

+ Organizagdo e realizagdo da V Semana da Africa 2020, em parceria com
varios estudantes PEC-G da UFC. Pela primeira vez, foi pensado o formato
virtual para o evento, que aconteceu pelo Instagram da Semana da Africa,
durante os dias 25, 26 e 27 de maio;

« Iniciou-seasériedepostagens“Conhecendoquemfazainternacionalizagédo
da UFC”, importante medida para divulgar e impulsionar agentes e agdes
de internacionalizagdo dentro da UFC;

« Implementagdo do atendimento via WhatsApp institucional da PROINTER;

+ Redlizagdo do Semindrio Conhecendo a Universidade de Miinster -coma
Coordenadoria de Convénios (prof. Rodrigo) - importante a¢do de difuséo
de oportunidade de mobilidade. Estreitamento de agbdes - mobilidade e
convénios.

Instituto Confacio e Nankai University

Foi estabelecido um acordo especifico com a Universidade de Nankai (NKU),
na China, na area de Inteligéncia Artificial (1A). Essa tratativa teve inicio a partir
de discussées entre o Instituto Conflicio e a universidade chinesa, visando desen-
volver atividades em parceria. Em dezembro de 2019, a proposta de cooperagdo
na drea de IA foi confirmada durante a visita do reitor da UFC & NKU.
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Reunido (20/10/20) entre professores da UFC e da Universidade de Nankai. Assunto: Cooperagéo entre
UFC e Univ. de Nankai na are ade Inteligéncia Artificial. | Fonte: PROINTER/UFC.


http://www.ufc.br/noticias/14634-v-semana-cultural-africana-da-ufc-comeca-segunda-feira-25-evento-sera-totalmente-on-line-pelo-instagram
https://www.instagram.com/semanaculturalafricanaufc
https://prppg.ufc.br/pt/conhecendo-a-universidade-de-munster-webinar-18-11-as-14-hrs/
http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/15154-ufc-e-universidade-de-nankai-dao-primeiros-passos-para-trabalho-conjunto-na-area-de-inteligencia-artificial
https://institutoconfucio.ufc.br/pt/

Estabeleceu-se também acordo especifico com a Universidade de Nankai
(NKU) para Ensino e Pesquisa sobre Portugués como Lingua Estrangeira. Resultado
de um esforgo de aproximag@o entre a UFC, por meio do Centro de Humanidades,
do Instituto Conflcio e da NKU. O Instituto Conflcio intermediou as tratativas com
a NKU e auxiliou os professores da UFC a definirem o escopo da cooperagdo e
planejamento das atividades envolvidas.
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Reuni&o (16/06/20) entre professores da UFC (Centro de Humanidades) e da Universidade de Nankai. As-
sunto: Cooperacao entre UFC e Univ. de Nankai na area de Portugués como Lingua Estrangeira.
Fonte: PROINTER/UFC.

Letrare

o) '
implantado em 2019, continuou em atividade no ano de 2020. O projeto, sob direcdo
do programa Idiomas sem Fronteiras (IsF) e com o apoio da PROINTER, havia sido
criado pela gestdo anterior e tem como objetivo revisar artigos em lingua inglesa
produzidos pelo corpo docente da UFC para publicagdo em peridédicos internacionais
de alto impacto.

Toda a tramitagdo é feita através de uma plataforma online disponivel no

, €, de margco a dezembro de 2020, a equipe de revisores contou

com os talentos de 10 estudantes bolsistas ligados ao curso de Letras (Inglés), que
realizaram um total de 131 revisdes de artigos cientificos no referido ano.


https://prointer.ufc.br/pt/plataforma-letrare/
https://prointer.ufc.br/pt/plataforma-letrare/

No inicio de 2020, foi aprovada a reestruturac@o da Pré Reitoria de Relagdes
Internacionais (PROINTER) para incluir as @reas de empreendedorismo e inovagéo,
que ganhou duas novas estruturas: Coordenadoria de Empreendedorismo e
Coordenadoria de Inovagdo Institucional.

Dessaforma,aPROINTER passouaserumaestruturatransversal, trabalhando
em conjunto com dreas como a da pesquisa, e impulsionando a modernizagdo
da Universidade. Essa iniciativa aproxima trés principios estratégicos
do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFC: internacionalizagéo,

empreendedorismo e inovagéo.

Empreendedorismo e Inovagéo

Programa de Bolsas de Estimulo ao Empreendedorismo Inovador

Por meio do edital PIBI UFC n° 02/2020, em fevereiro/2020, foram ofertadas
98 bolsas para
, incluindo negbcios de impacto
socioambiental, com potencial de serem inovadores e sustentdaveis.

As bolsas foram distribuidas em 42 equipes com o total de cerca de 200
estudantes (bolsistas e voluntarios), e servidores orientadores. O investimento
no programa foi superior a R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais). O
processo de avaliagdo das propostas contou com a participacdo ad hoc de 42
servidores da UFC dos campi da capital e do interior, e, com 38 profissionais
convidados externos vinculados a Federagdo das IndUstrias do Estado do Ceard
(FIEC), ao Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE/
CE), ao Banco do Nordeste (BNB), ao Nucleo de Tecnologia Industrial (NUTEC),
ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), & Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia e Educagéo Superior (SECITECE), a outras Instituicées de Ensino
Superior (IES) e aincubadoras & aceleradoras de negécios de forma a fortalecer
a integragcdo com diversos atores do ecossistemma de empreendedorismo
inovador cearense.

Durantel2semanasintensivas,entre 07 de abrile 25 dejunho, os participantes
(estudantes e orientadores) participaram de 21 workshops tematicos, 04 talks/
debates com empreendedores e investidores, e de 04 rodadas de mentorias
com especialistas do Brasil e do exterior convidados, incluindo consultores
parceiros indicados pelo SEBRAE/CE. Durante o ciclo de formacdo, as 42 equipes


http://www.ufc.br/noticias/14347-lancadas-bolsas-de-estimulo-ao-empreendedorismo-com-inscricoes-ate-dia-16-assista-a-reportagem
http://www.ufc.br/noticias/14347-lancadas-bolsas-de-estimulo-ao-empreendedorismo-com-inscricoes-ate-dia-16-assista-a-reportagem

realizaram atividades prdaticas e apresentaram, ao final, o pitch de negbcios de
forma simulada para uma banca de 23 mentores convidados. A carga horaria
de formacgdo ultrapassou 100 horas e foi realizada de forma online, ao vivo e com
disponibilizagdo de gravagdes para que os participantes com dificuldades de
acesso remoto pudessem acessar as atividades formativas a qualquer tempo.
Durante os meses de julho a outubro, as equipes continuaram os processos
de validagdo do problema e da solugdo, e realizando contatos com potenciais
clientes e parceiros do negobcio.

Convém mencionar que o ciclo de formagdo foi ofertado também para
as equipes participantes do do
em parceria com
como forma inicial de articula¢gdo para a firmag&do de um acordo
de parceria.

Os integrantes do programa PIBIO2 puderam participar também de
capacitagdes sobre empreendedorismo inovador e modelagem de negdcios
no durante os meses
de novembro e dezembro, iniciativa do Servigo Brasileiro de Apoio ds Micro
e Pequenas Empresas (SEBRAE-CE). A acdo é resultado de uma parceria
estratégica firmada recentemente entre a UFC e o SEBRAE, por meio de um

convénio de cooperagdo técnica.

Das 42 equipes do PIBI 02, 32 se inscreveram no Startup CE e, apés sele-
¢do, 20 apresentaram suas ideias a uma banca de mentores convidados com
vistas a recepgdo de feedbacks e sugestdes de melhoria. Das 20 equipes, 10
foram selecionadas para o momento final do evento, no qual fizeram rapidas
apresentacées (conhecidas como pitches de negécios) para uma banca de
avaliadores convidados.

Ressalta-se que foi formado um grupo virtual de coworking para ampliar
a interagdo entre os participantes do programa durante o periodo de pandemia
até a disponibilizagdo dos ambientes de coworking do
. Destaca-se,
ainda, que alguns dos projetos tornaram-se empresas com a constituigdo de
natureza juridica/abertura de CNPJ. Finalmente, pode-se destacar que alguns
dos participantes do programa estdo utilizando os aprendizados obtidos até en-
tédo ndo somente para aprimorar a modelagem dos projetos de negbcios, mas
também para disseminar e fortalecer a cultura da inovagéo e do empreendedo-
rismo junto aos demais membros da comunidade académica da UFC da capital
e do interior do Estado do Ceard.


https://growplus.com.br/destaque/ninna-hub-lanca-programa-empreendedor-digital-universitario/
https://ninnahub.com.br/
http://www.cemp.ufc.br/institucional/
http://www.cemp.ufc.br/institucional/
http://www.ufc.br/noticias/15325-estudantes-empreendedores-apresentam-projetos-em-programa-de-aceleracao-de-startups-do-sebrae-ce
http://www.ufc.br/noticias/14875-condominio-de-empreendedorismo-e-inovacao-e-apresentado-a-representantes-do-setor-produtivo
http://www.ufc.br/noticias/14875-condominio-de-empreendedorismo-e-inovacao-e-apresentado-a-representantes-do-setor-produtivo
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Condominio de Empreendedorismo e Inovagéo

O Condominio de Empreendedorismo e Inovagdo da UFC, inaugurado
em 27 de agosto de 2020, € um ambiente onde a comunidade académica e
sociedade estardo diariomente propondo e executando solugdes inovadoras
para desafios contemporéneos da sociedade, um equipamento criado para
ser referéncia na articulagdo entre a academia e o setor produtivo em prol do
desenvolvimento do Estado.

Sua estrutura abriga auditério, incubadora de startups, salas para atender as
empresas juniores da Universidade que ndo possuam sede propria, e coworking para
receber estudantes, pesquisadores, executivos, empresdrios e gestores publicos.

O Condominio também possui espagos de conexdo com a sociedade, onde
haverdumrelacionamento mais préoximo entrea UFC erepresentantesda FIEC, do
SEBRAE, da Federacdo do Comércio (FECOMERCIO) e de organizagdes privadas,
tais como o NINNA Hub de Inovagéo. A Escola Integrada de Desenvolvimento
e Inovagédo Académica (EIDEIA), a diretoria do Parque Tecnoldégico da UFC
(PARTEC) e o Centro de Referéncia em Inteligéncia Artificial (CRIA) também
estdo sediados no prédio.

O Condominio ainda abriga o Escritério de Projetos da UFC (EP), composto por
um corpo técnico-administrativo para apoiar a elaboracdo de planos de trabalho e
facilitar a formatagdo juridica de parcerias e propostas a serem realizadas. O EP fard
a ponte entre empresas e pesquisadores, recebendo as demandas do setor produtivo
e também as propostas e boas ideias advindas da comunidade universitdria.


http://www.ufc.br/noticias/14963-inaugurado-condominio-do-empreendedorismo-e-inovacao-ponte-entre-academia-e-setor-produtivo
https://eideia.ufc.br/pt/
https://eideia.ufc.br/pt/
https://parquetecnologico.ufc.br/pt/
https://parquetecnologico.ufc.br/pt/
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Comitiva incluiu os presidentes da FIEC e da FECOMERCIO, empresarios . e
e representantes de sindicatos patronais (Foto: Ribamar Neto/UFC). ! — ——

Parcerias Estratégicas

Antes mesmo da inauguragéo do Condominio de Empreendedorismo
e Inovagdo, a Universidade deu inicio as articulagées para a construgcdo
de projetos em parceria, que jad foram formalizadas ou encontram-se em
negociagdo avangada.

SEBRAE-CE

Com o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE
CE), foi articulado e firmado convénio iniciado em outubro de 2020, com duracdo
prevista para 2 anos, possuindo os seguintes eixos de atuagdo:

+ Disseminar a cultura do empreendedorismo e da cooperagdo em todos os
niveis da educagdo formal e nos diversos meios de comunicag¢do;

+ Articularaformacgdo e ofortalecimento deredes e organizagdes de cooperagcdo
dos pequenos empreendimentos;

« Articular, desenvolver e implementar programas de gestdo empresarial,
da cultura do empreendedorismo, de cooperagdo e, de capacitagcdo de
liderangas e executivos de organizagdes e de MPE;



Ampliar e fortalecer programas de adequag@o e inovagdo tecnoldgica
de produtos e servigos dos pequenos empreendimentos para inser¢do
competitiva nos mercados;

Promover o desenvolvimento e a consolidagéo de parques tecnolbgicos
e incubadoras de empresas e a valorizagdo de profissionais dentro das
universidades e centros tecnoldgicos para a solugdo das demandas dos
pequenos empreendimentos quanto & atualizagdo tecnoldgica e inovagdo;

Promover a articulagdo, estruturagdo e fortalecimento das redes
tecnolégicas estaduais, que geram e difundem conhecimento para
0os pequenos empreendimentos, preferencialmente nos arranjos
produtivos onde o Sebrae atue.

Desenvolver e aprimorar os mecanismos de inteligéncia comercial
(observatérios, sondagens e prospeccéo de mercado e de gestdo do
conhecimento);

Promover programas de registro internacional de marcas e patentes, de
certificagdo de produtos, de sistemas de gestdo e de denominagdo de origem.

Sistema FIEC [ SESI [ SENAI [ IEL

Em 2020, foram aprofundadas articulagdes para construgdio de um

(Siste-

ma FIEC, integrando o SESI, o SENAI e o IEL). A cooperagdo foi formalizada em 15 de

janeiro de 2021, com duragdo prevista para 4 anos, tendo como busca atingir os
seguintes objetivos:

Realizar exposi¢cdes em vitrines e valoragdes das tecnologias desenvolvidas
pela UFC, bem como transferéncias desses ativos para o setor industrial
cearense, alavancando seu patamar tecnoldgico, produtividade e
competitividade;

Capacitar e desenvolver equipes com projetos de empreendimentos
inovadores, startups e spin-offs académicas que possam participar de
programas/editais de subvengé@o econdémica, de desafios de inovagéo
aberta e de prémios e competi¢gées de negobcios;

Promover eventos, rodadas de negdcios, palestras, semindrios e demais
acgdes que possam promover a cultura de inovagdo e empreendedorismo
entre estudantes, pesquisadores e empresdarios;


http://www.ufc.br/noticias/15382-ufc-e-fiec-assinam-termo-de-cooperacao-tecnica-para-estimular-inovacao-huwc-recebe-20-capacetes-elmo
http://www.ufc.br/noticias/15382-ufc-e-fiec-assinam-termo-de-cooperacao-tecnica-para-estimular-inovacao-huwc-recebe-20-capacetes-elmo

« Atualizar os curriculos de graduagdo e pds-graduagdo com base no
estudo de Perfis Profissionais de Futuro produzido pelo Sistema FIEC, a partir
de andlises dos colegiados de cursos, de modo que possam fortalecer o
processo de formagdo dos estudantes em termos da aderéncia com as
tendéncias e demandas tecnolégicas do mercado;

« Articular o compartiihamento de estruturas laboratoriais para fins de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I) voltados para a solugdo de
demandas tecnolbgicas industriais;

+ Fomentar o desenvolvimento de negécios de base tecnolbdgica a partir de
acoes de formagdo empreendedoraq, pré-aceleragdo de startups, inovagéo
aberta, dentre outras;

« Realizar projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&l) com foco
em solugdes para as demandas tecnolégicas do setor industrial cearense;

« Realizar programas de formagdo docente, discente e estdgios integrados.

Sistema FECOMERCIO-CE [ SESC [ SENAC

Com o Sistema FECOMERCIO-CE, entre setembro e dezembro/2020, foi
formalizado e executado um projeto de extens@o em parceria com o programa de
extensdo Centro de Empreendedorismo (CEMP UFC) concernente a realizagéo de
um - competigdo colaborativa de inovagdo aberta envolvendo o SESC,
o SENAC e a prépria FECOMERCIO-CE. O projeto teve como objetivo desenvolver
competéncias empreendedoras e apoiar a geracdo de projetos inovadores e
sustentdveis, ressaltando a interacdo universidade-sociedade.

O inicio das discussées para a realizagcdo da parceria entre a UFC e o Sistema
FECOMERCIO ocorreu no contexto do Condominio de Empreendedorismo e Inovagao
e do Escritorio de Projetos da UFC, iniciativa que envolve diferentes Pré-Reitorias da
Universidade, tais como a Pro-Reitoria de Relagées Internacionais e Desenvolvimento
Institucional (PROINTER), a Pré-Reitoria de Extenséo (PREX), a Pr6 -Reitoria de Pesquisa e
Pés-graduacdo (PRPPG) e a Pro-Reitoria de Planejamento e Administragéo (PROPLAD).
O Hackathon foi uma primeira iniciativa de curto prazo registrada como agdo de
extens@o como forma de iniciar um acordo amplo de cooperacdo técnico-cientifica
entre o Sistema FECOMERCIO e a UFC envolvendo diversos eixos de atuagdo nas areas
de empreendedorismo e Inovagdo.

O termo de cooperagdo entre a UFC e a FECOMERCIO tem previsdo de assi-
natura/efetivagdo para o primeiro trimestre de 2021.


http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/15081-cemp-e-sistema-fecomercio-lancam-edital-para-competicao-on-line-de-inovacao-empresarial-inscricoes-vao-ate-dia-19

NINNA Hub de Inovagao

Como , instituicdo sem fins lucrativos cearense vol-
tada para a criagdo e para o desenvolvimento de solugdes e negbcios inovadores,
foi articulada a construcdo de termo de cooperagdo com previsdo de assinatura/
efetivagdo para o primeiro trimestre de 2021. Entre os objetivos previstos na coo-
peracdo, podem ser destacados:

Estruturar e mobiliar integralmente ambientes de trabalho no ecossistema fisico
de inovagdo no Condominio de Empreendedorismo e Inovagdo da UFC;

+ Lancar chamadas de inovagdo aberta e hackathons para captar propostas
de solugdes provindas de estudantes e pesquisadores da UFC para resolver
desdfios de inovagdo de empresas cearenses;

« Conceder, por meio do programa Empreendedor Digital Universitario, mentorias
e bolsas de estimulo ao empreendedorismo e d inovagdo para estudantes de
graduacdo da UFC desenvolverem projetos de hegdcios proprios;

« Conceder recursos financeiros e bolsas de estimulo ao empreendedorismo e
a inovagdo para estudantes de pés-graduagdo e pesquisadores da UFC para
desenvolvimento conjunto de inovagdes junto ds empresas mantenedoras do
NINNA Hub de Inovagdo por meio de chamadas publicas;

+ Incentivar a inovag@o e a pesquisa tecnolégica no dmbito da UFC para
disponibilizagdo de recursos.

+ Facilitar a conexdo da comunidade académica da UFC com empreendedores,
equipes de startups jG@ em estdgio operacional, especialistas de mercado,
pesquisadores, investidores e agentes do poder pUblico externo & universidade;

+ Fortalecer a cultura da inovagdo e do empreendedorismo da UFC;

+ Facilitar o didlogo e a conexdo entre grupos de pesquisa e laboratérios da
UFC e o setor empresarial cearense, nacional e internacional com vistas ao
desenvolvimento e & transferéncia de tecnologias e inovagoes;

+ Orientar projetos de negécios, startups e spin-offs académicas de estudantes e
pesquisadores da UFC na consecugdo de investimentos de risco e na participagdo
em programas e ambientes de aceleragdo/incubagéo de startups;

« Contribuir com o desenvolvimento socioecondémico cearense e brasileiro por

meio da formagédo de empreendedores e de novos negdcios/startups.

Muitas das conexdes e parcerias supracitadas foram fortalecidas apoés
visitas ao CEl UFC, que j@ estd impactando o ecossistema inovador no Ceard.


http://www.ufc.br/noticias/14930-condominio-de-empreendedorismo-e-inovacao-da-ufc-recebe-visita-de-equipe-do-ninna-hub-de-inovacao

Outras Agdes de Desenvolvimento Institucional

Plataforma para Mapeamento de Laboratérios

A Universidade Federal do Ceard langou sua , na
qual é possivel cadastrar os laboratérios distribuidos nas unidades académicas
da Instituigcdo, com descri¢cdo de responsdveis, funcionamento, localizagdo, ativi-
dades, equipe, linhas de pesquisa, equipamento, entre outras informacgdes.

O mapeamento tem o objetivo de disponibilizar & comunidade interna e
externa informagdes atualizadas sobre os equipamentos de estudo e pesquisa
disponiveis na UFC, além de garantir maior integragéo e melhoria na gestéo
da Universidade.

Por meio de parceria com o Observatério da Industria, da Federagdo das
IndUstrias do Estado do Cearé (FIEC), a Plataforma de Laboratérios alimentard um
banco de dados que visa facilitar a interagdo entre a Universidade e a inddstria.
A alimentag¢do desse banco de dados serd feita de forma automatica, a partir de
um arquivo de atualizagdo gerado periodicamente. Uma primeira verséo das in-
formagdes ja foi disponibilizada.

As informacgdes também estardo disponiveis no mddulo publico do

Plataforma Colaborativa de A¢des #Hufcevocecontraocoronavirus

Entre as agées de desenvolvimento institucional e conexdo entre diversos
atores da comunidade académica e da sociedade, no fim do més de margo de
2020, ainda no inicio da pandemia causada pelo novo coronavirus (SARS-CoV-2),
a UFC langou a ,
um ambiente digital que reuniu diversas agdes institucionais de enfrentamento ao
COVID-19 realizadas pela comunidade universitdria e parceiros estratégicos da UFC,
permitindo integrar esforgos e recursos para otimizar os resultados.


http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/15142-ufc-lanca-plataforma-de-mapeamento-de-laboratorios-diretores-e-chefes-de-departamento-ja-podem-fazer-cadastro
https://si3.ufc.br/public/jsp/portal.jsf
https://si3.ufc.br/public/jsp/portal.jsf
http://bit.ly/acoescovidufc

Juntos contra a COVID-19
Conheca e contribua com

a Plataforma Colaborativa de Acdes
#ufcevocecontraocoronavirus
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Plataforma Colaborativa de Agdes
#ufcevocecontraocoronavirus

Quantidade de Acdes por Tipo

(vazia)

Agdes de integragio em ambiente virtual e/ou 5
entretenimento

‘Acompanhamento Psicossocial 19
Anilise de Impactos Sociais e/ou Econdmicos 3
Apoic a famlias em situagdo de vulnerabilidade econdmica 1
Apaio em logistica (coleta e entrega de materiais) ]
Arrecadagio de doacio para ajudar pessoas em situagéo de 1
rua

Atendimento médico e/ou farmacolbgico virtual 3
Atividades de qualidade de vida, como (aula de meditagio 20
Qguiada, yoga, exercicios flsicos), Cultura e Arte

Construco de um protdtipo para Controle de Qualidade de ]
4lcool em gel T0%

Coordenago de grupo de atividades 4
Deser i de softwares ou relacionado 5
ao COVID-19

Disponibilidade de equipamentos e/ou de equipe técnica 6
‘que permita estudos e pesquisas relacionados ao COVID-19

Elaboragao de Cartilhas e outros materiais de divulgagio 75

relativo & prevencao, sintomas, alimentagdo, locais e canais
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Administracio superior se reline para finalizar providéncias para
plana de conclusio do semesire 2020.1
Chips de Internet comegam a ser entregues a estudantes nesta
‘sequnda-feira (20}, saiba como serd o procedimento

r das atividades na UFC e

funci

d0 do PPE

Entenda o gue é a supressao de disciplinas, guando e como
olicita-la; documente com orientagdes foi

Estudantes da UFC em Fortaleza recebem na Reitoria chips para

aia ligGes para i

RO5-|
Gabinete do Reitor centralizard pedidos de equipamentos de
2o individuak solicitandes jé | fei
Gestores da UFC detalham acdes de infraestrutura para
i a0 do Plano 0 de Emergéncia

inclusio dia jstibui .
alunos de graduacio e pés; inscricdes até 20 de julho
= - = - T
programacgo inicial de julho

Plano de Formacdo ergencial do PAA
remotas para docentes nesta semana

A Plataforma Colaborativa foi idealizada e construida pela Coordenadoria de

Inovagdo Tecnoldgica (UFCInova), da Pré Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo
(PRPPG), e pela Coordenadoria de Inovacéo Institucional da Pré Reitoria de
Relagbes Internacionais e Desenvolvimento Institucional (PROINTER).



Transformacgéao Digital

Em virtude da Pandemia que nos assolou em 2020, a PROINTER realizou
um estudo durante o més de maio de 2020, via formuldrio online, para levantar
e compreender atividades e sugestdes de servidores e gestores das unidades
administrativas da UFC com vistas & proposicdo de inovagdes institucionais com
foco na transformagdo digital. Participaram do estudo 166 servidores das Pro
Reitorias de Assuntos Estudantis (PRAE), Gestéo de Pessoas (PROGEP), de Extenséo
(PREX), de Relacgées Internacionais e Desenvolvimento Institucional (PROINTER), de
Graduacdo (PROGRAD), de Pesquisa e Pés-Graduagédo (PRPPG), de Planejamento e
Administragdo (PROPLAD), Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo (STI) e
Superintendéncia de Infraestrutura e Gestdo Ambiental (UFC INFRA).

As respostas foram categorizadas por meio da técnica de andlise de contelddo
(BARDIN, 1977). Como resultado, obtiveram-se acées especificas para cada unidade
participante da pesquisa. Além disso, consolidaram-se nove agdes prioritarias
gerais para a transformagdo digital da instituicdo, quais sejam:

« Criar canal de comunicagdo institucional integrado (Ex.: Intranet, MS Teams,
Google Chat);

+  Formalizar atendimento ao publico de maneira digital (Ex.: WhatsApp Business);

« Criar chatbots para unidades com grande volume de atendimento ao publico;

+ Elaborar métodos de atendimento hibrido, em casos especificos, tais como
apoio psicossocial;

« Priorizar o recebimento de documentacdo por meios digitais, evitando
documentos em papel;

+ Usar Certificagdo Digital para assinatura de documentos (com validade
nacional e internacional);

+ Verificar possibilidade de uso de equipamentos institucionais fora do ambiente
da UFC;

« Criar diretérios de contatos, normativos e manuais;

+ Elaborar regras de etiqueta virtual.

Os resultados foram enviados para cada unidade participante do estudo, a
fim de que planos de agdes sejam desenvolvidos para a consecugdo e formaliza-
¢do das prdaticas para a transformagdo digital da Universidade.
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Feira do Conhecimento Digital

A Universidade Federal do Ceard participou como expositora da 4° Feira
do Conhecimento Digital (FdC Digital), promovida pela Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia e Educacdo Superior do Estado do Ceard (SECITECE). O evento
aconteceu em dezembro de 2020, em formato totalmente virtual, inclusive com
recursos em 3D.
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Clique nos icones do estande acima para acessar os conte(idos.

m Nossos Produtos E Acessar Site | » RCY @ Entre em contato

A participagd@o da UFC na Feira foi realizada em conjunto pela Pro-Reitoria de
Relagbes Internacionais e Desenvolvimento Institucional (PROINTER), Pré-Reitoria
de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PRPPG) e Pro-Reitoria de Extensdo (PREX), com
apoio da Coordenadoria de Comunicagdo e Marketing (CCM).

Para maiores informagdes, acesse o site da Pro-Reitoria de Relacdes
Internacionais e Desenvolvimento Institucional (PROINTER).


https://agenda.ufc.br/evento/4a-feira-do-conhecimento-digital/
https://agenda.ufc.br/evento/4a-feira-do-conhecimento-digital/
https://prointer.ufc.br/pt/
https://prointer.ufc.br/pt/

Objetivo Estratégico 2:

Aprimorar a governang¢a e a comunicagdo institucional
para o atingimento dos objetivos organizacionais e para
a promoc¢do da transparéncia e accountability.




Eixo: Gestéio (Governanga)

A implementagdo de um modelo de gestdo pautado nas boas praticas de
governanga publica é um processo gradativo que demanda mudangas culturais
significativas e maior envolvimento de toda a comunidade académica. Nesse
sentido, as instdncias internas de apoio & governanga da UFC tém atuado diu-
turnamente no sentido de refor¢car a importéncia e os ganhos obtidos a partir da
implementagdo desses mecanismos. Nesse interim, a Universidade tem alcanga-
do éxito na construgdo desse novo paradigma nos seus mais diversos niveis hie-
rdrquicos, tornando-se cada vez mais engajada nas agdes em prol da melhoria
dos servicos prestados, da transparéncia, da participagdo social e da integridade.

O Comité de Governanga (CGOV), instancia colegiada com cardter delibera-
tivo, atuou de forma decisiva para consolidar a drea de governanca na UFC. No de-
correr do ano de 2020, o CGOV realizou trés das quatro reuniées em formato remoto,

tendo aprovado os seguintes assuntos estruturantes para a governanga na UFC:

+ Plano de Capacitagdo em Governanga, através da Resolucéo n° 1/2020/
ccov/urFc (marco/2020);

+ Mapa Estratégico da UFC - Resolucéo n®2/2020/cGov/UFc (margo/2020);
+ Plano de Gestdo de Riscos - Resolucédo n° 3/2020/ccov/UFc (julho/2020);
« Plano de Integridade - Resolucéo n® 4/2020/cGoV/UFc (outubro/2020);

+ Lista de 12 processos organizacionais prioritdrios relativos ao Plano de
Gestdo de Riscos (dezembro/2020);

+ CadeiadeValordaUFC-Resolucdon®5/2020/cGoV/UFc (dezembro/2020);

+ Revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - Resolucéo n° 6/2020/
cGoV/UFc (dezembro/2020).


https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2021/01/res-1-2020.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2021/01/res-1-2020.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2021/01/res-2-2020.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2021/01/res-3-2020.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2021/01/res-4-2020.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2021/01/res-5-2020.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2021/01/res-6-2020.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2021/01/res-6-2020.pdf

J& a Secretaria de Governanga (SECGOV), principal insténcia executiva da
Governanga na UFC, atuando como 6rgdo de assessoria direta ao Reitor, desen-
volveu diretamente ou acompanhou uma série de atividades ao longo do ano de
2020 com vistas a consolidar o modelo de governanca na UFC, em estrita obser-
vancia as diretrizes aprovadas pelo Comité de Governanga (CGOV) e aos obje-
tivos e agdes estratégicas constantes do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFC, conforme detalhado na sequéncia.

O Eixo Gestdo (Governanga) do Plano de Desenvolvimento Institucional
2018-2022 da UFC previu 1 objetivo especifico, dividido em 8 agdes. Em dezembro
de 2020, 60% das agdes previstas estavam com status de “Realizadas”. Os demais
40% das agdes ndo foram iniciadas.

40%

60%

Realizada

Nao Iniciada

Fonte: PROPLAD/UFC.

A seguir sdo destacadas as principais agdes e resultados alcancados pelo
Eixo Gestéo (Governanca) no ano de 2020.

Agdo 1- Desenvolver, juntamente com a PROGEP, um Plano
de Gestdo e de Formacdo voltado para a Governanca.

+ Elaboragéo e aprovagdo do
para o ano de 2020 e atualizag&o do Plano em julho/2020 com a incluséo
de novos cursos EaD em virtude das restricdes impostas pela pandemia
decorrente do Coronavirus (SARS-COV-2/COVID-19);

« Realizagdo da Oficina “Gestdo de Riscos na Pratica”, em parceria com a Diviséo
de Formagdo Profissional da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessods (PROGEP).


https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2020/09/plano-anual-de-capacitaCAo-em-governanCa-2020-atualizado-em-agosto.docx.pdf

Agdo 2 - Estabelecer um programa de reconhecimento
institucional dos requisitos Transparéncia, Risco, Controle
e Prestagdio de Contas para as unidades.

« Transparéncia

¢ Aprovacgdo do Plano de Dados Abertos pelo Conselho Administrativo de
Tecnologia da Informacgdo (CATI);

¢ Construg¢do e disponibilizagéo de informagdes e indicadores por meio
da organizacdo de portais utilizando a ferramenta Business Intelligence
(BI). A Portaria n° 77, de 30 de abril de 2020, instituiu uma comisséo para
tratar do projeto piloto de implementagdo do Painel de Informagées
Gerenciais da UFC, utilizando a ferramenta Bl. Enquanto isso, algumas
unidades da UFC ja iniciaram projetos individuais de desenvolvimento
de portais utilizando a referida ferramenta.

* Prestacgdio de contas
¢ Criacdo da aba “Transparéncia e Prestacdo de Contas” no
para divulgagdo do relatério de prestagdo de
contas e do relatério de gestdo no tocante & competéncia da SECGOV.
» Gestdo de Risco e Controle
¢ Aprovagdo do Plano de Gestdo de Riscos;

¢ Aprovagdo da lista de 12 processos organizacionais prioritarios relativos
ao Plano de Gestdo de Riscos;

¢ Aprovagdo da 2¢ edigdo do Plano de Integridade;

¢ Estabelecimento, no Plano de Integridade, das competéncias
e responsabilidades das unidades nos processos e fungbes de
integridade, bem como das competéncias das unidades de supervis@o
dos processos e fungdes de integridade;

¢ Monitoramento das agdes desenvolvidas pelas unidades de integridade
da UFC, no dmbito da execug¢d@o do Plano de Integridade.


https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/

Acdo 3 - Implantar metodologias de autoavaliagéo para
cada unidade e divulgar ranking.

« Foi realizado um estudo detalhado das oportunidades de melhoria do
ambiente de governanga na UFC. A SECGOV utilizou como parédmetro
o levantamento integrado de governanga do Tribunal de Contas da
Unido (TCU);

+ Foi desenvolvido um inteligente contendo todos os indices
utilizados pelo TCU, que deverd ser utilizado pelas unidades para o
acompanhamento da melhoria desses indices;

« A partir desse estudo, foi iniciada uma agcdo para a elaboragdo de
planos de melhoria do ambiente de governanga.

Acdo 4 - Ter um modelo de gestdo que estabelec¢a o perfil
de cada gestor no dmbito da sua atuagdo.

+ Monitoramento das agdes desenvolvidas pela PROGEP relacionadas &
implantagdo da gestdo por competéncias na Universidade.

Acdo 5 - Criar mecanismos de estimulo para o envolvimento
de toda a comunidade na Governang¢a, motivando o
envolvimento dos ocupantes de cargos de gestéo e demais
servidores nas decisoes relativas ao tema.

» Redlizar capacitagdes e qualificagées na drea da governancga

¢ Elaboracdo e aprovacdo do Plano Anual de Capacitagcdo em
Governanga para o ano de 2020 e atualizagéo do Plano em julho/2020
com aincluséo de novos cursos EaD em virtude das restrigdes impostas
pela pandemia decorrente do Coronavirus (SARS-COV-2/COVID-19);

¢ Realizagdo da Oficina “Gestdo de Riscos na Pratica”, em parceria com a

Divis@o de Formagdo Profissional da PROGEP.

* Realizar campanhas educativas nas dreas de governanga, gestdo de
riscos e integridade


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzMyZDY3ZGEtYzExYi00NDNhLWFmOGEtODQ4MjdkYWE2YTBlIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSection7cd642409ba9890db586

¢ Elaboragdo da 2 edicdo do Plano de Integridade com a participagdo
efetiva dos gestores e dos interlocutores de governanga;

¢ Elaboragdo do Plano de Gestdo de Riscos com a participagdo efetiva
dos gestores e dos interlocutores de governanga;

¢ Participagdo em dois Semindrios de Ambientagdo Institucional
promovidos pela Pré-Reitoriac de Gestdo de Pessoas - PROGEP
(08/07//2020 e 01/12/2020);

¢ Divulgag@o da aprovagdo da 2¢ edigdo do Plano de Integridade a
todas as instdncias de integridade da UFC, com orientagdo para a
implementagdo das agdes previstas;

¢ Divulgag@o de apresentagcdes, palestras, planos e documentos
normativos no sitio da Secretaria de Governanga;

¢ Divulgagdo da Campanha “Valores do Servigo Publico Federal” da
Controladoria-Geral da Uni@o junto aos servidores da UFC.
Fortalecer a participacgdo dos Interlocutores de Governanga

¢ Elaboragdéo da 29 edicdo do Plano de Integridade com a participagdo
efetiva dos interlocutores de governanga;

¢ Elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos com a participagdo efetiva
dos interlocutores de governanga.

Elaborar, implementar e monitorar os planos de melhoria

¢ Implementagdo de metodologia para a elaboragdo de planos
de melhoria dos indices de governanca (TCU), que deverdo ser
desenvolvidos durante o ano de 2021;

¢ Desenvolvimento de Painel Gerencial para acompanhamento da
evolugéo dos indices de governanca e das medidas/praticas de
governanga implementadas.



Acdo 6 - Desenvolver o gerenciamento de riscos de forma
ampla em todas as Unidades e em todos os niveis, e propiciar
o acesso a essas informagdes para toda a comunidade.

Elaboracdo e aprovagdo do Plano de Gestdo de Riscos;

Aprovacdo do cronograma de processos prioritdrios para execugdo do
gerenciamento de riscos em 202];

Realizagdo de suporte técnico ds unidades para implementagdo das agdes
do Plano de Gestéo de Riscos;

Levantamentoderequisitos,monitoramentoevalidagdododesenvolvimento
do Sistema de Gestdo de Riscos, em parceria com o NUcleo de Prdticas em
Informatica (NPI) do Campus de Quixadé;

Monitoramento da implementagdo das agdes de gerenciamento de riscos
e seus encaminhamentos (planos de tratamento).

Acdo 7 - Monitorar, junto a Coordenadoria de Planejamento
Estratégico e ao Comité de Governancga, os resultados dos
indicadores e metas das unidades.

Aprovacdo do Mapa Estratégico pelo Comité de Governanga (CGOV) em
margo de 2020;

Revis@o do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com a apreciagdo
e aprovacdo pelo Comité de Governanga (CGOV) em dezembro de 2020;

Aprovacdo da Cadeia de Valor pelo Comité de Governanga (CGOV) em
dezembro de 2020;

Definicdo de periodicidade trimestral para o acompanhamento do PDI,
conforme determinagd@o do Comité de Governanga (CGOV) em dezembro
de 2020;

Escolhaeaprovagdodosprocessosprioritariosdasunidadesadministrativas,
alinhados com o mapa estratégico, para execugdo do gerenciamento de
riscos em 2021.



Acgédo 8 - Implementar agdes para fortalecimento de uma
cultura cada vez mais integra e isonomica, estimulando
este comportamento entre servidores, alunos e parceiros
com os quais desenvolve suas atividades e projetos.

Elaboracdo da 2° edigdo do Plano de Integridade da UFC, cuja vigéncia
compreende o periodo de 2020 a 2022;

+  Monitoramento da implementagdo do Plano de Integridade;

+ Elaboragdo dos Relatérios Semestrais de Integridade, conforme orientagdes
da Controladoria-Geral da Unido;

+ Suporte técnico ds Insténcias de Integridade na implementagéo das agdes
previstas no Plano de Integridade;

« RevisGo e apoio técnico na elaboragdo das matrizes de risco dos
macroprocessos selecionados para Gestdo de Riscos de Integridade
(“Aquisicées de TI", “Aquisicées em Geral”, “Aposentadoria e Pens@o” e
“Acervo Cultural e Histérico”);

« Realizagdo de Oficina “Gestdo de Riscos na Prética”, com énfase nos riscos
de integridade dos processos de aposentadoria e pensdo, ministrada pela
SECGOV para os servidores da PROGEP;

« Acompanhamento das agdes previstas nos Planos de Tratamento dos
riscos de integridade identificados em 2019 (“Aquisi¢cées de TI”, “Aquisigbes
em Geral”);

+ Realizagdo de reunido com a UFC INFRA, realizada em dezembro de 2020,
para encaminhamentos e orientagdes acerca da melhoria dos controles
dos processos de contratagcdo de obras e servigos, relativos & prevengéo
e corregdo de riscos de integridade, especialmente as situagbes de
nepotismo e conflito de interesses.

Para maiores informagodes, acesse o site da

Para maiores informagées sobre o acompanhamento das ag¢ées do PDI
2018-2022, acesse:


https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/
https://proplad.ufc.br/pt/gestao-estrategica/plano-de-desenvolvimento-institucional/pdi-2018-2022/

A Coordenadoria de Comunicagéo e Marketing (CCM) da Universidade
Federal do Ceard é 6rgdo de assessoramento, vinculado diretamente ao Reitor,
ao qual compete planejar, organizar, coordenar, supervisionar, controlar e
acompanhar as politicas de comunicag¢éo da Universidade. No PDI - Plano
de Desenvolvimento Institucional da UFC, a CCM encontra-se como parte do
Eixo Gestdo.

A partir do dia 18 de junho de 2020, a CCM passou a contar com nova
Coordenacgdo, tendo como Coordenadora a Profa. Dra. Cldudia Buhamra Abreu
Romero, e como Coordenador Adjunto, o servidor técnico-administrativo, Mestre,
Francisco Norton Falcdo Chaves.

Ano atipico, marcado pela pandemia do novo coronavirus (COVID-19), o
desafio da comunicagdo em 2020 foi suprir a comunidade académica, alunos e
servidores, com informacgdes que permitissem o funcionamento da universidade
que ndo se rendeu a paralisia e manteve suas atividades de forma remota.

Da mesma forma, a CCM Informa que esteve ao lado de todas as pro-reitorias
e unidades académicas ao dar visibilidade aos eventos e inventos cientificos e
tecnolégicos realizados no dmbito da UFC, na luta contra a COVID-19.

O Eixo Gestéio (Comunicagéio) do Plano de Desenvolvimento Institucional
2018-2022 da UFC previu 33 agdes que estdo distribuidas em 2 objetivos especificos.
Em dezembro de 2020, 52% das agdes previstas estavam com status de “Realizadas”,
27% das agdes previstas estdo “Em Andamento” e 21% ndo foram iniciadas.

21% 27%

Em Andamento
Realizada

529 N&o Iniciada

Fonte: PROPLAD/UFC.
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A seguir, estdo relacionadas as agées da CCM, relativas ao PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional, previstas e realizadas no ano de 2020, vinculadas
aos seus dois objetivos estratégicos, também expressos no PDI:

Redefinicdo de cargos e fungdes na CCM. Assim, além das dreas que ja
existiam (assessoria de imprensa, design, fotografia, revisdo, secretaria e
UFCTV), foi criada uma area de atendimento exclusivo ao Magnifico Reitor
e uma equipe para a gestdo de redes sociais. Além dessas mudangas, foi
definido um lider para cada drea da CCM;

Foi dado o primeiro passo para implementar mecanismos de
monitoramento, controle e andlise de dados e conteudos relacionados &
UFC, com a renovacgdo da assinatura de software de clipping, embora as
métricas ainda estejam em fase de implantagdo. Assim, o monitoramento
de publicagcdes sobre a UFC é realizado diariamente, duas vezes ao diq,
uma no inicio da manhd e outra no final da tarde;

Concluido o desenvolvimento do Guia de Fontes, plataforma digital com
a lista de contatos e enderecgos dos diferentes setores, unidades, projetos
e programas da UFC, facilitando o atendimento & imprensa e ao publico
interessado em geral. Langamento em 23 de fevereiro de 2021;

GUIADE

FONTES CONTATO
UFC

O Guia de Fontes coloca
vocé em contato com
docentes da UFC

L.
A
Y

O que vocé esta procurando?


http://www.comunicacao.ufc.br/guia/index.php
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Antes ' Depois \

Reforma geral da drea de trabalho da CCM Informa, com novo mobilidrio,
dotando a unidade de espacgo fisico e equipamentos adequados para
ampliar sua producdo jornalistica e promocional permitindo, inclusive,
a vinda da UFCTV para o mesmo ambiente. As fotos abaixo mostram o
ambiente de trabalho antes e depois da reforma.

Aquisicdo de um novo transmissor para expandir o alcance da Radio
Universitaria FM e equipamentos para a manutencéo do Programa
UFCTV, com verba parlamentar, pelo esforgo do Prof. Nonato Lima, Diretor
da Radio Universitaria;

Desenvolvimento do site da Coordenadoria para divulgar seus projetos de
marketing e produtos jornalisticos;

Desenvolvimento e implantagéo do “Minuto UFC” - video semanal de 01
minuto produzido toda sexta-feira, e publicado via mobile e nas redes
sociais, trazendo as principais noticias de realizagdes da Universidade
na semana.

RUTE DE ALENCAR



https://www.radiouniversitariafm.com.br/
https://www.radiouniversitariafm.com.br/
http://www.ufc.br/comunicacao-e-marketing/programa-ufctv
http://www.ufc.br/comunicacao-e-marketing/programa-ufctv
https://ccsmi.ufc.br/pt/
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« Desenvolvimento e implantagdo do “Resumo da Semana” - texto
produzido toda 6° feira, e compartilhado via mobile, trazendo todas as
noticias publicadas pela UFC na semana.

Governo do Estado formaliza parceria com UFC e setor privado para
instalagdo de hub de hidrogénio verde no Pecém

0O Governo do Estado do Ceara, a Universidade Federal do Ceara (UFC) & a iniciativa
bit.ly

RESUMO DA SEMANA

Semana curta, mas com agdes importantes da UFC, claro! Celebramos
acordo com o Governo do Estado do Ceard e o setor privado para a futura
instalagdo do hub de hidrogénio verde no Complexo do Pecém e recebemos,
no Campus do Pici, a visita do secretdrio-executivo do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovag&es. Nossa Maternidade-Escola também comegou uma
campanha para cadastrar mulheres gue possam doar leite humano. Confira
esses e outros destaques abaixo:

£# Governo do Estado formaliza parceria com UFC e setor privado para
instalagdo de hub de hidrogénio verde no Pecém >
http:/fbit.ly/hidrogenio_verde

FU Comitiva realiza visita técnica e planeja conclusdo de obras do futuro
teatro do Campus de Itapajé > http:/fbit.ly/teatro_itapaje

__;’ Secretario do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes conhece
dependéncias da STI e da RNP-CE > http://bit.|y/visita_mctic

@ Em parceria com a UFC, Mestrado Profissional de Matematica em Rede
Nacional oferta 192 vagas > http://bit.ly/profmat_ce_2021.

5 Banco de Leite Humano da Maternidade-Escola Assis Chateaubriand
cadastra novas doadoras > http://bit.ly/blh_cadastro

ﬂ PAAP inscreve para cursos sobre ensino hibrido, préticas pedagdgicas e
t logi ionais até domingo > http://bit.ly/cursos_paap_2021

’i" Sociedade de Debates da UFC tem equipes campeds e participagbes de
destaque em campeonato internacional > http:/jbit.ly/sociedade_debates

+ Concluido o desenvolvimento da Agenda UFC, plataforma online que
antecipa os grandes eventos e projetos dos setores da Universidade,
visando a melhor gest&o dos recursos e facilitando a coleta e difuséo de
informagdes. Langamento em 23 de fevereiro de 2021;

EVENTOS  ESPAGOSUFC  SOBRE  CADASTRAR EVENTO

4 A AGENDA DA UNIVERSIDAD

Encontre eventos de forma simples e rapida

I N T ETNE T
] L]

)|



https://agenda.ufc.br/evento/4a-feira-do-conhecimento-digital/
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« Os fluxos de todos os processos internos da CCM foram redefinidos, tendo
sido criado 0 e-mail coordenacao.ufcinforma@ufc.br como centralizador
de todas as demandas por comunicagdo, sejam internas ou externas & UFC;

« Desenvolvimento de marca e de campanha de comunicagdo paraa Semana
do Servidor, realizada pela Pro Reitoria de Gestéio de Pessoas (PROGEP);

;EMANA DO l:
SERVIDOR
UFC G

« Convénio realizado com a TV Fortaleza para participacdo semanal da UFC
no Programa Nosso Bairro, Nossa Gente, onde a UFC apresenta solugdes
geradas por seus docentes e discentes, para o atendimento da sociedade;

« Definicdo e designagdo, por meio de portaria do Reitor, da Comissdo de
reestruturagdo do portal da UFC, presidida pelo Coordenador Adjunto da
CCM, Norton Falcdo;

« Realizagdo de pesquisa, com apoio da Escola Integrada de Desenvolvimento
e Inovagd@o Académica (EIDEIA) e da Superintendéncia de Tecnologia da
Informagéo (STI), para avaliagéo da percepgdo da comunidade académica
sobre a atual Reitoriaq;

« Desenvolvimento da marca do primeiro ano de gestdo do Prof. Candido
Albuquerque, assim como o plano de comunicagdo e um e-book com
todas as suas realizagdes;

Prestacéo de contas do
1° ano da gest&o é lancada

no formato e-book.



mailto:coordenacao.ufcinforma@ufc.br
http://www.ufc.br/noticias/15110-aberta-ao-publico-semana-do-servidor-ufc-2020-sera-realizada-de-26-a-30-de-outubro-veja-a-programacao
http://www.ufc.br/noticias/15110-aberta-ao-publico-semana-do-servidor-ufc-2020-sera-realizada-de-26-a-30-de-outubro-veja-a-programacao
https://www.cmfor.ce.gov.br/2020/02/14/tv-fortaleza-comemora-aniversario-com-estreia-do-programa-nosso-bairro-nossa-gente/
http://www.ufc.br/noticias/14965-e-book-faz-balanco-do-primeiro-ano-da-atual-gestao-na-ufc
http://www.ufc.br/noticias/14965-e-book-faz-balanco-do-primeiro-ano-da-atual-gestao-na-ufc
http://www.ufc.br/images/_files/noticias/200828_ebook_1_ano_de_gestao.pdf
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Desenvolvimento da marca para o Condominio de Empreendedorismo

e Inovacédo (CEl), inaugurado simultaneamente ds comemoragées do
primeiro ano de gestdo;

CONDOMINIO DE
EMPREENDEDORISMO
EINOVACAO

Criagdo de uma websérie de 14 episédios para o Programa Cientista Chefe,
criado pelo Governo do Estado do Ceard, via Fundagéo Cearense de Apoio
ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FUNCAP), com o objetivo de

unir o meio académico e a gestdo publica. Na websérie, sGo entrevistados
os 14 Cientistas Chefes, 10 dos quais séo da UFC;

Desenvolvimento da marca dos Encontros Universitarios 2020, que estdo

sendo organizados pela Pro-Reitoria de Extensd@o (PREX), com realizagéo
prevista para margo de 2021;

IVERSITARIOS

E a CCM segue, desenvolvendo agdes que contribuam para a crescente
valorizagdo da marca UFC no Brasil e no mundo.

Para maiores informagées sobre o acompanhamento das ag¢ées do PDI
2018-2022, acesse: AQUI!


http://www.ufc.br/noticias/14963-inaugurado-condominio-do-empreendedorismo-e-inovacao-ponte-entre-academia-e-setor-produtivo
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https://proplad.ufc.br/pt/gestao-estrategica/plano-de-desenvolvimento-institucional/pdi-2018-2022/

3.3.2 Perspectiva 2: Exceléncia no
Ensino, na Pesquisa e na Extensdo

Objetivo Estratégico 3:

Aprimorar a formacdo discente.




Eixo: Ensino (PROGRAD)

A Pro-Reitoria de Graduacéo (PROGRAD), 6rgdo central do Sistema Aca-
démico da Universidade Federal do Ceard — UFC e tendo por missdo “propor,
implementar, coordenar e promover agbées que fortalegam o ensino de gradua-
¢do, em consondncia com a legislagdo educacional vigente e com o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI”, tem por finalidade programar, coordenar,
supervisionar, controlar e executar as atividades inerentes ao ensino de gradua-
¢do, bem como propor politicas académicas, no dmbito de sua competéncia;
buscando, para tanto, constante articulagdo com as Coordenagdes de Curso,
Coordenacgdes de Programas Académicos, Departamentos, Unidades Académi-
cas, e demais 6rgdos da universidade.

Nenhuma organizagdo estd isenta de sofrer as consequéncias dos riscos
que a circundam, mas a forma como reage a esses riscos a tornard mais forte.
Os riscos externos sdo ocorréncias associadas ao ambiente macroeconémico,
politico, social, natural ou setorial em que a organizagdo opera, por exemplo,
tecnologias emergentes, mudangas no cendrio politico, conflitos sociais, aque-
cimento global, catdstrofes ambientais, problemas de saude publica, como epi-
demias e pandemias etc. Vale salientar que as organizagdes, em geral, ndo con-
seguem intervir diretamente sobre tais eventos, controlando-os, e deverd ter,
portanto, uma agdo predominantemente reativa. Isto ndo significa que os riscos
externos ndo possam ser “gerenciados”. Pelo contrdrio, & fundamental que a or-
ganizacdo esteja bem preparada para essa agdo reativa.

E, em um ano incomum, em que o planeta se deparou, de forma inesperada,
com um de seus maiores desafios dos Ultimos séculos, a pandemia do novo Coro-
navirus (SARS-COV-2/COVID-19) o fez parar. O ano de 2020, expds todas as organi-
zagdes do mundo a um tipo de risco externo. Foi também um ano que fez com que
as organizagodes fizessem emergir a sua capacidade de reagir a esse tipo de risco, e


https://prograd.ufc.br/pt/

que o ser humano demonstrasse a sua capacidade de se reinventar e buscar, no co-
nhecimento, nas ciéncias e nas boas praticas da gestéo publica, as responsividades
necessdrias ao enfrentamento e & adaptacgdo as condigdes impostas pela dissemi-
nacgdo do virus que ceifou mais de 2 milhdes de vidas no mundo, algumas dessas
vidas dentro da nossa comunidade académica, do nosso convivio didrio.

Diante de todos os obstdculos impostos, a Universidade Federal do Ceard bus-
cou manter as suas atividades, mesmo sabendo dos riscos que 0 momento traria e
das adaptagdes e desafios pedagdgicos e tecnolégicos a serem enfrentados. E, ob-
servadas todas as normas de seguranca da Organizagdo Mundial de Saude (OMS) e
dos demais 6rgdos de saude nacional, estadual (Ceard) e local, a UFC, sob a coorde-
nagdo da Pré-Reitoria de Graduagdo e auxiliada pelos Coordenadores de Programas
Académicos (CPAC), pela Coordenadoria de Inovagéo e Desenvolvimento Acadé-
mico (COIDEA) da Escola Integrada de Desenvolvimento e Inovagdo Académica (El-
DEIA), bem como por representantes discentes e servidores técnico-administrativos,
reuniu e empregou esforgos, aprovando e implementando o
, por meio da Resolugdo do CEPE n © 03, de 02 de Julho de 2020, que
estabeleceu diretrizes gerais para as atividades académicas dos cursos de gradua-
¢cdo e de poés-graduacdo, bem como para as Casas de Cultura Estrangeira, com a
finalidade de concluir o semestre letivo 2020.1.

Apresentam-se abaixo as principais agdes e resultados decorrentes do
Plano Pedagégico de Emergéncia (PPE):

« Criagdo da , sob
a coordenagdo da Coordenadoria Geral de Programas Académicos -
CGPA/Prograd. Tal monitoria ofereceu, por meio da atuagdo de estudantes
de graduagdo voluntdrios, suporte aos docentes e aos discentes no
planejamento e na execugdo das aulas remotas que utilizavam tecnologias
e recursos digitais.

+ Noticias sobre o tema:

¢ A Monitoria Voluntdaria de Apoio a implementagdo do PPE recebeu 108
inscrigées, na modalidade Atendimento Personalizado e 703 inscrigdes,
na modalidade Banco de Colaboradores (Edital n° 11/2020);
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¢ Substituicdo das atividades prdaticas e estdgios por atividades que
usam as tecnologias digitais de 68 (sessenta e oito) cursos de
graduagdo pelos meios digitais. Todas as planilhas foram organizadas
e encaminhadas ao MEC, atendendo o previsto na

’

¢ Adaptagdo das atividades administrativas e académicas para os
meios remotos (teletrabalho), regulamentados pela
, de 31 de marco de 2020, bem como todas
posteriormente editadas, e , de 08 de junho
de 2020, de modo a atender ds demandas da comunidade. Nesse
sentido, vdarias ferramentas foram utilizadas como meios de contato
demandante/setores demandados, como: WhatsApp Business,
e-mails, web-conferéncias (Google Meet, Team), Ambientes Virtuais
de Aprendizagem, Solar, Classroom), entre outros meios que
viabilizaraom a continuidade de todos os servigos essenciais;

A UFC ofereceu, no ano de 2020, 125 cursos de graduacgdio, sendo 114
presenciais ativos, 08 EaD e 3 em processo de extingdo. Foram ofertadas,
ainda, 8.432 vagas, conforme especificado a seguir:

o 6.288 (Sistema de Sele¢do Unificada — Sisu);
¢ 1200 (Ensino a distancia);

o 30 (Edital Letras-Libras n° 21/2020);

o 789 (Transferéncia de outras IES);

¢ 125 (Admissé@o de Graduados).

Foram recebidos 8.607 novos estudantes: 7.253 para os cursos
presenciais; 1.130 em cursos EaD e 224 na categoria Aluno Especial. Desse
modo, o quantitativo de alunos com matricula ativa nos cursos de
graduagdio foi de 33.448 (cursos presenciais: 30.919/ cursos a distancia:
2189/ do tipo Aluno Especial: 340), que resultou em 266.821 matriculas
em componentes curriculares;

Das 7.518 vagas ofertadas por meio do Sisu, do Ensino a Distdncia e do Edital
Letras-Libras, 3.759 (50%) foram destinadas a modalidade de cotas (

), reforgando a importéncia do
papel da UFC para a inclusdo social;
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« A UFC formulou e implementou o
complementar a autodeclaragéo para a ocupagdo das vagas reservadas
ds cotas para pretos, pardos e indigenas;

« Com adogdo de todas as medidas de seguranga sanitdria e sem as
ceriménias de colagdo, 1.164 alunos colaram grau, no semestre 2020.1 (que
findou em 22/10/20), e, até 31/12/20, colaram grau, no semestre 2020.2 (em
andamento até 10/04/21), 119 alunos, totalizando 1.283 novos profissionais
formados em 2020 pela UFC;

+ Com o objetivo de elaborar as diretrizes gerais do Plano Pedagdgico de
Emergéncia (PPE), a PROGRAD promoveu um total de 05 (cinco) reunides
com a participagdo dos Coordenadores de Programas Académicos
(CPAC), por meio das quais as informagées sobre a realidade de cada
Unidade Académica, no contexto de pandemia, puderam ser apresentadas
e discutidas. Tais agdes possibilitam o fortalecimento do papel dos
CPACs na definigdo e acompanhamento das agdes académicas e,
consequentemente, na melhoria da qualidade do ensino de graduagdo
(Resolugéo n° 20/Consuni, de 10 de junho de 2016).

¢ O ano de 2020 se encerrou com 79 alunos exercendo a funcgdo
de monitores de apoio a implementagdo do PPE, na modalidade
Atendimento Personalizado;

o Desde setemlbro do ano de 2020 até o més de dezembro do mesmo ano,
obteve-se o total de 30 atendimentos realizados a alunos e professores
por monitores de apoio & implementagdo do PPE, na modalidade Banco
de Colaboradores;

« A PROGRAD manteve constante articulagdo com a Superintendéncia
de Tecnologia da Informagdo (STI) para tratar sobre realizag&o de
procedimentos no SIGAA, bem como para efetuar solicitagbes de
adequacées/ melhorias no sistema com vistas & viabilizagéo de acdes
previstas no PPE.

Dito isso, a PROGRAD entende que entre as caracteristicas da boa gestéo
estd a de ser capaz de lidar com os riscos, mesmo que inesperados e que, em toda
organizagdo, incluindo as publicas, as possibilidades da ocorréncia de eventos
que comprometem o sucesso dos objetivos institucionais planejados, precisam
ser previstos e alinhados a novas propostas a seguir.

O PDI 2018-2022 definiu as estratégias para o alcance dos objetivos do eixo
ensino, contudo, o cendrio resultante da pandemia do novo Coronavirus (SARS-


http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2019/13265-nota-a-sociedade-ocupacao-das-vagas-reservadas-para-estudantes-pretos-pardos-e-indigenas

-COV-2/COVID-19) exigiu que novas estratégias fossem formuladas para que a
Universidade pudesse continuar cumprindo o seu papel. O PPE encerrou sua vi-
géncia em 22 de outubro de 2020, todavia seus principios continuam sendo ado-
tados no semestre 2020.2, na consecugd@o dos trabalhos e decisdes que impac-
tam a graduacgdo.

O Reitor da Universidade Federal do Ceard, Prof. Cadndido Albuquerque, as-
sinou em 17 de Novembro de 2020, a , que regulamentou o
exercicio do semestre letivo 2020.2. O documento estabelece orientagbes especi-
ficas para o semestre 2020.2, j& que ainda ndo é possivel retomar a totalidade das
atividades de modo presencial devido & pandemia de COVID-19.

A decisd@o considerou a , do Ministério da Educacdo, que
permite a substituicdo das aulas presenciais por atividades letivas que se utilizem
de recursos educacionais digitais e tecnologias de informagdo e comunicagdo
(TIC) até o dia 31 de dezembro de 2020. Além disso, atendeu aos normativos do
Governo do Estado do Ceard que tratavam da suspenséo das aulas presenciais
em universidades e demais estabelecimentos de ensino pUblicos e privados.

O Eixo Ensino do Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022 da UFC
previu 40 acdes que estdo distribuidas em 8 objetivos especificos. Em dezembro
de 2020, 60% das agdes previstas estavam com status de “Realizadas”, 30% das
acoes previstas estdo “Em Andamento” e 10% ndo foram iniciadas.

10%
30%

60%

Em Andamento
Realizada
Nao Iniciada

Fonte: PROPLAD/UFC.

A seguir, apresentam-se as principais agdes das Unidades Administrativas e
Académicas e os resultados relativas ao Eixo Ensino do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI 2018-2022, no ano de 2020, no que diz respeito d graduagdo.


http://www.ufc.br/images/_files/noticias/2020/201117_portaria_172.pdf
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Implementar nos cursos de graduacgéo e de pés-graduagdo,
vigentes e a serem criados, curriculos flexiveis para atenderem
as necessidades de melhor articulagéo teoria e pratica,
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, inclusao,
internacionalizagdo, sustentabilidade ambiental e formagéo
baseada em metodologias ativas de ensino e aprendizagem.

Em levantamento nos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) de graduagdo
realizado pela PROGRAD, foram identificadas necessidades de ajustes e reformu-
lagées curriculares que resultaram em 101 (cento e um) registros de implantacdo
no sistema académico (SIGAA) até 21 de outubro de 2020, que envolveram as se-
guintes demandas:

« equivaléncias em curriculos;

« atualizagdo de pré-requisitos;

- cadastros de disciplinas optativas;

« vigéncia de novos curriculos cadastrados;

+ inclus@o de arquivo de PPC em cadastros de cursos;
« registros de carga hordria optativa livre;

 registros de cargas hordrias semestrais em curriculos de cursos de graduagdo.

A PROGRAD realizou os acompanhamentos de 24 (vinte e quatro)
propostas e normatizagdes atualizadas de PPCs de Graduagdo, com emissdo
de 20 (vinte) despachos com pontos de andlises e de 7 (sete) pareceres
descritivos das propostas;

A PROGRAD elaborou 2 (dois) documentos orientadores de reformulacdes
de PPCs (disponiveis ao publico no sitio virtual da unidade):

14

A PROGRAD revisou e reeditou o instrumento norteador de revis@o e
conferéncia de novas propostas de cursos de graduacdo, originando 4 (quatro)
versdes de instrumentos (publicodos no sitio virtual da unidade):

« Checklist para Projeto Pedagogico de Curso (PPC): compilado para TODOS
OS CURSOS de graduagdo (documento atualizado conforme IACG e
normativas do MEC);
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« Checklist para Projeto Pedagégico de Curso (PPC): cursos de grau
LICENCIATURA;

A Licenciatura Intercultural Indigena das Etnias Pitaguary, Tapeba, Kanindé de
Aratuba, Jenipapo-Kanindé e Anacé (LIl PITAKAJA) objetiva oferecer formagdo em
nivel superior e grau de licenciado aos discentes pertencentes aos grupos étnicos
citados, habilitando seus graduados a lecionarem, nas escolas indigenas de ensi-
nos fundamental e médio, nas disciplinas que pertengam ds seguintes unidades
curriculares: culturas indigenas e antropologia, educagdo escolar indigena, socio-
logia e politica, praticas docentes e de pesquisa, historia, lingua portuguesa e ma-
tematica. O curso LIl PITAKAJA conta hoje com 45 matriculas ativas;

A Licenciatura Intercultural Indigena (LIl KUABA) objetiva formar professores
indigenas para a docéncia no segundo segmento do ensino fundamental e ensino
médio entre integrantes de populagdes indigenas no Ceard, pertencentes ds etnias
Tapeba, Anacé, Pitaguary, Jenipapo-Kanindé, Tremembé, Kanindé, Potiguara, Kala-
baca, Kariri, Gavido, Tabajara, Tubiba-tapuaia, Jucd e Tupinambad. O curso LIl KUABA
conta atualmente com 121 matriculas ativas.

Os cursos de graduacéo (Engenharia de Produgdo Mecdanica; Engenharia Elétrica;
Engenharia Quimica) do Centro de Tecnologia — CT da UFC, no ano de 2020, tiveram seus
Projetos Pedagogicos de Cursos - PPCs finalizados e submetidos para apreciagdo da Pr6
Reitoria de Graduagéo da UFC — PROGRAD/UFC. Tais documentos jé tiveram uma primeira
revisdo concluida, em seguida foram realizados ajustes e estéio novamente em andlise
técnica pela PROGRAD. Os demais cursos do CT estdo com seus PPCs em reformulagdo,
cada um em estdgio distinto do processo, mas pode-se asseverar que todos estaréio com
seus novos projetos pedagdgicos finalizados, no dmbito dos cursos e CT, ao final de 2021.

Articulag@o com Unidades Académicas e Administrativas, dentre outras Coor-
denadorias da Pré-Reitoria de Graduacdo, Pré-Reitoria de Extenséo, Cursos de Gra-
duagdo e Secretaria de Tecnologia da Informagdo, por meio de 48 (quarenta e oito)
reunides e 9 (nove) eventos, ocorridos presencial e remotamente, para planeja-
mento e providéncias sobre assuntos da graduacdo;

A PROGRAD ofereceu assessoramento remoto continuado aos cursos de gra-
duagdo, mediante 110 (cento e dez) respostas &s mensagens eletrdnicas (e-mails),
sanando davidas e dificuldades operacionais relacionadas a propostas pedagogi-
cas e curriculares dos cursos, até 21 de outubro de 2020;

Acompanhamento das agdes promovidas pelo Grupo de Trabalho das Licen-
ciaturas (GTL), por meio de: estudos de normativos sobre DCNs da formagdo inicial
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de professores; elaboragdo de apresentagdo sobre as principais caracteristicas da
nova resolugd@o de DCNs; uma reunido sistematica com a atual coordenagdo do GTL,
e assessoramento d reformulacdo/ implantacéo de 3 (trés) PPCs de Licenciaturas;

Dentre os temas transversais, a sustentabilidade e as questdes étnico-raciais
tém marcado presenca nas revisdes dos projetos pedagdgicos e praticados no con-
tetdo dos cursos do Instituto de Cultura e Arte (ICA), permeando, entre as vdrias dis-
ciplinas do mesmo curso e de outros da UFC, como Sociologia e Histéria, estimulando
também agdes por meio de atividades complementares que tratam dessa temdatica.
Concursos, projetos de extensdo, atividades artisticas, pesquisas e produg¢des aca-
démicas refletem as praticas vivenciadas.

O Laboratério de Prototipagéo criado no Campus da UFC Quixadd &€ um espago
para os alunos produzirem protétipos de projetos em impressoras 3D de Ultima ge-
racdo efou utilizando uma maquina de corte a laser. Esse laboratério & um equipa-
mento de promogdo da qualidade do ensino. Além disso, 0 campus Quixadd produziu
neste laboratorio,

A PROGRAD, por meio da Coordenadoria Geral de Programas Académicos
(CGPA), atuou na organizagdo e realizagdo do IX Encontro de Bolsistas de apoio a
projetos da graduagéo, e a Coordenadoria de Acompanhamento Discente (CAD)
atuou na organizagdo e realizagdo do XXVIIl Encontro de Iniciagéo & Docéncia (EID) e
do VI Encontro de Programas de Educagdo Tutorial da UFC (VI EPET-UFC), por meio da

, no periodo de 01 a 03 de abril de 2020 (primeira chamada) e de
31de julho a 01 de agosto de 2020 (segunda chamada), organizado pela Pré-Reitoria
de Assuntos Estudantis (PRAE).

As , por meio de suas 06 (seis) unidades (Ale-
ma, Britdnica, Francesa, Hispanica, Italiana e Portuguesa), ofertaram aos alunos dos
cursos de graduagdo, nos semestres 2020.1 e 2020.2, respectivamente, 42 (quarenta
e duas) e 39 (trinta e nove) turmas de disciplinas optativas livres voltadas & com-
preensdo leitora, estrutura e uso da lingua, compreensdo de tdépicos gramaticais e
producdo de textos oficiais, além de portugués para estrangeiros. Em regra, as sobre-
ditas disciplinas ocorrem no formato presencial. Contudo, no semestre 2020.2, devi-
do ao contexto de pandemia, foram ofertadas remotamente, possibilitando, assim, a
realizagdo de matricula pelos os alunos dos campi do interior do estado. Esta agéo
resultou em um total de 1339 alunos matriculados no ano de 2020.

« Na mesma linha, auxilia nha busca de complementar a formagdo dos
estudantes e qualificd-los para os intercdmbios e programas de mobilidade
académica no exterior, considerando a politica de internacionalizagéo da
UFC e o destaque que a Instituigdo vem obtendo em rankings internacionais;
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« A disponibilizagdo dessas disciplinas aos alunos de graduagdo atende a
Resolugdo CEPE n° 12, de 12 agosto de 2016, e é resultado da articulagdo entre
Casas de Cultura Estrangeira, Diretoria do Centro de Humanidades e PROGRAD.

Comprometida pela pandemia do novo Coronavirus (SARS-COV-2/CO-
VID-19), em 2020, as programagées de mobilidade de alunos para experiéncias
no exterior foram comprometidas, mas aqueles que foram nos meses que ante-
cederam as agdes sanitdrias que recomendavam isolamento social e redugdo ou
mesmo suspensdo do deslocamento entre os paises, contaram com apoio institu-
cional financeiro de 6rgaos de fomento (CAPES, CNPQ) e logistico da UFC, por meio
das Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo (PRPPG) e Pro-Reitoria de Relagées
Internacionais e Desenvolvimento Institucional (PROINTER).

Além da mobilidade de alunos brasileiros para instituicées de ensino e pes-
quisa de renome no exterior, a UFC também recebe alunos do exterior, os quais
vém por iniciativa propria ou por meio de convénios estabelecidos entre o Brasil
e outros paises. Destaca-se a participagdo dos Programas de Pés-graduagdo da
UFC, ofertando vagas para o Programa de Aliangas para a Educagdo e Capaci-
tacdo (PAEC/OEA/GCUB), uma iniciativa conjunta da Secretaria Geral da Orga-
nizagdo de Estados Americanos (SG/OEA) e do Grupo Coimbra de Universidades
Brasileiras (6CUB), com a finalidade de internacionalizar a formagéo pés-gradua-
da, em nivel de Mestrado e de Doutorado, de estudantes com nacionalidade e/ou
residéncia nos Estados membros da Organizagdo dos Estados Americanos (OEA).
Para isso, os programas destinam parte de suas vagas e das bolsas que recebem
dos 6rgdos de fomento, para alunos selecionados pelo Programa. Esta convivén-
cia nos programas da UFC de alunos brasileiros com alunos estrangeiros de dife-
rentes nacionalidades € mais uma oportunidade de aprendizado com intercdm-
bio de culturas que vdo além da formag¢do académica dos discentes e docentes
dos dois niveis de formacgdo.

A PROGRAD, por meio da Coordenadoria de Projetos e Acompanhamento
Curricular (COPAC), efetuou o recebimento e deu encaminhamento a providén-
cias para 89 (oitenta e nove) processos com Planos de Reposigéo de Estagios e
Praticas, no contexto do Plano Pedagégico de Emergéncia (PPE), destinados & SE-
RES/MEC, contemplando um total de 810 (oitocentos e dez) planos de reposi¢do de
aulas praticas e estagios elaborados e implementados por 74 (setenta e quatro)
cursos de graduacdo;

Ao final de 2020, a Universidade Federal do Ceard apresentou um total de
130 Cursos de Pos-graduacdo stricto sensu, mestrados e doutorados académi-
cos e profissionais, dos quais 63 (48,84%) s@o cursos de Mestrado Académico; 16
(12,40%) cursos de Mestrado Profissional e 50 (38,76%) cursos de Doutorado Aca-
démico. Em 31 de dezembro de 2020, estavam com matricula ativa 6.730 discentes
(3.713 em cursos de mestrado e 3.017 nos cursos de doutorado).
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Mestrados Mestrados Doutorados

Académicos Profissionais Académicos

Cursos de Pés-graduacgdo 129

63 (48,84% 16 (12,40% 50 (38,76%
stricto sensu ( ) ( ) ( ) (100%)
Discentes com Matriculas 3713 3.017 6.730

Ativas

Fonte: PRPPG/UFC.

Os docentes desses cursos compartilham a experiéncia de ensino da
pos-graduagdo, com as de ensino na graduagdo, o que reflete de forma
bastante positiva nos resultados obtidos em ambos os niveis de ensino.
Os contatos entre as duas modalidades de formagdo (graduagdo e pés-
graduagdo) feita por articulag@o dos docentes, se dd em varios cendrios, tais
como, em sala de aula, nos laboratérios de ensino e pesquisa, nos grupos de
pesquisa e na produg¢do de conhecimento.

A expansdo dos programas de pds-graduagdo na UFC vem ocorrendo de
forma continua e dentro das demandas de formagdo de pessoal qualificado
para as instituigdes de ensino, de pesquisa e mesmo para outras dreas sociais.
Dos 83 programas de pdés-graduac¢do que anualmente ofertam vagas na UFC,
18 (21,1%) tém apenas o curso de mestrado, com possibilidade de expanséo,
como resultado natural do seu amadurecimento na formagdo de recursos
humanos e produg¢do de conhecimento.

Riscos que impactam na consecugéio e/ou prosseguimento das metas:
« Contingenciamento orgamentdrio;

+ Falta de uma cultura de constante revis@o do Projeto Pedagdgico por parte
dos cursos de graduagdo;

« Resisténcia ao uso de novas tecnologias educacionais por parte de parte
da comunidade académica.

Como aprimorar a consecugéo das metas?

« Oferecer maior acompanhamento, apoio aos cursos de graduagdo e
exigindo deles maior envolvimento nas agdes dos planos de melhoria;

+ Melhor atuagdo do Nucleo Docente Estruturante e das coordenagdes dos
cursos nas revisdes curriculares.
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Fortalecer a avaliagéo como agdo pedagdgica para o
acompanhamento dos cursos de graduagdo e de pés-graduagdo,
promovendo a construgéo de saberes e o desenvolvimento da
cultura avaliativa, de forma a adotar os principios de governanga.

A PROGRAD realizou, por meio da Coordenadoria de Planejamento e Avalia-
¢do de Programas e Agdes Académicas (COPAV):

- 3 (trés) semindrios virtuais pelo aplicativo Google Meet com os
coordenadores dos cursos de graduagdo, nos meses de julho e agosto,
para orientagdo sobre os processos avaliativos da Lei Sinaes - Regulagdo
e Enade - 2020;

+ 2 (duas) reunides de orientagéo sobre reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento para cursos que receberam visita em 2020, e para os que
possivelmente receberiam visita, ndo fosse a interrupg@o dos processos
em razdo da pandemia do Coronavirus (representados nos Quadros 2 e 3);

« Quatro cursos foram visitados pelo MEC, os quais receberam notas entre 4 e 5:

Unidade Académica

Engenharia Civil Campus de Cratels 4
Ciéncias Ambientais Labomar 4
Ciéncia da Computagdo Campus de Cratels 5
Biotecnologia Centro de Ciéncias 5

Cursos visitados pelo MEC e notas atribuidas — 2020.
Fonte: COPAV/PROGRAD/UFC.

« Cinco cursos foram protocolados para Reconhecimento e Renovagéo
de Reconhecimento:
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Unidade Académica

Licenciatura Intercultural Indigena Kuaba Centro de Humanidades
Ciéncias Contdbeis - Noturno Feaac

Ciéncias Econdmicas - Integral Feaac

Ciéncias Econdmicas - Noturno Feaac

Ciéncias Econdmicas Campus de Sobral

Cursos protocolados para reconhecimento e renovagao de reconhecimento — 2020.
Fonte: COPAV/PROGRAD/UFC.

« Vinte e seis cursos de graduacdo das dreas de saude, ciéncias agrdrias,
arquitetura e engenharias receberam notas ENADE e IDD, em 2020, referentes
a edi¢cdo 2019, obtendo os seguintes conceitos:

Codigo Curso Cidade ENADE IDD Ano
13965 Agronomia Fortaleza /CE 4 (3.6909) 3 (2.5474) 2019
13987 Arquitetura e Urbanismo - CT Fortaleza /[CE 5 (4.4414) 3 (2.1463) 2019
100256 Educagdo Fisica Bacharelado - Integral Fortaleza [ CE 5 (4.1097) 3 (2.5749) 2019
1191555 Educagéo Fisica Bacharelado Noturno Fortaleza /CE 5 (4.3724)  3(2.8504) 2019
13994 Enfermagem - FFOE Fortaleza /CE 5 (5.0000) 3 (2.9035) 2019
150112 Engenharia Ambiental Fortaleza - CT Fortaleza /CE 5 (41700)  3(2.4744) 2019
13988 Engenharia Civil Fortaleza - CT Fortaleza /CE 5 (4.2463)  3(2.5422) 2019
1300427  Engenharia Civil CrateUs - Cratels CrateGs /CE 5(4.9060) 5(4.6353) 2019
1299931 Engenharia Civil Russas - Russas Russas /CE 5(4.2563) 4 (3.1949) 2019
13993 Engenharia de Alimentos - CCA Fortaleza /[ CE 4 (2.9771) 3(22486) 2019
1313213 Engenharia de Computagdo Fortaleza - CT Fortaleza /CE 3 (2.4709)  3(1.9522) 2019
99300 Engenharia de Computagéo Sobral - Sobral Sobral [ CE 3(20768) 3(20803) 2019
1299933 Engenharia de Computagdo Quixadd - Quixadd Quixadd [ CE 4 (3.4015) 4 (3.3289) 2019
1299935  Engenharia de Produgdo Russas - Russas Russas [CE 5(42373) 5(47282) 2019

13989 Engenharia Elétrica Fortaleza - CT Fortaleza /CE 4 (3.6178) 3(2.7213) 2019
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99302 Engenharia Elétrica Sobral - Sobral Sobral / CE 4 (3.0767) 3(2.5939) 2019
13990 Engenharia Mecénica Fortaleza - CT Fortaleza [CE 4 (3.6744)  3(2.3219) 2019
1299936 Engenharia Mecdnica Russas - Russas Russas /CE 4(35862) 4 (3.7138) 2019
13991 Engenharia Quimica - CT Fortaleza [CE 4 (3.5870)  3(2.3992) 2019
13995 Farmdcia — FFOE Fortaleza | CE 5 (5.0000) 3 (2.7933) 2019
1122966 Fisioterapia - FAMED Fortaleza | CE 5 (4.9441) 4 (3.4615) 2019
13996 Medicina Fortaleza - FAMED Fortaleza /[CE 5 (4.3234) 4 (3.4147) 2019
54490 Medicina Sobral - Sobral Fortaleza /[CE 4 (3.7116) 4 (3.4344) 2019
13997 Odontologia Fortaleza - FFOE Fortaleza /CE 4 (3.9058)  3(2.3292) 2019
99308 Odontologia Sobral - Sobral Fortaleza | CE 5 (4.7078) 4 (3.7001) 2019
50392 Zootechia — CCA Fortaleza /CE 4 (3.5010) 3(2.3486) 2019
UFC Resultados - ENADE — 2019 (Enade e IDD).
Fonte: COPAV/PROGRAD/UFC.
QuantidadedeCursos deGraduagdo por Nota de Conceito
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Fonte: COPAV/PROGRAD/UFC.

PERCENTUAL

QUANTIDADE DE

CURSOS AVALIADOS

Por meio da Coordenadoria de Planejamento e Avaliagcdo de Programas e
Acées Académicas (COPAV), foram realizados 2 (dois) encontros virtuais,
com participagdo de 111 coordenadores de graduagdo, para disponibilizar
orientagdes sobre o Plano e Relatorio de Melhoria.

A Coordenadoria de Planejomento e Avaliagdo de Programas e Agdes
Académicas (COPAV) elaborou um tutorial sobre Plano e Relatério de
Melhoria para subsidiar os coordenadores na realizag@io e revisGo de

seus planos e relatérios de melhorias, com previs@o de inseri-los como
documentos a serem registrados no Sigaa, em tempo real, anualmente.


https://prograd.ufc.br/pt/documentos-e-formularios/documentos-da-copav-coordenadoria-de-planejamento-e-avaliacao-de-programas-e-acoes-academicas/modelo-de-plano-de-melhoria/
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« O Portal Egressos da UFC, implantado em 2019, apresenta um panorama
dos estudantes egressos dos seus cursos de graduagdo. Inicialmente, foram
disponibilizados os egressos do ano de 1971 aos dias atuais, por nome, curso,
ano de conclus@o e unidade académica; disponibilizando, ainda, painéis
interativos de resultados de pesquisa realizada com uma amostra desses
estudantes. Em 2020, apds pesquisa nos arquivos da UFC, os dados dos
egressos de 1955 (Fundagéo da UFC) a 1970 foram resgatados e inseridos
no Portal, completando esse intervalo temporal, anteriormente inexistente.

+ Disponibilizagéo dos Painéis de Indicadores da Graduacgdo, recurso
destinado ao auxilio dos gestores académicos na tomada de decisdes e
a subsidiar as unidades académicas no planejamento de suas agdes. Por
meio dos painéis, é possivel verificar informacgées referentes & oferta de
componentes curriculares, avaliagdes externas, por exemplo o Conceito
Preliminar de Curso (CPC) e o Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE).

, PRO REITORIA DE GRADUAGAO - PROGRAD B
UNIVERSIDADE PAINEIS DE INDICADORES DA GRADUAGAO

FEDERAL DO CEARA
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Riscos que impactam na consecugéio e/ou prosseguimento das metas:

« Contingenciamento orgamentdrio;

« Falta de uma cultura de constante revisdo dos Projetos Pedagdgicos por
parte dos cursos de graduagdo.


https://egressos.ufc.br/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODBlZGFlMjctYjAwNi00ZTAyLWE2NjktNmI5NWZkNjg2MTE1IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
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Como aprimorar a consecugéo das metas?

« Oferecer maior acompanhamento, apoio aos cursos de graduagdo e exigir
deles maior envolvimento nas ag¢ées dos planos de melhoria;

« Estimular a atuagdo dos Coordenadores de Programas Académicos (cpa)
junto ao acompanhamento constante dos critérios avaliativos cobrando
das coordenagdes dos cursos constantes melhorias nos processos que
envolvam tais critérios.

Aprimorar as condi¢gdes de acolhimento, ambientacéo e
permanéncia dos discentes, fortalecendo o protagonismo
estudantil, a fim de que possam concluir, com éxito, seu curso de
formagédo, com mais autonomia e inser¢géio na comunidade.

« A PROGRAD é responsavel pela coordenacdo de 06 (seis) programas de
bolsas: Programa de Iniciag&o & Docéncia (PID); Programa de Educagdo
Tutorial (PET/Sesu); Programa de Educagdo Tutorial (PET/UFC); Programa
de Acolhimento e Incentivo & Permanéncia (PAIP); Programa de Residéncia
Pedagégica (PRP) e Programa Institucional de Bolsas de Iniciag&o a
Docéncia (PIBID);

Programa N° de Projetos Bolsas Remuneradas Bolsas néio remuneradas

PAIP 200 220 185
PET — SeSU 20 240 240
PET — UFC 23 264 264
PIBID 07 96 15
PID 721 730 730
PRP 08 120 30
Total 979 1670 1464

Programas de Bolsas — PROGRAD.
Fonte: PROGRAD/UFC.
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« Em 2020, o Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID)
e a Residéncia Pedagogica, voltados especificamente aos discentes dos
cursos de Licenciaturag, permitiram que:

¢ 96 (noventa e seis) bolsistas do PIBID atuassem em 12 (doze) escolas de
Ensino Fundamental e de Ensino Médio do Estado do Ceard, alcangando
7.000 alunos da educacgdo bdésica;

o Por meio dos 120 (cento e vinte) bolsistas da Residéncia Pedagogica,
8.500 (oito mil e quinhentos) alunos da educagéo bdsica fossem
beneficiados com metodologias de ensino mais integrativas. Os
bolsistas atuaram em 15 (quinze) escolas de Ensino Fundamental e de
Ensino Médio do Estado do Cearé.

« Foram distribuidas 1.460 vagas de monitoria (entre bolsas remuneradas
e voluntérias) do Programa de Iniciag@o & Docéncia entre as 17 unidades
académicas da UFC dos campi de Fortaleza, Sobral, Russas, Cratels, Quixada.

ProjetosInscritos porUnidade Académica para Monitoria PID2020
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A PROGRAD, por meio da Coordenadoria Geral de Programas Académicos
(CGPA), no ano de 2020, ofertou:

© Até 185 bolsas e até 185 vagas voluntdrias para a Bolsa de apoio a

projetos de graduagdo, do Programa de Acolhimento e Incentivo &
Permanéncia - PAIP (Edital n° 37/2019);

¢ Até 35 bolsas para a Bolsa de apoio & gestdo académica da PROGRAD,
do Programa de Acolhimento e Incentivo & Permanéncia - PAIP (Edital
n° 38/2019);

¢ 176 projetos selecionados para atuagdo na Bolsa de apoio a projetos de
graduacdo, do PAIP (inicialmente, 182 bolsistas e 156 alunos voluntdrios).

Em articulagdo dos grupos do Programa de Educacgdo Tutorial (PET) na Uni-
versidade Federal do Ceard, criou-se a campanha #ufcevocecontraocoronavirus,
por meio da qual foram realizadas agdes online com o objetivo de auxiliar a socie-
dade no contexto de enfrentamento da pandemia:

¢ PET Agronomia: mini hortas, dicas para manipulagéo de alimentos e
curiosidades sobre o setor;

¢ PET Arquitetura: solidariedade, mapeamento e resisténcia;
¢ PET Odontologia: rede de apoio e orientagdo odontolégica;

¢ PET Pedagogia: brincadeiras, escrita terapéutica e outras dicas para
o equilibrio fisico e psicologico;

¢ PET Psicologia: saide mental, arte e cultura;

o PET Zootechia: cuidados com animais e alimentos advindos deles.

Estudantes da UFC vencem importante hackathon da area juridica e véo
& semifinal internacional.

A PROGRAD elaborou os contelddos referentes a 10 processos
administrativos com tramitagdo na PROGRAD para composi¢gdo do
primeiro volume do Guiada Gestéo Académicados Cursos de Graduagdo
da UFC, a ser publicado em 2021 para a comunidade académica.

A PROGRAD, por meio da Coordenadoria de Acompanhamento Discente
(CAD), promoveu:


https://prograd.ufc.br/pt/edital-37-selecao-de-projetos-de-apoio-a-graduacao-para-2020/
https://prograd.ufc.br/pt/edital-38-selecao-de-bolsistas-de-apoio-a-gestao-academica-para-2020/
https://prograd.ufc.br/pt/edital-38-selecao-de-bolsistas-de-apoio-a-gestao-academica-para-2020/
https://prograd.ufc.br/pt/pet-articula-conjunto-de-acoes-on-line-para-familias-em-isolamento-ou-quarentena/
https://prograd.ufc.br/pt/acoes-do-pet-na-campanha-ufcevocecontraocoronavirus/pet-agronomia/
https://prograd.ufc.br/pt/acoes-do-pet-na-campanha-ufcevocecontraocoronavirus/pet-agronomia/
https://prograd.ufc.br/pt/acoes-do-pet-na-campanha-ufcevocecontraocoronavirus/pet-arquitetura/
https://prograd.ufc.br/pt/acoes-do-pet-na-campanha-ufcevocecontraocoronavirus/pet-odontologia/
https://prograd.ufc.br/pt/acoes-do-pet-na-campanha-ufcevocecontraocoronavirus/pet-pedagogia/
https://prograd.ufc.br/pt/acoes-do-pet-na-campanha-ufcevocecontraocoronavirus/pet-pedagogia/
https://prograd.ufc.br/pt/acoes-do-pet-na-campanha-ufcevocecontraocoronavirus/pet-psicologia/
https://prograd.ufc.br/pt/acoes-do-pet-na-campanha-ufcevocecontraocoronavirus/pet-zoootecnia/
http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/14384-estudantes-da-ufc-vencem-importante-hackathon-da-area-juridica-e-vao-a-semifinal-virtual-e-internacional

¢ O acompanhamento e avaliagdo do PID por meio da andlise do relatério
de atividades do monitor e do relatério anual do projeto;

¢ O recebimento das observagdes, criticas e sugestdées d monitoria em
particular ou em geral realizada pelos orientadores do PID;

¢ O acompanhamento da execugdo dos projetos por meio da avaliagdo do
Relatério anual de cada projeto;

¢ Aredlizagdo de estudos para definir os indicadores de fluxo e desempenho
académicos para nortear o processo de avaliagdo dos programas e
distribuigdo de bolsas.

¢ Acompanhamento mensal dos relatérios das atividades desenvolvidas
pelos grupos PET, devido ds novas demandas impostas pela pandemia,
a partir do més de margo/2020. Até entdo, esse acompanhamento dos
relatérios era feito anualmente.

o Reuni®ées QUANTITATIVO (virtuais) comoComitéLocalde Acompanhamento
e Avaliagéo (CLAA) e Comité Gestor dos grupos PET para avaliagéo das
atividades desenvolvidas remotamente durante a pandemia.

¢ Renovagdo do Comité Gestor do PET/UFC, a partir de novembro/2020.

¢ Renovagdo do periodo de Comité Local de Acompanhamento e Avaliagdo
do PET-SESU/MEC, por mais 1 (um) ano, a partir de 24 de setembro de 2020.

¢ Participagd@o na elaboragdo de uma pesquisa em andamento, coordenada
pelo Comité de Avaliagdo dos Programas de Bolsas Académicas da UFC,
que avaliard os programas de bolsas da UFC, sob a ética dos bolsistas
usudrios e dos docentes/orientadores/tutores.

«  APROGRAD, por meio da Coordenadoria de Acompanhamento Discente (CAD)
e da Coordenadoria Geral de Programas Académicos (CGPA), implementou
ainda, no ano de 2020:

¢ Renovagdo dos critérios e da pontuagdo de avaliagdo dos projetos
Programa de Iniciagéo & Docéncia (PID) e Programa de Acolhimento e
Incentivo & Permanéncia (PAIP);

¢ Avadliagcdo de Projetos do PID pelo Grupo de Trabalho de Monitoria - GTM,;

¢ Homologagdo e divulgagdo do resultado dos projetos aprovados por
unidade académica;



¢ Melhoria do sistema de cadastro e de acompanhamento de monitores
do Programa de Iniciagdo a Docéncia - PID (SisPID), e dos bolsistas do
Programa de Acolhimento e Incentivo & Permanéncia (PAIP) e Programa
de Educagdo Tutorial;

¢ Informatizagdo do processo de envio de frequéncias mensais dos
monitores PID e dos bolsistas PAIP e PET;

Expansdo do Programa de Educacgdo Tutorial (PET/UFC) com a criagdo de dois
novos grupos nos campi de CrateUs e Russas, conforme Portaria n° 191, de 03
de dezembro de 2019, ampliando de 06 para 08 grupos, possibilitando maior
inser¢@o dos estudantes nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Os
dois grupos se caracterizam por serem interdisciplinares, ou seja, atendem
a todos os cursos dos dois campi e estGo em funcionamento desde o més
de margo/2020, com um total de 12 bolsistas remunerados em cada grupo.

Diante da pandemia e do isolamento social provocados pelo novo
coronavirus, as coordenagdes dos cursos de graduagdo e do Programa de
P6s-Graduagdo em Computagdo e a diregdo do Campus da UFC Quixadd
se reuniram por diversas vezes com alunos ou representantes para discutir
sobre o formato remoto, as dificuldades dos discentes, regras em relagdo
a supressdo de disciplinas e outros assuntos pertinentes, e agindo para
acolher os estudantes, evitando, ao méximo, a desmotivagdo e a evasdo.

Riscos que impactam na consecugéio e/ou prosseguimento das metas:

Corte de bolsas por contingenciamento orgamentario;

Alta rotatividade dos estudantes entre os programas disponibilizados
pela Universidade;

Como aprimorar a consecugéo das metas?

Acompanhar a atuagdo dos bolsistas nos diferentes programas durante
toda a vigéncia da bolsa, identificando pontos criticos e oferecendo
suporte para a permanéncia dos estudantes nas atividades.

Implementar sistemas de acompanhamento eletrénico capazes de

emitir relatérios robustos e integrados dos bolsistas referentes & sua
situagdo académica.
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Aprimorar os programas de formagéo continuada para a
docéncia no Ensino Superior, no Gmbito da UFC, possibilitando
o compartilhamento de novas metodologias de ensino, o
intercambio de experiéncias e praticas pedagoégicas e o
desenvolvimento de competéncias interpessoais.

O Programa de Formagdo para a Docéncia no Ensino Superior da Univer-
sidade Federal do Ceard (UFC), denominado de Programa de Apoio e Acompa-
nhamento Pedagégico (PAAP), tem, na sua equipe, docentes e técnicos admi-
nistrativos da propria Instituicdo para juntos & sua Coordenadoria de Inovagéo e
Desenvolvimento Académico (COIDEA), vinculado & Escola Integrada de Desen-
volvimento e Inovagdo Académica (EIDEIA), fazerem levantamento de demandas,
planejamento, programagdo e execucdo de atividades formativas para toda a
comunidade académica envolvida direta e indiretamente com agdes de ensino,
pesquisa e extensdo, com mais afinco para os professores recém ingressos a Uni-
versidade no intersticio do Estagio Probatério.

A seguir, destacam-se as atividades de cada plano desenvolvido:

Plano de formagdo para apoio e acompanhamento das atividades educati-
vas em tempos de pandemia de COVID-19.

Diante da adaptagdo obrigatéria a um novo formato de trabalho, devido &
pandemia do novo Coronavirus (SARS-COV-2/COVID-19), elaborou-se um plano
de formagdo para a equipe e em seguida apresentou-se um plano formativo para
os docentes em estagio probatoério.

Atividade/Més

Demanda Formativa 22 14 22 19 1 7 5 41 6
Curso 0 1 1 1 0 1 1 1 1
PAAP-ARTES 0 0 0 2 4 4 5 4 3
Coral PAAP 0 0 0 0 0 1 4 2 3
IC 0 0 0 0 0 0 1 0 0
PAAP-in 0 0 0 0 1 0 0 0 0
PROFS INSPIRADORES 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Total de Ativ. 22 15 23 22 16 13 17 48 16
Carga Hordria 26 53 79 68 29 37 44 67 16
Prof. em Est. Prob. 402 252 1328 224 55 139 70* 0 0
QOutros 378 228 3563 763 379 297 232 189 189

Total de Participantes 780 480 5064 1431 434 436 302 189 189

Relatério Anual das Atividades do PAAP Atividades PAAP 2020 — abril a dezembro.

*Os dados sdo aproximados, pois ndo foi exigido o preenchimento de frequéncia, mas na planilha de inscri-
tos tivemos 1328 professores da UFC inscritos. Além de técnicos, estudantes e publico em geral que nédo
foi possivel computar. | Fonte: COIDEA/PAAP/UFC.
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Além da forma sincrona de apresentacdo dos conteudos (webconferéncia,
weboficina, webindrio e lives), foram criados, no canal do PAAP no Youtube, videos
para o acesso d formacgdo de forma assincrona.

A COIDEA possibilitou a elaboragdo da prépria trilha formativa de
aprendizagem, com as possibilidades de serem apresentadas aos docentes e
aos demais participantes.

Data/hora Atividade N° de Participantes
02/06/2020 as 10h Metodologias de ensino: o uso do Microsoft 365 612
02/06/2020 s 15h O Google docs como ferramenta de produgdo 664
intelectual
03/06/2020 &s 10h Google forms como ferramenta de avaliagdo online 829
03/06/2020 &s 15h Roteiro para elaboragéo de videoaula 951
04/06/2020 a&s 10h Plataforma didético pedagégica 691
04/06/2020 as 15h Metodologias de ensino a distancia 954
05/06/2020 as 10h O uso do socrative como ferramenta de avaliagdo 773
05/06/2020 as 15h Live: curso letramento digital e tecnologias educacionais 670
08/06/2020 &s 15h Solar nas atividades remotas online 891
09/06/2020 &s 10h O uso do kahoot como ferramenta de avaliagdo online 801
09/06/2020 as 15h Plataforma didatico pedagégica 728
10/06/2020 s 10h Plano de ensino online para aula remota 943
Gestdo da educagdo superior em tempos de pandemia
10/06/2020 &s 15h do novo coronavirus: ead em cursos de graduagdo 620
presenciais & luz do marco normativo legal
12/06/2020 as 10h Uso pedagogico da videoaula nas atividades remotas 885
12/06/2020 as 15h Live curso letramento digital e tecnologias educacionais 651
16/06/200 &s 15h Animagbdes para aula em ambiente virtual: suporte para 958

0 ensino remoto

Atividades pedagodgicas formativas no més de junho e quantidade de participantes.

Fonte: COIDEA/PAAP/UFC.


https://www.youtube.com/channel/UCEf4ht0_saKv4dPNSliBFHg

Observou-se que, a partir da andlise dos resultados das inscricbes
apresentadas no grafico a seguir, cada inscrito elaborou seu percurso formativo.
Percebeu-se ainda que foram contemplados docentes de mais 60 cursos da UFC,
e todos os seus campi, incluindo outras IFES como a UFCA, UFU, UNILAB, e alguns
polos em outros estados do Brasil.
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Fonte: COIDEA/PAAP/UFC.

Os docentes do Centro de Ciéncias participaram ativamente das formagdes
ministradas pelo PAAP e pelo Instituto UFC virtual (utilizando a plataforma SOLAR)
para a adaptagdo as novas metodologias de ensino devido aos desafios enfren-
tados com o retorno ds aulas. O Centro de Ciéncias tem como caracteristicas
varias aulas experimentais que foram adaptadas, para algumas turmas, de modo
a minimizar perdas de contetdo do grande nimero de estudantes que o Centro
de Ciéncias atende. A seguir temos links, exemplificando filmes de aulas praticas
e 10 tedricas elaboradas por professores do CC e disponibilizadas aos estudantes:

e

Alcangados os objetivos dessa acdo, elaborou-se novo plano, com as
perspectivas de:

« Atender mais pontualmente ds demandas das unidades académicas, a
partir dos seus coordenadores pedagodgicos, coordenadores de curso,

discentes e docentes;

« Consolidar as acodes formativas realizadas.


https://youtu.be/XC2mHJ6pjOg
https://youtu.be/66kKiYwtADI

Consolidagéo das atividades do Plano de Formagéo Emergencial.

Com o objetivo de consolidar as atividades formativas, planejou-se a
consolidagdo do PPE. O Programa de Apoio e Acompanhamento Pedagdgico, em
parceria com a Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) da Universidade Federal
do Ceard (UFC), apresentou agées com o propdsito de ampliagéo e consolidagéo
das atividades realizadas no Plano de Formagcdo Emergencial no contexto da
pandemia de COVID-19.

O Programa de Formagdo para a Docéncia no Ensino Superior elaborou
objetivos que nortearam o planejamento e as agdes em prol de seu objetivo
geral, que é principalmente promover formag¢do continuada para todos
os professores da UFC (ingressantes - em estdgio probatério ou efetivos -
veteranos), com foco no desenvolvimento e aprimoramento pedagdgico para
melhoria do desempenho profissional na docéncia do ensino superior € na sua
profissionalizagdo. Destacam-se:

« O apoio a elaboragdo de material didatico para aulas na modalidade
remota, na perspectiva da oferta dos cursos nas modalidades hibridas de
ensino, utilizando metodologias virtuais (on-line) presenciais;

« O acompanhamento das agdes formativas em Faculdades, Centros,
Institutos e Orgdos Suplementares da UFC que visassem & inovagdo no
ensino, pesquisa, extens@o e gestdo, com o propdsito de propor espagos
de discussdo, reflexdo para avancos da docéncia, em atendimento aos
objetivos estratégicos previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI), no eixo Ensino da UFC, no que compete & EIDEIA.

O Programa de Formagdo para a Docéncia do Ensino Superior, do
, ressalta e justifica que a
promogdo da formagdo discente se dd pela parceria com a PROGRAD, e o apoio
ao servidor técnico-administrativo se dé por meio da parceria com a Pré-Reitoria
de Gestéo de Pessoas (PROGEP), importantes parcerias previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Importante é destacar a promovida para dirimir
as davidas dos docentes sobre essa plataforma e a migragdo das disciplinas do
SIGAA para esse ambiente online externo d UFC, mas de forma integrada. Assim
foram geradas perguntas para a live e transformadas em um FAQ.


https://paap.ufc.br/pt/
https://paap.ufc.br/pt/
https://www.youtube.com/watch?v=VhNleugftic&t=5s
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N° Participantes naElaboracgéio de Perguntas para o FAQpor Categoria

Professor(a) Substituto(a) ™ 2
Estudante I 406
Técnico Administrativo 0
Professor Efetivo s 16
Professor em Estagio Probatorio s 18
0 10 20 30 40 50

Fonte: COIDEA/PAAP/UFC.

O FAQ foi também outro produto de apoio aos processos de ensino e de
aprendizagem em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia e Informagé&o
(STI), e ao forum criado pela STl e que o PAAP colaborativamente atendeu aos do-
centes em suas davidas.

Importante dizer que a maratona teve duragdo de 4 horas online (realizada
pelo PAAP em parceria com a STl e a PROGRAD), e o objetivo era atender as du-
vidas de toda a comunidade académica da UFC, enviadas via formuldario online.
Visualizaram e acompanharam essa atividade cerca de 1.313 participantes via
Canal PAAP no YouTube.

Orientacgdes técnicas e pedagoégicas sobre a relagdo de
uso e a capacidade de dados de chips de 20GB e o Plano
Emergencial Discente.

Para encerrar o plano de formagdo entregamos & comunidade um e-book
com as orientagdes técnicas e pedagdgicas sobre a relagéo de uso e a capaci-
dade de dados de Chips de 20 GB. Essa agdo foi relevante pelas duvidas surgidas
nagquele momento de incertezas e de novidade para todos nés.

A finalidade principal era informar a todos que a UFC, dentro do plano de
apoio para auxiliar os discentes na realizagéo de atividades remotas durante o
enfrentamento da pandemia de COVID-19, uma agdo se referia, especificamente,
ao apoio tecnoldgico para os discentes que estavam em condigdes de vulnerabi-
lidade e precisavam continuar suas atividades académicas. Para tanto, recebe-
ram um chip com quantidade de 20 GE de dados, a ser renovada mensalmente.

A atividade e socializagd@o desse produto se deu via site oficial da UFC em
parceria com a PRAE e a PROGRAD, sempre, em todos os planos também com o
apoio da CCM.


https://www.youtube.com/channel/UCEf4ht0_saKv4dPNSliBFHg
http://www.ufc.br/images/_files/noticias/200729_e-book_orientacoes_tecnicas_e_pedagogicas.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/noticias/200729_e-book_orientacoes_tecnicas_e_pedagogicas.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/noticias/200729_e-book_orientacoes_tecnicas_e_pedagogicas.pdf
http://www.ufc.br/noticias/14828-chips-de-internet-comecam-a-ser-entregues-a-estudantes-na-segunda-feira-20-saiba-como-sera-o-procedimento
http://www.ufc.br/noticias/14828-chips-de-internet-comecam-a-ser-entregues-a-estudantes-na-segunda-feira-20-saiba-como-sera-o-procedimento
http://www.ufc.br/noticias/14828-chips-de-internet-comecam-a-ser-entregues-a-estudantes-na-segunda-feira-20-saiba-como-sera-o-procedimento

Sobre o Plano Emergencial Discente, assevera-se que se tratou de uma de-
manda estudantil apoiada pela PROGRAD, diante da necessidade de apoio aos
estudantes para as aulas, e o PAAP junto & PROGRAD planejou um conjunto de
acdes compostas por: uma webconferéncia, dois webindrios e uma weboficina.
As tematicas foram pensadas para o atendimento @ demanda do momento e as
necessidades discentes para acompanhar melhor as aulas remotas, auxiliar o (a)
discente nessa nova tarefa e obter a exceléncia no desempenho académico.

:30jun —15h: Biosseguranga e prevengéo da Covid-19no
contexto da Universidade Federal do Ceara: dialogando com estudantes.
Objetivo: Dialogar sobre acées de prevengdo e promogdo & saude no
contexto da pandemia da covid-19 com discentes da UFC, na retomada
das atividades.

:0Tjul —15h: O Google docs e o0 Google forms como ferramentas
na pesquisa académica para discentes. Objetivo: Utilizar o Google Docs
como ferramenta na produgdo textual e o Google Forms como ferramenta
na pesquisa académica.

:02 jul —15h: SIGAA e webconferéncia do SOLAR nas atividades
remotas on-line para os discentes. Objetivo: Conhecer as potencialidades
do SIGAA e do SOLAR visando & otimizagdo da aprendizagem discente,
promovendo seu engajamento, a partir da presenga sincrona e assincrona
de professores(as) e alunos(as) nas ferramentas educacionais digitais da
UFC durante as atividades remotas.

: 3 jul — 15h: Google Classroom para discentes. Objetivo:
Conhecer mais uma plataforma de aprendizagem a ser explorada com
autonomia para otimizagdo dos estudos nas atividades remotas.

Essas atividades foram finalizadas com a participagdo efetiva na formagdo
de 802 estudantes. £ importante destacar a importancia das apresentagées online
e a capacidade de engajar o maior nUmero de pessoas em uma sala virtual, para
isso, usaram-se o0 Goog Meet, o Streamyard e o YouTube.

Em parceria com a PROGRAD, PRAE e PROGEP, o PAAP planejou e executou
um , ho dia 11 de agosto de 10h ds 18h, com
cerca de 1297 participantes, entre professores, técnicos e estudantes da UFC, e
publico de outras IES. As atividades foram veiculadas online, abordando desde
temas sobre sadde mental, poesias, musicas, show de humor, a temas como
sexualidade e felicidade. Confira no . Nesse periodo
foi criado o e finalizado o , que visa dar maior visibilidade as
formagdes, proporcionando & comunidade um espaco virtual acessivel a todos e
agregador das atividades do programa, enquanto o portfdlio intenciona organizar


https://www.youtube.com/watch?v=5bIWDy5cqrE
https://www.youtube.com/watch?v=a5tN0jZjqck
https://www.youtube.com/watch?v=wD1cFFVClv4
https://www.youtube.com/watch?v=bKDpzxSeeBc
http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/14910-dia-do-estudante-na-ufc-musica-palestras-e-homenagens-sao-destaque-nesta-terca-feira-11
https://www.youtube.com/watch?v=6vNotdmHnok&t=450s
https://sites.google.com/view/portfolio-paap/portf%C3%B3lio?authuser=0
https://paap.ufc.br/pt/
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e selecionar um ambiente com material formativo sobre temas especificos,
e assim, criar um espago de divulgagdo dos produtos em tecnologias, com a
finalidade de propor melhorias no letramento digital e nas tecnologias digitais de
nossa comunidade.

Plano de Formagdo Continuada para a inovagdo académica em tempo de
isolamento social.

Elaborado pelo PAAP, em parceria com a Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD)
e a Pré-Reitoria de Gestéio de Pessoas (PROGEP) da Universidade Federal do
Ceard (UFC), o Plano de Formacgdo Continuada para docentes teve por objetivo
dar continuidade, aperfeicoar e ampliar os conhecimentos técnico-pedagdgicos
alinhados aos processos formativos no dmbito do Plano de Formagdo Emergencial.

O curso de design instrucional abordou roteiros e storyboards, design da
informagdo, propostas de atividades de interagcdo e gamificagdo, deixando
a plataforma e as informagdes veiculadas mais harmoniosas, a partir da
potencializagdo das possibilidades de producdo e publicagdo de dados.

Discutiram-se, ainda, as temdaticas que envolviom a educa¢gdo mediada por
tecnologias, competéncias, modelos, planejamento, estratégias e roteirizagdo de
recursos educacionais do design instrucional.

Médulos (teérico-praticos) Temas dos médulos do curso — 20h (Encontros sincronos)

16/09/2020 - 16h as 18h Masterclass Design da informagdo: SIGAA.

Design universal para aprendizagem: experiéncias inclusivas

23/09/2020 - 16h as 18h
para o SIGAA.

O design instrucional aplicado ao SIGAA: explorando os

30/09/2020 - 16h d&s 18h
recursos.

07/10/2020 - 16h as 18h Desenho da disciplina no SIGAA

Fonte: COIDEA/PAAP/UFC.

- Projeto Coral PAAP: o projeto teve o propésito de renovar e incrementar as
atividades culturais e a integragdo entre professores, técnicos e estudantes,
incentivando-os a desenvolver a socializagdo, a desinibigcdo, o dominio
proprio e o senso de responsabilidade individual e de grupo.

- Projeto Professores Inspiradores (PROFINSP): Esse projeto proporcionou
aos docentes e técnicos administrativos da UFC a oportunidade de
homenagear seu professor inspirador, que pode ser da rede publica ou


https://www.youtube.com/watch?v=AJrULElBtsA
https://www.youtube.com/watch?v=cH8qWEv-c08&t=22s

privada e de qualquer periodo da vida estudantil. Foram homenageados
quatro docentes da UFC ativos e aposentados. O momento foi dividido em
trés fases, duas etapas de homenagens e uma live com professores da UFC
via PAAP Artes.

Plano de Formagdo Continuada Programacgdo — Assincrona.

O plano de formagdo continuada apresentou atividades formativas no dm-
bito das a¢ées do Plano Pedagégico de Emergéncia (PPE) para o ensino remoto
e intencionou, nos meses finais (novembro e dezembro), aprofundar e auxiliar os
conhecimentos técnico-didaticos em harmonizagéo com os processos dos pla-
nos formativos realizados nos meses de isolamento social, especificamente no
periodo de junho a outubro.

Na programacgdo do més de novembro, foram enfocadas atividades assin-
cronas de cardter objetivo, curto e pratico. A ideia foi atender s demandas indivi-
duais da nossa comunidade académica, sempre de forma integradora.

Com isso, o PAAP apresentou & comunidade trés espacgos virtuais, nos quais
os professores tivessem a oportunidade de encontrar, de modo mais efetivo e
dindmico, o material formativo: o , que estd sendo atualizado em tempo
real para que todos possam acompanhar as propostas formativas; o ,
que visou sistematizar em série o material veiculado em nosso Canal PAAP no
Youtube e outras midias, e, por fim, a criagdo da Comunidade Virtual (Com
acesso mediante login no SIGAA), que contempla docentes, discentes e servidores
técnico-administrativos.

Para ampliar a articulagdo entre os discentes da graduagdo e dos cursos
de pbés-graduagdo além das iniciativas dos docentes, a Pré-Reitoria de Pesqui-
sa e Pos-Graduagdo criou componentes curriculares especificos, denominados
de Estagio de Docéncia |, para os cursos de Mestrado; e Estdgio de Docéncia Il e
Estdgio de Docéncia lll, para os cursos de Doutorado. A criagdo dos componentes
teve como base a Resolugdo n° 08/CEPE, de 26 de abril de 2013, gue no seu anexo
VIIl regulamenta o Programa de Articulagéo entre Graduagdo e P6s-Graduagdo
(PROPAG). O PROPAG foi articulado para atender os seguintes propdsitos:

« O imperativo de formar estudantes de mestrado e de doutorado para a
docéncia no ensino superior;

« A necessidade de fomentar a participacdo de estudantes de mestrado
e doutorado em acgdes direcionadas d melhoria académica dos cursos
de graduacgdo;


http://www.paap.ufc.br/
https://sites.google.com/view/portfolio-paap/portf%C3%B3lio?authuser=0

« A importéncia de incentivar e incrementar o intercmbio de agdes entre
graduagdo e poés-graduagdo. Desde 2016, estes componentes fazem parte
obrigatéria da formagdo dos mestres e doutores, atendendo, inclusive,
um dos indicadores utilizados pela CAPES para avaliagdo dos programas
de pbés-graduagcdo. No momento atual, a Coordenadoria de Inovagdo e
Desenvolvimento Académico (COIDEA), em conjunto com membros das
equipes da PROGRAD e da PRPPG, estd avaliando os resultados obtidos com
essa iniciativa, identificando possibilidades de ajustes necessdrios visando
o alcance dos objetivos propostos.

Riscos que impactam na consecugéio e/ou prosseguimento das metas:

« Cortes de financiamentos aos programas por contingenciamento
orgamentario;

« Cultura Organizacional recalcitrante ds mudangas trazidas pelas
Tecnologias Digitais da Informagé&o e Comunicagdo (TDICs) em alguns
setores da Universidade, comprometendo os projetos que envolvam a
insercdo dessas tecnologias nos programas de aprendizado.

Como aprimorar a consecugéo das metas?

« Inserir uma cultura organizacional de constante aprimoramento das
metodologias que envolvam o uso de tecnologias na aprendizagem,
avaliagd@o e comunicagdo entre os diferentes setores e atores componentes
da Comunidade Académica.

Fortalecer a atuac¢éo da UFC como protagonista na execucgdo de
planos e programas de formacgéo pedagoégica para professores
da educacgdo basica, em regime de colaboragdo com as
Secretarias de Educagdo.

Os cursos do Centro de Humanidades integram o Programa de Residéncia
Pedagébgica, com agdes em curso como Histéria, Letras e Ciéncias Sociais. As
acdes aproximam os estudantes bolsistas da Educagdo Bdsica, com foco em sua
formagdo docente e aprimoramento didatico em razdo do acompanhamento de
profissionais em suas agdes desde o planejamento até o ensino em sala de aula.

No Programa de Pos-Graduagdo em Historia, foi realizado o VI Semindrio
Historia e Historiografia, com participagéo de professores e programagdo que
debateu desafios para o ensino de Histoéria.



No Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias da Informagdo, por
intermédio de uma das linhas de pesquisa, o PPG vem participando de
curadorias e promocdo de cursos de extensdo com vistas a projetos de leiturag,
como o CURSO MEDIADORES DE LEITURA, da Fundagdo Demécrito Rocha, com
a matricula de mais de 119 mil inscritos, e com baixissima evasdo. De modo
igual, a mesma linha de pesquisa fez a curadoria académica da Gltima Bienal
do Livro do Ceard. Numa outra linha de pesquisa, projetos, cursos e produtos
em EaD vém sendo promovidos nos dmbitos das tecnologias e tecnologias
assistivas bem como no campo das ciéncias da sadde. Todas essas agdes tém
participacdo dos discentes e docentes.

No Programa de Pés-Graduacgdo de Psicologia, hd docentes que de-
senvolvem atividades de extensdo e de pesquisa de pés-graduagdo em uma
escola publica de nivel médio.

Os demais cursos de letras com habilitagdes em linguas estrangeiras,
também desenvolvem projetos para formagdo continuada de professores
de escolas de educacdo bdsica.

A UFC cumpre com seu papel na inclusdo social, também, por meio
da oferta de 8 cursos a disténcia e de cursos tempordrios destinados a
pUblicos especificos que necessitam de formacgdo inicial, como é o caso de
professores leigos habitantes da zona rural do Ceard, indigenas e de pro-
fessores surdos;

A Faculdade de Educacgéo (FACED) oferta 1 (um) curso, na modalidade
a disténcia, que é Licenciatura em Pedagogia que estd vinculado ao Instituto
UFC Virtual. NGdo temos oferta para indigenas nem para professores surdos.

O Plano Nacional de Formagdo de Professores da Educagéo Basica
(PARFOR) & uma agd@o da CAPES que visa induzir e fomentar a oferta de edu-
cacdo superior, gratuita e de qualidade, para profissionais do magistério
que estejam no exercicio da docéncia na rede pUblica de educacgdo bdsica
e que ndo possuem a formagdo especifica na drea em que atuam em sala
de aula.

Atualmente, o PARFOR-UFC atende a 295 professores (houve evasdo)
do ensino bdsico das redes estadual e municipal de 21 Coordenadorias Re-
gionais de Desenvolvimento da Educagéo (CREDE).

A Universidade Federal do Ceard, por meio da Faculdade de Educagdo
(FACED), apresenta-se como um dos 13 polos do Curso de Graduagéo em Pe-
dagogia Bilingue online, em parceria com o Instituto Nacional de Educagdo
de Surdos (INES) e 12 instituicées pUblicas de ensino superior.



O curso objetiva formar professores/as e gestores/as educacionais,
surdos/as e ndo surdos/as, em uma perspectiva bilingue (Libras/Lingua Por-
tuguesa) e intercultural na modalidade online, para atuar na drea da docén-
cia (Educagao Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental) e na gestéo
escolar em espagos ndo formais. O curso & proposto pelo Governo Federal
e atende ds demandas do Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com Defi-
ciéncia/ Plano Viver sem Limite — Decreto n° 7.612, de 17/11/2011.

A primeira turma foi composta por 31 alunos, sendo 22 surdos e 8 ou-
vintes. O ingresso aconteceu por meio do Exame Nacional do Ensino Mé-
dio (ENEM) e de selecéo pelo edital 02/2018 do INES. Atualmente, o Polo UFC
na FACED conta com 12 professores mediadores e 2 coordenadoras. Foram
atendidos 53 alunos (30 da primeira turma e 23 da segunda turma) sen-
do aproximadamente 50% estudantes surdos. Houve ingresso de alunos em
2018 e 2019 via Enem e edital especifico do INES. Houve também um edital ao
final de 2018 para pessoas jé graduadas e alunos de outros cursos/institui-
¢coes. Estd prevista a entrada de uma terceira turma, sendo 50% das vagas
destinadas a estudantes surdos.

Quanto a equipe, s@o 13 professores mediadores, aprovados em sele-
¢cdo e duas professoras na coordenacgdo. As coordenadoras s@o servidoras
da UFC e alguns mediadores também sdo.

Riscos que impactam na consecucéo e/ou prosseguimento das metas:

« Cortes de financiamentos aos programas por contingenciamento

orcamentdrio.

Como aprimorar a consecugéo das metas?

« Fomentar o envolvimento dos professores do ensino bdsico aos programas
institucionais de formacgd&o continuada;

« Buscar novas parcerias que oferecam financiamentos fomentadores dos
programas de formagéo
Criar o Campus da UFC no municipio de Itapajé.
A PROGRAD elaborou uma pesquisa de viabilidaode dos cursos a serem

implantados no Campus de Itapajé. A nomeada pelo Magnifico
Reitor Candido Albuquerque se reuniu em 1° de dezembro de 2020 para tratar


http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/15265-comissao-e-reitoria-reunem-se-para-tratar-dos-projetos-pedagogicos-dos-cursos-do-campus-de-itapaje

da elaboragdo dos projetos pedagdgicos dos cursos do Campus de Itapajé. Na
ocasido, foram discutidas as necessidades imediatas para dar encaminhamento
dinstalagdo do campus, localizado a 137 km de Fortaleza, na regido norte do Estado,
tais como disponibilidade de cargos de direcdo (CD), vagas de concurso para o
corpo docente e técnico-administrativos, bem como questdes operacionais do
funcionamento da unidade, que deve iniciar os cursos de graduagdo tecnolégica:
Seguranga da Informacgdo, Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Ciéncia de
Dados e Inteligéncia Artificial, cujos PPCs se encontram em fase de elaboragdo
pela comissdo.

No dia 14 de agosto de 2020, a
e se reuniu com autoridades municipais e representacdo
parlamentar, com o objetivo de fazer reconhecimento das instalagdes do campus,
j@ em fase de acabamento, e alinhar o trabalho de planejamento da oferta da
unidade académica as expectativas regionais.

Riscos que impactam na consecugéio e/ou prosseguimento das metas:

« Cortes de financiamentos por contingenciamento orgamentdrio;

Como aprimorar a consecugéio das metas?

« Buscar articulagbdes politicas que fortalegam a mediagdo Governo-
Universidade para acelerar os investimentos no Projeto do Campus
de ltapajé.

Para maiores informagdes, acesse o site da

Para maiores informagdes sobre os resultados do Eixo Ensino, acesse o


http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/14929-administracao-superior-visita-itapaje-e-planeja-inicio-das-atividades-do-campus-para-o-primeiro-semestre-de-2021
http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/14929-administracao-superior-visita-itapaje-e-planeja-inicio-das-atividades-do-campus-para-o-primeiro-semestre-de-2021
https://prograd.ufc.br/pt/
https://prograd.ufc.br/wp-content/uploads/2021/02/relatorio-de-gestao-2020-eixo-ensino.pdf

A Escola Integrada de Desenvolvimento e Inovagéo Académica (EIDEIA)
é um Orgdo Suplementar subordinado & Reitoria da Universidade Federal do
Ceard. A EIDEIA tem por finalidade principal aglutinar, em um mesmo espago
institucional a integragcdo de atividades inter e transdisciplinares, implicando
em parcerias com setores académicos e administrativos da UFC, e ainda com
setores da sociedade produtiva e formativa externa a UFC, tendo como referéncia
a inovacdo em politicas, praticas e a promog¢do da exceléncia no ensino,
na aprendizagem, na pesquisa e na extensdo. Este espago, ao proporcionar
a aproximagdo, fomento e integracdo dessas agdes, procura consolidd-
las e desenvolvé-las ao expandir e aprofundar os conhecimentos e saberes
em e para toda comunidade académica e em geral, tais como: professores,
servidores técnico-administrativos, alunos e parceiros da UFC. A EIDEIA visa
também promover uma maior divulgagdo e difuséo dessas iniciativas, de forma
a estabelecer e desenvolver parcerias internas e externas.

Os objetivos gerais atingidos pela Escola Integrada de Desenvolvimento e
Inovagdo Académica em 2020 foram:

+ Contribuigéo para a melhoria da qualidade de ensino em todos os niveis
e categorias, com o estudo e desenvolvimento de metodologias e a
inovagdo nos processos de formagdo discente e docente na UFC e fora
dela, especialmente no dominio e no uso dos recursos techolégicos
educacionais bem como na producdo e divulgagdo do seu conhecimento;

« Melhorar o estabelecimento da parceria entre as estruturas académico-
administrativas, avaliagdo dos programas de bolsas académicas da
UFC no contexto de projetos de ensino, pesquisa e extensdo que visam a
exceléncia na formacgdo e inovagdo académica;

« Colaborar com o processo de profissionalizagdo dos docentes e dos
servidores técnico-administrativos, em parceria com outros 6rgdos da
UFC, no sentido de favorecer a implementagdo de ideias inovadoras em
compasso com a busca pela exceléncia académico-administrativa;

« Melhorar o ambiente de intercdmbio entre Graduagéo e Pés-Graduacdo
para uso de novas estratégias de articulagdo do ensino em seus diversos
niveis, bem como para a divulgagdo cientifica, tecnolégica e humanistica,
na perspectiva de favorecer processos de atualizagdo e internacionalizagéo
dos cursos e programas.



« Estabelecer os principios e os modos de operagdo para promover a
integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo em amplo espectro,
objetivando o estabelecimento de revisdo 6tima de processos académicos
e administrativos, considerando eventuais parcerias com setores
econdmicos e agentes educacionais, centradas na inovacgdo, geracdo de
conhecimento e promogdo do bem-estar social, no que e quando couber.

« Pavimentar a integragdo entre diferentes cursos em diversos niveis
e modalidades de formag@o, de modo a favorecer as prdaticas
interdisciplinares;

+ Integrar o Condominio do Empreendedorismo e da Inovagdo no interesse de
colaborar e se implicar em programas gestados e geridos conjuntamente
por meio de incubadoras de projetos inovadores da comunidade
académica;

« Buscar dar apoio a programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo,
privilegiando as propostas que impliquem a colaboragdo institucional de
natureza trans- e interdisciplinar, abrigando, em particular, a realizagdo de
escolas de estudos avangados.

« Oferecer cursos para formagdo de amplo espectro, incluindo, entre outros,
gestores administrativos e académicos da Universidade Federal do Ceard
e parceiros.

As atividades da EIDEIA abrangeram iniciativas afeitas aos objetivos acima
para a formagdo académica e o desenvolvimento profissional de docentes,
servidores técnico-administrativos, estudantes e setores da academia e
da sociedade, privilegiando a abordagem interdisciplinar, o estudo ativo, a
cooperacdo, a criticidade e as novas possibilidades de atuagdo, protagonismo e
inovacdo nos diversos campi da UFC.

Para conferir o Relatério de Gestédo completo da EIDEIA e as agdes detalhadas
desenvolvidas por seus 6rgdos e programas ao longo de 2020, acesse 0s

Para maiores informagdes, acesse o site da


https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2020/anexos/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2020/anexos/
https://eideia.ufc.br/pt/
https://eideia.ufc.br/pt/

Objetivo Estratégico 4:

Consolidar a qualidade dos programas de poés-graduagéo e
a politica de inovagdo cientifica e tecnolégicq, intensificando
a internacionalizagéo.




Eixo: Pesquisa

O Eixo Pesquisa do Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022 da UFC
previu 57 agdes que estdo distribuidas em 5 objetivos estratégicos. Em dezembro
de 2020, 57% das agdes previstas estavam com status de “Realizadas”; 35% das
acdes previstas estdo “Em Andamento”; e 8% ndo foram iniciadas.

Acdes PDI2018-2022
Eixo Pesquisa

8%

35%

Em Andamento

= Realizada

Nao Iniciada

Fonte: PROPLAD/UFC.

A seguir, sGo destacadas as principais agdes e resultados alcangados pela
Pesquisa e Inovagédo no ano de 2020.

« NUmero de Depbsito de Patentes/Registro de Software:
o 40 patentes (39 de Invengdo e 1 de Modelo de Utilidade);
¢ 7 Cartas Patentes;
¢ 1programa de computador;

o Gest@o de Pl: 274 ativos de propriedade intelectual (entre Patentes e
Programas de Computador) vigentes;
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20 Mentorias (Respostas as exigéncias técnicas) - A deficiéncia encontrada
na escrita dos relatérios foi mapeada pela UFC Inova durante a pandemia,
nos primeiros meses da nova gestdo. Por essa razdo, todas elas foram feitas
virtualmente. Neste ano, foram realizadas 10 agdes do tipo. A primeira delas,
inclusive, resultou na carta patente concedidaaUFC: Método deinicializacéo
automatica de contornos ativos aplicados a segmentacgédo pulmonar em
imagens tomograficas: trata-se de um artificio digital que facilita a andlise
feita por médicos de imagens de tomografia computadorizada, o que pode
permitir um diagnéstico precoce e mais preciso do cdncer de pulmdéo;

A pesquisa inovadora “A pele de tilapia: um novo biomaterial para
tratamento de queimaduras, feridas, cirurgias ginecolégicas e medicina
regenerativa”, realizada no Nlcleo de Pesquisa e Desenvolvimento de
Medicamentos (NPDM) da Universidade Federal do Ceard, foi a vencedora
do Prémio Euro Inovagdo na Sadde, concedido pela indUstria Eurofarma
Laboratérios S.A. A premiagdo recebida pela UFC e demais inventores das
4 patentes (em cotitularidade) relacionadas & pesquisa foi de 500 mil euros.

Transferéncia Tecnolbgica:

¢ Capacete de respiragdo assistida (Elmo): Patente depositada e
registrada, junto ao INPI, em nome da UFC e Cotitulares, e Transferéncia
Tecnolégica iniciada para ESMALTEC. O equipamento sera utilizado para
tratamento de pacientes com COVID-19. O projeto foi uma iniciativa
conjunta entre a Universidade de Fortaleza (Unifor), Universidade Federal
do Ceard (UFC), Federagdo das IndUstrias do Estado do Cearé (Fiec), por
meio do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai/Ceard),
e Governo do Estado do Ceard, por meio da Secretaria da Saude do
Ceard (Sesa), da Escola de Saude Publica do Ceard (ESP) e da Fundagéo
Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(Funcap). O capacete Elmo também contou com o apoio da Esmaltec e
Instituto de Saude e Gest&o Hospitalar (ISGH);

S

O instrumento, intitulado -

Elmo, pode reduzir em até 60%

o avango das dificuldades _
respiratérias dos pacientes, &=
diminuindo o tempo.de

e

hospitalizagéo



http://www.ufc.br/noticias/15141-nova-patente-da-ufc-cria-metodo-para-facilitar-diagnostico-precoce-e-mais-preciso-de-cancer-de-pulmao
http://www.ufc.br/noticias/15141-nova-patente-da-ufc-cria-metodo-para-facilitar-diagnostico-precoce-e-mais-preciso-de-cancer-de-pulmao
http://www.ufc.br/noticias/15141-nova-patente-da-ufc-cria-metodo-para-facilitar-diagnostico-precoce-e-mais-preciso-de-cancer-de-pulmao
http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/14552-ceara-finaliza-prototipo-de-capacete-de-respiracao-assistida-ufc-integra-forca-tarefa
https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/metro/capacete-de-respiracao-assistida-para-pacientes-com-covid-19-e-criado-por-unifor-ufc-fiec-e-senai-1.2235307
https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/metro/capacete-de-respiracao-assistida-para-pacientes-com-covid-19-e-criado-por-unifor-ufc-fiec-e-senai-1.2235307
https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/metro/capacete-de-respiracao-assistida-para-pacientes-com-covid-19-e-criado-por-unifor-ufc-fiec-e-senai-1.2235307
https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/metro/capacete-de-respiracao-assistida-para-pacientes-com-covid-19-e-criado-por-unifor-ufc-fiec-e-senai-1.2235307
https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/metro/capacete-de-respiracao-assistida-para-pacientes-com-covid-19-e-criado-por-unifor-ufc-fiec-e-senai-1.2235307
https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/metro/capacete-de-respiracao-assistida-para-pacientes-com-covid-19-e-criado-por-unifor-ufc-fiec-e-senai-1.2235307
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¢ Mel Gelificado - Empresa Nossa Goma - Inicio do processo em 2020 e
conclusé@o da transferéncia tecnolégica com previsdo para finalizar no
primeiro semestre de 2021;

Comité de Inovagéo Tecnoldgica da UFC: Instituido pela Resolugdo
CONSUNI N° 21, de 10 de Junho de 2016, € um 6rgdo colegiado com a
missdo especifica de assessorar a Reitoria e a Pro-Reitoria de Pesquisa e
P6s-Graduacgdo, na definicdo e acompanhamento da politica institucional
de inovagdo tecnolégica da Universidade Federal do Ceard.

Area Técnica Valores

Engenharia e Tecnologia R$ 5.278.727,65
Computer Science — Informdtica R$ 14.768.592,62
Life Sciences - Ciéncias Da Vida/Biolégicas R$ 33.748,00
Ciéncias Fisicas R$ 2.894.344,45
TOTAL R$ 22.975.412,72

Areas e Valores dos Projetos Aprovados no COMIT
Fonte: PRPPG/UFC.

InclusGo na qualidade de membro no Conselho de Administragéo do
Parque Tecnolégico da UFC (PARTEC[UFC), a Sra. Ana Carolina Ferreira
Matos, Siape n° 2393606, para compor o Conselho de Administragéo do
PARTEC/UFC, na qualidade de membro;

Participac@o da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo no Comité
Executivo do Condominio de Empreendedorismo e Inovacgéo (CEl), que
terd como principal atribuigo o desenvolvimento conjunto de projetos de
empreendedorismo e inovagdo, atuando como indutores para as politicas
de inovagdo da UFC, desenvolvendo agdes para o fomento do ecossistema
de inovagdo institucional;

Participagdo da UFC na Feira do Conhecimento, promovida pela Secretaria
de Ciéncia, Tecnologia e Educagdo Superior (SECITECE) do Estado do Ceard,
realizada em dezembro de 2020, através da Palestra “Condominio de
Empreendedorismo e Inovagdo.

Implantagcdo e acompanhamento de 1.121 bolsas PIBIC, 81 PIBITI, 13 PIBIC-
Ensino Médio e 1 PIBIC- agdes afirmativas;


http://www.ufc.br/noticias/13495-ufc-inova-abre-prazo-para-empresas-interessadas-em-comercializar-mel-de-abelha-gelificado-se-manifestem
https://cit.ufc.br/pt/comit/
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2016/resolucao21_consuni_2016.pdf
https://parquetecnologico.ufc.br/pt/membros-do-conselho-de-administracao/
http://www.ufc.br/noticias/14875-condominio-de-empreendedorismo-e-inovacao-e-apresentado-a-representantes-do-setor-produtivo
https://www.sct.ce.gov.br/fdc/

Cadastro de 47 projetos de pesquisa (somando 127 no total ja cadastrados)
na plataforma CADProj da PRPPG;

Cadastro de professores e projetos na plataforma do Sistema Nacional
de Gest@o do Patriménio Genético e do Conhecimento Tradicional
Associado - SISGEN do Ministério do Meio Ambiente;

Cadastro de grupos de pesquisa na plataforma do Diretério de Grupos de
Pesquisa do CNPq;

Gerenciamento do Programa Institucional de Internacionalizagéo
(CapesPrint), promovendo a interagdo entre a UFC e instituigdes de ensino
e pesquisa estrangeiros e possibilitando a mobilidade de pesquisadores e
Programa Demanda Social/Capes-DS. Foram cadastradas pela PRPPG: 09
bolsas doutorado sanduiche, 01 bolsa jovem talento (no pais), 01 bolsa de
professor visitante jovem e 01 bolsa de professor visitante sénior. Pela cota
dos subprojetos, foram: 05 doutorados sanduiche, 01 Jovem Talento e 01
Professor visitante.

Realizagd@o do Semindrio Avaliagdo da Pés-Graduag¢do no Brasil — Cendrio
Atual. O evento foi destinado aos coordenadores dos programas de pos-
graduagdo stricto sensu da UFC e representantes de instituigbes de ensino
superior (IES) do Estado que possuem cursos de pds-graduacdo stricto
sensu reconhecidos pela Coordenagd@o de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES). O evento ocorreu no dia 17 de fevereiro de 2020 e foi
composto por palestras e mesas-redondas, contando com a presenca de
representantes da UFC, do Governo do Estado e da CAPES;

Renovacgdo do contrato de 03 professores visitantes, nos programas de
pbs-graduagdo contemplados com vagas no ;

Acompanhamento dos professores bolsistas de produtividade: em 2020, a
UFC contava com 304 bolsistas de Produtividade em Pesquisa do CNPq,
09 bolsistas de Produtividade em Desenvolvimento Tecnolégico e Extensdo
Inovadora — DT do CNPqg e 14 bolsistas de Produtividode em Pesquisq,
Estimulo & Interiorizagdo e & Inovagdo Tecnoldgica — BPI da Funcap;

Participagdo no
(02 a 04/12 de 2020);


https://prppg.ufc.br/wp-content/uploads/2018/06/sei-ufc-0245220-prppg-edital.pdf
http://www.sine-print2020.com
http://www.sine-print2020.com

Editais institucionais em que a PRPPG concorreu e ganhou a Financiadora
de Projetos (FINEP):

¢ MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA DE PESQUISAS MULTIUSUARIAS EM
CIENCIAS BIOLOGICAS E DOS MATERIAIS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
CEARA (Valor: R$ 2.414.815,80 - Fonte: FNDCT/CT-INFRA). Este convénio
contempla a manutenc¢do preventiva de equipamentos multiusudrios
daUFC nalinhatematica de equipamentos de médio e grande portecom
0 subprojeto “Manutencdo dos Equipamentos destinados a pesquisa
dos Programa de Exceléncia da UFC” e na linha temdatica manutengéo
da infraestrutura de biotérios existentes com o subprojeto “"Manutenc¢do
da Infraestrutura do Biotério Central da Universidade Federal do Ceard”.

¢ APOIO A INFRAESTRUTURA DE PESQUISA EM AREAS ESTRATEGICAS DA UFC -
Vigéncia: 26/12/2019 a 26/12/2022, Valor: R$ 6.370.224,78 - Fonte: FNDCT
(infraestrutura). Este convénio contempla subprojetos aprovados
nas linhas temdaticas Ciéncias Biomédicas e Salde; Ciéncias Sociais;
Nanotecnologia (bionanomateriais) e Biotecnologia, com aquisigdo de
equipamentos de grande porte, para modernizagdo da infraestrutura
de pesquisa da UFC;

Edital da Finep em que a PRPPG concorreu e estd aguardando o resultado -
CHAMADA PUBLICA MCTI/FINEP/AGAO TRANSVERSAL MATERIAIS AVANGADOS E
MINERAIS ESTRATEGICOS 2020;

Participagdo da UFC na Feira do Conhecimento Digital, promovida pela
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Educagao Superior (SECITECE) do Estado
do Cearq, realizada de 09 a 11 de dezembro de 2020; a UFC apresentou 18
projetos que estdo sendo desenvolvidos pelos seus pesquisadores;

A equipe Earth Observation Labomar Laboratory (EOLLAB), do Instituto de
Ciéncias do Mar (LABOMAR) da Universidade Federal do Ceard, conquistou
o primeiro lugar na categoria Satélites e Inteligéncia Artificial da 1°
Olimpiada Brasileira de Satélites (OBSAT), promovida pelo Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagées (MCTIC) em parceria com a Agéncia
Espacial Brasileira. Liderada pelo Prof. Antonio Geraldo Ferreira, a equipe
concorreu com o projeto Inteligéncia Artificial Aplicada a Imagens de
Satélite para Gestdo de Recursos Hidricos;



O Centro de Referéncia em Inteligéncia Artificial trabalha em seu primeiro
projeto: SINESP Big Data e Inteligéncia Artificial. O projeto foi fechado entre
o Insight Lab, do Departamento de Computagdo da Universidade Federal
do Ceard, e o Ministério da Justica e agora passa a ser incorporado Aas
atividades do Centro de Referéncia. A coordenagdo-geral estd a cargo do
Prof. Mauricio Benevides, da Faculdade de Direito; e a coordenagdo cientifica
e técnica, com o Prof. José Macédo. O projeto prevé a implantagéo de uma
plataforma de Big Data e inteligéncia artificial (1A) para o Sistema Nacional
de Informagdes de Seguranga Publica do Ministério da Justi¢ga. O sistema
integra os dados das secretarias de seguranga publica de todo o Pais;

Os professores Aldo Angelo Lima e Gregério Bessa foram empossados
como membros titulares da Academia Brasileira de Ciéncias (ABC),
sociedade cientifica centendria que contribui para o estudo de temas de
grande relevancia e subsidia a formulagdo de politicas publicas cientificas
e educacionais. A posse ocorreu durante a Reunido Magna da entidade;

O Prof. Marcelo de Oliveira Soares, pesquisador do Instituto de Ciéncias do
Mar (LABOMAR) da Universidade Federal do Ceard, foi empossado como
coordenador do programa Cientista Chefe Meio Ambiente, da Fundagéo
Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FUNCAP).
A iniciativa articula a Universidade com a gestd@o publica e j& conta com
representantes em vdarias outras dreas, como seguranca publica, educagdo,
protecdo social, infraestrutura e recursos hidricos;

Um projeto coordenado pelo professor Reinaldo Orid do Programa de Pos-
Graduacgdo em Ciéncias Médicas (PPGCM) estd entre os 31 contemplados
no Pais pelo edital emergencial Prevengdo e combate a surtos, endemias,
epidemias e pandemias da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES). O projeto aprovado tem o objetivo de analisar
os fatores de risco, desfecho e impactos da covid-19 em pacientes com
doencgas crénicas na rede hospitalar do SUS no Ceardg;

Professores do Programa de P6s-Graduagdo em Quimica (PPGQUIM) foram
empossados como dirigentes da Sociedade Brasileira de Quimica (sBQ).
Em assembleia geral virtual, realizada no dia 1° de junho, o Prof. Luiz Gonzaga
de Franga Lopes tomou posse no cargo de vice-presidente da SBQ e os
professores Adonay Rodrigues Loiola e Wiadiana Oliveira Matos assumiram
como diretor e tesoureira, respectivamente, da Secretaria Regional da
instituicdo no Ceard;



A Prof® Laéria Bezerra Fontenele, do Departamento de Psicologia da
Universidade Federal do Ceard, € a nova integrante da Academia Cearense
de Letras. A docente assumiu, em 5 de margo de 2019, a cadeira n° 24,
vaga apods o falecimento do Professor Emérito da UFC Pedro Paulo de Souza
Montenegro;

A UFC conquistou o primeiro lugar das instituicbes brasileiras na
proporcdo de artigos entre os 10% mais citados no mundo e o terceiro
lugar na América Latina;

Destaques da atuagdo internacional de docentes e
discentes dos Programas de Pés-Graduacgéo

Treze professores da Universidade Federal do Ceara estdo entre os
cientistas mais influentes do mundo na atualidade, de acordo com dois
rankings que integram um estudo publicado recentemente pela prestigiada
revista cientifica Plos Biology. A pesquisa foi conduzida por uma equipe da
Universidade de Stanford, nos Estados Unidos, e utilizou como referéncia
informagodes da Scopus — base de dados bibliograficos que inclui resumos
e citagbes de artigos de periddicos cientificos, reunindo aproximadamente
21 mil titulos de 5 mil editoras internacionais

¢ DESTAQUES AO LONGO DA CARREIRA — O impacto ao longo da carreira
foi mensurado utilizando-se dados de citagdo da Scopus no periodo
de 1996 a 2019, fornecendo uma medida de desempenho de longo
prazo. Nessa lista, hd 600 cientistas de instituicdes brasileiras, incluindo
os seguintes professores da UFC: Aldo Angelo Moreira Lima, do
Departamento de Fisiologia e Farmacologia; Daniel Benevides da Costa,
do Curso de Engenharia da Computagdo do Campus de Sobral; Fabiano
André Narciso Fernandes, do Departamento de Engenharia Quimica;
Jorg Heukelbach, colaborador do Programa de P&s-Graduagdo em
Sadde Publica; Luiz Drude de Lacerda, do Instituto de Ciéncias do
Mar (Labomar); Ronaldo de Albuquerque Ribeiro (falecido em 2015),
do Departamento de Fisiologia e Farmacologia; Sueli Rodrigues, do
Departamento de Engenharia de Alimentos; Vietla Satyanarayana Rao,
professor aposentado do Departamento de Fisiologia e Farmacologia.

o DESTAQUES EM 2019 — Na lista relativa especificamente ao impacto
dos pesquisadores no ano de 2019, aparecem 12 professores da UFC.
Sete deles sdo docentes que também estdo na lista que considera o
impacto ao longo de toda a carreira: Aldo Angelo Lima, Jorg Heukelbach,
Daniel da Costa, Vietla Rao, Fabiano Fernandes, Luiz Drude e Sueli



Rodrigues. Os outros cinco docentes sdo: André Lima Férrer de Almeida,
do Departamento de Engenharia de Teleinformatica; Antdnio Gomes
de Souza Filho, do Departamento de Fisica; Fldvia Almeida Santos, do
Departamento de Fisiologia e Farmacologia); Joaquim Albenisio Gomes
Silveira, do Departamento de Bioquimica e Biologia Molecular; Luciana
Rocha Barros Gongalves, do Departamento de Engenharia Quimica;

+ O Programa de Pés-Graduagdo em Administragdo e Controladoria (PPAC)
da Universidade Federal do Ceard foi destaque em eventos e congressos
da drea. Seis artigos de pesquisadores do programa foram premiados
no més de novembro no XXl Semindrio em Administragdo (SEMEAD) e
no XXIl Encontro Internacional sobre Gestdo Empresarial e Meio Ambiente
(ENGEMA), eventos organizados pela Universidade de Sdo Paulo (USP) e
realizados de forma remota por causa da pandemia;

« Umconvénio entre a Universidade Federal do Ceard e o Instituto Universitario
Sophia (IU—Sophio), na Itdlia, resultou na tese em cotutela: Interior societas
— a amizade e a dialética entre interioridade e alteridade nas cartas a
Lucilio de Séneca, de autoria de Natdlia Vasconcelos Rodrigues Tatarek. A
defesa do trabalho ocorreu no dia 17 deste més e estd disponivel no canal
da institui¢do italiana no YouTube;

« Professoras da Faculdade de Direito representam UFC em conferéncia
sobre Direitos da Natureza, da ONU. No rumo cada vez mais consolidado
de internacionalizagdo da Universidade Federal do Ceard, as professoras
Germana de Oliveira Moraes e Geovana Cartaxo, do grupo de pesquisa
Harmonia com a Natureza e Direitos da Mde Terra, da Faculdade de Direito
(FADIR), apresentaram trabalhos na 99 Conferéncia Internacional dos
Direitos da Natureza. O evento faz parte do 12th Geneva Forum, como é
mais conhecido o Forum Objectif Sciences International (OSI), que ocorre
anualmente no Paldcio das Nagdes da Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU), em Genebra, na Suica;

« Primeira tese em cotutela da Quimica é defendida; essa pesquisa gerou
potencial medicamento anti-hipertensivo. O Programa de Pés-Graduacdo
em Quimica da Universidade Federal do Ceard teve sua primeira tese
de doutorado em cotutela defendida, no Ultimo dia 24 de novembro. De
autoria do doutorando Edinilton Muniz Carvalho, o trabalho investiga o
desenvolvimento de agentes com potencial atividade anticdncer, anti-
hipertensiva e antituberculose, resultando em composto promissor
para combate & hipertens@o. A cotutela foi feita em parceria com a
Universidade Toulouse Il - Paul Sabatier (UPS), da Franga, sob orientagéo
dos professores Luiz Gonzaga de Franga Lopes e Eduardo Henrique Silva

de Sousa, da UFC, e da Prof® Vania Bernardes-Genisson, da UPS, a tese



de Edinilton é intitulada Metallo-drugs as nitric oxide (NO) and/or nitrosyl
(HNO) donors: development of new agents and investigation of anticancer,
antihypertensive and antituberculosis activities;

Professores da Faculdade de Medicina (FAMED) da Universidade Federal
do Ceard e da Unidade de Endoscopia do Hospital Universitario Walter
Cantidio (HUWC) promoveram o evento internacional on-line “O que ha de
novo na Doenga do Refluxo Gastroesofdgico e na Desordem da Motilidade
Esofagica”. O evento faz parte do projeto “Internacionalizagéo da UFC em
pesquisa translacional e epidemiolégica em Neurogastroenterologia”, do
Programa Institucional de Internacionalizagdo (PRINT), da CAPES;

Um estudo desenvolvido no Departamento de Computagdo da Universidade
Federal do Ceard propée um método aprimorado para diagnéstico de
doenga de Huntington: utilizando sistemas de computador, a ideia é
identificar a presenga da doenga a partir da voz dos pacientes. A pesquisa
é feita em parceria com pesquisadores da Polénia e da Litudnia e com o
Laboratério de Processamento de Imagens e Simulagcdo Computacional
(LAPISCO), do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard
(IFCE). A pesquisa foi publicada na International Joint Conference on Neural

Networks (IJCNN), conferéncia com conceito Qualis Al;

O Instituto de Ciéncias do Mar (LABOMAR) promoveu a terceira edigcéo
do Fortaleza’s Austral Spring School. O evento deste ano, transmitido
virtualmente pelo canal do LABOMAR no YouTube, teve como tema
“Conservation, management and blue growth in the decade of oceans”
(Conservagdo, gerenciamento e economia do mar na década dos
oceanos). O Fortaleza’s Austral Spring School € uma realizagéo do Programa
de Pés-Graduagao em Ciéncias Marinhas Tropicais (PPGCMT) do LABOMAR,
em parceria com a Universidade de Salento (Itdlia). Entre os palestrantes
convidados, hd pesquisadores do Brasil, da Itdlia, da Espanha, do México e
da Franga;

Uma pesquisa envolvendo nanotecnologia realizada pela Universidade
Federal do Ceard em parceria com a Universidad Autdbnoma de Guerrero
(UAGRO), no México, promete disponibilizar uma terapia inovadora para o
cancer de colo de Utero, com potencial de aumento da eficécia e redugéo
de efeitos colaterais. O estudo, que jd vem sendo feito desde 2018, acaba de
ser aprovado em edital para financiamento pelo governo mexicano;

Dois professores do Departamento de Fisica foram indicados para
representar o Brasil no 5° Férum de Jovens Cientistas do BRICS (5th BRICS
Young Scientist Forum), em mais um esforgo de insergéo internacional da
UFC. O evento, coordenado pela RUssig, reuniu cientistas de cada pais do



bloco BRICS (Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul), em diferentes dreas.
Os representantes da UFC convidados a serem palestrantes no forum foram
os professores Andrey Chaves e Antonio Gomes Souza Filho, que fard parte
do jari, composto por um membro de cada pais, responsdvel por entregar
o0 3° Prémio Jovem Inovador do BRICS (3rd BRICS Young Innovators Prize);

Matematicos de todo o mundo se reuniram virtualmente no Web-Seminar
on Geometric Analysis, evento internacional que teve o Departamento
de Matemdatica no comité organizador, em parceria com o Instituto de
Matematica da Universidade Federal Fluminense (UFF) e o Departamento
de Matematica da Universidade de Brasilia (UnB). O semindrio tem atraido
a participagdo de pesquisadores de todo o mundo, de universidades
brasileiras e do exterior, como Estados Unidos, Franga, Itdlia, Ching, Espanha,
india e muitos outros paises. Desse modo, UFC, UnB e UFF estdo funcionando
como hub para esse tépico de pesquisa para o mundo, explicou o Prof.
Ernani Ribeiro, membro do comité organizador do semindrio;

Pesquisadores do Departamento de Geologia participaram de estudo
internacional que resultou na descoberta de uma nova classificagdo de
planta conifera com origem na Formagdo Crato (bacia do Araripe), no
Nordeste do Brasil, sitio com alta riqueza paleontolégica. A espécie data
do periodo Mesozoico, com mais de 100 milhdées de anos de idade. A
pesquisa é realizada em parceria com pesquisadores da Austria, do Reino
Unido, da Alemanha, da Itélia e dos EUA. No Brasil, a cooperacgdo é feita por
meio do projeto Towards an Integrated Analysis of the Early Cretaceous
Crato Fossil Lagerstaette (Ceard, Brazil), financiado pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e coordenado pelo
Prof. Daniel Nascimento, da UFC;

Pesquisadores do Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncias Médicas
publicaram, em julho deste ano, um artigo na renomada revista cientifica
internacional Trends in Endocrinology & Metabolism, que possui elevado
fator de impacto de 11,64. O trabalho intitula-se “Apolipoprotein E effects
on mammalian ovarian steroidogenesis and human fertility” (“Efeitos
da apolipoproteina E na esteroidogénese ovariana de mamiferos e
fertilidade humana”, na tradugéo) e teve a colaboragéo do Laboratério
de Manipulagéo de Obcitos e Foliculos Ovarianos Pré-Antrais (LAMOFOPA),
da Faculdade de Veterindria da UECE, integrante da Rede Nordeste de
Biotecnologia (RENORBIO), e do Centro de Saude Global da Universidade
da Virginia (EUA), coordenados pelos professores José Ricardo Figueiredo
e Richard Guerrant, respectivamente;

Um estudo realizado por pesquisadores da UFC em parceria com a
Universidade de Laval, no Canadd, sobre subst@ncias extraidas de



camardes e algas marinhas que podem trazer solugdes mais econémicas
e eficientes para o tratamento de doengas cardiovasculares, compde um
livro internacional recém-langado com artigos produzidos por cerca de 90
professores e pesquisadores de 12 paises. O Prof. Rodrigo Silveira Vieira é
também um dos organizadores do livro Biopolymer Membranes and Films:
Health, Food, Environment, and Energy Applications, disponivel na editora
Elsevier, o livro traz 25 capitulos escritos por professores e pesquisadores
do Brasil, Argentina, Canadd, China, Chipre, Espanha, Ird, Maldsia, México,
Polbénia, Portugal e Turquia, distribuidos em 37 instituigcdes. “Trata-se de
um livro que poderd ser usado como uma referéncia para pesquisadores
e estudantes que procuram aplicagbées de ponta de biopolimeros”,
segundo o professor;

Estudo mostra relagdo entre virus chikungunya e infecgdes no sistema
nervoso central. E o que indica um estudo produzido por pesquisadores
da UFC e publicado na Clinical Infectious Diseases, revista editada pela
Universidade de Oxford e um dos principais periddicos do mundo na érea de
ciéncias médicas. No artigo “Fatal outcome of chikungunya virus infection
in Brazil” (“Resultado fatal da infec¢do pelo virus chikungunya no Brasil”), 38
pesquisadores, de 13 instituicdes nacionais e internacionais, investigaram
dados clinicos, epidemiolégicos e laboratoriais no maior estudo transversal
que relaciona infecgdo do sistema nervoso central e ébitos causados pelo
virus chikungunya. O artigo é resultado do projeto de pesquisa de doutorado
de Shirlene Telmos, orientada pelo Prof. Fabio Miyajima, do PPG em Ciéncias
Médicas da UFC, com coorientagd@o do Prof. Luciano Pamplona, do PPG em
Sadde PUblica da UFC;

Pesquisa realizada pelo professor Ronald Pinheiro do PPG em Ciéncias
Médicas traz novos esclarecimentos sobre a mielodisplasia, sindrome
associada ao cdncer de medula éssea. Publicada na Nature, uma das
maiores revistas cientificas do mundo, a pesquisa analisa consequéncias,
até entdo ndo estudadas, de mutagdes de determinado gene, o que ajuda a
entender o nivel de agressividade do cdncer e da sobrevida dos pacientes.
A publicagdo foi feita por pesquisadores de laboratérios e institutos de
diferentes paises, como EUA, Japdo, Austria, Italia, Espanha, Reino Unido,
Alemanha, Suécia, Paises Baixos, Franca, Grécia, TailGndia, Republica
Tcheca e Taiwan. No Brasil, além do NPDM, participou do estudo o Centro de
Oncologia e Hematologia do Hospital Albert Einstein, de S&o Paulo;

O artigo denominado “Deep strong light-matter coupling in plasmonic
nanopatrticle crystals” (“Acoplamento profundo entre luz e matéria em
cristais plasménicos de nanoparticulas”) traz esses avancgos, que estéo
na esfera da nanociéncia, drea que estuda propriedades da matéria
a partir de estruturas microscépicas, de escala nanométrica. O estudo



foi feito pelo Prof. Eduardo Bedé do Dpto. de Fisica em parceria com seu
ex-aluno de doutorado Bruno Gondim Vieira, com grupos liderados pela
Prof? Stephanie Reich, da Universidade Livre de Berlin, e pelo Prof. Florian
Schulz, da Universidade de Hamburgo, ambas na Alemanha. O potencial
revoluciondrio do estudo o levou a ser publicado, neste més de julho, na
mundialmente renomada revista Nature;

A Prof? Inés Silvia Vitorino Sampaio, do Curso de Publicidade e Propaganda
e do Programa de Pos-Graduagdo em Comunicagdo da Universidade
Federal do Ceard, atuard como professora associada & Universidade de
Harvard, nos Estados Unidos. A docente foi selecionada para integrar,
durante o ano académico 2020-2021, a comunidade do Berkman Klein
Center for Internet & Society, centro interdisciplinar vinculado & instituigéo
americana e referéncia em estudos do ciberespaco;

Professores do campus de Russas da UFC, por meio de parceria com a
Universidade de Fortaleza (UNIFOR) e a Universidade de Innopolis (Russia),
publicaram dois artigos em eventos cientificos internacionais das dareas
de computacdo e matematica. As produgdes tiveram a colaboragdo de
integrantes do Nlcleo de Estudo em Aprendizado de Maquina e Otimizagdo
(NEMO) do Campus da UFC em Russas e do Laboratério de Machine Learning
& Knowledge Representation (Aprendizado de Maquina e Representagdo do
Conhecimento, na tradug@o) da Universidade de Innopolis. A universidade
citada é referéncia em tecnologia da informagdo e robdtica. SGo autores os
estudantes Alexandr Grichshenko, da Universidade de Innopolis, e Rodrigo
Lima da Costa, do oitavo semestre de Ciéncia da Computagdo da UFC,
além do Prof. Bonfim Amaro Janior (UFC), do Prof. Placido Rogério Pinheiro
(UNIFOR) e do Prof. Luiz Jonaté Pires de Aradjo (Universidade de Innopolis);

O estudante Fabricio Morais de Vasconcelos, do doutorado em Fisica da
Universidade Federal do Ceard, € o autor de um estudo sobre grafeno
publicado na revista Carbon (fator de impacto 8,81 e Qualis Al), um dos
periddicos mais importantes do mundo no dmbito de pesquisas com
énfase em materiais d base de grafeno. O trabalho é assinado também
pelo Prof. Antonio Gomes de Souza Filho, do Departamento de Fisica da UFC,
e pelos professores Eduardo Costa Gir@o, da Universidade Federal do Piaui
(UFPI), e Vincent Meunier, do Rensselaer Polytechnic Institute, dos Estados
Unidos. Intitulado “Electronic and structural properties of tetragraphenes”
(“Propriedades eletrénicas e estruturais de tetragrafenos”), o artigo aborda
as propriedades eletrénicas e a viabilidade energética de uma nova classe
de nanoestruturas de carbono bidimensionais, chamada tetragrafeno;

O Prof. Esequiel Mesquita, coordenador do Laboratério de Reabilitagdo e
Durabilidade das Construgées (LAREB) do Campus da Universidade Federal



do Ceard em Russas, foi distinguido com o Top Ranking Editorial Excellence,
da editora cientifica Springer Nature, uma das mais influentes do mundo.
O docente foi reconhecido pelo trabalho como editor-chefe do Journal
of Building Pathology and Rehabilitation com o Prof. Jodo Manuel Pago
Quesado Delgado, da Universidade do Porto;

Um projeto do Programa de Pés-Graduagéo em Ciéncias Médicas (PPGCM)
da Universidade Federal do Ceard estd entre os 31 contemplados no
Pais pelo edital emergencial Preven¢gdo e combate a surtos, endemias,
epidemias e pandemias da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES). O projeto aprovado tem o objetivo de analisar
os fatores de risco, desfecho e impactos da COVID-19 em pacientes com
doencgas crénicas na rede hospitalar do SUS no Ceardg;

O artigo “Magnetic hybrid wax nanocomposites as externally controlled
theranostic vehicles: high MRl enhancement and synergistic magnetically
assisted thermo/chemo therapy” (“Nanocompésitos magnéticos hibridos
de cera como veiculos terandésticos de controle externo: aprimoramento
de elevado MRI e termo/quimio terapia sinergistica magneticamente
assistida”), que conta com a participacdo de pesquisadores do
Departamento de Quimica Orgdnica e Inorgdnica da Universidade Federal
do Ceardq, foi destaque de capa da edi¢do de abril do Chemistry A European
Journal, uma publicagdo cientifica das Sociedades Europeias de Quimica.
O trabalho aborda o uso de produtos naturais da caatinga como estratégia
em terapias de combate ao cncer. Integram o estudo as pesquisadoras
Carolina Moura, egressa do doutorado do Programa de Pos-Graduagdo em
Quimica, e as professoras NagilaRicardo e Otilia Pessoa, do Departamento de
Quimica Orgdnica e Inorgdnica da UFC. Assinam ainda o texto os cientistas
Juan Gallo, Lorena Garcia-Hevia e Manuel Bafiobre-Lépez, do Laboratério
Ibérico Internacional de Nanotecnologia, centro de investigagdo hispano-
luso em Braga, Portugal;

Um artigo produzido pelo aluno icaro Rodrigues Lavor, do doutorado em
Fisica da Universidade Federal do Ceard, foi destaque na capa do periédico
internacional Journal of Physics: Condensed Matter (edicdo de 10 de
abril), importante publicagéo da drea de fisica da matéria condensada. O
trabalho foi orientado pelo Prof. Andrey Chaves, do Departamento de Fisica
da UFC. Intitulado “Magnetic field induced vortices in graphene quantum
dots” ("Vértices induzidos por campo magnético em pontos qudanticos de
grafeno”, em livre tradugéo), o artigo estuda o surgimento, a formagéo e
o padrdo de voértices na corrente elétrica quando uma monocamada de
grafeno & submetida a um campo magnético externo. icaro Rodrigues —
que é professor do Instituto Federal do Maranhdo (IFMA) e estd fazendo
doutorado conjunto na Universidade de Antuérpia, na Bélgica. O artigo teve



também a colaboragéo dos professores Diego Rabelo (UFC), Gil Aquino
(UFC) e do Prof. Frangois Peeters, da Universidade de Antuérpia (UA);

Leva o nome da Universidade Federal do Ceard um dos artigos mais
acessados na British Journal of Haematology, revista cientifica que é referéncia
internacional em hematologia. O Prof. Fernando Duarte, do Departamento de
Cirurgia da UFC, é um dos autores do estudo premiado como Top Downloaded
Paper 2018-2019, com um retrato histérico das dificuldades de acesso, na
América Latina, a medicamentos cruciais no tratamento do mieloma multiplo,
tipo de cdncer que atinge a medula éssea. A pesquisa multinacional é intitulada
“Padrées de tratamento de mieloma multiplo e resultados clinicos no estudo
observacional de hemato-oncologia na América Latina (HOLA), 2008-2016"
(tradugéo livre). O Prof. Fernando Duarte e outros 17 pesquisadores, de vérios
paises, verificaram que, embora o mieloma seja uma doenga com amplo
arsenal terapéutico, pacientes de sistemas publicos de saude da América
Latina ndo tém acesso ao tratamento ideal devido & escassez na oferta de
medicamentos. Com isso, a sobrevida desses pacientes & menor;

O Prof. Rafael Ferreira, do Programa de Po6s-Graduagdo em Estudos da
Tradugdo (POET), serd, a partir de 1° de margo, professor visitante sénior da
Universidade de Cagliari (UNICA), na Sardenha, Itélia. A oportunidade surgiu a
partir da conquista de uma das trés bolsas da drea de Linguistica e Literatura,
distribuidas nacionalmente pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), do Governo Federal;

Um grupo de pesquisadores da Universidade Federal do Ceard e da
Universidade de Friburgo, da Alemanha, sGo os autores do livro intitulado
A polinizagdo agricola por insetos no Brasil: um guia para fazendeiros,
agricultores, extensionistas, politicos e conservacionistas. Um dos autores
brasileiros é o Prof. Breno Freitas, do Departamento de Zootecnia da UFC;

A Universidade Federal do Ceard e a Universidade de Aveiro, em Portugal,
estdo juntas no desenvolvimento de sistemas inteligentes de monitoramento
de dutos de transporte de gds. O coordenador do projeto é o Prof. Esequiel
Mesquita, participam da pesquisa os estudantes Victéria Lima, do Curso de
Engenharia Metaldrgica da UFC em Fortaleza, e Israel Nilton, do Curso de
Engenharia Civil do Campus de Russas;

O Nucleo de Biomedicina (NUBIMED) da UFC realizou a vigésima terceira
edi¢do da reunido anual Tropical Medicine Research Center & Pharmacology.
Além de renomados pesquisadores nacionais, fizeram parte da reuni@o
os professores Richard L. Guerrant, Sean R. Moore e David T. Bolick, da
Universidade da Virginia, nos Estados Unidos; e Jonathan Swann, Natasa
Giallourou e Gordana Panice, do Imperial College London, em Londres.



Objetivo Estratégico 5:

Fortalecer a extensdo universitaria na UFC.




Eixo: Extenséio

A Pré-Reitoria de Extenséo (PREX) tem sua trajetéria marcada por uma for-
te atuagdo na difusdo do conhecimento, proporcionando, através das agdes de
extensdo, uma formagdo mais humanistica e pragmatica do corpo discente, na
busca de novas metodologias, pelos docentes, focada na resolugdo de problemas
reais da sociedade.

Em 2020, ao ser surpreendida com a pandemia decorrente do Coronavirus
(SARSCOV-2/COVID-19) e o isolamento social, teve as suas atividades impacta-
das, e, como os demais segmentos da sociedade, buscou novas metodologias,
para minimizar os obstdculos, muito embora reconhega que algumas agdes ndo
foram passiveis de adaptagdes.

E preciso enaltecer o empenho dos nossos coordenadores, bolsistas e vo-
luntdrios, que conseguiram ver, nas adversidades, oportunidades de inovagoes,
mudancgas de estratégias e superagdo dos problemas e empecilhos decorrentes
do periodo de distanciamento imposto pela pandemia.

Desta forma, a PREX, com sua miss@o de promover o desenvolvimento da so-
ciedade e a constru¢gdo do conhecimento, por meio de agdes de extensdo inova-
doras e sustentdveis, realizadas pela comunidade académica de forma dialégica,
interdisciplinar e articuladas com o ensino e a pesquisa, busca continuamente
atingir sua visdo, tornar-se referéncia nacional na promogd&o de agdes de exten-
sdo inovadoras, sustentdveis e alinhadas com a sociedade.

A extensd@o universitaria tem por objetivo favorecer o transbordar do conhe-
cimento, viabilizando o diGdlogo com a sociedade em uma troca de saberes, mas
que, também, impulsione a universidade, a favorecer novas alternativas de ensino
e aprendizagem d comunidade académica.
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O Eixo Extenséo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022 da UFC
previu 52 agoées, distribuidas em 15 objetivos especificos. Em dezembro de 2020,
52% das acgdes previstas estavam com status de “Realizadas”, 33% das agdes pre-
vistas est@o “Em Andamento”, e 15% néo foram iniciadas.

Acdes PDI2018-2022
Eixo Extenséio

33%

Em Andamento

= Realizada

= N&o Iniciada

Fonte: PROPLAD/UFC.

Os objetivos estratégicos da PREX estabelecem as prioridades das suas agoes.

Areas Tematicas Total de A¢oes de Extensdo - 2020
Comunicagdo 40

Cultura 73

Direitos Humanos e Justica 50

Educacgédo 282

Meio Ambiente 67

Saude 386

Tecnologia e Produgdo 98

Trabalho 50

Total Geral 1046

Fonte: PREX/UFC.

A seguir, s@o destacadas as principais agdes e resultados alcan¢ados pelo
Eixo Extensdo no ano de 2020.



Expandir a quantidade dos estagios obrigatérios e
ndo obrigatorios nacionais e internacionais

Em 2020, ocorreu a assinatura de 4.043' Termos de Estagios, realizados por
2.918 alunos. Quanto aos convénios, ao longo de 2020, foram formalizados 318 no-
vos convénios para fins de estdgio, totalizando 1.895 convénios vigentes ao longo
do ano.

Em comparagdo com 2019, como consequéncia de todas as mudangas re-
lacionadas com a pandemia de COVID e o isolamento social, tem-se uma queda
de aproximadamente 60% na formalizagdo de termos de compromissos e 52% de
alunos afetados. Por outro lado, foi mantida a mesma quantidade de celebragdo
de convénios, passando a ter 14% a mais de convénios vigentes se comparamos
00 ano passado

Os estdgios internacionais ficaram sob a responsabilidade da Pro-Reitoria
de Relagées Internacionais (PROINTER).

Aprimorar os processos de formalizagéo e orientacgéo
de estagios e de empresas juniores

Em 2020, a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo, em conjunto
com a Agéncia de Estdgios, avancgou significativamente no desenvolvimento
do médulo de estdgios do SIGAA. Nesses termos, estima-se que o progresso de
desenvolvimento das funcionalidades do SIGAA corresponde a: 60% - Homologado;
20% - Publicado; 10% - Teste; 10% em desenvolvimento.

Outro aprimoramento que merece destaque foi o aprimoramento do

com as duvidas mais frequentes, produzido a partir da coleta de informacgdes por
meio dos nossos canais de comunicagdo.

1 Apenas estagios homologados na Agéncia de Estagios/PREX participaram da apuragéo.


https://estagios.ufc.br/pt/atualizacao-de-duvidas-frequentes/
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Promover o fortalecimento das empresas juniores

As Empresas Juniores (EJ) da UFC destacam-se pela contribuigéo na for-
macgdo empreendedora dos alunos de graduagdo. Proporcionam aos discentes,
experiéncias que envolvem prestacdo de servigos relevantes d sociedade, desen-
volvendo competéncias técnicas e de gestdo empresarial, demandadas cada vez
mais pelo mercado de trabalho.

Fonte: PREX/UFC.

A PREX coordena acdo de extens@o que tem como propoésito fortalecer as
empresas juniores da UFC e ampliar sua atuag¢do junto aos seus clientes. Em 2020,
esta agdo de extensdo foi responsdavel pelo suporte dado as 31 empresas juniores
da UFC pela Pro-Reitoria de Extensdo, onde foi priorizada a construgdo da reso-
lugdo que regulamenta a criagdo, atuagdo e acompanhamento das empresas
juniores da UFC. Essa resolugdo foi construida de forma participativa e seguiu a
legislacdo que estabelece diretrizes para condugdo do movimento das empresas
juniores nas universidades brasileiras.

A partir de uma ag¢do integradora, as empresas juniores contardo com um
espago compartilhado no prédio do condominio de inovagdo e empreendedoris-
mo no campus do PICI. Com estrutura de coworking, conta com salas de reunido,
postos de trabalho rotativos, auditério e ambiente para criagdo e planejamento.
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Fortalecer o empreendedorismo e a inovagdo
na UFC por meio de agdes de extensédo

Na UFC, existem vdrias agdes de extens@do com objetivo de promover a cultu-
ra do empreendedorismo e a inovagdo junto aos alunos de graduagdo e pds-gra-
duagd@o e comunidade, na capital e no interior do estado do Ceard. Dessa forma, é
criado um ambiente propicio para o desenvolvimento de competéncias nos alu-
nos de forma a prepard-los para as novas demandas do mercado de trabalho.

Algumas agées que promovem a inovagdo e o empreendedorismo na UFC
sdo listadas abaixo:

Acdio de Extenscio Publico Beneficiado

Centro de Empreendedorismo — CEMP

AUGBIotec - Estimulando o Empreendedorismo em Biotecnologia

Empreendedorismo e Desenvolvimento Local e Sustentavel

InovAgdo - competi¢do colaborativa de inovagdo aberta empresarial do
Centro de Empreendedorismo (CEMPUFC) - Edicéo Sistema Fecomércio

INOVE - NUcleo de Inovagéo e Empreendedorismo

Ensino de Empreendedorismo para o Desenvolvimento de Novos
Negécios no Sertdo Central

Incubadora Corredores Digitais

Sociedade Empreendedora do Vale do Jaguaribe - SEMPRE VALE

START UFC - Incentivo ao Empreendedorismo e Startups em Crateus

Fonte: PREX/UFC.

Estas agbes de extensdo promovem continuamente palestras sobre em-
preendedorismo e inovagdo, realizam eventos no formato de hackathon, desafios
de inovagdo, balcdo de negdbcio, entre outros, sempre instigando os alunos a de-
senvolverem solugées inovadoras voltadas & resolugdo de problemas reais.



Estimular a criagdo e o fortalecimento dos Nucleos
de Extenséo nas Unidades Académicas

Os Nucleos de Extensdo, orientados pelas diretrizes da Pro-Reitoria de
Extensdo, sGo formados com o intuito de apoiar os centros académicos na andlise
e aprovagdo das agdes de extensdo submetidas como propostas por servidores
docentes e técnicos. Além de atuar no processo de submiss@o de propostas, os
Ndcleos compdéem um meio importante para a implementagéo da curricularizagdo
da extensd@o nos cursos de graduagdo da UFC.

Atualmente, hd 4 Nacleos constituidos e ja atuantes nos processos.
Em relagdo as demais unidades, encontram-se em fase de implantagdo ou
com implantacdo recente com perspectivas de avangos por meio de reunides
orientativas com a Pré-Reitoria de Extensdo.

No ano de 2020, as Coordenadorias Setoriais reuniram-se em diversos
momentos com as Unidades Académicas e respectivos Departamentos com o
objetivo de debater sobre curricularizagdo em conjunto com NDEs, migragéo das
acdes para o SIGAA, temas pertinentes ao cadastro das agdes e processo seletivo
para concessdo de bolsas de extensdo no ano 2021.

Monitorar e avaliar as agdes de extenséo curricularizadas,
considerando os principios da governancga

Este objetivo é constituido por 05 (cinco) agdes estratégicas, que estdo sendo
acompanhadas, orientadas e, em 2020, sendo executadas na medida das possibili-
dades da comunidade académica. Por conta da pandemia COVID-19 e suas implica-
coes, este objetivo foi parcialmente atingido. A Coordenadoria de Extenséo do Cam-
pus do Pici conseguiu estruturar os nicleos de 04 (quatro) unidades académicas,
restando 03 (trés) a serem estruturadas e consolidadas. As demais Coordenadorias
de Extensdo da PREX estdio em processo de articulagdo com as respectivas unidades
académicas para a estruturagdo dos Nlcleos. Entende-se que este objetivo & impor-
tante porque ird apoiar as agdes de extens@o a serem curricularizadas.

No processo de acompanhamento das agdes de extensdo na alimentagdo do
banco de dados do SIGAA, pode-se descrever que os coordenadores realizaram em
torno de 585 registros de agdes de 2020. Os cadastramentos de agdes de extensdo
foram realizados num processo de aprendizagem de operacionalizagdo do sistema
pelas unidades académicas e da prépria PREX, a partir de novembro, para realizagdo
em 2021. De setembro a dezembro de 2020, pode-se dizer que os coordenadores de
acgdes de extensdo e técnicos passaram por um processo de aprendizagem e adap-
tagdo ao sistema SIGAA Extensdo. Visto isso, a Pro-Reitoria de Extensdo juntamente
com a Superintendéncia de Tecnologia e Informagdo da UFC passaram a reforgar a



orientagdo aos operadores do sistema e marcar reunides com os gestores das uni-
dades académicas para dirimir as ddvidas existentes quanto aos trémites eletroni-
cos para aprovagdo das agdes de extensdo.

Em 2020, ndo foi possivel a realizagdo de monitoramento e avaliagdo das agdes
de extensdo devido as normas institucionais nas esferas municipal, estadual e fede-
ral de isolamento social e da prépria UFC.

No ano de 2020, ndo hé informagdo no dmbito da Pré-Reitoria de Extensdo de
agdes de extensdo curricularizadas. No decurso de 2020 para 2021, hd um movimento
de curricularizagdo dos cursos de graduacdo. Esse esforgo deverd ter resultados nos
processos de curricularizagdo da extens@o nos anos vindouros.

Pode-se verificar que dos 119 cursos da UFC: i) 46 cursos estdo passando por
ajustes nos PPC's; ii) 10 cursos estdo com a Extenséo implementada; iii) 29 cursos es-
téo propondo a curricularizagdo com uma carga hordria integralizada; iv) 16 cursos
estdio no estdgio modalidade | - com a Extensdo em propositura ou implementada;
v) 03 cursos estéo no estdgio de implementagdo na modalidade I; vi) 14 cursos estdo
em estdgio de implementagéo na modalidade | e II; e vii) 08 cursos possuem manual
de extensdo. Modalidade | & aquela em que o aluno tem a extensdo por meio das
acoes de extensdo. Modalidade II; refere-se a componente curricular nas disciplinas
(Pro-Reitoria de Graduagdo, 2021).

Melhorar o desempenho institucional por meio de
um maior envolvimento dos discentes, docentes e
TNS em agdes extensionistas por intermédio de
acompanhamento via sistema

Este objetivo foi parcialmente atingido, visto que o SIGAA - Extensdo foi dis-
ponibilizado para operagdo para a comunidade académica em setembro/2020,
em dois estagios: i) para realizagéo dos registros, até outubro/2020; e ii) para ca-
dastramento das agdes de extens@o no dmbito do edital 06/2020 do programa de
bolsas de extensdo. Sendo que as agdes podem ser registradas em fluxo continuo.
Em 2020, como nos anos anteriores, as agdes de extensdo eram gerenciadas uti-
lizando-se um Mapa de Agbes elaborado em uma planilha eletrénica, informando
os principais dados. O SIGAA — Extensdo representa o esforgo de melhoria continua
da UFC em dar transparéncia as informagées, otimizagdo de fluxos dos processos e
melhor gerenciamento das agoes.

No percurso do ano, a Pré-Reitoria de Extensdo, por intermédio de suas Coorde-
nadorias, realizou informes em suas midias eletrénicas sensibilizando e estimulando
a participag@do da comunidade académica em agdes extensionistas, principalmente,
as agdées remotas, como cursos, eventos e atividades sincronas e assincronas.
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Evolugdo do niumero de participantes em agdes de extensdo por categoria.

PREX/UFC
Docentes

Técnicos

Discentes

Total

Fonte: PREX/UFC.

Os resultados revelam que houve uma redugdo de 21% no nUmero de partici-
pantes de agdes de extensdo no ano de 2020. Essa redugdo foi aguardada devido
ds normas de isolamento social durante o ano de 2020.

Incentivar a comunidade académica na participagéo
em atividades de extenséo curricularizadas

Dadas as restrigbes orcamentdrias do governo federal e da prépria UFC, ndo
houve aumento no nimero de bolsas de extensdo, permanecendo 650 bolsas de
extensdo. Contudo, a curricularizagdo & um incentivo para a participagdo discen-
te nas acdes de extens@o e uma oportunidade para que as agdes de extensdo
possam contar com voluntdrios-colaboradores.

O Plano Nacional de Educacgéo (PNE) 2014-2024 estabelece que, no mini-
mo, 10% do total de créditos curriculares da graduagdo correspondam a agdes
de extensdo universitaria. Para atender a essa exigéncia, a Pré-Reitoria de Exten-
s@o, em 2020, adotou estratégias com reunides e encontros de forma remota para
incentivar a comunidade académica a participar de atividades de extensdo em
ambiente virtual.

A realizagdo do XXIX Encontro de Extensdo, relativo ao ano de 2020, dentro
da programagdo dos Encontros Universitarios da UFC, no periodo de 10.03.2021 a
12.03.2021, de forma remota, € uma forma de promover as acdes extensionistas e
envolver toda a comunidade académica.

Entre as estratégias adotadas, temos: a) palestras de sensibilizagéo; b)
divulgagdo da extens@o em midias sociais; ¢) manutengdo de site institucional;
d) incentivo & participag@o de servidores técnicos administrativos e docentes;
e) realizagéo anual dos encontros de extensdo, entre outros. O site da PREX
disponibiliza espago para divulgacdo das agdes dos projetos.


http://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://prex.ufc.br/pt/xxix-encext-iv-encestagios-2020/
https://eu2020.ufc.br/

Fortalecer o envolvimento da extensédo universitaria
junto aos Programas de Pos-Graduacgéo da UFC

A articulagd@o da Extensdo com o Ensino e a Pesquisa formam uma impor-
tante caracteristica para que a Universidade desempenhe seu papel social com
impacto na comunidade extramuros por meio de atividades e produtos de as-
pecto econdmico e social.

A partir dessa troca, as agdes de extensdo sGo um meio de estreitar a re-
lagdo com os demais dmbitos. Atualmente, a maior participa¢gdo de discentes
corresponde ao nivel de graduac¢do. Desse modo, e com a Curricularizagdo da
Extensdo, o Ensino jG apresenta bastantes iniciativas de fomento extensionista,
inclusive tendo resultados apresentados como pesquisa.

Para alcangar maior impacto e maior produtividade na pesquisa enquanto
produto extensionista, a Pré-reitoria de Extensdo estabelece como objetivo aumentar
a participagdo de docentes e discentes de pés-graduacgdo nas agdes de extensdo.

No ano de 2021, o desdafio serd buscar estratégias de estimular essa parti-
cipagdo por meio de didlogo com os programas de poés-graduacgdo, convidando
docentes e discentes para apresentar a potencialidade da Extensdo para articu-
lagdo de seus trabalhos com a sociedade a fim de intensificar o intercdmbio de
saberes e as entregas da Universidade para a comunidade.

Consolidar o gerenciamento das agdes de extensédo dando
melhor resposta as demandas internas e externas

A Pro-Reitoria de Extensdo em 2020 vem melhorando substancialmente a
gestdo das informacgdes sobre a extensdo universitaria na UFC. Para isso, vem
aprimorando seus processos internos de coleta, processamento e difuséo das in-
formagdes das agdes de extensdo.

O mobédulo SIGAA - Extensdo passa por um aprimoramento continuo, em
que jG se encontra funcional para os processos de cadastramento das agdes
de extensdo, incluindo o controle das aprovagdes nas diversas instdncias das
Unidades académicas.

Essa nova plataforma permite um rdpido acesso ds informagées pela co-
munidade académica e emite relatdrios gerenciais para apoiar as decisdes da
pro-reitoria e avaliar os resultados obtidos, viabilizando, com isso, uma amplia-
¢do significativa da oferta de vagas nas agdes de extensdo da UFC, o que permite
absorver a demanda prevista para os préoximos anos devido & curricularizagéo da
extensd@o nos cursos de graduagdo.
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Com essa plataforma, espera-se prover maior eficiéncia e confiabilidade
aos processos inerentes ao cadastramento, avaliagdo e acompanhamento das
acdes de extensdo, gerenciamento das equipes extensionistas e andlise dos re-
sultados e impactos dessas agdes na sociedade e comunidade académica.

Para difundir os resultados da extensé&o universitaria da UFC para a comuni-
dade académica e sociedade, a PREX estd implantando seu processo de Business
Inteligence (BI), que prevé enriquecer continuamente sua base de dados, melho-
rar a capacidade de processamento desses dados e disponibilizar informacdes
relevantes e estratégicas sobre agdes de extensdo, através de painéis dindmicos
de facil visualizagdo.

Tais informagdes do Bl da PREX tém como foco disponibilizar, de forma réapi-
da e confidvel, informagdes relevantes das agdes de extensdo, onde destacamos
publico beneficiado, parcerias externas, contribui¢do na formacgdo do aluno, pro-
dugdo académica gerada, resultados obtidos, entre outras.

‘ UNIVERSIDADE
@ FEDERAL Do CEARA

5 PRO-REITORIA DE EXTENSAO

ACOES DE EXTENSAO 2020

Coordenadoria de Articulagdo Intercampi

CRATEUS QUIXADA RUSSAS SOBRAL

-

-
R e

| ESTATISTICAS GERAIS | | INFORMAGOES GERAIS |

Fonte: PREX/UFC.

Melhorar a divulgagédo das agoes de extenséo

Este objetivo foi satisfatoriamente atingido, visto que a Pré-Reitoria de Exten-
s@o realizou varias agdes de divulgagdo com resultados exitosos, contando com o
protagonismo da Revista Extenséo em Agéio, do Projeto Divulgando a Extenséio e
das midias eletrénicas da PREX, como as existentes nas plataformas do facebook,
instagram e nas paginas eletronicas da PREX.

A Coordenadoria de Extens@o do Campus do Pici (CECPI) possui duas (2)
agdes de Extensd@o que trabalham a divulgagéo das agdes de extensdo: Projeto


http://periodicos.ufc.br/extensaoemacao
https://extensaoufc.wordpress.com/
https://prex.ufc.br/pt/registroacoes-sigaaext/

Divulgando a Extenséio e o Projeto Conhecendo a Extensdo da UFC, este esteve
inativo em 2020, pois realiza atividades essencialmente presenciais, com o isola-
mento social, nGo houve realizagdo. O projeto Divulgando a Extenséo realiza suas
atividades remotamente com 27 publicagdes sobre agdes de extensdo em sua
pdagina eletrénica. Por meio da Revista Extens@o em A¢do, houve divulgacdo da
extensdo interagdo com a comunidade por meio do Instagram, Linkedin, Twitter e
Facebook, atingindo um publico de 5.913 pessoas.

A CECPI incentiva os coordenadores e bolsistas extensionistas a produzirem
artigos para publicar na Revista. Utilizamos e-mails informativos para divulgar a
Revista e, em reunides, divulgamos a Revista Extensdo em Acdo. Notadamente,
durante a primeira reunio com os coordenadores e bolsistas, apresentamos a
Revista como canal de divulgagdo dos resultados das agdes extensionistas.

A Coordenadoria de Extens@o do Campus do Benfica (CECB) incentiva os
bolsistas extensionistas que participam da coordenadoria, com o apoio na gestdo,
a produzirem artigos para publicar na revista.

O blog Divulgando a Extensdo produz reportagens sobre agdes de extensdo
exitosas em parceria com a agéncia de noticias da UFC.

Ampliar a internacionalizagéo da Extenséo Universitaria

A internacionalizagdo da Universidade é uma estratégia entendida como
necessdria para aumento da visibilidade da UFC nos rankings e instrumentos de
divulgagdo e difusGo. Uma maior visibilidade pode trazer para a Universidade
ganhos por meio de parcerias institucionais para as agdes de extensdo e desdo-
bramento de pesquisas oriundas das atividades extensionistas.

Visando a essa difusé@o, no ano de 2020, a Revista Extens@do em Ac¢do, periodo
editado pela Pré Reitoria de Extenséo, alterou profundamente sua politica editorial
com o intuito de alcangar melhorias no conceito e na indexagdo.

A Pro-Reitoria de Extensdo abriga e fornece bolsas para os cursos das Casas
de Cultura que compdéem o maior programa de extensdo da Universidade e que
adotam o Quadro Europeu Comum de Referéncia para Linguas (QECR), benefi-
ciando discentes internos e externos a UFC, além dos servidores.

Ainda com vistas d insercdo da extens@o na internacionalizagdo da Univer-
sidade, foram realizadas Reunides entre PREX e PROINTER em que ficou deliberado
que seria constituido um grupo de trabalho para articular entre as Pro-Reitorias.
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Fortalecer a extensdo universitaria nos Campi da UFC do interior

Os campi da UFC localizados nos municipios de CrateUs, Quixadd, Sobral e
Russas realizaram 159 agdes de extensdo em 2020, com publico beneficiado inter-
no (comunidade académica) de 36.389 pessoas e publico beneficiado externo de
171.696, totalizando 208.085 pessoas.

Unidade de Origem Acdes de Extenséio Universitaria Bolsas concedidas

Campus de Crateus 20 15
Campus de Quixadd 19 17

Campus de Sobral 91 59
Campus de Russas 29 13
Total 159 104

Fonte: PREX/UFC.

As agdes de extensdo universitaria da UFC nos campi do interior sdo funda-
mentais para disponibilizar servigos relevantes para as comunidades locais, pro-
movendo o desenvolvimento social e econdmico em diversas regides do estado
do Ceard, com impacto nas dreas de comunicagdo, culturag, direitos humanos e
justica, educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia e produgdo e trabalho.

Um exemplo de agdo de extens@o no interior é a intitulada Educagédo Musical
no Desenvolvimento Social da Regiéio Norte do Ceard, realizada em Sobral.

Fonte: PREX/UFC.



Fortalecer a realizagéio de parcerias com empresas, instituicées
e/ou organizagdes nacionais e internacionais externas a UFC

Uma das agdes prioritdrias do nosso PDI, a partir da revis@o elaborada no
ano de 2020, € promover articulagdo entre as Pré-Reitorias, a procuradoria e as
fundagées de apoio no sentido de alinhar os procedimentos juridicos e trémites
administrativos para formalizagdo de parcerias externas. Para tanto, foram rea-
lizadas 12 reunides de orientagdo acerca das parcerias externas. Essas reunides
foram todas on-line e articuladas tanto com os coordenadores (ex. campus de
Sobral), como as Pro-Reitorias (PROPLAD e PROINTER) e o escritérios de projetos da
UFC INOVA. O comité de parcerias externas se redne semanalmente para provi-
denciar o mapeamento das atividades de formalizagdo de parcerias externas de
modo a produzir o manual. Previsdo do langamento do manual serd 2021.2.

Ainda dentro das estratégias adotadas nesta agdo prioritdria, destacamos a
participagdo de parte da equipe PREX no processo de criagdo do condominio de
inovacdo e empreendedorismo, com a PROINTER e PRPPG. Participamos também
do planejamento estratégico Parque Tecnolégico da UFC (PARTEC/UFC).

Outra agdo que visa ao fortalecimento das parcerias é a participagdo em
eventos organizados por empresas e por instituicbes da sociedade civil e go-
vernamentais. Neste ano de 2020, tivemos algumas participacdes de coorde-
nadores da equipe de gestdo da PREX em eventos, de modo a divulgar as agdes
extensionistas da UFC, incentivando as parcerias. Dentre esses eventos, desta-
camos: participacdo da coordenadora de extensdo do Benfica nas reunides da
Agéncia de Desenvolvimento do Ceard (ADECE); participagdo no evento do Mi-
nistério da Economia de Mobilizagdo pelo Emprego e produtividade na FIEC; par-
ticipacdo na live “Desdafios da Economia em tempo de coronaVirus: o trabalho
informal como alternativo a crise econdmica”, organizada por Ana Tereza, atual
prefeita de Jaguaruana.

Destaca-se também a participagdo do coordenador da Coordenadoria do
Intercampi em eventos para construcdo da parceria com a FIEC/SENAI/IEL, a qual
resultou na assinatura do termo de cooperagdo.

Ainda dentro deste objetivo de fortalecer as parcerias externas, uma das
acdes que se destacaram, no mesmo ano, foi a participagdo da coordenadora
de Extensdo do Benfica como representante da UFC na Cadmara Setorial de Turis-
mo e Eventos. Dar visibilidade aos representantes da UFC nos diversos comités,
comissbes e conselhos nacionais e internacionais existentes na sociedade civil e
governamentais € uma agdo importante para o incentivo as parcerias. H6 uma
previs@o para que, no futuro, a PREX possa fazer uma maior articulagdo junto a
outras cadmaras setoriais existentes.
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Assegurar que as agoes de extensdo da UFC incorporem a
participagéo comunitaria, promovam a incluséo social e
contribuam com a sustentabilidade ambiental

Diversas acgdes estratégicas sdo articuladas de modo a garantir o maior
envolvimento comunitdrio e a inclusdo social. No ano de 2020, cerca de 450
acdes de extensdo das mais diversas dreas de atuagdo cadastradas na
PREX estavam envolvidas diretamente com politicas piblicas ja existentes:
Programade Apoio avida (PRAVIDA), Curso de Gestéio Democrética, Orgamento
Pablico e Politicas Urbanas, Observatorio de Politicas Plblicas, séo alguns dos
destaques do ano de 2020. Importante lembrar que, neste ano atipico, todas
as atividades de extensdo foram realizadas de maneira on-line de modo a
preservar o distanciamento social.

No ano de 2020, contamos com 20 ag¢des formalizadas que continham
financiamento externo de modo que contribuiram para a promogéo da inclusdo
social e participagéio comunitdria. Entre elas destacamos: Observatério LGBT (via
emenda parlamentar), capacitagdo de profissionais do SUS em agdes de vigiléncia
e controle de doencgas tropicais negligenciadas em dreas da transposi¢cdo do Rio
Séo Francisco no Ceard (via Secretaria da Saude do Estado do Ceard (SESA-CE))
e Escola da Terra (via FNDE).

Além dessas iniciativas, relata-se que a Pro-Reitoria se aproxima da co-
munidade por meio da articulagdo de cerca de 33 agdes de extensdo que atuam
em conjunto com os movimentos sociais do Grande Bom Jardim.

Destaquem-se, ainda, os projetos ambientais que recadastraram suas ati-
vidades no ano de 2020: Pro-Parredo, com agdes no dmbito da valorizagéio am-
biental e histérica; e Projeto Verdeluz, que promove a reconexdo do ser humano
com a natureza.

Acdes de extensédo para combate aos efeitos da COVID-19

A UFC disponibiliza & sociedade agdes para o combate aos efeitos da COVID-19,
visando diminuir os problemas gerados pela pandemia em nosso estado. Vdrias
acdes de extensdo integram esse esforgo corporativo, através da mobilizagéo da
comunidade académica para a prestacdo de servigos que focam, principalmente,
grupos sociais vulnerdveis que necessitam de ajuda nesse periodo dificil.

Entre agbes que podemos destacar, temos:



https://www.instagram.com/pravidaufc
https://oppce.ufc.br/pt/
https://www.facebook.com/proparreao/
https://www.verdeluz.org/

Agdes da Coordenadoria de Desenvolvimento Familiar (CDFAM): Em 2020, os
servidores da PREX reforcaram o quadro de profissionais de sadde que realizaram
agdes de testagem em massa da comunidade académica da UFC para combate da
COVID-19, realizando na CDFAM 1.746 testes réapidos para diagndstico, dos quais, 973
foram realizados em académicos, 511 em servidores concursados, 2 em servidores da
EBSERH e o restante em trabalhadores terceirizados que prestam servigos & UFC.

Fonte: PREX/UFC.

Elaboragéio de materiais orientatives: manuais, ebooks, infogréficos, que
apresentam orientagbées e dicas sobre boas prdaticas no periodo de pandemia,
visando mitigar os problemas relacionados as questdes sanitdrias.

Consultorias gratuitas realizadas pelas Empresas Juniores: a

se organizou para elaborar um portfélio de servigos
direcionados aos Microempreendedores individuais - MEI, micro e pequenas empresas
localizados no estado do Ceard, visando mitigar os efeitos econédmicos negativos
decorrentes da pandemia de COVID-19. Esses servigos estdo sendo realizados
remotamente e de forma gratuita neste periodo de isolamento, e contam com
assessorias técnicas na @rea de gestdo financeira e do negécio, gestdo energética,
gestdo de residuos, regulagdo, e-commerce e marketing de conteldo. Esses servigos
visam combater as consequéncias do isolamento determinado pelas autoridades,
mitigando o impacto financeiro nos micro e pequenos negbcios no curto e médio
prazo, ajudando a manter esses empreendimentos funcionando e, junto a eles, os
postos de trabalho correspondentes.

Para maiores informagdes, acesse o site da o

Para maiores informagées sobre o acompanhamento das agées do PDI
2018-2022, acesse:


http://www.ufc.br/noticias/14512-empresas-juniores-da-ufc-ofertam-servicos-gratuitos-a-micro-e-pequenas-empresas-na-pandemia
http://www.ufc.br/noticias/14512-empresas-juniores-da-ufc-ofertam-servicos-gratuitos-a-micro-e-pequenas-empresas-na-pandemia
https://prex.ufc.br/pt/
https://proplad.ufc.br/pt/gestao-estrategica/plano-de-desenvolvimento-institucional/pdi-2018-2022/

3.3.3 Perspectiva 3: Exceléncia na Gestdo

Objetivo Estratégico 6:

Proporcionar infraestrutura fisica adequada, com foco na
economicidade, na sustentabilidade e na acessibilidade
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A Superintendéncia de Infraestrutura e Gestéio Ambiental (UFC INFRA) da
Universidade Federal do Ceard é a unidade administrativa & qual compete a gestéo, a
implementagdo e o controle das atividades relacionadas com projetos arquitetdnicos,
obras, manutencgdo, atividades auxiliares e agées de gestéio ambiental no &mbito da
Universidade (Resolucéo N° 22/CONSUNI, de 3 de abril de 2017).

No ano de 2020, a Superintendéncia de Infraestrutura e Gestéo Ambiental (UFC
INFRA) passou por mudangas significativas na sua administrag&o. Uma nova equipe de
trabalho, composta integralmente pelo corpo técnico da prépria Superintendéncia,
passou a coordenar a unidade.

A posse dos novos dirigentes ocorreu em 9 de margo de 2020. Como Supe-
rintendente, assumiu o Engenheiro Civil Everton Bezerra Parente, mestre em Enge-
nharia de Transportes pela Escola de Engenharia de S&o Carlos (USP). Simultanea-
mente, foi empossado como Superintendente-Adjunto, o também Engenheiro Civil
Eduardo Raphael Santos Palheta, mestre em Engenharia Civil pela Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto (Portugal). Ambos os servidores trabalham
na Universidade desde o ano de 2010.

Everton Parente (Superintendente) e Eduardo Palheta (Superintendente Adjunto).


http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao22_consuni_2017.pdf

Ndo se pode ignorar como desafio dos novos dirigentes, poucos dias
apdés a data da posse, o andncio da disseminagéo da COVID-19 (SARS-
CoV-2) no estado do Ceard. De modo a cumprir as recomendagées das
autoridades sanitdrias, do Governo do Estado, do Comité de COVID-19 da
UFC, bem como da Reitoria da Universidade, adotou-se o teletrabalho para
pessods em grupo de risco, atividades de natureza administrativa, enquanto
a fiscalizagdo de obras teve que ser paralisada e o servigo de transporte foi
utilizado para apoio em atividades emergenciais, como entrega de marmitas
aos estudantes em vulnerabilidade social e testagens dos estudantes das
residéncias universitdrias. Para isso, contatos de telefone e e-mail foram
reforgados na

Estabeleceu-se entdo um periodo, no qual gestores, servidores
e terceirizados tiveram que se adaptar para trabalhar remotamente.
Entretanto, a manutencdo da infraestrutura fisica da Universidade ndéo
parou: servigos essenciais fornecidos através de contratos continuados
como limpeza, seguranga e manutencdo predial, foram mantidos sem
interrupgdes. Para assegurar a saude desses colaboradores tdo importantes,
principalmente, em contexto de pandemia, foram utilizadas estratégias como
férias coletivas; reorganizag@o das equipes de trabalho; testes rdpidos e
isolamento de colaboradores com suspeita de COVID 19, de modo a continuar
na busca do objetivo principal da unidade constante no PDI 2018-2022:
“Proporcionar infraestrutura fisica adequada, com foco na economicidade, na
sustentabilidade e na acessibilidade”.

Diante desse desafio, foram modificados os gestores das subunidades da
UFC INFRA, de modo a dar maior representatividade e dinamismo ds equipes,
através da inclusGo de mais mulheres em cargos de gestdo e de servidores
bem avaliados pelos colegas de trabalho.

Com a adog¢do do
, algumas
atividades puderam ser reiniciadas no inicio de junho de 2020, como a

operacionalizagdo das obras nos campi da Universidade.

Para maiores informagdes, acesse o site da

A seguir, sGo apresentados os principais resultados da unidade em 2020.


https://ufcinfra.ufc.br/pt/enderecos-e-telefones/
https://www.slideshare.net/comunicacaoceara/retomada-responsvel-das-atividades-econmicas-e-comportamentais?ref=https://www.ceara.gov.br/
https://www.slideshare.net/comunicacaoceara/retomada-responsvel-das-atividades-econmicas-e-comportamentais?ref=https://www.ceara.gov.br/
https://ufcinfra.ufc.br/pt/enderecos-e-telefones/
https://ufcinfra.ufc.br/pt/enderecos-e-telefones/

Eixo: Infraestrutura

O Eixo Infraestrutura da UFC INFRA do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2018-2022 da UFC previu 20 agdes, que estdo distribuidas em 3
objetivos especificos. Em dezembro de 2020, 50% das agdes previstas estavam
com status de “Realizadas”; 20% das agdes previstas estdo “Em Andamento”; e
30% nd&o foram iniciadas.

Acdes PDI2018-2022
Infraestrutura - UFC iInfra

20%
30%

Em Andamento
= Realizada

Nao Iniciada

Fonte: PROPLAD/UFC.

A seguir, s@o destacadas as principais agdes e resultados alcangados pelo
Eixo Infraestrutura (UFC INFRA) no ano de 2020.
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Construcdo
Projetos e Obras

No que diz respeito ao planejamento de construg¢des para os campi da UFC,
a Administragdo Superior estabeleceu o compromisso de dar continuidade a exe-
cugdo das obras em andamento e retomar os trabalhos em obras paradas efou
interditadas com o objetivo de conclui-las.

Apesar da pausa das atividades de edificagéo in loco durante os meses de
margo a junho de 2020, a equipe da Coordenadoria de Projetos e Obras conti-
nuou a trabalhar em 86 projetos arquiteténicos e complementares (estrutural,
instalagées, drenagem, climatizagéo e gds), além da confecgdo e atualizagdo de
03 manuais, dentre eles a atualizagdo do Manual de Projetos e Obras Pablicas
Sustentaveis para os campi da UFC; a confecgéo do Plano de Retomada as ativi-
dades presenciais e estudos a respeito do Caderno de Especificagdes de Materiais
da Superintendéncia de Infraestrutura e Gestdo Ambiental - UFC INFRA.

Projetos Desenvolvidos

Manuais
= Projetos Arquiteténicos
Projetos Estruturais

Projetos de Intalacdes
Eletricas

= Projetos de Climatizacéo e
Gas

= Projetos de InstalacGes
Hidrossanitarias e Incéndio
Projeto de Drenagem

Fonte: UFC INFRA/UFC.

Adicionalmente, a equipe realiza diagnéstico para posterior contratagéo de
empresa para atualizagdo do Plano Diretor do Campus do Pici. Para isso, uma
equipe composta por 2 arquitetas e 2 bolsistas realiza estudos de propostas e
diretrizes para o Campus; mapa de zoneamento, além de estudos de par@metros
urbanisticos, a fim de confeccionar termo de referéncia.

Dando prosseguimento ao que fora anunciado em 2019, foi apresentado, em
agosto de 2020, o Plano de Investimentos da UFC, que prioriza a retomada de
obras paradas ou interditadas; a melhoria da acessibilidade nos campi, além de
reformas e recuperagdes estruturais.


https://ufcinfra.ufc.br/wp-content/uploads/2020/07/ufc-manual-projetos-e-obras-sustentAveis-rev-2020-corrigido-r01.pdf
https://ufcinfra.ufc.br/wp-content/uploads/2020/07/ufc-manual-projetos-e-obras-sustentAveis-rev-2020-corrigido-r01.pdf
https://ufcinfra.ufc.br/wp-content/uploads/2020/06/plano-de-retomada-ufc-infra-final-v4-publicacao.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/noticias/200826_plano_investimentos_ufc_2020.pdf
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Em consondncia com o Plano de Investimentos, em 2020, 24 propostas de
licitagdo de projetos, reformas e obras passaram pela Comiss@o Permanente de
Obras e Projetos (CPLOP/UFCINFRA), totalizando R$12.252.503,07. Desses processos,
22 estdo em fase contratual, enquanto 2 encontram-se homologados e em tr@-
mite para formalizagd@o contratual. A tabela completa pode ser consultada nos
Anexos deste Relatério de Gestéio, bem como no site da unidade.

Dessa forma, durante o ano de 2020, foram concluidas 06 obras nos campi
da UFC em Fortaleza, sendo 03 no campus do Benfica, 02 no campus do Pici e 01
no Porangabugu. Nove servigos de arquitetura e engenharia encontram-se em
operacdo. Parte desses servigos e obras tiveram inicio em anos anteriores, como
a recuperacgdo da Sala de Cinema Benjamin Abrahdo, e tiveram os trabalhos re-
tomados e concluidos em 2020. Além disso, algumas ordens de servigos foram
dadas ainda em 2019, dessa forma, tendo continuidade em 2020.

fe= S e ISk it - 5 20 i
Sala de Cinema Benjamin Abrahdo, Casa Amarela/UFC - Obra concluida.

Os trabalhos nGo pararam por ai: 17 obras tém previsdo de inicio em janeiro
de 2021, j& estando com contrato firmado. Do total de obras propostas em 2020,
apenas 03 processos se encontram em fase final de licitagdo.


https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2020/
https://ufcinfra.ufc.br/pt/licitacoes/
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As obras estdo distribuidas nos campi do Benfica, Pici, Porangabugu e na
cidade de Sobral, sendo classificadas como construgcdo, ampliagdo, reforma
e demoli¢do.

Obras portipo

12
10

8

6

4
4 3 3
1 1 2 1
2
) = H
Ampliagéo Construgao Demolicdo Projeto Reforma

= A iniciar = Concluida Em andamento Em licitagao

Fonte: UFC INFRA/UFC.

Além dos processos jd licitados, foram realizados 15 orgamentos de obras
para verificagdo de viabilidade de licitagdo no ano de 2021.

O investimento em obras reforga o compromisso com o objetivo de melhoria
e adequacgdo da infraestrutura fisica da Universidade constante no PDI 2018-2022.

As informacodes detalhadas das obras, sua tipologia e valores
encontram-se nos deste Relatério de Gestdo. Além disso, estd

disponivel no um Painel de Business Intelligence
e um banco de imagens para o acompanhamento da evolugdo de
cada reforma, obra e/ou demolig¢éo.

Acrescenta-se a estas agdes a idealizagdo do Diario de Obras eletrénico, no
qual os fiscais de obra e as empresas contratadas poderdo relatar quotidiana-
mente acontecimentos nas obras em andamento. Esse programa comegou a ser
desenvolvido em outubro de 2020 e deverd estar pronto para uso pela equipe da
UFC INFRA em meados de 2021.


https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2020/
https://ufcinfra.ufc.br/pt/informacoes-de-obras/

Avaliagdo de Moveis e Imoveis

A UFC INFRA, através da Comiss@o Permanente de Avaliagdo de Bens
(Portaria n° 136/2020/GR), expediu laudos de avaliagdo de 07 imdveis e de 08
bens méveis em 2020 ( ).

No que concerne aos bens patrimoniais moveis, as avaliagdes sdo essenciais
para a incorporagdo de bens ao imobilizado da Universidade assim como para
o seu desfazimento pelo valor real, ao passo que as avaliagdes de imbveis e
terrenos garantem o valor base para a concessdo de uso dos espagos.

Servigcos Essenciais
Limpeza

Como medidas protetivas ao contégio da COVID-19, intensificou-se a limpeza
de todos os ambientes internos da Universidade com os profissionais orientados sobre
a necessidade de limpezas mais frequentes das superficies de contato, banheiros
e dreas de circulagéo, objeto do contrato 68/2018, com valor executado de janeiro
a novembro de 2020 de R$ 10.763.454,29. Complementarmente, foi estabelecida a
rotina de abastecimento de dlcool em gel nas dreas de circulagdo da Universidade
a partir de julho de 2020. Pulverizagdes com solugdo sanitizante sdo realizadas nas
unidades sempre que solicitadas.

Sob demanda, funciona a dedetizagdo de pragas em ambientes internos da
Universidade através do contrato 33/2019, com valor anual previsto em contrato
de R$ 105.559,81.

Seguranca

Em relagcdo & seguranca nos campi da UFC, destaca-se o apoio &
manutencéo da segurancga sanitdria na drea interna, através dos vigilantes com
orientagdo aos transeuntes da obrigatoriedade do uso de mdéscaras. A DivisGo
de Vigildncia e Seguranga reforgou ainda o controle de acesso aos campi, a fim
de evitar sinistros na Universidade.

De modo a otimizar a seguranga nos campi, em outubro de 2020, foi
impulsionada a parceria entre a Superintendéncia de Infraestrutura e Gestdo
Ambiental (UFC INFRA) e o Departamento de Computag¢do da Universidade para
implantagdo do Circuito Fechado de TV (CFTV) para a UFC, que consiste em
monitoramento interno e segurancga eletrénica através de cameras de vigiladncia
conectadas a um sistema central. Dessa forma, tal monitoramento permitird a


https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2020/
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verificagcd@o de sinistros e a inibicdo de agdes criminosas, além de poder ainda ser
usado para monitoramento das vias, andlise ambiental, entre outros, garantindo
melhor seguranga aos campi da Universidade.

Outra importante mudanga ocorrida em 2020 foi o aprimoramento do
contrato de portaria, tendo em vista redugdo de custos proporcionada pela
alteragcdo do quantitativo de postos de trabalho e dos hordrios estabelecidos
no contrato 45/2020. Os contratos para a manutengdo destes servicos estdo
elencados na tabela a seguir.

Objeto Contratual Empresa N° Do Contrato Valor anual executado (R$)

Portaria e Recepgdo Serval 71/2014 4.800.544,34
(jan a out/2020)

Portaria e Recepgéo 45/2020 610.045,16
(out a dez/20)

Vigiléncia Armada E Serviarm 20/2019 16.700.850,55

Desarmada

Custo contratual com vigilancia e seguranca.
Fonte: UFC INFRA/UFC.

Transporte

Como melhoria na drea de transporte, no ano de 2020, foi iniciada uma
cooperacdo técnica entre a Universidade, através da Superintendéncia de
Infraestrutura e Gestdo Ambiental, e a Prefeitura Municipal de Fortaleza (PMF)
para implantagdo de rota académica intercampi e instalagédo de estagédo de
bicicletas compartilhadas no campus do Pici, de modo a ampliar e garantir a
mobilidade ativa da comunidade académica, bem como da comunidade que
reside no entorno dos campi universitarios.

Nesse contexto, foram verificadas quais das iniciativas e agdes desenvolvidas
no transporte ciclovidrio pela PMF poderiam ter uma interagdo direta com os
campi da UFC, tendo em vista o grande potencial da comunidade académica na
adesdo aos novos paradigmas de mobilidade urbana sustentavel.



Entre as agdes pensadas e discutidas para serem implementadas
pela PMF de inicio, estdo a instalagcdo de uma estacdo de 28 bicicletas
compartilhadas no interior do campus do Pici e a instalagdo de 200 paraciclos
para estacionamento desses modais nos campi Benfica, Porangabugu e Pici.

Ainda no segundo semestre de 2020, foi definida a localizagdo dos
paraciclos nos campi da UFC pela equipe da Divis@o de Estudos e Projetos/
CPO/UFCINFRA, tendo sido instaladas 193 unidades pela Prefeitura. Através
dessa ag¢do, a comunidade académica passa a ter local garantido para
estacionar adequadamente suas bicicletas em lugares proximos ds suads
dreas de estudo e/ou trabalho, sendo incentivada a utilizar suas bicicletas
para se deslocar aos campi.

Além disso, estd prevista a expansdo da rede de infraestrutura ciclovidria
noentornodos campidoPici,PorangabugueBenfica, considerando asavenidas
da Universidade, Eduardo Girdo e José Bastos, sendo possivel a implanta¢do de
uma rota académica intercampi utilizando a rede cicloviéria implantada nas
proximidades dos campi da UFC.

Uma outra medida que aumenta as opgdes de mobilidade da comunidade
académica é a adesdo de colaboradores da Universidade ao Sistema de
Transporte por Aplicativo (TaxiGov). Desde 2019, a Universidade passou a adotar
esse modelo de negébcio para transporte de passageiros e materiais na cidade
de Fortaleza. Substituto do sistema convencional de veiculos, motoristas,
manutengdo e abastecimento préprios na capital, foram realizadas 888
corridas através do TaxiGov em 2020, tendo representado para a UFC um custo
de R$2,72/km (2020) em comparagdo ao valor de R$8,56/km em 2019. Contudo,
ndo se pode excluir a pandemia do novo coronavirus como fator impulsionador
dessa redugdo de custos.

Ndo obstante, utilizar uma modalidade de economia compartilhada
na Universidade, além de se apresentar como inovador, proporciona uma
reducgdéo de alocagdo de custos fixos e proporcionam o fornecimento
ininterrupto do servigo, ndo havendo dificuldade em substituir veiculos
avariados. Como desafio ainda hd a necessidade de diminuir o tempo para
atendimento da demanda.

De modo complementar, a UFC manteve uma frota de 72 veiculos, en-
tre motocicletas, automoéveis, caminhonetes, caminhdes, vans, micro-6nibus e
onibus, a fim de assistir os campi do interior do estado, bem como a Coordena-
doria de Administragdo e Patriménio (entrega de materiais e bens méveis), os
cursos em suas aulas de campo, as linhas intracampus e intercampi.
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Atividade 1° Semestre/2020 2° semestre[2020

Quilémetros percorridos 207.885 349.421

Atividades internas (em Fortaleza) atendidas

Atividades externas (fora de Fortaleza) atendidas

Rotas Intercampi/ intracampus (voltas)

Utilizagao da frota de veiculos da Universidade.
Fonte: UFC INFRA/UFC.

Para manutengdo da frota propria de 72 veiculos e fornecimento de moto-
ristas, ficou mantido o Contrato 41/2016 com valor de R$273.851,34 pagos. Adicio-
nalmente, foram pagos R$256.173,67 para o fornecimento de combustivel (g(:ts/
dlcool/gasolina/diesel) também através do contrato 41/2016 e R$1.296.410,02,
através do contrato 86/2018, para fornecimento de motoristas para condugdo
de veiculos.

Telefonia

Ficaram mantidos os contratos de telefonia fixa e manuten¢cdo das centrais
telefénicas, entretanto, desde junho de 2020, a Universidade ndo conta com
contratagdo de telefonia mével. Dessa forma, os gastos anuais por contratos séo
apresentados na tabela a seguir.

Objeto Contratual Empresa Contrato Total Acumulado/Ano
Manutengdo Telefonia Set Teleinformatica 90/2018 127.499,76

Telefonia Telemar Rpv 89/2018 370.751,29

Telefonia Fixa Telemar /Oi Fixo 40/2016 157.574,36

Telefonia Fixa Telefonia P/ Os Campi Do Interior 52/2017 12.132,40

Telefonia Movel
: : Tim S/A 17/2019 83.676,53
(Janeiro a maio/2020)

el o] 751.634,34

Custo de telefonia em 2020.
Fonte: UFC INFRA/UFC.
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Manutencgéo Predial

Em virtude do envelhecimento das edificagées da UFC e sua consequente
depreciacgdo, a cada ano, a Universidade conta com um imobilizado maior que
necessita de reparos. Dessa forma, sdo realizadas manutengées em instalagdes
elétricas e hidrossanitdarias; em coberturas, forros, revestimentos; em esquadrias;
além de telefonia e rede de dados, marcenaria, pintura e reparos em geral.

A manutengdo predial no ano de 2020 contou com a vigéncia do contrato
23/2019, orgado em R$7.774.580,04, de janeiro a setembro de 2020, quando foi
implantado novo contrato, tendo em vista a decis@o de ndo renovagdo contratual
por parte da contratada Rcs Tecnologia Ltda. Trata-se do Contrato 37/2020,
empresa contratada: Eletrodata Engenharia Ltda, que tem limite de gasto mensal
de 574.891,35], perfazendo o valor total de R$ 6.898.696,22 ao ano. Abaixo, os custos
com manutengdo durante os meses de janeiro a setembro de 2020.

Quixadé/
Lavoura
seca (R$)

Russas Pentecoste

(r$) (r$)

Més Pici/ Fazenda Benfica Porang. Sobral Cratels
2020 Raposa (R$) (RS) (RS) (R$) (R$)

Jan. 237386,05 250174,77  1M601,61 5994525  30917,24 30574,01 30582,41 2604414

Fev. 176306,12 225079,10 118145,87 5165810 27832,64 20509,67 22546,15 21784,02

147959,20 212592,87  91378,68 53712,29 344321 19439,67 20574,46 21689,06

108165,67 122375,74 67779,98 3066296 2098253 17410,77 19675,32  21866,23

Maio 76607,31 96168,28 62617,45 2007042  13204,99 15824,37 20164,85 19218,69

86916,01 109316,61 68280,80 40501,68 23953,25 18253,72 19131,21 15859,45

103892,85 133353,64  77109,34 36946,72 19657,03 22094,60 2623817 1426215

103068,37 134655,45 77184,57 35107,52 PIOISYAK] 22325,45 18205,87 18756,45

54525,76 105381,83 69711,84 39104,73 25574,32 21363,87 24290,15 16995,91

Custo de manutencgéo predial nos campi da UFC, contrato n°® 23/2019.
Fonte: UFC INFRA/UFC.

Acrescenta-se a essas agdes a customizagdo do E-ticket de Ordens de
Servigos, programa para desktop, no qual os demandantes poderdo fazer suas
solicitagées de servigos de manutengdo, atividades auxiliares e agdes de gestdo
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ambiental. Esse programa comegou a ser adaptado em dezembro de 2020 e
deverd estar pronto para uso pela equipe da UFC INFRA em meados de 2021.

Destaca-se ainda o apoio da equipe técnica da Prefeitura do Campus do
Pici, composta por engenheiros e técnicos em edificagdes, na passagem de
cabos com 144 fibras opticas partindo do NOC-GigaFOR localizado no prédio da
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI), até as entradas principais
do Campus do Pici (uma pela Rua Dr. Abdenago Rocha Lima e a outra pela Rua
Pernambuco), para que fosse ativada uma rota digital académica entre as
Ameéricas e a Africa, permitindo a comunicacgdo de dados a uma capacidade de
100 Gbps (100 giga).

Energia, Agua e Equipamentos

No campo da energia, o ano de 2020 contou com a implantagéo de 04 usinas
fotovoltaicas no campus do Benfica, em Fortaleza. O investimento foi de R$ 2,6
milh&es, aporte recebido do Ministério da Educacdo (MEC) como prémio pela boa
administra¢géo da Universidade.

Apbs a chegada do material e a instalagdo dos painéis, o projeto passou por
avaliagdo e aprovagdo da concessiondria de energia do Estado. Em 29 de maio de
2020, teve inicio a geragdo de energia solar nas usinas instaladas na drea 2 do
Centro de Humanidades (CH) e na Faculdade de Economia, Administracdo, Atudria
e Contabilidade (FEAAC), no Campus do Benfica. Outras duas usinas, localizadas na
drealdo CH e naReitoria, comegaram a operar em julho. O complexo € composto por
1.700 placas fotovoltaicas e a capacidade de produgéo de energia é equivalente a
970MWh/ano, funcionando da seguinte forma: o sistema (painéis e inversores) séo
conectados diretamente & rede de energia. A producdo é consumida diretamente
pelas cargas na UFC e, em caso de geragdo excedente, o medidor da concessiondria
de energia contabiliza este saldo como crédito para utilizagdo posterior.

Més kWh R$

jun./20 22.200,00 9.155,95

jul./20 79.171,20 32.652,58
ago./20 104.219,73 42.983,34

set.[20 104.151,72 42.053,34

out./20 103.342,11 43.037,85
nov./20 97.779,54 40.721,27

dez.[20 96.241,24 40.080,63

Geragao Usina Fotovoltaica - kwh e R$.
Fonte: UFC INFRA/UFC.
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A administra¢do superior da UFC estuda ampliar o sistema de produgdo de
energia também para o Campus do Pici e para os campi do Interior.

Entre as principais vantagens das usinas solares, estd o fato de a energia
produzida ser limpa e renovavel. Elas ndo emitem gases poluentes, possuem vida
atil longa e tém baixo custo de manutengdo. A meta & que o sistema represente
para a Universidade uma economia de R$ 3 milhdes em 10 anos, jd descontados o

valor do investimento inicial e possiveis mudangas tarifarias.

G b B o o S )~ L S
e S e : R

Placas fotovoltaicas instaladas na Reitoria da UFC.

o _eom

Além das usinas fotovoltaicas, a Universidade investiu em eficiéncia

energética de longo prazo através da aquisi¢géo de 6000 Iampadas LED em junho
de 2020 (Pregé@o Eletrénico n° 56/2019). Com uma vida Gtil superior a 5 anos e
uma economia financeira de R$130.000,00, a compra desse material demonstra
ser mais sustentdvel do que a aquisicdo de I[dmpadas comuns.

No que dizrespeito @ melhoria da eficiéncia na gestdo do consumo de energia
elétrica e de dgua, foi instituida o Comissdo para estudo preliminar referente a
gestdo de agua, esgoto e energia da UFC (Portaria 22/2020/UFCINFRA/REITORIA).

Como primeira agdo imediata, a Superintendéncia de Infraestrutura e Ges-
tdo Ambiental passou a disponibilizar um painel publico para acompanhamento
de toda a comunidade académica, podendo ser encontrado em seu site.

De janeiro a novembro de 2020, o consumo de energia elétrica representou
apenas 62,67% do total de quilowatts consumidos pela comunidade académica


https://ufcinfra.ufc.br/pt/aguaenergia/
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no mesmo periodo de 2019, tendo em vista a implantagéo do teletrabalho, aulas
remotas e outras medidas para diminuir os efeitos da pandemia, além do inicio de
operacgdo dos painéis fotovoltaicos.

Consumo (kWh) Valor Bruto Anual (R$)

26.732.499,3 17.472.776,53

16.754.125,8 10.772.482,98

Consumo de energia anos 2019 e 2020 (janeiro a novembro).
Fonte: UFC INFRA/UFC.

De maneira similar, de janeiro a outubro de 2020, o consumo de dgua na
Universidade foi reduzido em comparagdo com o ano anterior, mesmo com a in-
tensificac@o da limpeza em virtude do Coronavirus.

Consumo mensal (m3) - CAGECE Valor Bruto Anual (R$)

180.131 3.031.487,17

111.916 1.826.543,49

Consumo de agua anos 2019 e 2020 (janeiro a outubro).
Fonte: UFC INFRA/UFC.

Além disso, a Coordenadoria de Conservagdo de Energia realiza manutengdo
periddica da subestagdo de energia elétrica localizada no campus do Pici, tendo
sido a ultima realizada em dezembro de 2020, de modo a garantir a estabilidade
da energia no campus, evitando, por exemplo, a descontinuidade de ensaios de
laboratérios e perdas de equipamentos.

No que concerne & manutengdo de equipamentos, a UFC INFRA gerencia
os contratos de manuteng¢do corretiva e preventiva de extintores, elevadores,
plataformas e aparelhos de ar condicionado, além da instalagéo e desinstalagdo
dos condicionadores de ar. Os valores anuais contratados para esses servigos
podem ser encontrados na tabela a seguir.
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Servigo

Contratada ou
Concessiondria

Valor anual
contratado (R$)

Abastecimento de Agua e Esgoto

Cagece

3.905.862,24

Abastecimento de Agua e Esgoto Sobral

102.755,67

Energia Elétrica

Enel Verde

9.501.733,82

Energia Elétrica

Enel Bt

819.695,03

Energia Elétrica

Enel Optante

31.654,70

Energia Elétrica

Enel Azul

7.839.110,47

Manutengdo Elevadores

94.534,68

Manutengdo Extintores

Ceforce

196.116,33

Manutengéo Subestagdo (outros campi)

Real Energy

243.756,74

Manutengéo Subestacéo (Pici)

Real Energy

373.741,97

Manutengdo Elevadores

Villarta

42.000,00

Manutengdo Elevadores e Plataformas

Nordeste

341.439,60

Manutengdo preventiva e corretiva de ar ~ Polo Ar Condicionado
1.177.721,61

condicionado e cAdmaras frias Servigos de Refrigeracdo

Instalacdo e Desinstalagdo de ar Carlos Sérgio Soares Dos
332.541,60

condicionado Santos Me

Valor Total 25.002.664,5

Dados dos contratos de agua, energia e equipamentos (2020).
Fonte: UFC INFRA/UFC.




«"”

Eixo: Gestdio (Gestéio Ambiental)

O Eixo Gestdo Ambiental do Plano de Desenvolvimento Institucional 2018~
2022 da UFC previu 37 agodes, que estdo distribuidas em 11 objetivos especificos. Em
dezembro de 2020, 46% das agdes previstas estavam com status de “Realizadas;
24% das agodes previstas estdo “Em Andamento”; e 30% ndo foram iniciadas.

Agdes PDI2018-2022
Eixo Gestéio Ambiental

24%
30%

Em Andamento

= Realizada

Nao Iniciada

46%

Fonte: PROPLAD/UFC.

O compromisso com a sustentabilidade e a eficiéncia da gestéo ambiental
na Universidade é reforgado pela participagdo da Universidade no Ul GreenMetric
World University Rankings, o ranking mundial de mensuragdo do compromisso
de desenvolvimento ambiental das Universidades. Em 2020, foram avaliadas 912
universidades de 84 paises.


http://greenmetric.ui.ac.id/wp-content/uploads/2015/07/press-release-UI-GreenMetric-World-University-Rankings-2020.pdf
http://greenmetric.ui.ac.id/wp-content/uploads/2015/07/press-release-UI-GreenMetric-World-University-Rankings-2020.pdf

A Universidade ficou classificada na posigcdo 532, buscando galgar
patamares mais altos nos préximos anos e um melhor desempenho nas dreas
sugeridas pela organizagdo do Ul GreenMetric. Para isso, foram planejadas novas
licitagdes com contratos otimizados; a atualizagdo de manuais e a continuidade
de agdes de educagdo ambiental, além dos estudos sobre dgua, energia e esgoto
supramencionados.

Os dados e a metodologia aplicada pela classificagdo podem ser conferidos
na

Gestdo da Biodiversidade
Manejo de Areas Verdes

A partir de dezembro de 2020, a UFC INFRA iniciou a operacionalizagdo do
contrato 50/2020 de manejo de dreas verdes, com valor anual estimado em R$
2.658.999,00. Essa contratagdo atinge uma nova perspectiva no que concerne
ao manejo de jardins, pragas, canteiros centrais, dreas diddaticas, campos
experimentais e, principalmente, as diversas darvores que compdem a arborizagdo
da nossa universidade, tendo em vista que doravante estar@o disponiveis para
as atividades materiais e equipamentos ndo contemplados em contratagdes
anteriores. Além disso, o novo contrato prevé a participag@o de corpo técnico
especializado com experiéncia em manejo de dreas verdes, com monitoramento
por uma equipe multidisciplinar.

Além dessas agdes, em parceria com o NUcleo de Estudos em Agricultura
Urbana (NEPAU), foram plantadas d@rvores nativas no campus do Pici. Outra parceria,
dessa vez com o Departamento de Fitotecnia, permitiu a criagdo do bosque de
sementes nativas que, futuramente, fornecerd sementes para plantio na UFC.

A flora, a fauna e os recursos hidricos do campus do Pici estéo sendo
inventariados em parceria com projetos de pesquisas dos departamentos de
biologia, quimica analitica, ciéncias do mar e fitotecnia da UFC.

Cuidados com Animais Abandonados nos Campi

Em 2020, a Prefeitura Especial iniciou as atividades com a Comissdo de Pla-
nejomento e Manejo Integrado dos Animais Abandonados na UFC, além de atuar
de maneira integrada com diversas instituigdes, como a Prefeitura Municipal de
Fortaleza, e grupos de prote¢gdo animal, como o Animais Universitdrios e a Unido
Felina Consciente. Em 2020, foi realizada uma campanha para castragdo de 71


http://greenmetric.ui.ac.id/OVERALL-RANKINGS-2020/

animais ho campus do Pici, através das parcerias supracitadas. Além disso, foram
propostas 07 ilhas de alimentagdo para o campus do Pici, que possibilitardo a ali-
mentagdo e o monitoramento dos animais.

Gerenciamento de Residuos

Através do Contrato 83/2015, s@o recolhidos residuos sélidos comuns, de
servicos de saude, de construcdo civil e de poda de darvores, além da retirada
mecanizada dos aguapés do Acude Santo Anastdcio. Desse modo, em 2020,
foram recolhidas 4220 unidades de contéineres com esses residuos, alcangando
o custo contratual de R$ 580.893,65.

Além disso, foram doados 6558kg de material reciclavel produzido na
universidade (papel branco, papel misto, papeléo, ferro, vidro, pléstico) a
associacées efou cooperativas de catadores, de modo a cumprir a politica
instituida pelo Decreto Federal n° 5940/2006. Em valores arrecadados, isso
representou R$ 1.310,20 as associagdes participantes.

Gerenciamento de Materiais Perigosos

Em novembro de 2020, foi iniciada a operacionalizagdo do contrato 21/2020,
orgado em R$129.200,00 ao ano, com o objetivo de fomentar a melhoria da segregagdo
dos diversos tipos de residuos sélidos e possibilitar o reaproveitamento de parte deles.

Dessa forma, ainda em 2020, foram coletadas, pela primeira vez na
universidade, 10.000 lampadas comuns nos campi do Pici (9.112), do Porangabucu
(444) e de Sobral (183), totalizando R$ 27.200,00. A complexidade da coleta no
material findada sua vida Util envolve o correto descarte de seus componentes,
através da reutilizagdo pela industriac como insumo para outros produtos: metais,
vidros, pldsticos e mercario. Por isso, a realizagcdo da coleta a partir do ano 2020
representa um avango para a Universidade. Além disso, foram coletados 9.059,57Kg
de residuos quimicos, pertencentes a 23 unidades distribuidas pelos campi do Pici,
do Porangabugu, Labomar e de Sobral, totalizando R$ 46.203,81.

Indo além, a equipe da Prefeitura mantém o Banco de Reagentes e Utensilios
Laboratoriais (BRUL), que consiste na elaboracdo de catdlogo de produtos quimicos
em desuso nos laboratérios de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade, mas que
preservam suas propriedades fisico-quimicas para doagdo e uso em outros setores
da UFC ou instituicdes publicas que efetuarem a solicitagdo, promovendo uma
economia circular. Destarte, em 2020, o BRUL contou com 802 itens disponiveis para
doacdo, sendorealizadas 25 doagdes de um total de 131 reagentes para 16 laboratdrios,
sendo 4 externos & UFC e 12 internos. As doagdes internas permitiram uma economia



de R$ 84.569,19 com a compra de material e R$ 3.386,40 com a desobrigacgéo da
coleta dos residuos. Mais informagdes sobre o BRUL no site da unidade.

De modo complementar, foram:

+ Coletados 275 frascos de reagentes vazios (pldstico e vidro) em parceria com
associagoes, totalizando aproximadamente 210kg de vidro. Isso possibilitou
uma economia de cerca de R$ 1.071,00 & Universidade, considerando a opgéo
alternativa de encaminhar a uma incineradora;

« Destinados & reciclagem 105,68Kg de pilhas e baterias, em parceria com a
Prefeitura Municipal de Fortaleza por meio dos Ecopontos.

Mais informagdes sobre a gestéio de materiais perigosos podem ser encontradas
no

Educacéo Socioambiental

Como maneira de voltar os olhos da comunidade académica para questdes
ambientais, em junho de 2020, a Prefeitura Especial de Gestdo Ambiental fez
uma para que a comunidade da UFC pudesse se
informar durante a pandemia.

A comunidade académica pdde assistir e interagir com especialistas sobre
temas como educacdo ambiental, conservagdo do Meio Ambiente, gestdo de
residuos, gestdo da biodiversidade, gestdo de energias, gestdo de dgua, etc.

Além disso, a equipe participou de live em comemoragdo d Semana do
Meio Ambiente 2020;
na Semana do Servidor 2020; mesa redonda sobre Gestdo de Meio Ambiente e
Infraestrutura em Universidades Brasileiras, além de inscrigdo de artigos, no 4°
Workshop Nacional Ul GREEN METRIC; treinamento presencial sobre a importdncia
dos jardins como espacgos de convivéncia e técnicas de jardinagem com jardineiros
e seus supervisores; palestra sobre a ilegalidade das praticas de maus tratos e
formas de coibi-los com vigilantes patrimoniais.

Acrescenta-se a essas acgdes a idealizagdo do aplicativo para dispositivos
mobveis “UFC Sustentavel”, no qual a comunidade poderd ter acesso ainformagdes
sobre afauna e flora presente nos campi da Universidade. Esse programa comegou
a ser desenvolvido em 2020 com apoio de bolsistas do Programa de Bolsas de
Iniciagdo Académica e deverd estar pronto para uso no ano 2021.


https://ufcinfra.ufc.br/wp-content/uploads/2020/12/oficio-circular-16-2020-ufc-infra.pdf
http://www.pega.ufc.br/lives-com-a-tematica-sobre-o-meio-ambiente/
https://www.youtube.com/watch?v=3TXOcA1X8kU&feature=emb_logo
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Oportunidades e Desafios

O ano de 2020 configurou-se como de superagdo de muitos desafios.
A Universidade enfrentou a COVID-19 com o apoio essencial da equipe de
Infraestrutura, que esteve em campo com a intensificagdo dos servigos de limpeza,
seguranga e manutengdo.

Adicionalmente, a UFC INFRA disponibilizou um plano de retomada com
orientacoes sobre medidas preventivas de infraestrutura, higiene e desinfecgéo
que poderdo ser aplicadas em diversos espagos fisicos da Universidade. Esse
plano compde o anexo 3 do Plano Pedagogico de Emergéncia — PPE.

Dando sequéncia a essas agdes, foram distribuidos materiais de apoio ao
combate a COVID-19, como dlcool em gel, suportes para sabdo liquido e dlcool,
termémetros digitais infravermelho, fitas de demarcagdo para sinalizagdo do solo
e cartazes informativos.

Os profissionais terceirizados das dreas de limpeza, vigildncia, portaria, transporte
e manutencgdo foram testados pela Universidade entre os meses de julho a setembro de
2020. Os exames foram disponibilizados pelo Comité de Enfrentamento ao Coronavirus
da Universidade. No total, foram testados voluntariamente 608 profissionais que
realizam servigos essenciais nos diversos campi da UFC, sendo 474 lotados nos campi
da capital e 134 no interior do estado, incluindo Russas, Cratels, Sobral e Quixada.

Metas como conclusdo de obras paralisadas, a licitagéio da obra de
acessibilidade do campus do Benfica e a produgéio de energia solar
foram alcangadas no ano 2020, tendo sido previstas como desafios em

2019. Entretanto, a conclusdo da obra de acessibilidade para o Campus
do Porangabucu e a implantagéo do campus de Itapajé estéio em estudo,
assim como o projeto de videomonitoramento (CFTV) da Universidade.

Além disso, configuram-se como desafios para a UFC INFRA no ano 2021:
« Aimplantagdo da metodologia BIM para execugdo de projetos;

+ Modificar a modalidade de atendimento a demandas de transporte
entre campi de alunos (6nibus em linhas fixas) para a contratacéo de
fornecimento de quildmetro rodado por demanda, de modo a reduzir
custos fixos, facilitar o gerenciamento e possibilitar um servigo ininterrupto.

Para maiores informagdes sobre o acompanhamento das agdes do PDI
2018-2022, acesse: AQUI!


https://ufcinfra.ufc.br/wp-content/uploads/2020/06/plano-de-retomada-ufc-infra-final-v4-publicacao.pdf
https://ufcinfra.ufc.br/wp-content/uploads/2020/06/plano-de-retomada-ufc-infra-final-v4-publicacao.pdf
https://prograd.ufc.br/pt/ppe/
https://proplad.ufc.br/pt/gestao-estrategica/plano-de-desenvolvimento-institucional/pdi-2018-2022/

Objetivo Estratégico 7:

Consolidar, ampliar e modernizar as solu¢gdes de tecnologia
da informacgdo, proporcionando a infraestrutura adequada
aos processos da UFC.

A Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo (STI) é a unidade
administrativa da Universidade Federal do Ceard responsdvel por prover e
integrar solugées de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo (TIC) para
agilizar e modernizar os processos que ddo suporte ds atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo da Universidade. A STl busca atuar de forma a
maximizar o valor para a instituicdo, oferecendo servigos eficientes, com prazos
e custos gerenciados, e niveis de qualidade e risco aceitdveis e proporcionando
experiéncias positivas aos usudrios.

Para maiores informagdes, acesse o site da

A seguir, sdo apresentados os principais resultados da unidade em 2020.


https://sti.ufc.br/
https://sti.ufc.br/
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Eixo: Infraestrutura (TI)

O Eixo Infraestrutura (T1) do Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022
da UFC previu 1 objetivo especifico, dividido em 10 agdes. Em dezembro de 2020, 70%
das agdes previstas estavam com status de “Realizadas”, enquanto os demais 30%
estdo “Em Andamento”.

Agdes PDI2018-2022
Eixo Infraestrutura(TI)

30%

Em
Andamento

70% = Realizada

Fonte: PROPLAD/UFC.

A seguir, séo destacadas as principais agdes e resultados alcancados pelo
Eixo Infraestrutura (TI) no ano de 2020.

Destaques:
« Ampliagédo de Storages;
+ Encontros Universitéarios Online;

« Implantagdo do VLibras no SI3 e paginas institucionais.


http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/15032-ufc-adquire-equipamentos-para-melhoria-de-performance-da-sala-cofre-e-de-servicos-de-computacao-em-nuvem
http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/14607-conheca-a-plataforma-dos-encontros-universitarios-2019-site-traz-acesso-as-apresentacoes-e-palestras
http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/14470-nova-ferramenta-integrada-ao-si3-pela-sti-faz-traducao-automatica-para-lingua-de-sinais

Eixo Infraestrutura de Ti

Agodes Projetos

Ampliagdo da Rede de Wi-Fi Institucional - Aquisi¢do de APs (Access
Points) para segunda fase de ampliagdo do servigo em toda a
Universidade.

Aquisicéo de switches para adequar a capacidade da rede ds
necessidades da segunda fase de ampliagcdo do servico em toda a
universidade. (Em andamento)

Instalagdo (em 2020):
Concluido:

Reitoria
FEAAC - Faculdade de Economia, Administragdo, Atudria e Contabilidade
Residéncia Universitaria - REU 25
Residéncia Universitaria - REU 125
Residéncia Universitaria - REU 140
Residéncia Universitdria - REU 148
Wi-Fi Residéncia Universitaria - REU 420
Residéncia Universitaria - REU 433
Residéncia Universitaria - REU 1601
Residéncia Universitaria - REU 2133
Residéncia Universitaria - REU 2216
Biblioteca de Ciéncias Humanas
Biblioteca das Casas de Cultura Estrangeira
Biblioteca de Ciéncias da Saude
Biblioteca da P6s-Graduagdo em Economia (CAEN)
Biblioteca do Instituto de Ciéncias do Mar

Em andamento:

Biblioteca Central do Campus do Pici

Biblioteca de P6s-Graduagdo em Economia Agricola

Biblioteca do Curso de Fisica

Biblioteca de P6s-Graduagdo em Engenharia

Biblioteca do Curso de Matematica

Biblioteca do Curso de Arquitetura (Aguardando reforma Predial)




Sitios
Institucionais

Aperfeigoar e Ampliar a oferta de Sitios Institucionais:
Novo Portal da UFC: Elaborag¢do projeto para novo Portal da UFC;
Desenvolvimento de protétipo para o novo Portal da UFC. (em andamento)

Revalidagdo de Sitios: Elaboragéo de plano para integrar sitios customizaveis
com padrées; Elaboracdo de nova configuragéo e performance para a
hospedagem dos sitios institucionais. (concluido)

Plataforma do Encontros Universitdrios 2019: Desenvolvimento de tema
WordPress para o EU2019; Integrag¢éo do SI3 ao login do painel do EU2019;
Tratamento e importagcdo de dados para o EU2019; Criagéo e configuracdo
do servigo de hospedagem do eu2019.ufc.br; Suporte a usudrio na criagdo de
formuldrios digitais de avaliagdo. (concluido)

Férum de Ensino Remoto: Desenvolvimento de tema para o Férum de Ensino
Remoto; Integragéo de login do SI3 ao férum; Configuragéo do servigo de
hospedagem do forumensinoremoto.ufc.br; Treinamentos de usudrios na

utilizagéo da plataforma. (concluido)

Guia de Fontes da UFC: Desenvolvimento de tema para o Guia de Fontes;
Desenvolvimento de plugin para importagdo e gestdo de fontes da
CCM; Treinamentos de usudrios no gerenciamento das fontes; Criagéo

e configuragéo do servigo de hospedagem guiadefontes.ufc.br. (em
andamento)

Plataforma do Encontros Universitérios 2020: Elaboragéo de plano de
importagdo de dados; Desenvolvimento de sitio para divulgagdo de editais;
Criagéo e configuragéo do servigo de hospedagem do eu2020.ufc.br; (em
andamento)

Intranet da DPU:

Revis@o dos processos da DPU:Desenvolvimento de novo tema WordPress
para facilitar a consulta a documentagdo dos processos; Desenvolvimento de
plugin para o catélogo dos sitios instalados e hospedados na DPU



http://eu2019.ufc.br/
http://eu2019.ufc.br/
http://forumensinoremoto.ufc.br/
http://forumensinoremoto.ufc.br/
http://guiadefontes.ufc.br/
http://guiadefontes.ufc.br/
http://eu2020.ufc.br/
http://eu2020.ufc.br/

Investimento
em Solucéio
de Tl

Aquisicéo de Computadores Estacdes de Trabalho

- Foram adquiridas 78 unidades, no valor de R$ 237.300,00, por
meio de adesdo a Ata de Registro de Preco. SGo equipamentos
com caracteristicas de desempenho suficientes para atender as
demandas da maioria dos usudrios, com garantia de 48 meses.

- Ampliagcdo dos Storages: Aquisi¢cdo de duas gavetas de disco e
um dispositivo HBA (Host Bus Adapter) no valor de R$ 825.000,00,
para a Ampliagdo e Modernizagdo da Rede de Computadores da
UFC e Criagdo de Infraestrutura de Servicos em Computagcdo em
Nuvem, através de convénio: Aprimoramento e Complementacgéo
da Infraestrutura de Pesquisa da Universidade Federal do Ceard,
de chamada publica do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCTI)/Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)/CT-
INFRA-PROINFRA 01/2011, Subprojeto 04 (SUB04).

Manutencéo
de Solugdes
de Tl

- Manutencdo da Sala-Cofre: Foi realizada a renovagd@o do contrato
38/2017 de manutengdo da sala cofre no valor de R$ 521.351,16, com
o objetivo de manter a alta disponibilidade dos equipamentos.

- Outsourcing de Impressdo: Foi realizada a renovagdo do contrato
n°12/2018, no valor de R$ 289.438,85, prorrogando-o pelo periodo
de 12 meses, para que ndo houvesse descontinuidade na prestacdo
dos servigos.

Acdes e Projetos — Infraestrutura.

Fonte: STI/UFC.



Projeto Descrigéo Resultados Alinha.mento Prazo De~
Esperados Ao Pdtic Conclusdo
Essa aquisi¢éo no
valor previsto de R$
137.310,00, visa viabilizar
Aquisigéo de as atividqdes corretivas ‘
g e preventivas do parque  Melhorar e ampliar o NO9 - Suporte dezembro
material de . S ah
consumo de Ti F:omputamonol e Suporte Técnico de Tl ao Usudario 2020
infraestrutura de redes,
visando garantir o bom
funcionamento da
estrutura de Tl da UFC.
Atender as demandas
por estagdes de
trabalho das unidades
da UFC adquirindo
equipamentos
modernos com bom
indice de desempenho
e com boas qualidades
de utilizagéo (boa
ergonomia) e
Planejamento de manuseto;
aquisicdo de 438 - Equipar novos blocos
computadores Estagdes o o
diddaticos, laboratorios
de trabalho com o binetes de
Aquisi¢do de valor previsto de R$ er%?essores atendendo N13 - Solugéio Em
Computadores 1.795.800,00, por meio P : de Tl andamento

de adesdo a Ata de
Registro de Precos de
08/2020 do Ministério da
Economia.

as demandas de
ampliagdo de unidades
académicas existentes
e de novas unidades
académicas.

Substituir
equipamentos
obsoletos, cujo reparo
foi inviabilizado por
falta de componentes
ou pelo custo final de
reparo ser superior a
aquisicdo de novos
equipamentos.




Aquisicdo de
Solucdo de
Storage

Planejamento e
aquisicdo de replicagcdo
de Storage, placas HBA,
Meméria RAM e fitas
magnéticas de backup
com suporte técnico

e garantia on-site de,
no minimo, 36 (trinta

e seis) meses, para
melhorar a seguranga
dos dados, manter

o backup em fita, ter
alta disponibilidade e
ampliar a capacidade
computacional da
Universidade Federal
do Ceard no valor de
R$ 2.080.545,84 através
da modalidade Pregdo
Eletronico na forma de
Sistema de Registro de
Precos.

Manter a confiabilidade
e disponibilidade

dos servigos da UFC,
como SEl, SIGAA, Solar,
Pergamum, Sitios
Institucionais, Portal
Universitario e outros.
*Estava previsto para
ocorrer em 2019, mas
ndo foi iniciado por
falta de orcamento
através de replicagcdo
de dados do atual
storage tendo por
objetivo a seguranga

e alta disponibilidade
para os principais
sistemas da instituicéo.

N19

Em
andamento

Aquisicdo de
Switches

Aquisicdo de solu¢do
de tecnologia

da informagdo e
comunicagdo com
ativos de rede LAN,
modulos, acessorios

e transceivers com
suporte técnico e
garantia on-site de, no
minimo, 60 (sessenta)
meses, para renovagdo
e expansdo da rede da
Universidade Federal
do Ceard no valor de
R$ 1.152.781,40 através
da modalidade Pregd&o
Eletronico na forma de
Sistema de Registro de
Precos.

Consolidar,

melhorar e ampliar

a comunicacgdo, e
infraestrutura de TI. Dar
suporte a implantacdo
do servigo de Wi-fi
Institucional

N12/N13

Em
andamento

Outros Projetos
Fonte: STI/UFC.

de Ti — Infraestrutura.
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Eixo: Gestéo (TI)

O Eixo Gestéo (TI) do Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022 da
UFC previu 1 objetivo especifico, dividido em 12 a¢gées. Em dezembro de 2020, 33%
das agdes previstas estavam com status de “Realizadas; 59% das agdes previstas
estdo “Em Andamento”; e 8% ndo foram iniciadas.

8%

59%
33%

Em Andamento
Realizada

Nao Iniciada

Fonte: PROPLAD/UFC.

A seguir, so destacadas as principais agdes e resultados alcangados pelo
Eixo Gestéio (TI) no ano de 2020.

Destaques:

« UFC lanca funcdo de chat no SIGAA para facilitar comunicagdo entre
estudantes e coordenacodes;

« Consultas médicas para estudantes de graduagdo presencial podem ser
agendadas via SIGAA através do Modulo de Agendamento de Atendimento;

+ Comité de Privacidade inicia atividades para adequar politicas internas da
UFC & Lei Geral de Protegéo de Dados.


http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/15108-ufc-lanca-funcao-de-chat-no-sigaa-para-facilitar-comunicacao-entre-estudantes-e-coordenacoes
http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/14962-consultas-medicas-para-estudantes-de-graduacao-presencial-podem-ser-agendadas-via-sigaa
http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/15041-comite-de-privacidade-inicia-atividades-para-adequar-politicas-internas-da-ufc-a-lei-geral-de-protecao-de-dados

Acdes

Projetos

Seguranga da Informagdo

- Identificar e implementar
medidas de protegdo para
minimizar ou eliminar os riscos
de seguranca da informagéo

Gestdo de Riscos de Segurancga da Informagdo - Processo continuo,
estruturado e sistematico cujo objetivo & assegurar uma protegdo
adequada para os elementos de valor da organizagdo. (MGR-SISP)
Equipe de Tratamento de Incidentes em Redes de Computadores

(ETIR) - tem como misséo as agdes de receber, analisar e responder
as notificagdes e atividades relacionadas a incidentes de seguranga.
Seus servigos abrangem a facilitagéo e coordenagéo das atividades
de tratamento de incidentes de seguranga, recuperagdo de sistemas e
andlise de ataques e intrusées.

Comité de Privacidade e Protegéo de Dados (LGPD) - Acompanhamento
e desenvolvimentos das agées de adequagdo da LGPD na instituicdo.
Eleicbes Virtuais e Secretas - Acompanhamento, configuragéo e
monitoramento das elei¢des utilizando o sistema Helios.

Comité de Segurancga - Elaboragdo do regimento interno do comité
para aprovacgdo no inicio de 2021.

Workcolab - Participa¢do nas discussées do grupo de colaboragéo
técnica em seguranga da informagéo.

Seguranga da Informagdo -
Conscientizar a comunidade
da UFC sobre importéncia da
seguranga da informagéo

Plano de Capacitagéo e Conscientizacéo em Seguranca da Informacgéo
(Pccsl) Worhshop - LGPD / Lei Geral de Protegéo de Dados - Fortaleza/
Campi do Interior

Seguranga da Informagdo -
Capacitar os servidores da UFC
sobre praticas de seguranca
da informagdo nas suas
atividades profissionais

Plano de Capacitagéo e Conscientizacéo em Seguranca da Informagéo
(Pccsl) - Revisdo e elaboragdo de novos materiais para oferta de
cursos com foco nos campi do interior. Introdugéo a Gestdo de Riscos
(Quixadd) 11/03 - 12/03 - 13/03

Introdugéio a Gestdo de Riscos (Russas) 01/04 - 02/04 - 03/04
Introdugéo a Gestdo de Riscos (Sobral) 06/05 de 07/05 - 08/05
Introdugdo a Gestdo de Riscos (Crates) 03/06 de 04/06 - 05/06
Protecéo de Dados (Fortaleza) 23/03 a 30/03

Protecéo de Dados (Crateus) 15,16,17 de abril

Protecéo de Dados (Sobral) 24, 25 e 26 de junho

Protecdo de Dados (Quixada) 27, 28 e 29 de maio

Nogdes Basicas de Seguranga da Informagdo 13,15,17,20,20,22/04
Introdugdo a Gestdo de Continuidade de Negécios 31/08 a 04/09
Pentest Web (40h) 5 a 26 de Outubro (29 4%e 6°M ou T)

Pentest Web (40h) 05, 06, 12, 13 e 14(sdbado) de Novembro de 2020.
Nogdes Basicas de Seguranga da Informagdo (Quixadd) 27,28,29 de
maio

Nogbes Bésicas de Seguranga da Informagdo (Sobral) 3,4,5 de junho
Nogbes Basicas de Seguranga da Informagdo (Crates) 17,18,19 de junho
Introdugdio & Gestdo de Continuidade de Negécios 31/08 a 04/09
Pentest Web (40h) 5 a 26 de Outubro (2%, 4°e 6° M ou T)

Pentest Web (40h) 05, 06, 12, 13 e 14(sébado) de Novembro de 2020.
Nogbes Basicas de Seguranga da Informagdo (Russas) 6,7,8 de maio
Nogdes Basicas de Segurancga da Informagdo (Quixadd) 27,28,29 de
maio

Nog6es Bésicas de Seguranga da Informagdo (Sobral) 3,4,5 de junho
Nogbes Bésicas de Seguranga da Informagdo (Crates) 17,18,19 de junho

Sistemas de Informagédo -
Melhorar a acessibilidade
e usabilidade dos Sistemas
Institucionais

Implantagdo do Vlibras no SI3 e paginas institucionais.




Sistemas de Informagédo -
Aprimorar o fornecimento de
Informagdes para apoio de
decisbées estratégicas

Relatérios e funcionalidades desenvolvidas no SI3 para fornecer o
suporte aos usudrios

Sistemas de Informagdo -
Aperfeicoar e Ampliar os
Sistemas Integrados (SIGAA,
SIPAC e SIGPRH)

SIGAA - Casas de Cultura - Fase 2 (GRU) - Concluido

SIGRH/SIGAA - Funcionalidades para o gerenciamento dos testes de
COVID-19 aplicados pela UFC - Concluido

SIPAC - Gestdo de Auxilios - Operagdo Assistida

SIPAC - Processo Seletivo de Bolsas e Auxilios - Em andamento

SIGAA - Médulo de Extensédo - Fase 2 (Preenchimento do formulério a
partir do solicitante e Fluxo de aprovagéo nas instéincias) - Operagéo
Assistida

SIGAA - Gestdo de estgios - Em andamento

SIGAA - Médulo de Gestéo de Equipe - Em andamento

SIGAA - Médulo - creditagdo de carga hordria da Extensdo -
Curricularizagdo - Em andamento

SIGAA - Médulo Ensino Infantil - Em andamento

SI3 - Médulo de Agendamento de Atendimento - Concluido

SIGRH - Geragdo de Certificados - Médulo de Capacitacéo - SIGRH -
Concluido

SIGRH - Melhorias no sistema de ponto devido & pandemia - Concluido
SIGRH - Melhorias no sistema de férias - Concluido

SIGRH - Melhorias na Avaliagdo de Desempenho dos servidores -
Concluido

SIGRH - Médulo de gerenciamento de horas extras - Em Homologagéo
SIGAA - Adaptagoes da Portaria: Histérico, Diploma e Registro -
Concluido

SIGAA - Tratamento de Enfases: Cadastro e Manutengéo de Enfases,
com Grupos de Disciplinas Eletivas - Em Homologagdo

SIGAA - Emissdo de Diplomas em Formato Digital - Em Andamento
SIGAA - Integragéo SIGAA - Google Classroom - Concluido

SIGAA - Ferramenta de Chat - Operagdo Assistida

SIPAC - Médulo de Bolsas - Fase 2 (geracao frequencia e da folha de
pagamento, integragéo com SIAFI) - Concluido

GRU Cobranga - Em Andamento

SIPAC - Médulo de Projetos Académicos - Fase 1 - Fluxo de cadastro e
Aprovacgéo - Em homologagéo

SIPAC - Médulo de Projetos Académicos - Fase 2 - Gerenciamento da
execugdo financeira - Em andamento

SIGAA - Descentralizagéo dos calenddarios académicos da pos-
graduacdo - Concluido

SIGAA - Registro e Alocagdo de Bolsas - Em andamento

Sistema de Servigos STI - Em andamento

Mobile App RU - Fase 1 - Concluido

SI3 - Otimizagdo de Infraestrutura de Sistemas - Concluido

WS Sistema Desenvolva - Operagdo Assistida

Sistemas de Informagédo -
Manter a consisténcia de
dados no Sistema Integrado de
Gestdo

Censo 2019 - Melhorias no Censo e Qualidade dos Dados

Fonte: STI/UFC.



Objetivo Estratégico 8:

Assegurar aos discentes as condi¢gées hecessdrias para
a exceléncia estudantil.
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Eixo: Pessoas (Estudantes)

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) possui como objetivos principais:
ampliar as condigdes de permanéncia dos estudantes em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica, contribuir para a melhoria do desempenho académico individual
dos estudantes beneficiados e também agir, preventivamente, nas situagées de
retencdo e evasdo decorrentes da insuficiéncia de condi¢des financeiras.

E da natureza do seu trabalho incentivar, acompanhar e promover o
desenvolvimento do estudante durante sua trajetéria académica, por meio de acdes
efetivas nas dreas social, técnico-cientifica, cultural, politica e esportiva.

A politica de Assisténcia Estudantil consiste em promover o apoio ao estudante
de graduacdo da Universidade Federal do Ceard (UFC), consolidando o amplo objetivo
de construgdo da cidadania nos diversos segmentos académicos que compdem a
comunidade universitdria. Os beneficios concedidos aos discentes pela Pro-Reitoria
de Assuntos Estudantis (PRAE) estdo normatizados na Resolucéo n° 8/CEPE, de 26 de
abril de 2013 - Anexos XI, XII, XlII, XIV e XV.

Atualmente, encontra-se em fase final de elaboracéo e aprovagdo um novo
documento normativo que trard outras regras para concessdo de todos os bene-
ficios. O objetivo & possibilitar um acompanhamento mais eficaz do desempenho
académico dos estudantes beneficiados, bem como o atendimento prioritario da-
queles discentes em situacdo de vulnerabilidade econémica e social.


http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/cepe/resolucao_cepe_2013/resolucao08_cepe_2013.pdf
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Para maiores informagdes, acesse o site da Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantil (PRAE).

O Eixo Pessoas (Estudantes) do Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-
2022 da UFC previu 42 agbes, que estdo distribuidas em 8 objetivos especificos. Em
dezembro de 2020, 40% das agdes previstas estavam com status de “Realizadas”;
24% das agodes previstas estéo “Em Andamento”; e 36% ndo foram iniciadas.

AcgdesPrevistas 2018-2022
Eixo Pessoas (Estudantes)

24%

36%

Em Andamento
= Realizada
40% = N&o Iniciada
Fonte: PROPLAD/UFC.

A seguir, s@o destacadas as principais agoes e resultados alcancados pelo
Eixo Pessoas (Estudantes) no ano de 2020.

Divulgacédo dos beneficios e servigos da politica de
Assisténcia Estudantil

As convocatérias e os resultados dos processos seletivos dos beneficios séo
publicados por meio de Editais, Aditivos ou Chamadas, no sitio institucional da
PRAE, quer sejam ordindrios ou extraordindrios.

Desde margo 2019, tem-se dado publicidade dos beneficios e servigos ofe-
recidos também por meio das redes sociais (Facebook e Instagram), que sdo fer-
ramentas mais eficazes para o alcance do publico-alvo.

O conta com quase 7.625 seguidores e
cerca de 361 postagens, além de ser um veiculo permanente de didlogo
e esclarecimento dos alunos de forma online e imediata, com eficacia
reconhecida pelos estudantes.

@) alcanca um total
de 3534 seguidores, enquanto o foi criado em 2018 e
alcanga 1929 seguidores com 500 postagens.



https://prae.ufc.br/pt/
https://prae.ufc.br/pt/
https://prae.ufc.br/editais-e-resultados/
https://prae.ufc.br/editais-e-resultados/
http://www.instagram.com/praeufc
http://www.instagram.com/rudaufc
http://www.instagram.com/desportoufc

A criagdo e geréncia dos perfis no Instagram da Pré-Reitoria de Assuntos

Estudantis se adapta ao Objetivo Estratégico 7.4 do Eixo Pessoas (Estudantes) do

Plano de Desenvolvimento Institucional da UFC:

desportoufc

589 1.929 53
Publicages Seguidores Seguindo

Desporto UFC

Liga esportiva

PAGINA OFICIAL DO DESPORTO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CEARA

Email: desportoufc@ufc.br

il 3366-7871
youtube.com/channel/UCZjIfFZSki_iHgGIBUomuOg
Seguido por bianunesmp, ronald_leocadio e outras 7
pessoas

Ver tradugédo
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& Perfil oficial da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis da
Universidade Federal do Ceara

@ confira o nosso site e outros links importantes
instabio.cc/20311dZobyu

Rua Paulino Nogueira, 315 - Bloco Ill - 1° andar - Benfica,
Fortaleza, Brazil

Seguido por teresalima00, rairenomaciel e outras 23
pessoas

Ver tradugao
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Edital 11/20... E-book
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Perfil oficial do Restaurante Universitario da Universidade
Federal do C FC) no Instagram.
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, bianunesmp e outras 11
pessoas
Ver tradugédo

Seguindo v Mensagem

GRU Sem descar.

NUTRIGA®
IMUNIDADE

e e

Foi realizada, no fim de 2019, a implantagéo do sistema de geréncia da

concessdo dos auxilios (médulo SIPAC). Nesse moddulo, é efetuada toda a

geréncia financeira da concessdo dos auxilios, evitando que tais operagdes sejam

realizadas a partir de planilhas.

Em 2020, implementou-se o processamento de informagées académicas dos

discentes beneficidrios de bolsas e auxilios por meio do sistema SAE (Secretaria

de Apoio ao Estudante). Sua implantagdo organiza os processos seletivos dos
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auxilios e bolsas da assisténcia estudantil geridos pela PRAE, servindo como uma
ferramenta de acompanhamento e avaliagdo do desempenho dos estudantes
assistidos, considerando os dados pessoais, de matricula e de desempenho
académico fornecidos pelo SIGAA.

O foco atual no melhoramento desse sistema & possibilitar a emisséo
de relatérios gerenciais, com vistas ao acompanhamento e & avaliagdo do
desempenho dos estudantes assistidos.

Em 2020, além dos beneficios gerais ja oferecidos em anos anteriores, o
contexto da pandemia de COVID-19 trouxe novas demandas, e, para fazer frente
ds necessidades dos estudantes nesse contexto, a PRAE implementou o Auxilio
Alimentagdo Emergencial, o Auxilio Deslocamento e as Agées de Incluséo Digital,
nas modalidades Chips e Compra de Equipamentos.

Osresultados dos novos beneficios seréo apresentados a seguir, junto aos dos
beneficios ja tradicionalmente oferecidos pela Politica de Assisténcia Estudantil.

2 e

Beneficios N° Beneficiarios
Ajuda De Custos 83

Auxilio Alimentagdo Emergencial

Auxilio Creche

Auxilio Deslocamento

Auxilio Emergencial

Acdo Inclusdo Digital — Chips

Auxilio Inclusé@o Digital — Compra De Equipamentos

Bolsa De Incentivo Ao Desporto

Bolsa De Iniciagdo Académica

Isencdo Da Taxa Do Restaurante Universitario

Programa Auxilio Moradia

Programa Auxilio Moradia Tempordrio

Residéncia Universitaria

(*) Diante da suspensé&o das atividades do Restaurante Universitario, o usufruto desse
beneficio também restou suspenso.
Fonte: PRAE/UFC.
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1. Ajuda de Custos

Ajuda de Custo & auxilio financeiro destinado a custear parte dos gastos
que o estudante terd com alimentagdo, hospedagem ou transporte em razéo de
participagdo em congresso, simpoésio, competi¢do desportiva, etc.

Como, durante a pandemia, o nimero de eventos e de viagens foi reduzido
drasticamente em respeito ds medidas de isolamento social, observou-se uma
grande redugdo na concessdo deste beneficio em 2020.

Ao todo, neste ano, foram concedidas 90 ajudas de custo para 83 estudantes.
A diferenca entre esses valores se deve aos estudantes que recebem o beneficio
mais de uma vez por ano para participagdo em eventos desportivos.

2. Auxilio Alimentagdo Emergencial

O Auxilio Alimentagdo Emergencial fez parte das medidas de cardter
excepcional e emergencial criadas pela Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE),
em decorréncia da pandemia provocada pelo novo coronavirus (COVID-19).

Diante da suspensdo das atividades do Restaurante Universitario, a
partir do dia 17 de margo de 2020, decisdo integrante do coletivo de medidas
adotadas pela Universidade no contexto de enfrentamento da pandemia do novo
coronavirus, fez-se necessdaria criagdo do referido auxilio em pecudnia, com vistas
a assegurar o direito humano a alimentagdo adequada a discentes usudrios
desse equipamento académico de assisténcia estudantil.

Deu-se, portanto, inicio a um processo seletivo, regido pelo Edital n° 07/2020/
PRAE/UFC, mediante o qual foram inicialmente ofertadas 600 (seiscentas) vagas,
distribuidas entre os campi de Fortaleza e do interior (Cratels, Quixadd, Russas e
Sobral). A tabela abaixo mostra o resumo deste processo seletivo:

Campus N° de Inscritos N° de Deferidos N° de Indeferidos

CrateUs 66 20 46
Fortaleza

Quixada

Russas

Sobral

Totais

Fonte: DIGEB/UFC.


https://prae.ufc.br/ajuda-de-custo/
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Em razdo da expressiva demanda de discentes indeferidos e do grande
nimero de estudantes que preenchiam o perfil do beneficio, a PRAE buscou
a ampliagdo do nimero de vagas, passando a ofertar mais 740 (setecentos e
quarenta) vagas. O total de auxilios e a distribuigéo final entre os campi estdo
representadas na tabela a seguir:

Beneficio CrateUs Fortaleza Quixadéd Russas Sobral Total

Auxilio Alimentacdo
Emergencial

42

Fonte: DIGEB/UFC.

Ao todo, foram beneficiados 1340 estudantes, com o valor médio mensal
de R$ 516,04 (quinhentos e dezesseis reais e quatro centavos), calculado
proporcionalmente aos dias de suspens@o das atividades do Restaurante
Universitdrio. A oferta do Auxilio Alimentacdo Emergencial alongou-se durante todo
o0 ano de 2020, tendo em vista que ndo hd previs@o para reabertura do Restaurante.

3. Auxilio Creche

O Auxilio Creche & um beneficio de assisténcia estudantil destinado a
discentes mdes e pais em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica, que
possuam filhos com idade entre 6 (seis) e 48 (quarenta e oito) meses incompletos
e que possuam guarda e coabitem com estes. Podem requerer este auxilio, cujo
valor é de R$ 210,00 (duzentos e dez reais) mensais, os discentes que atenderem
ao perfil acima especificado, consoante as diretrizes do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES).

No ano de 2020, um total de 102 (cento e dois) estudantes foram atendidos
com Auxilio Creche, em todos os campi da Universidade.

Beneficio Cratels Fortaleza Quixada Russas Sobral Total

Auxilio Creche

Fonte: DIGEB/UFC.
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4. Auxilio Emergencial

O Auxilio Emergencial consiste em auxilio pecunidrio que objetiva atender a
situagées emergenciais que possam surgir ao longo do processo de graduagdo e
que estejam interferindo na frequéncia regular do estudante ds aulas. Destina-se
ainda a estudantes em comprovada situagé@o de vulnerabilidade socioecondmica
que ndo tenham sido contemplados com nenhum outro beneficio.

Este auxilio, amplamente conhecido no dmbito da comunidade discente,
exerceu grande importéncia para a permanéncia de estudantes em situagdo
de vulnerabilidade socioecondmica na Universidade durante o ano de 2020,
sobretudo em razdo de situagdes de pobreza e extrema pobreza agravadas pela
pandemia da COVID-19.

Em 2020, foram 844 (oitocentos e quarenta e quatro) estudantes atendidos
com Auxilio Emergencial

Beneficio Cratels Fortaleza Quixada Russas Sobral Total

Auxilio Emergencial

Fonte: DIGEB, 2020.

5. Bolsa de Iniciagéo Académica (BIA)

O Programa de Iniciagdo Académica, maior programa de bolsas da Universi-
dade Federal do Ceard, visa proporcionar os meios para a iniciagéo ao ambiente
universitdrio e ds suas atividades, bem como o desempenho académico satisfa-
torio, preferencialmente de discentes de semestres iniciais.

Neste ano, foram ofertadas, por meio do Edital n° 02/2020/PRAE/UFC, 1.820
(mil e oitocentas e vinte) vagas para estudantes em situag@o de vulnerabilidade
socioecondmica dos cursos de graduacdo presenciais nos campi de Fortaleza e
interior do Estado (CrateUs, Quixadd, Russas e Sobral). Em relacdo a 2019, quando
foram oferecidas 1.700 vagas para o Programa, houve um acréscimo de 120 (cento
e vinte) bolsas em 2020.

Ao todo, 1953 (mil novecentos e cinquenta e trés) estudantes foram benefi-
cidrios da BIA em 2020, em razéo da rotatividade particularmente alta dessa Bolsa.

Beneficio CrateiGs Fortaleza Quixadd Russas Sobral Total

Bolsa de Iniciagdo Académica

Fonte: DIGEB, 2020.


https://prae.ufc.br/auxilio-emergencial/
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Novo Programa de Iniciagdo Académica

Outro fato importante a ser destacado diz respeito ao novo formato do
Programa de Iniciagdo Académica no campus de Fortaleza, iniciado durante o
ano de 2020, que passou a ser operacionalizado mediante trés linhas de atuag¢do,
que sdo: Acolhida ao Recém-Ingresso, UFC Integra e Inter Pré Reitorias.

Como atividades da linha de atuagdo Acolhida ao Recém-Ingresso, a
DIGEB realizou 16 encontros em parceria com outros setores da Universidade,
com discussd@o de 8 temas, alguns deles construidos a partir das sugestbes
dos bolsistas.

Encontros Parceiros

Sadde mental no contexto universitario Diviséo de Ateng@o ao Estudante - DAE - PRAE

Recém Ingresso: Rotina estudantil e os novos
: : . Divis@o de Atengdo ao Estudante - DAE - PRAE
desafios na Universidade

Didlogos sobre o Plano Pedagodgico de S .
: Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
Emergéncia - PPE

Hébitos sauddéveis com o corpo: treino em casa Coordenadoria de Atividades Desportivas - PRAE

Nutrigdo e imunidade Coordenadoria de Restaurante Universitario - PRAE

Tira davidas com a DIGEB: conversando sobre a - :
- . Divis@o de Gestdo de Beneficios — PRAE
Bolsa de Iniciag@o Académica

Relagdes Interpessoais no ambiente Nucleo de Extenséo, de Estudos e Pesquisa sobre

académico em tempos de pandemia o Comportamento Humano - NECH — UFC

Vida universitaria como dar conta? Uma

conversa sobre o envolvimento do estudante

com a formag¢do académica, gerenciamento Divis@o de Atencéo ao Estudante - DAE - PRAE
de uma rotina e aproveitamento do estudo por

atividades remotas

Fonte: DIGEB, 2020
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Nas linhas de atuagéo UFC Integra e Inter Pré Reitorias, recebemos ao todo
562 inscrigées de projetos no processo seletivo para o recebimento de bolsistas
BIA. Como resultado, foram selecionados 496 projetos que prestardo servigos e
desenvolverdo estudos & comunidade académica com o apoio da atuagdo dos
bolsistas do Programa.

Eixos N° de Projetos Aprovados

Linha de Atuagdo — UFC Integra

Apoio a Aprendizagem

Apoio a Gestdo da Assisténcia Estudantil da PRAE

‘

Apoio a Pesquisa, Ensino, Extenséo

Apoio ao Estudante com deficiéncia

Arte, Cultura e Comunicagdo

Saude, Esporte, Bem-Estar e Qualidade de Vida
UFC Sustentavel

Linha de Atuagdo — Inter Pro-Reitorias
Pré-Reitoria de Extenséo

Pré-Reitoria de Graduagéo

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés - Graduagéo

Total

Fonte: DIGEB, 2020.

Nos Ultimos seis anos, percebemos que houve um aumento expressivo no
ndmero de assistidos em todos os beneficios. No ano de 2015, foram 1.824 estudantes
atendidos, ao passo que, em 2020, este niUmero passou para 2.899, o maior nimero
de beneficios concedidos em toda a série histérica desses trés beneficios.

2015 2016 2017 2019 2020

Auxilio Creche

Auxilio Emergencial 867 941

Bolsa De Iniciagdo Académica 1.297 1.561 1.645 1.560 1.707 1.953

Total 1.824 2.497 2.895 2.567 2.863 2.899

Fonte: PRAE/UFC.
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6. Agdes de Inclusdo Digital

A partir do estabelecimento da suspensdo das atividades académicas e
administrativas da Universidade no formato presencial, a Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis, em conjunto com a Coordenadoria de Assisténcia Estudantil e suas
divisbes constituintes, passou a planejar e a executar agées de inclusdo digital que
favorecessem o acesso ds aulas de forma remota, direcionada aos discentes em
situagdo de vulnerabilidade socioeconémica que apresentassem dificuldades
de conectividade ou financeiras para a aquisi¢géo de equipamentos eletrénicos
necessdrios ao acompanhamento das disciplinas de forma satisfatoria.

Com vistas a esse fim, a PRAE langou editais de processos seletivos para duas
modalidades de agbes de inclusdo digital, a saber: chips e Auxilio Incluséo Digital,
para compra de equipamentos (computadores e tablets).

Chips

Esta foi a primeira iniciativa de incluséo digital adotada e, também, o
primeiro processo seletivo integralmente digital conduzido pela Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis.

O objeto, inicialmente, foi o fornecimento de chip de telefonia celular com plano
mensal de dados méveis (36/4G) de 20 GB (vinte gigabytes), por um periodo de 6
(seis) meses, a partir de julho de 2020, aos estudantes em situacéo de vulnerabilidade
socioecondémica. Nesse formato, foram realizados dois processos seletivos e recebidas
algumas demandas emergenciais avulsas, isto &, fora dos prazos definidos pelos editais.

Posteriormente, a ades@o ao Programa Alunos Conectados, da parceria entre o
Ministério da Educacéo (MEC) e a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), possibilitou
a contratagdo de servigo continuo de acesso d internet de até 20 GB por més, igualmente
por meio da cessdo de chips.

Foi, entdo, solicitado aos beneficidrios que haviam sido deferidos nos dois
processos seletivos anteriores e nas demandas avulsas realizar a migragdo para
esse programa, que agregou, como grande vantagem, a cobertura continua do
servigo, pelo periodo da graduagdo do discente.

Ao todo, 1.685 (mil seiscentos e oitenta e cinco) estudantes foram
contemplados com vagas nesse beneficio.

Beneficio Cratels Fortaleza Quixada Russas Sobral Outros Total

Chips 115

Fonte: DIGEB, 2020.
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Auxilio Inclusdo Digital - Compra de Equipamentos

O Auxilio Incluséo Digital para compra de equipamentos trata-se de um
auxilio pecunidrio ofertado aos estudantes em situagdo de vulnerabilidade, jé
beneficidrios da Assisténcia Estudantil da UFC no ano de 2020, no valor de até
R$1.500,00 (mil e quinhentos reais) para efetivar a compra de computadores
ou tablets, contribuindo para sua inclusd@o digital e realiza¢gdo das atividades
académicas remotas, em razdo da pandemia de COVID-19.

As condigbes para o processo seletivo deste beneficio foram
estabelecidas pelo Edital n° 11/2020/PRAE/UFC. Foram ofertadas, inicialmente,
1.800 (mil e oitocentas) vagas, entretanto, em razdo da expressiva demanda,
a PRAE buscou a ampliagdo desse nimero, passando a ofertar 2.045 (dois mil
e quarenta e cinco) beneficios. A distribuicdo das vagas entre os campi pode
ser conferida abaixo:

Beneficio Cratells Fortaleza Quixadéd Russas Sobral Total

Auxilio Incluséio Digital

Fonte: DIGEB, 2020.

7. Residéncias Universitéarias

As Residéncias Universitarias sGo iméveis de cardater pUblico e fungdo
coletiva, que integram o patriménio da Universidade Federal do Ceard e
destinam-se a conceder moradia a estudantes ndo residentes em Fortalezaq,
que apresentem dificuldades socioeconémicas comprovadas e que estejam,
prioritariamente, cursando a primeira graduagdo.

Cabe destacar que o ano de 2020 foi atipico para este beneficio, devido ao
enfrentamento da pandemia decorrente do novo coronavirus (coviD-19), o que
acarretou a alteragdo de diversas agdes desenvolvidas no Programa de Residéncia.

Muitas das agdes tradicionalmente desenvolvidas passaram a funcionar
em formato virtual, tendo em vista a suspensdo das atividades presenciais
na UFC (conforme dispée o Provimento n° 02 CONSUNI/UFC, de 16 de margo
de 2020), a exemplo das eleicées para Diretoria das casas, do processo de
renovacgdo dos beneficios e do atendimento individual oferecido aos discentes.

Ao todo, foram 403 (quatrocentos e trés) os estudantes beneficiados
pelas 10 Residéncias Universitarias existentes em Fortaleza ao longo do ano.


https://prae.ufc.br/pt/residencia-universitaria/

Em margo houve o processo de convocagdo dos estudantes previamente
selecionados para ingresso nas residéncias universitdarias, com atividades
de acolhida, cujo objetivo é facilitar as relagdes interpessoais, proporcionar
ambientagdo e humanizagdo dos processos burocrdticos. Foram realizadas 02
reunides de acolhimento, com a participagéo de 35 estudantes em situagdéo
de vulnerabilidade socioeconémica.

Formagéo em Desenvolvimento de Liderangas (Forlider)

Em janeiro de 2020, ainda em formato presencial, foi realizada a Formagéo
em Desenvolvimento de Liderangas (Forlider), em parceria com o Nacleo de
Extens@o em Estudos e Pesquisas sobre o Comportamento Humano (NECH).
O Forlider é uma acdo voltada aos (&s) diretores (as) das Residéncias
Universitdrias da UFC, que visa potencializar habilidades nos participantes,
fomentando condigbes propicias ao autoconhecimento, ao perfil de lideranga
situacional e a consolidagdo de uma consciéncia coletiva, através do trabalho
em grupo e da gestdo participativa. Essa formagéo contou com 20 participantes,
compreendendo uma carga hordria de 40h.

Auxilio Deslocamento

Diante do contexto de pandemia, em abril de 2020, foi criado o Auxilio
Deslocamento, beneficio exclusivo para residentes universitdrios, no valor
individual de R$ 200,00 (duzentos reais). Tal auxilio foi disponibilizado
para apoiar os residentes que quiseram retornar & sua moradia de origem
durante o periodo em que as atividades académicas estivessem ocorrendo
online, de modo a minimizar as aglomerag¢des nas residéncias universitdarias
e assegurar qualidade de vida e tranquilidade aos estudantes. O beneficio
contemplou 179 discentes.

Para aqueles estudantes que preferiram permanecer nas Residéncias
Universitdrias no decorrer do ano, as refeicdes didrias asseguradas pelo
Programa (café da manhd, almogo e jantar), passaram a ser entregues nas
proprias casas, haja vista que o Restaurante Universitdrio precisou suspender
o fornecimento da alimentagdo nos refeitérios préprios da unidade, a fim de
evitar aglomeracgdes.

Além disso, outras estratégias de prevencgdo ao contdgio pela COVID-19
foram tomadas no édmbito das Residéncias Universitdrias, cotidianamente,
com vistas a resguardar a saude dos residentes universitdrios.



8. Programa Auxilio Moradia

O consiste em conceder recurso financeiro
aos estudantes regularmente matriculados nos cursos de graduagdo
(modalidade presencial) e que se encontram em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica.

Esse auxilio & prestado por meio de parcelas mensais no valor de R$
400,00 (valor fixo), ao qual se acrescentam R$ 4,17 para cada dia do més a
que se refere o pagamento (o que torna o valor final varidvel). Em cardter
permanente, ou seja, com repasse ao estudante durante toda a duracdo de
seu curso de graduagdo, o Auxilio surgiu para atender os campi da UFC onde
néo hé Residéncias Universitarias (Sobral, Russas, Cratels e Quixada).

Importante salientar que, embora ocorrendo também no campus Fortaleza,
o que predomina na capital & o Auxilio Moradia em carater tempordrio, fornecido
somente até o momento em que o estudante ingressa em uma das Residéncias
Universitdrias, conforme descrito a seguir.

Em 2020, buscou-se focar em estratégias de planejamento para maior
padronizagdo do Programa entre os diversos campi da UFC (interior e capital),
sendo uma das agdes propostas a convocagdo dos beneficidrios para
realizarem trimestralmente a presta¢cdo de contas dos valores recebidos, bem
como foi langada a ideia de um Edital dnico de sele¢gdo englobando os cinco
campi citados.

Um total de 1.080 (mil e oitenta) estudantes foram beneficiados pelo
Auxilio Moradia em 2020 na UFC.

9. Programa Auxilio Moradia Temporario

O Programa Auxilio Moradia Tempordrio tem como objetivo atender ao au-
mento da procura dos discentes por vagas nas residéncias universitarias, na ten-
tativa de equilibrar o crescimento da demanda com a limitag&o da oferta. Assim,
o Programa propde-se ao fornecimento de auxilio financeiro dqueles estudantes
que foram previamente selecionados para lista de espera das residéncias uni-
versitdrias, até que sejam convocados para ocupdarem uma vaga nas mesmas.
O valor repassado aos estudantes contemplados com esse Auxilio € idéntico ao
disponibilizado pelo Programa Auxilio Moradia, ja citado no item anterior.


https://prae.ufc.br/auxilio-moradia/
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O tempo médio de espera dos estudantes nesta lista é de 12 a 18 meses.
Ao todo, foram 425 os estudantes atendidos pelo Auxilio Moradia Tempordrio
no ano de 2020.

Campus Fortaleza Sobral Russas Cratelis Quixada Total

Auxilio Moradia

Auxilio Moradia Tempordrio

Residéncia Universitdaria

Total 868

Fonte: Divisdo de Gestao de Moradia/UFC.

10. Bolsa de Incentivo ao Desporto (BID)

O Programa de Incentivo ao Desporto tem como principal objetivo
incentivar os estudantes de graduag¢do a desenvolver suas capacidades em
atividades relacionadas ao desporto, contribuindo na melhoria da sua trajetéria
e formacgdo académica.

No ano de 2020, o Programa de Incentivo ao Desporto da Universidade
Federal do Cearérecebeu um total de 154 (cento e cinquenta e quatro) inscri¢oes,
sendo as 100 (cem) bolsas disponibilizadas imediatamente.

Considerando os desligamentos do programa, ao todo foram beneficiados
123 (cento e vinte e trés) estudantes com a Bolsa de Incentivo ao Desporto.

Inscritos Bolsas Ofertadas Beneficidrios Cursos Abrangidos

154

Fonte: PRAE/UFC.


https://desporto.ufc.br/pt/

Servigos
1. Acompanhamento Multiprofissional

O Servigo de Acolhimento, implementado em 2019, teve continuidade em
2020, realizando-se de maneira remota a partir de 17 de margo. Nesse periodo
de distanciamento social, o acesso ao servigo de acolhimento ocorreu através
do e-mail do setor ( ). A partir desse contato, & definido com o
estudante a continuidade do acolhimento, que pode ser por videoconferéncia,
chamada de voz ou mediante troca de textos.

O servico oferece apoio especializado e institucional diante de
dificuldades e sofrimentos relacionados ou com repercussdées na vida
académica, procurando contribuir para evitar o adoecimento ou agravamento
de adoecimento mental, a reten¢cdo e a evasdo estudantis, além de favorecer
a qualidade da permanéncia na Universidade.

A continuidade desse servigo contribuiu sobremaneira para otimizagéo
do apoio psicolégico e psicopedagdgico aos estudantes, garantindo amplo
acesso dademanda esponténea e proporcionando uma alternativa de cuidado
aos estudantes no periodo da Pandemia da Covid-19.

No ano de 2020, 230 estudantes foram atendidos em sessdes do Acolhimento.
Considerando as sessdes de retorno, tem-se o total de 488 atendimentos.

Servigo de Acompanhamento Psicolégico/Psicanalitico Individual

No , OS
estudantes que estéo dentro de um perfil de vulnerabilidade e que ndo tém acesso
aos tratamentos necessdrios sdo encaminhados para acompanhamento por
psicbélogos da Divisdo de Atengdo ao Estudante, de acordo com a possibilidade de
absor¢cdo de demanda do setor. Em 2020, foram 61 estudantes atendidos em um
total de 1.363 sessdes de Psicoterapia Individual.

Servigco de Atendimento em Arteterapia
A PRAE também ofereceu Arteterapia, mas limitou-se a dar continuidade ao

atendimento de 05 estudantes, jd engajados desde 2019. Portanto, em 2020, 05
estudantes foram atendidos em um total de 26 sessodes.


mailto:dae.case@ufc.br
https://prae.ufc.br/acompanhamento-psicopedagogico-psicologico-e-psicossocial/
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Atendimentos Psicolégico e Psicopedagogico em Grupo

Os servigos de Atendimentos em grupo incluiram o Projeto
SigniFICANDO (voltado para a realizagéo de grupos de apoio & permanéncia
na Universidade), o Grupo de Apoio Psicolégico para Estudantes da UFC, o
Projeto Entre Nos (encontros para cooperagdo matua no enfrentamento das
dificuldades), o Projeto Aula Base (aulas de conteddos pré-requisitos para
disciplinas de d@reas exatas da graduagéo aos alunos recém-ingressos) e o
Grupo Psicoterapéutico.

Assim, em 2020, um total de 101 alunos foi beneficiado por esses atendimentos

em grupo, no decorrer de um total de 160 encontros. Essas informagdes estdo
sintetizadas na tabela a seguir.

L Quantidade De Quantidade De
Atividade -
Encontros Participantes

Margo a Junho Grupo SigniFICANDO a quarentena

Grupo de Apoio Psicolégico para
Agosto a Setembro Estudantes da UFC - Projeto
SigniFICANDO

Junho a Dezembro Projeto Aula Base

Julho a Agosto Projeto Entre Nos (pares)

Agosto a Setembro  Projeto Entre N6s (pcd'i)

Margo a Dezembro Grupo Psicoterapéutico

Fonte: Divisdo de Apoio ao Estudante/UFC.



Intervengdes Coletivas e Institucionais

Além dos servicos que contemplam atendimentos e acompanhamentos
individualizados ou em grupo, a Diviséo de Atengdo ao Estudante (DAE) desenvolveu
Intervengdes Coletivas e Institucionais com o publico estudantil e com outros
segmentos da comunidade académica. Essas atividades privilegiam metodologias
participativas e dialégicas, tais como rodas de conversa, grupos de apoio psicologico,
oficinas, palestras, reuniées com professores, coordenadores e estudantes, entre outras.

Em virtude da pandemia, ocorreram também lives semanais no perfil
do Instagram da PRAE, abordando conteldos de sadde mental e mindfulness
para o desenvolvimento de atitudes de prevengd@o e de promogdo da salde, o
favorecimento do autocuidado, e a compreensdo de processos de adoecimento,
divulgando também o conhecimento cientifico.

Essa atuacdo aconteceu entre setembro e dezembro/2020, no Projeto
Conversas ao Vivo — Momento Cuidado da Saldde do Estudante, e foram
beneficiados cerca de 2.000 estudantes, uma vez que o Projeto totalizou 2.056
visualizagdes nas 9 (nove) lives realizadas. O pUblico beneficiado pelo Projeto foi
a comunidade discente, em especial os estudantes assistidos pela PRAE.

Outrainiciativa da equipe foi a confecgdo do E-book “Reaprendendo a vida...
em tempos de pandemia”, que teve o objetivo de orientar os estudantes de nossa
comunidade e ressaltar a importdncia do autocuidado, ampliando o alcance de
nossa funcdo de acolhimento. O material buscou compartilhar formas de lidar
com nossas “novas realidades” e contou com a colaborag@o de estudantes que
responderam a uma consulta feita no instagram da PRAE em maio de 2020.

Ao todo, em 2020, a DAE realizou 23 atividades coletivas/institucionais, que
contemplaram um total de 3.954 participantes.

Servigo de Orientagdo Educacional e Intervengdo Psicopedagédgica

@)
dedica-se a questdes que potencializam o rendimento académico do discente
e intervém em dificuldades e transtornos de aprendizagem. Realiza orientagdo
educacional aos discentes e docentes, intervencdo psicopedagdgica clinica e
institucional, bem como desenvolvimento de projetos relativos a temdaticas do
processo de ensino e aprendizagem para redu¢cdo da retengdo e evasdo no
ensino presencial de graduacgé&o da UFC.

Em 2020, foram 60 estudantes atendidos em um total de 282 sessédes
psicopedagdgicas.


https://prae.ufc.br/acompanhamento-psicopedagogico-psicologico-e-psicossocial/
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2. Restaurante Universitario

O servigo do Restaurante Universitario abrange uma parcela de usudrios
que buscam uma alimentagdo de qualidade a um prego acessivel. Esta é oferecida
nos Refeitdrios do Pici, Benfica, Porangabussu, Quixadd, Sobral, Russas e Crateds,
além de um espaco reservado no Instituto de Ciéncias do Mar (Labomar) em
Fortaleza e nas opcdes de café-da-manha (somente para os residentes e nos
Refeitérios do Benfica e Pici), almogo e jantar.

O preco atual é de R$ 1,10 para estudantes e R$ 8,50 para servidores
técnico-administrativos, servidores docentes e funciondrios terceirizados,
e a sua comercializagdo é realizada por meio de cartdo magnético ou tiquete.
Os discentes que apresentem vulnerabilidade socioecondmica comprovada
recebem gratuitamente nossas refeigoes.

Presentemente, o servigo dispée de 9 (nove) Refeitérios Universitarios.
Sendo destes, 5 (cinco) sediados no municipio de Fortaleza (Benfica, Pici 1, Pici 2,
Porangabussu e Labomar) e 4 (quatro) localizados no interior do Estado (Sobral,
Quixadd, Russas e Crates).

No ano de 2020, o Restaurante Universitario da Universidade Federal do Ceard
forneceu um total de 447.047 (quatrocentos e quarenta e sete mil, quarenta e sete)
refeigdes, distribuidas em 36.488 (trinto e seis mil, quatrocentos e oitenta e oito)
desjejuns, 288.195 (duzentos e oitenta e oito mil, cento e noventa e cinco) almogos e
122.364 (cento e vinte e dois mil, trezentos e sessenta e quatro) jantares.

Refeicdo Fortaleza  Quixada Sobral Russas CratelGs  Totais

239.033 10.915 19.516 288.195

96.280 7.230 122.364

Totais 371.801 18.145 28.765 10.985 447.047

Fonte: Coordenadoria do Restaurante Universitario/UFC.


https://prae.ufc.br/restaurante-universitario/
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Ao analisarmos a demanda histérica do periodo de 2015 a 2019, constatamos
que houve um incremento substancial, da ordem de 51,46%, no nidmero de
refeigcdes fornecidas ao longo desses cinco anos.

Entretanto, no ano de 2020, devido & atual pandemia (COVID—]9), foram
distribuidas apenas 447.047 refeicbes, o que representa uma diminuicdo
expressiva de 83,43% em relagdo ao quantitativo de refeigcdes disponibilizadas no
ano imediatamente anterior.

2019 2020

NUmero de dias em

atendimento/ano

Média de Refeigdes
1.01n 11.434

Servidas/dia

Numero de Refeicées
. 1.781.643 2.348.190 2.472.400 2.554.559 2.698.513 447.047
Servidas/ano

Fonte: Coordenadoria do Restaurante Universitario, 2020

O referido decréscimo se deve a suspenséo das atividades do Restaurante
Universitdrio, a partir do dia 17 de margo de 2020, que acarretou a suspensdo da
distribuigGo normal de refeicées em nossos Refeitérios a partir dessa data.

Apbs o periodo supracitado, iniciamos imediatamente o fornecimento de
marmitex para os residentes universitdrios, objetivando evitar o deslocamento dos
mesmos para os Nossos Refeitdrios com o propodsito de combater a disseminagdo
do novo coronavirus.

A partir do dia 22 de dezembro, passamos a disponibilizar também
quentinhas para os discentes internos do curso de medicina que estagiam
no Hospital Universitario Walter Cantidio (HUWC) e Maternidade Escola Assis
Chateaubriand (MEAC).
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No quesito avaliagdo qualitativa das refeigdes, em consondncia
com o Indicador de Satisfagéio do Cliente (ISC), do ano de 2020,
verificamos que o almogo disponibilizado pelo RU obteve um percentual
de satisfacdo de 92,8%, considerando somente os parémetros de

satisfacéo total (56,8%) e satisfacéo boa (36%). JG o nosso jantar, obteve
uma aceitagdo ainda maior (97,7%), levando, também, em conta os

para@metros de satisfacdo total (77,2%) e boa (20,5%), o que evidencia o
elevado padrd@o de qualidade das refeigdes servidas.

Os dados da pesquisa de satisfagdo referem-se aos meses de janeiro,
fevereiro e marco (até o dia 16), periodo em que o Restaurante se encontrava em
funcionamento regular.

Tendo em vista a promog¢do da atengdo & sadde e da qualidade de vida
dos estudantes da Universidade Federal do Ceard, que &€ um dos objetivos
elencados em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), em especial
a meta de aumentar o percentual de agdes realizadas visando & promogéo da
qualidade de vida dos discentes, realizou-se a palestra virtual cognominada
Dietas da Moda: Mitos e Verdades, no dia 31 de agosto de 2020, em alusdo ao
Dia do Nutricionista.

A programacdo foi divulgada no Instagram do Restaurante Universitario
e aberta ao publico. Ainda com o mesmo propédsito, foram realizadas
postagens no feed e stories do Instagram supracitado com conteldo
educativo sobre nutricéo.

Ainda em 2020, foi elaborada pela equipe de nutrigdo do Restaurante
Universitario, a cartilha digital Nutrigdo para uma Boa Imunidade que contém
informagdes relevantes acerca do reflexo da alimentagdo na imunidade do
individuo. Esta cartilha foi publicada na Plataforma Colaborativa de Acdes
#ufcevocecontraocoronavirus, que € um ambiente digital que redne diversas
acgdes institucionais de enfrentamento ao COVID-19 realizadas pela comunidade
universitdria e por parceiros estratégicos da UFC, permitindo integrar esforgos e
recursos para otimizar os respectivos resultados.

3. Apoio a Praticas Desportivas

O Desporto Educacional consiste na realizagdo dos Jogos Internos da UFC,
que movimentam todos os cursos, que competem entre si. Em 2020, foram 1.312
(mil trezentas e doze) participagées em competicdes desportivas das quais 616
foram em campeonatos eletrénicos.


http://bit.ly/acoescovidufc
http://bit.ly/acoescovidufc
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O Desporto de Rendimento é direcionado d obtengdo de resultados, sendo
primordialmente mais competitivo do que participativo. Nesta categoria,
os estudantes da UFC competem com os de outras instituicbes em eventos
externos. No que diz respeito & Bolsa de incentivo ao Desporto, em 2020, foram
realizados 324 (trezentos e vinte e quatro) treinos das selegées da UFC nos
quais participaram 96 bolsistas de esportes de quadra no periodo de margo
a novembro.

Este ano, ndo houve premiacdo Melhores do Ano do Troféu Eficiéncia, ranking
nacional criado pela Confederacdo Brasileira do Desporto Universitario, devido &
suspensdo das competi¢des universitarias nacionais.

Inobstante, e apesar da pandemia provocada pelo Sars-cov-2, o Desporto,
tomando todas as medidas de seguranga, continuou levando o nome da UFC
a importantes competicées como participagdo Campeonato de Cearense
de Voleibol feminino, Campeonato Cearense de Handebol feminino, Copa
Metropolitana de Handebol, Liga Cearense de Basquetebol.

Destaque para nossa datleta de xadrez Vanessa Ketlyn, do Curso de
Linguas — Inglés, Unica representante feminina da UFC nos Jogos Universitarios
do Nordeste, que nos levou duas vezes ao lugar mais alto do pbédio. A
enxadrista conquistou o primeiro lugar na modalidade rapida (10 min + 5 s)
e na modalidade blitz (3 min + 2 s), somando assim duas medalhas de ouro
para o Ceara.

Osresultados obtidos noservigo de apoio a atividades desportivas contribuem
para o alcance das Acgdes Estratégicas 2.2 e 5.8 do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2018-2022) da UFC.

2.2 Promover a realizagdo de atividades culturais artisticas e
esportivas integralizada a formagéo discente

5.8 Fortalecer o Esporte e os espagos como estratégia de
convivéncia com os estudantes
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Atividade Participantes Eventos Partidas Participagoes

Treino Selegbes 96 324 432 5184

Basquete Feminino 12 54 54 648

Basquete Masculino 12 54 54 648

Handebol Feminino 12 54 54 648

Handebol Masculino 12 54 54 648

Futsal Feminino 12 54 54 648

Futsal Masculino 12 54 54 648

Vélei Feminino 12 54 54 648

Vélei Masculino 12 54 54 648

Jogos oficiais 96 696

Basquete Feminino 12 84

Basquete Masculino 12

Handebol Feminino 12

Handebol Masculino 12

Futsal Feminino 12

Futsal Masculino 12

Vélei Feminino 12

Vélei Masculino 12

Jogos eletronicos

Copa de Futebol eletrénico

Campeonato de Futebol
eletrénico

Torneio de Xadrez

Fonte: PRAE/UFC.




Encontros Universitdarios 2019

A organizagdo dos Encontros Universitdrios 2019 ficou a cargo da Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis (PRAE), que iniciou os trabalhos de planejamento em setembro
de 2019. Essa edicdo marcou a histéria do evento por ser a primeira a ser realizada
de forma totalmente virtual. O evento reuniu 15 (quinze) encontros cientificos
e artisticos com o intuito de divulgar a produgdo de conhecimento e de arte da
Universidade Federal do Ceard.

Além da PRAE, contribuiram com a realizag@o do evento equipes de servidores
da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP); da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduagcéo (PRPPG); da Pré-Reitoria de Extensao (PREX); da Pré-Reitoria de Graduagdo
(PROGRAD); do Instituto de Ciéncias do Mar (Labomar); da Secretaria de Cultura Artistica
(Secult-Arte) e da Escola Integrada de Desenvolvimento e Inovagdo Académica
(EIDEIA), além de estudantes bolsistas vinculados & Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PRAE), & PREX e & Coordenadoria de Comunicagdo e Marketing (CCM).

Ao todo, o evento foi construido por 91 (noventa e um) servidores e 58
(cinquenta e oito) estudantes bolsistas, sob a orientagcdo de 14 (quatorze)
coordenadores. A Coordenagdo Geral coube & Prof.? Geovana Maria Cartaxo de
Arruda Freire, Pro-Reitora de Assuntos Estudantis, e d servidora Marcela Rocha
Studart Gurgel, Coordenadora de Assisténcia Estudantil.

Realizado nos dias 20, 21 e 22 de maio de 2020, os Encontros Universitdrios
2019 tiveram sua realizagéo adiada devido & suspensdo das atividades presenciais
em razdo da pandemia de COVID-19. Apesar dos obstdculos, a edi¢do apresentou
recorde de trabalhos inscritos, contando com 5.256 (cinco mil, duzentos e
cinquenta e seis) trabalhos homologados, o que representou um aumento de
115% no total de homologagdes do ano anterior.

A programacd@o contou com palestras sobre temas relevantes sobre a pan-
demia de COVID-19 com a participacdo de importantes especialistas em diversas
dareas, transmitidas ao vivo no . Essas palestras, somadas, acumularam
mais de 10.000 (dez mil) visualizagées. O evento contou ainda com oficinas e
apresentacgdes artisticas ao vivo realizadas por videoconferéncia.


https://www.youtube.com/channel/UCeC12hzzT0cMRrt2mYIHV6g

Relatério de Gestdo UFC 2020 | Estratégia e Resultados da Gestdo

Pandemia e a Salide Coletiva - Profa Marcia Castro

MARCIA MACHADO ' Marcia Castro
www.eu2019.ufc.br

P »l o) 47:36/1:49:20

¥ André Lemos

Céndido Albuquerque - UFC ¥ Geovana Cartaxo

Para possibilitar a realizag@o desta edi¢cdo, foi criada a nova Plataforma dos
Encontros Universitérios, pela Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo (STI),
que agregou a exposi¢édo e a avaliagdo dos trabalhos inscritos na modalidade poster.
Ao todo, foram 3.945 (trés mil, novecentos e quarenta e cinco) trabalhos publicados
na nova Plataforma, e 10.253 (dez mil, duzentos e cinquenta e trés) usudrios diferentes
acessaram o site durante o evento para visualizarem os trabalhos expostos.

As exposi¢des orais dos trabalhos se realizaram por meio de videoconferéncias
na plataforma Google Meets. No total, 934 (novecentos e trinta e quatro) trabalhos
foram apresentados nessa modalidade, e as apresentagdes contaram com 6.041
(seis mil e quarenta e um) presengas acumuladas entre expectadores e avaliadores,
em 314 (trezentos e quatorze) salas virtuais.
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Acompanhamento do Desempenho
Académico dos Estudantes

O Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes) criado pelo Decreto n°
7.234/2010 visa, entre outros objetivos, “reduzir as taxas de retencdo e evasdo”
(art. 29, 111). Por isso, a taxa de permanéncia e o indice de desempenho académico
foram escolhidos como os indicadores mais importantes no acompanhamento
dos estudantes beneficidrios da Politica de Assisténcia Estudantil.

Em tempo, deve se esclarecer que os cdlculos apresentados a seguir sobre a
taxa de permanéncia e oindice de desempenho académico em 2020 consideraram
apenas os dados dos estudantes beneficidrios do primeiro semestre letivo da
Instituigdo (de fevereiro a outubro de 2020), haja vista que o segundo semestre
letivo foi atrasado em razdo da pandemia de COVID-19 e ainda estd em curso na
ocasido da feitura deste relatorio.

A Taxa de Permanéncia indica a proporcdo de estudantes que receberam
os beneficios assistenciais em 2020 e que continuam com suas matriculas ativas
na instituigdo. A Taxa de Permanéncia por beneficio é representada pelo valor
percentual de alunos mantidos em cada beneficio, conforme a tabela abaixo.

N I 2 [

Auxilio Creche

39
(]

Auxilio Emergencial

Auxilio Moradia

Auxilio Residente
Valor percentual

Auxilio Alimentagdo Valor absoluto

Emergencial Valor percentual

Valor absoluto
Inclusdo Digital (Equip.)
Valor percentual

Bolsa de Incentivo ao Valor absoluto

Desporto Valor percentual

Fonte: STI/UFC.
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O indice de Desempenho Académico representa o percentual de alcance
das condicionalidades exigidas aos estudantes beneficidrios para a manutengéo
do beneficio da Assisténcia Estudantil.

Em 2020, em razdo da pandemia, esses critérios foram extraordinariamente
atualizados pelo Plano Pedagégico de Emergéncia (PPE) da UFC, que determinou
que, para o estudante se manter no beneficio da Assisténcia, ele necessitaria ser
aprovado em, no minimo, 01 (uma) disciplina dentre as que estava matriculado.

Portanto, o grupo de alunos incluidos no cdlculo como desempenho
satisfatoério foi aprovado em, no minimo, 01 (umc) disciplina ou concluiu com éxito
0 curso em que estava matriculado em 2020.1.

= N N D
Auxilio Creche
ENDEENE
7

,10%

3

30
97%

Valor absoluto

Auxilio Emergencial

Valor percentual 100% - 2,50%

Valor absoluto 1.247 -
Auxilio Moradia

Valor percentual 100% 3,80% 2,10% 94,10%
Auxilio Residente

Valor percentual 100% 1,50% 1,20%
Auxilio Alimentacdo
Emergencial

Valor percentual 100% 1,60% 1,40%

Valor absoluto 1.954 - 1.899
Inclusdo Digital
(Equip.)

100% 1,70% 1,10% 97,20%

100% 1,90% 2,90% 95,20%

(*) Alunos matriculados, porém sem turmas concluidas ou consolidadas em 2020.
Fonte: STI/UFC.

Valor absoluto

Valor percentual

. Valor absoluto
Bolsa de Incentivo ao

Desporto

Valor percentual
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E importante esclarecer que os nimeros totais de estudantes de cada
modalidade de beneficio apresentam repeticbes entre si, haja vista que o
mesmo estudante pode receber mais de um beneficio, conforme as normas da
regulamentagdo da Politica de Assisténcia Estudantil na UFC (Resolugdo n° 8/2013
do CONSUNI, anexos Xl a XV).

Articulagdo com Entidades de Representagdio Estudantil

No contexto da pandemia de covid-19, com as medidas de seguranga
adotadas pela Administragdo Superior, como a suspensdo das atividades
académicas presenciais, a situagd@o eleitoral das entidades de representacdo
estudantil restou prejudicada.

A fim de pensar solugbdes para esse e outros desafios envolvendo as
representacées estudantis, foram realizadas 4 (quatro) reuniées da PRAE com
representantes de Centros e Diretérios Académicos e do Diretdério Central dos
Estudantes (DCE) em 2020.

Um dos principais encaminhamentos, estabelecido na primeira reunido com
os representantes, no dia 1° de outubro de 2020, deu inicio & parceria da PRAE com
a Secretaria de Tecnologia da Informagédo (STI) para viabilizar o uso do Sistema de
Votagéo Virtual e Secreta (Helios) nas votagées para diretores das entidades de
representacdo, a pedido dos préprios alunos presentes na reunido.

Atualmente, as entidades estudantis podem procurar a PRAE ou contatar
diretamente a DivisGo de Seguranca da Informa¢gdo da STl pelo e-mail
eleicoesvirtuais@sti.ufc.br para solicitar a realizagéo das elei¢des pelo sistema,
cabendo & PRAE realizar o levantamento e o encaminhamento das demandas.

Além disso, nos encontros com os representantes, discutiu-se a participagdo
estudantil na avaliagdo das politicas assistenciais da PRAE e a possivel criagdo de
um modulo no SIGAA para as representacdes estudantis.

Data da Reuniéo 1/10/2020 5/11/2020 20/11/2020 27/11/2020

N° de participantes 55 37 18
Fonte: Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis.
« Paramaiores informagodes, acesse o site da Pro Reitoria de Assuntos Estudantis.

« Para maiores informagdes, sobre o acompanhamento das agées do PDI
2018-2022, acesse: AQUI!


mailto:eleicoesvirtuais@sti.ufc.br
https://prae.ufc.br/pt/
https://proplad.ufc.br/pt/gestao-estrategica/plano-de-desenvolvimento-institucional/pdi-2018-2022/
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A Biblioteca Universitaria (BU) é o 6rgdo suplementar da Universidade
Federal do Ceard e tem como missdo organizar, preservar e disseminar a
informacgdo para a produgdo do conhecimento, dando suporte ds atividades
educacionais, cientificas, tecnolégicas e culturais da Universidade Federal do
Ceard, possibilitando o crescimento e o desenvolvimento da Instituicéo e da
sociedade. E como visdo: ser reconhecida como biblioteca de exceléncia na
gestdo dainformagdo e na prestagdo de servigos para a comunidade universitaria

e sociedade em geral, tornando-se referéncia no Estado do Ceard, na Regido
Nordeste e no Brasil.

Sua estrutura administrativa é exercida por meio de unidades de apoio
a Diretoria da Biblioteca Universitdria, além de possuir em
funcionamento, distribuidas pelos campi da UFC.

As bibliotecas oferecem um conjunto de servigos, que sdo realizados de
forma presencial e/ou prestados em formato digital. Sdo eles:


https://biblioteca.ufc.br/pt/bibliotecas-do-sistema/

1) Comutacéio Bibliografica;

2) Consulta Local ao Acervo;

3) Empréstimo Domiciliar;

4) Acesso d internet;

5) Normalizagéio de Trabalhos Académicos;

6) Orientacdo Sobre o Uso da Biblioteca e do Acervo;
7) Cursos e Treinamentos;

8) Geragéio Automadtica de Ficha Catalogréfica;

9) catalogo Online;

10) Renovagéo Online;

11) Reserva Online;

12) Pergamum Mobile;

13) Atendimento via E-mail;

14) Boletim Informativo do Sistema de Bibliotecas da UFC (eletrénico)
15) Sugestdo de Aquisi¢éio de Material Bibliogréfico;
16) Novas Aquisicdes;

17) Portal de Periédicos da CAPES;

18) Portal de Saude Baseada em Evidéncias;

19) Repositério Institucional da UFC;

20) Livros Digitais;

21) Digitalizagéo e/ou Conversdo de Materiais Bibliograficos
em Formato Acessivel;

22) Orientagéio a Pesquisa Bibliogréafica para Usuérios
com Deficiéncia Visual;

23) Levantamento Bibliografico para Pessoas com Deficiéncia Visual;
24) BU Acessivel: Servigos para Pessoas com Deficiéncia;

25) Disponibilizagéo no sitio da Biblioteca Universitaria de Videos em
Linguagem Brasileira de Sinais (LIBRAS);

26) Projeto Livros Livres;
27) Atendimento via Whatsapp;

28) Emisséio da declaragéo de Nada Consta.


https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/comutacao-bibliografica/
https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/consulta-local/
https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/emprestimo-domiciliar/
https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/acesso-livre-a-internet/
https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/normalizacao-de-trabalhos-academicos/
https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/orientacao-sobre-o-uso-da-biblioteca-e-do-acervo/
https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/cursos-e-treinamentos/
https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/ficha-catalografica/
https://pergamum.ufc.br/
https://pergamum.ufc.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php
https://pergamum.ufc.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php
https://pergamum.ufc.br/pergamum/mobile/index.php
https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/atendimento-por-e-mail/
https://biblioteca.ufc.br/pt/publicacoes/biblionoticias/
https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/servicos-online/
https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/servicos-online/
http://www.periodicos.capes.gov.br/
http://psbe.ufrn.br/
http://www.repositorio.ufc.br/
http://ufc.dotlib.com.br/
https://biblioteca.ufc.br/pt/biblioteca-acessivel/
https://biblioteca.ufc.br/pt/biblioteca-acessivel/
https://biblioteca.ufc.br/pt/biblioteca-acessivel/
https://biblioteca.ufc.br/pt/biblioteca-acessivel/
https://biblioteca.ufc.br/pt/biblioteca-acessivel/
https://biblioteca.ufc.br/pt/biblioteca-acessivel/
https://biblioteca.ufc.br/pt/biblioteca-acessivel/
https://biblioteca.ufc.br/pt/biblioteca-acessivel/
https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/livros-livres/
https://biblioteca.ufc.br/pt/whatsapp-da-direcao-da-biblioteca-universitaria/
https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/emissao-de-nada-consta/
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Devido ao periodo da pandemia de COVID-19, o Sistema de Bibliotecas da
UFC estabeleceu varios protocolos de seguranga e salde, além disso, elaborou
um Plano de retomada as atividades presenciais do Sistema de Bibliotecas da
UFC e criou ainda novos servigos: Atendimento remoto via videoconferéncia
(Google Meet ou Skype); Cadastro Online (Cadonline); Agendamento de servigos
(Agende): para agendamento de empréstimos, devolugdes, reservas, acesso a
internet etc.; Pagamento de multa por meio de GRU.

Além dos servigos oferecidos supracitados, o Sistema de Bibliotecas mantém
ainda ativo, no site da BU, um calenddrio de eventos disponivel ao publico para
consulta sobre os cursos, eventos e treinamentos ofertados, de forma a viabilizar
maior transparéncia das agdes desenvolvidas nesse dmbito.

Para maiores informagdes, acesse o site da Biblioteca Universitaria.

O Eixo Infraestrutura (Bibliotecas) do Plano de Desenvolvimento Institucional
2018-2022 da UFC previu 18 agbdes, que estdo distribuidas em 4 objetivos especificos.
Em dezembro de 2020, 28% das agdes previstas estavam com status de “Realizadas;
50% das agdes previstas estdo “Em Andamento”; e 22% ndo foram iniciadas.

Acgdes PDI 2018-2022
Eixo Infraestrutura(Bibliotecas)

22%

50%

Em Andamento

= Realizada

Nao Iniciada
Fonte: PROPLAD/UFC.

A seguir, séo destacadas as principais agdes e resultados alcancados pelo
Eixo Infraestrutura (Bibliotecas) no ano de 2020.

O Sistema de Bibliotecas da UFC em parceria com a Secretaria de Governanga
da UFC busca a melhoria nos processos decisorios, a garantia do cumprimento dos
objetivos previstos no PDI 2018-2022, o aumento da credibilidade da unidade frente
aos usudrios, o melhor uso dos recursos pUblicos e o aumento da eficiéncia das
atividades. Tem-se o Interlocutor de Governanca como elo de comunicagéo entre
a Secretaria de Governanga e o setor a fim de divulgar contetdos, campanhas,
entre outros na unidade.


https://biblioteca.ufc.br/pt/regulamentos-e-politicas/plano-de-retomada-as-atividades-presenciais-do-sistema-de-bibliotecas-da-ufc/
https://biblioteca.ufc.br/pt/regulamentos-e-politicas/plano-de-retomada-as-atividades-presenciais-do-sistema-de-bibliotecas-da-ufc/
https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/atendimento-remoto-via-videoconferencia/
https://biblioteca.ufc.br/pt/servicos-e-produtos/atendimento-remoto-via-videoconferencia/
https://forms.gle/8Nk1DoUVzjPzuB2b9
https://biblioteca.ufc.br/pt/orientacoes-para-agendamento-de-servicos-nas-bibliotecas/
https://biblioteca.ufc.br/wp-content/uploads/2020/07/novo-gru-orientacoes-para-usuario.pdf
https://biblioteca.ufc.br/pt/calendario-de-eventos/
https://biblioteca.ufc.br/pt/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/interlocutores-de-governanca-ufc/

Pretende-se implantar a Gestdo de Riscos, visando mapedr 0s processos
organizacionais com base no e ampliar as agdes de
integridade, visando controleetransparénciadeacordocomo

. Todas as agdes do Sistema de Bibliotecas estdo em consondncia com o

Apesar das adversidades provocadas pelo periodo de pandemia de
COVID-19, o Sistema de Bibliotecas da UFC tem buscado diversas formas para
atender todas as demandas e necessidades informacionais do publico atendido.
Foram feitas parcerias para avaliagédo de conteddo em bases de dados e outros
materiais durante o periodo de quarentena, assim como a contratagdo de oferta
de livros digitais, processo de aquisigéo de livros impressos e disponibilizagéo
de acesso ds Normas da Associagéio Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Diante desse cendrio, as bibliotecas se reinventaram e também passaram a
ofertar cursos, treinamentos, lives académicas e eventos online, além de instituir
o atendimento remoto aos usudrios, conforme gréafico a seguir.
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BCCP R BCR BCS BCH BCQ BFD AC BICM BPGE

N° DE TREINAMENTOS 11 17 1 36 13 2 1 17 6 2
= N° DE PARTICIPANTES 1131 3557 51 2977 1180 283 70 470 163 74

N° DE TREINAMENTOS =—=N° DE PARTICIPANTES

Fonte: BU/UFC.

Assim como ocorre em vdarias instdncias da UFC, o Sistema de Bibliotecas tem
um papel crucial na gestdo, na disponibilizagdo das informagdes, na transparéncia
e prestacdo das contas publicas, bem como possui a responsabilidade de
assegurar a fidedignidade, precisdo e completude dos dados apresentados, os
quais sdo elementos essenciais para a integridade e governanga corporativa
na universidade. Em outras palavras, as informagdes registradas neste relatério
estdo em consondncia com as leis e regulamentagdes vigentes exigidas, além
disso, refletem os padrbdes éticos, de qualidade e exceléncia.


https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2020/08/plano-de-gestAo-de-riscos.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2020/12/plano-de-integridade-2-edicao-completo.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2020/12/plano-de-integridade-2-edicao-completo.pdf
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2020/07/mapa-estrategico-ufc.pdf
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Disponibilizar de forma eficiente acervos bibliograficos
de qualidade, em formato acessivel, e que atendam as
necessidades informacionais dos usudrios

O acervo completo do Sistema de Bibliotecas, atualmente, € composto por
180.737 titulos e 608.309 exemplares conforme grafico a seguir.

Acervodo SistemadeBibliotecasdaUFC

Teses em meio eletrdnico
Teses
Slides
Relatérios em meio eletrdnico
Relatorios
Projeto de graduagéo
Plantas
Periédicos em meio eletrdnico
Periodicos
Objetos
Normas
Monografias
Monografia de P6s-Graduagdo em..
Monografia de Graduagao em meio..
Monografia da Pés-Graduacéo
Mapas
Manuais
Livros em meio eletrénico
Livros
Levantamento topogréfico
Guias
Gravacao de Video
Gravagao de Som
Folhetos
Folheto de cordel
Eventos em meio eletrdnico
Eventos
DVD
Dissertacbes em meio eletrénico
Dissertagoes
Desenho arquiteténico
CD-ROMs
Catalogos
Cartoes-postais
Capitulo de livro em meio eletrénico
Capitulo de livro
Calendarios
Atlas
Artigos de pos-graduagao em meio..
Artigos de periddicos em meio eletrénico
Artigos de periddico
Artigos de graduacdo em meio eletrénico
Album

Tipo de Material

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Porcentagem dos materiais disponiveis no acervo

E Soma de Titulos m Soma de Recursos eletrdnicos

= Soma de Exemplares m Soma de Exemplares adicionais

Fonte: BU/UFC.



Em 2020, realizou-se a solicitag&o para aquisicdo de livros (Editora Cultura
Eireli) com o valor inicial de R$ 500.000,00 para atender todas as bibliotecas
do Sistema (capital e interior). A Biblioteca do Campus de Crateds continuou
recebendo o material de compra proveniente do Pregéo Eletrénico n° 24/2017
durante o ano de 2020, perfazendo o valor total recebido de R$ 60.393,63.

Sobre os trdmites de transferéncia de acervo bibliografico, foram realizados
para a Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
(Unilab) e para a Universidade Federal do Cariri (UFCA). A transferéncia de acervo
para a Unilab (Processo: 23067.023376/2012-65) tem por base os seguintes dados:
foram transferidos 1.003 titulos (Total/Livros = R$ 23.342,45) e 3.467 exemplares (Total
| Doagdo = R$ 23.342,45). O valor total corresponde a R$ 204.866,56. O processo de
transferéncia do acervo bibliografico para a Unilab j& foi concluido. A transferéncia
do acervo bibliografico para a UFCA (Processo: 23067.018457/2017-58) ainda esté
sob andlise na Divisdo de Acervo e Representagéo da Informagéo (DARIN).

Sobre o desenvolvimento do acervo, foram incorporados 203.663 titulos e
614.179 exemplares por doagdo.

Houve a catalogacgdo de 126 titulos e 177 exemplares do acervo retrospectivo
das seguintes bibliotecas: Biblioteca de Ciéncias Humanas, Biblioteca das Casas
de Cultura Estrangeira, Biblioteca do Curso de Fisica e Biblioteca Universitaria
(Colecoes Especiais).

Houve a digitalizagéo de um total de 384 trabalhos académicos impressos
(TCC, teses e dissertagées), dos cursos atendidos pelas seguintes bibliotecas:
BCH, BPGEA, BCF, BFEAAC e BCS. Paulatinamente, esse material estéd sendo
disponibilizado nos repositérios da UFC (Pergamum e Repositério Institucional
(R1)), responséavel por reunir e divulgar digitalmente a produgdo cientifica da
comunidade universitdria, conforme ilustram os gréficos a seguir.
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Totais por comunidadeno Repositério Institucional (RI)

UFC - GRADUAGAO - TRABALHOS DE CONCLUSAO.. . 10811
UFC -ESPECIALIZAGAO - TRABALHOS DE..mm 669
SA- Secretaria de Acessibilidade 31
PRPPG - Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao [ 1146
PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduagéo 19
PROGEP - Pr¢ Reitoria de Gestao de Pessoas 1
PREX - Pré-Reitoria de Extensdo | 85
MAUC - Museu de arte da UFC | g5
LABOMAR - Instituto de Ciéncias do Mar 1191
ICA - Instituto de Cultura e Arte I 2144
FFOE - Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem s 3407
FEAAC - Faculdade de Economia, Administragao, Atuaria e.. I 2051
FAMED - Faculdade de Medicina I 3517
FADIR - Faculdade de Direito s 1356
FACED - Faculdade de Educacao I 5098
DFA - Documentos em Formato Acessivel 2
EU - Encontro Universitarios [ 1258
CSOBRAL-Campus Sobral W 351
CRUSSAS - Campus de Russas 2
CQUIXADA —Campus Quixada 16
coviD-18 19
CH - Centro de Humanidades I 8630
CCrateus - Campus Cratels 8
Centro de Ciéncias @@ 3101
Centro de Ciéncias Agrarias [ 3095
Biblioteca Universitaria 1 210

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

Fonte: BU/UFC.
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A fim de atender as demandas de armazenamento para o software Pergamum
utilizado nas bibliotecas para as operagdes de circulagéo do acervo (empréstimo,
devolugéo, renovacdo e reserva) e para o DSpace, software adotado para a
estruturacdo do Repositério Institucional da UFC, solicitou-se & Superintendéncia de
Tecnologia da Informagdo (STI) (Processo 23067.024600/2020-46) a ampliacéo da
capacidade de armazenamento/storage do servidor para inserir arquivos, imagens
e videos nas bases de dados dos softwares supramencionados.

Assim, foi realizado um upgrade de 5GB no storage da maquina Pergamum
WEB para suporte das imagens das estantes para habilitagdo da fungdo
de pesquisa por imagem, bem como se ampliou o espagco em 10GB para o
inicio do armazenamento das fotografias dos usudrios e também 40GB para
armazenamento de capas de livros.

Modernizar e aprimorar as tecnologias assistivas digitais de
informagdo e comunicagéo, contribuindo com eficiéncia e eficacia
na elaboracgéio e na divulgagéo da producéo cientifica da UFC

Em tramitag@o processo de contratagdo, objetivando-se assinatura por 12
(doze) meses, da licenga de uso do sistema de computador, Target GEDWeb -
Sistema de Gestdo de Normas e Documentos Regulatérios, para a comunidade
académica. (Processo 23067.072513/2019-61; Processo 23067.028414/2020-86). A
pesquisa a essa base é integrada ao catalogo eletrénico do acervo (via Pergamum).

Em tramitacdo, processo de contratagcdo de assinatura, por 12 meses, da
licenca de uso tempordrio da Biblioteca Virtual Pearson, a qual disponibilizard,
em ambiente de rede, um contelGdo bibliografico de qualidade para a toda a
nossa comunidade académica em diversas dreas de conhecimento, acessivel
de qualquer lugar, 24 horas por dia e de qualquer dispositivo tecnolégico, como
computadores e smartphones (Processo 23067.028212/2020-34).

Em tramitacdo, processo de contratagdo da assinatura, por 12 meses, da
licenca de uso tempordrio da plataforma Complete Anatomy da 3D4Medical/
Elsevier, que se constitui como um laboratério digital de anatomia humana
e ird apoiar os nossos discentes e docentes nas prdaticas das disciplinas de
todos os cursos de salde, tanto na capital como no interior (Processo SEI n°
23067.035628/2020-17).

Em tramitacdo, o processo de contratagcdo da assinatura, por 12 meses, da
licenca de uso do servico Web Dewey, versdo online, por meio da OCLC, visando
reducdo de custos e agilidade no processo de classificagdo dos materiais
(Processo n° 23067.026817/2020-91).



Contratagéo da Biblioteca Digital Saraiva (BDS). O acervo possui
aproximadamente 600 titulos da Editora Saraiva para as dreas de Administragdo,
Ciéncias Contébeis, Economia, Financas, entre outras (Processo n°
23067.068708/2019-15).

Realizado acordo com bases de dados que disponibilizaram trial (periodos
de avaliagdo) durante o periodo de pandemia da Covid-19, visando auxiliar
a comunidade universitaria com a oferta de contelGdo digital, foram elas:
ProQuest, Gale, Ebsco, Pearson, TargetWeb, Biblioteca Digital Cengage, ClinicalKey,
Editora Bloomsbury, vLex, Clinicalkey Student, Complete Anatomy, ExpertPATH
e ImmunoQuery, STATdx e RADPrimer, InforMed, Acervo Digital Focus Collection,
Plataforma Statista, WebDewey, Editora Karger e Editora PressReader.

A fim de ampliar o contato com o publico interno e externo, houve a

criagdo de perfis no Instagram da e da

. Esta dltima também criou

um canal no . A Biblioteca de Ciéncias Humanas criou ainda canais no
WhatsApp e Telegram.

Realizada campanha digital de divulgagdo da producdo disponivel no
Repositério Institucional da comunidade do Curso de Direito (Faculdade de Direito
- FADIR), por meio do envio de infograficos para todas as listas de e-mail de
servidores, alunos e docentes que a Biblioteca Universitaria dispde.

Realizada a “Campanha Diga Sim ao Recibo Digital!”, fortalecendo as agdes
do Sistema de Bibliotecas em prol de bibliotecas sustentdveis, iniciando com
o recebimento dos trabalhos académicos exclusivamente em meio digital, e
atualmente estimulando o uso dos recibos digitais enviados pela biblioteca em
substituic@o aos recibos impressos.

Realizada a integra¢do do software VLibras no site do Sistema de Bibliotecas.

Ampliagdo do do Sistema de Bibliotecas com a
posse de quatro bibliotecarios(as) e um assistente em administracdo.

Fortalecer e ampliar agdes de acolhimento e incluséo

Durante o ano de 2020, o Sistema de Bibliotecas da UFC ofertou
aproximadamente 106 cursos/treinamentos (presenciois e remotos), resultando
em um total de horas de, aproximadamente, 623 horas e 30 minutos, e de um
total de 9.956 participantes (usudrios internos: discentes, docentes e servidores
técnico-administrativos da UFC) e externos (discentes, docentes, servidores de
outras instituicées sem vinculo com a UFC e demais membros da sociedade civil).


https://www.instagram.com/bibliotecalabomar/
https://www.instagram.com/sapdufc/
https://www.youtube.com/channel/UC-gmZZRqRWlXH2g1zT4GP5Q?view_as=subscriber&app=desktop
http://www.ufc.br/noticias/15255-empossados-42-novos-servidores-docentes-e-tecnico-administrativos-na-ufc

Complementando as agdes voltadas para a produgdo de conteddo para o
publico interno e externo, as bibliotecas desenvolveram projetos, agdes e outras

atividades além dos cursos e treinamentos presenciais e remotos, especialmente
no periodo de pandemia. Exemplos dessas agdes sdo:

Expansdo do projeto Plurissaberes, coordenado pela Biblioteca Universitaria
e Biblioteca de Ciéncias Humanas, congregando a produg¢do e transmiss@o
de lives académicas, palestras, webinares, eventos em parceria com outros
departamentos da UFC e outras instituicées (Universidade Estadual do
Ceard - UECE), além do langamento de livros via canal no
YouTube, somando mais de 46.076 visualizagdes/reprodugdes;

Gravagdo e produgdo de podcasts via , somando
mais de 2.718 downloads/reproducgédes;

Realizagdo da

anteriormente, esse evento ocorria presencialmente. Desde a sua primeira
edicéo, é organizado pelas Bibliotecas do Campus Benfica (BCH, BFEAAC,
BCA e BFD) e conta com o apoio da Biblioteca Universitdria. O evento jé teve
edicdes totalmente presenciais, em outras ocasiées, realizou palestras com
transmiss@o ao vivo e promoveu videoconferéncia com participantes de
outros estados brasileiros,mas,em 2020, por causa da pandemia de COVID-19,
as bibliotecas responsdveis pela organizagdo do evento decidiram realizd-lo
totalmente online. O resultado pode ser demonstrado com o total de 2.893
inscritos e carga hordria total de 34h. Algumas palestras ja ultrapassaram
as 2.000 visualizagdes/reprodugdes. O evento contou com a participagdo de
pessoas de todo o Brasil, inclusive de participantes estrangeiros, a exemplo
de Portugal, Espanha e outros paises da América Lating;

(BCCP);

(BCCP);

Atividades culturais, como o Projeto Afinagées AcuUsticas com transmissdes
pelo (BCCP);

Série Lugar de Poesia, sob a coordenag¢do da BCCP, visa contribuir para a
visibilidade de poetas cearenses;

Projeto Ficar Zen, coordenado pela BCCP e que consiste em aulas online de
meditagcdo das sextas-feiras via da referida biblioteca;


https://www.youtube.com/channel/UCBQOunO7IMJMXVtpUGw8pQQ
https://plurissaberes.podcloud.site/
https://bit.ly/3c7k7XM
https://www.youtube.com/watch?v=waRyzl0qbuw&ab_channel=BibliotecaCentraldoCampusdoPicidaUFC-BCCP
https://www.youtube.com/watch?v=waRyzl0qbuw&ab_channel=BibliotecaCentraldoCampusdoPicidaUFC-BCCP
https://www.youtube.com/watch?v=U6BhrQD2Gj0&ab_channel=BibliotecaCentraldoCampusdoPicidaUFC-BCCP
https://www.instagram.com/bccpufc/
https://www.instagram.com/bccpufc/

« Série Bota a Tua, consiste em conversas ao vivo, via e
trata sobre questdes sociais e de Direitos Humanos com artistas, ativistas e
profissionais ligados ds periferias;

+ Live sobre apresentagdo dos recursos das bibliotecas promovida pela BCCP
via ;

(BCCR);

« Realizagdo de lives sobre inclus@o, acessibilidade e deficiéncia promovidas
pela Se¢cdo de Atendimento a Pessoas com Deficiéncia via ;

+ Readlizada a , com
o0 lema “Cuide do Livro, Preserve o Saber”, por meio da divulgagdo de
conteldos informativos nas redes sociais sobre os cuidados com os livros;

« Devido ao periodo de pandemia pela COVID-19, o Projeto de extensdo
Bordado lluminuras teve suas atividades suspensas;

« Foi aberto um ponto do Projeto Livros Livres na Biblioteca do LABOMAR;
+ Lancamento do Projeto Livros Livres na Pastoral do Menor Granja Portugal 1;

« Participagdo em podcast Além das Estantes, com os temas “
" (SAPD) e * " (SAU-BCH).

O Sistema de Bibliotecas da UFC também priorizou a capacitagdo interna
de bibliotecdrios para atender as demandas dos cursos de graduagdo em visitas
de autorizagdo, credenciamento, recredenciaomento e reconhecimento de cursos
exigidas pelo Ministério da Educagéo (MEC) por meio de curso online oferecido aos
bibliotecdrios da UFC pela empresa Learnmore cursos online.

Visando incentivar o uso de softwares voltados para a gestdo de projetos,
criagdo de agendas, cronogramas e dfins, a BU buscou firmar parceria com o
software Milanote e solicitou a cess@o de algumas contas com acesso a todos os
recursos disponiveis para os bibliotecdrios do Sistema de Bibliotecas.

A BU recebeu uma doagdo de tablets da Receita Federal. Esses equipamentos
ser@o utilizados para arealizagdo do inventdrio do acervo do Sistema de Bibliotecas
a partir de 2021.


https://www.instagram.com/bccpufc/
https://www.youtube.com/channel/UCaRXtPpzxfaeqH2n6369pKg
https://www.youtube.com/watch?v=TUgpUOJvit4&ab_channel=PlurissaberesBCHUFC
https://www.youtube.com/channel/UC-gmZZRqRWlXH2g1zT4GP5Q
https://www.instagram.com/bibliotecaufc/?hl=pt-br
https://podcasts.apple.com/br/podcast/livros-para-ouvir/id1497064923?i=1000491349085
https://podcasts.apple.com/br/podcast/livros-para-ouvir/id1497064923?i=1000491349085
https://anchor.fm/estantespod/episodes/Cincia-Aberta-em-questo-com-Juliana-Lima-eeleol/a-a2ajqh3

Como uma das formas de divulgar os servigos, produtos e agdes do Sistema
de Bibliotecas da UFC, a BU mantém um informativo semestral denominado
. O referido boletim informativo também funciona como um veiculo

de comunicagdo interna, inclusive com o publico interno e externo.

Outra ag@o que merece destaque é a “Bibliotecas
Universitdrias: estudos e experiéncias”, organizado pela BU. Para a produgdo da
publicagdo mencionada, serdo aceitos capitulos inéditos, com reflexdes e relatos de
acgdes, desenvolvidos nos Ultimos trés anos por servidores no dmbito de sua atuagéo
nas bibliotecas. A previsdo de langamento do livro € em agosto de 2021.

Proporcionar ds pessoas um ambiente mais humanizado,
confortavel, seguro e agradavel, em conformidade com os
requisitos de acessibilidade

+ Foi realizada a melhoria da rede wireless com instalagdo da tecnologia
Eduroam na Biblioteca da Faculdade de Direito, na Biblioteca de Ciéncias
Humanas e na Biblioteca da Faculdade de Economia, Administragdo, Atudria
e Contabilidade;

« O Sistema de Bibliotecas recebeu 105 computadores para uso académico
e administrativo;

- Higienizacdo de acervos especificos de 11 bibliotecas/unidades do Sistema
de Bibliotecas;

« Concluida a execugdo da obra de recuperagdo da rampa de acesso 4
Biblioteca Central do Campus do Pici/UFC (Processo 23067.053838/2018-64);

« Concluida a execug@o da obra de recuperagdo estrutural da Biblioteca
Central da Campus do Pici/UFC (Processo n° 23067.036648/2019-63);

« Em andamento processo de aquisi¢do de aparelhos de ar condicionado do
espaco destinado ao Acervo geral da Biblioteca Central do Campus do Pici
(Processo 23067.033062/2020-81);

«  Em andamento processo de aquisi¢do de Sistema antifurto para bibliotecas,
composto de conjuntos de antenas eletromagnéticas e de equipamento
ativador/ desativador de etiquetas (Processo 23067.009020/2020-29).


https://biblioteca.ufc.br/pt/publicacoes/biblionoticias/
https://biblioteca.ufc.br/pt/publicacoes/coletanea-bibliotecas-universitarias-estudos-e-experiencias/
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Riscos, oportunidades e perspectivas

Visando expressar quais s@o as forgas, fraquezas, oportunidades e
ameagas que podem afetar a capacidade do Sistema de Bibliotecas para gerar
valor em curto, médio e longo prazo, apresenta-se uma matriz SWOT conforme
figura a seguir.

FORGAS

* Bibliotecdrios capacitados para o
atendimento direto ao publico (servico de
referéncia);

+ Existéncia das Comissoes de Estudo no » Insuficiéncia/obsolescéncia da
Sistema de Bibliotecas a fim de auxiliar infraestruturade TI;
nas melhorias de produtos e servigos « Retomada do mapeamento de
ofertados; processos no Sistemade Bibliotecas (em

* Renovagdo da gestdo, dando andamento);
oportunidades a novos servidores de - Erros e inconsisténcias na catalogagéo
participar dos processos gerenciais e de de registros bibliograficos;
tomada de decisdo; - Falta de padronizagéo nos processos de

+ Inovacdo, criacdo de novos servicos e trabalho e coleta de dados para a
produtos para atender de forma mais gestdo.
eficaz a comunidade interna e externa,
inclusive durante a pandemia do
coronavirus.

FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

= Avaliagdo e aprimoramento dos AMEAGAS
servicos e produtos existentes;

« Incentivo/cadastro de projetos
vinculados ao Sistema de Bibliotecas
junto & Pr6-Reitoria de Extensdo;

= Restricdo de dotacdo orgcamentdaria;
« Riscos legal, tecnologico, de
imagem/reputagdo e de comunicacéo;

« Desatualizagdo das bibliografias

*Descobertae exploragao de novos bésicas e complementares dos cursos;
formatos, contetidos e midias para a

producdo de materiais instrucionais em
cursos/treinamentos;

= Aumento do nimero de publico interno
e externo.

« Diminuigcao/baixa adeséo da
comunidade académica interna e
externa aos cursos, treinamentos e
eventos ofertados.

Matriz SWOT - Sistema de Bibliotecas.
Fonte: BU/UFC.
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Os desafios e as incertezas que o Sistema de Bibliotecas tem enfrentado
ao buscar executar seu plano estratégico e as potenciais implicagées para
o desempenho futuro hodiernamente se devem & pandemia do coronavirus.
De toda forma, a BU tem realizado constantemente a avaliagdo dos riscos que
podem comprometer o atingimento dos objetivos estratégicos e dos controles
implementados para mitigagdo desses riscos por meio da reunido de um conjunto
de recursos digitais para auxiliar os usudrios das bibliotecas durante o periodo
da pandemia, além da elaboragdo de um Plano de retomada as atividades
presenciais e estabelecimento de protocolos de seguranga e sadde necessdrios
para o periodo antes, durante e depois da quarentena.

Para maiores informacgdes, sobre o acompanhamento das agdes do PDI
2018-2022, acesse: AQUI!


https://biblioteca.ufc.br/pt/quarentena-biblioteca/
https://biblioteca.ufc.br/pt/quarentena-biblioteca/
https://biblioteca.ufc.br/pt/regulamentos-e-politicas/plano-de-retomada-as-atividades-presenciais-do-sistema-de-bibliotecas-da-ufc/
https://biblioteca.ufc.br/pt/regulamentos-e-politicas/plano-de-retomada-as-atividades-presenciais-do-sistema-de-bibliotecas-da-ufc/
https://proplad.ufc.br/pt/gestao-estrategica/plano-de-desenvolvimento-institucional/pdi-2018-2022/

Objetivo Estratégico 9:

Garantir a exceléncia na gestdo de pessoas.

A Pré-Reitoria de Gestéio de Pessoas (PROGEP) é uma unidade da
administracéo superior da Universidade Federal do Ceard (UFC), diretamente
subordinada & Reitoria. A PROGEP compete administrar as politicas e normas,
Os projetos, os processos e as agdes institucionais voltadas ao fator humano no
trabalho — servidores publicos docentes e técnico-administrativos em educagdo.
Essa Pré-Reitoria desenvolve iniciativas diagnésticas de planejamento, de
organizacdo, de execugdo e de avaliacdo de resultados, na estrita observancia da
conformidade legal e normativa, segundo principios participativos, colaborativos
e do trabalho em equipes multifuncionais, privilegiando as parcerias internas e
externas, visando otimizar os recursos publicos.

Para mais informagdes, acesse o site da

A seguir, s@o destacadas as principais agdes e resultados alcangados pelo
Eixo Pessoas (Servidores) no ano de 2020.


http://www.progep.ufc.br/
http://www.progep.ufc.br/

A/
SEMANA DO
SERVIDOR
UFC @0

O Eixo Pessoas (Servidores) do Plano de Desenvolvimento Institucional
2018-2022 da UFC previu 18 agbes, que estdo distribuidas em 4 objetivos
especificos. Em dezembro de 2020, 44% das agdes previstas estavam com
status de “Realizadas”; 39% das agdes previstas estdo "Em Andamento”; e 17%
ndo foram iniciadas.

17%
39%
Em Andamento
Realizada
0,
44% Nao Iniciada

Fonte: PROPLAD/UFC.



Tornar a UFC reconhecida como um excelente local para se trabalhar

Entre os dias 26 e 29 de outubro e no dia 6 de novembro, foi realizada
a , com o tema “Resiliéncia: compartilhando
experiéncias e superando desafios”. Tendo uma proposta adaptada da realidade
da pandemia e ao trabalho remoto, a edicdo foi realizada em sua grande parte
de forma online.

Servidores docentes e técnico-administrativos da UFC que, em 2020,
completaram 10, 20, 30, 40 e até 50 anos de trabalho na Universidade foram
em cerimoénia transmitida ao vivo. Ao todo, 287 servidores
receberam em suas residéncias certificados de gratiddo pelos anos de servigo
prestados & instituicdo. Durante o evento, também aconteceu o langamento
do site Desenvolva, parte do Programa de Gestdo por Competéncias, e da
Coletdneatravessia — contos e crénicas,com obras dos servidores selecionados
pelo 1 Concurso Literario da Semana do Servidor.

A Exposi¢cdo NossArte reuniu obras de servidores numa mostra virtual no

. Além disso, durante a Semana foram

ofertadas palestras, oficinas, mesas redondas, atividades académicas, fisicas
e culturais.

Com o objetivo de dar maior visibilidade ds atividades de pesquisa
cientifica desenvolvidas pelos servidores docentes e técnico-administrativos
da UFC, a PROGEP participou, pela primeira vez, dos Encontros Universitdrios,
com o edital ”

". O evento ocorreu, em formato virtual, nos
dias 20, 21 e 22 de maio, contando com 85 trabalhos, sendo 60 na modalidade

oral e 25 pdsteres.

Em 2020, foi realizada a Pesquisa de Clima, em que o Ministério da
Economia, em parceria com a Escola Nacional de Administrag&o Publica (ENAP),
disponibilizou o instrumento a todos os servidores de 6rgdos federais. Essa
pesquisa teve como objetivo conhecer mais o dia a dia do trabalho, as praticas
corporativas, os aspectos positivos da gestdo de pessoas e as oportunidades
de melhorias no ambiente de trabalho. A PROGEP estd avaliando os resultados
gerados referentes a UFC para subsidiar agdes futuras.


http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/15110-aberta-ao-publico-semana-do-servidor-ufc-2020-sera-realizada-de-26-a-30-de-outubro-e-no-dia-6-de-novembro-veja-a-programacao
http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/15170-em-solenidade-transmitida-ao-vivo-servidores-sao-homenageados-por-tempo-de-servico-prestado-a-ufc
https://www.flickr.com/photos/182111802@N04/
http://www.ufc.br/noticias/noticias-ufctv/13935-eu-2019-abrem-espaco-para-producao-cientifica-de-tecnicos-e-docentes
http://www.ufc.br/noticias/noticias-ufctv/13935-eu-2019-abrem-espaco-para-producao-cientifica-de-tecnicos-e-docentes

Proporcionar exceléncia no desenvolvimento profissional dos
servidores a fim de atingir os objetivos da instituicéo

Foram realizados 32 cursos dentro de 9 temas gerais (Formacdao Geral,
Procedimentos Administrativos, Gestdo, Habilidades Linguisticas entre outras),
com a formacgdo de 37 turmas. Foram inscritos em tais agdes 1.054 servidores.

Os cursos de Qualificagdo (Educagéo Formal) passaram por adequagdo ao
Plano Pedagdgico de Emergéncia. O Mestrado Profissional em Politicas Pablicas e
Gestao da Educacdo Superior (POLEDUC) e o Mestrado Profissional em Avaliagdo
de Politicas Publicas (MAPP) contam com 33 servidores matriculados. A Turma
em andamento do curso Tecnbélogo em Gestdo da Qualidade tem 39 servidores
inscritos, além do pUblico externo.

Com o intuito de receber os servidores recém-nomeados, a PROGEP, por
meio da Divisdo de Formagao Profissional (DIFOP), realizou 2 edigées do
de forma virtual. A 19 edi¢cdo ocorreu nos dias
8 e 9 de julho e teve a participag@o de 59 servidores, sendo 30 docentes e 29
técnico-administrativos. A 2@ edicdo ocorreu nos dias 1° e 2 de dezembro com a
participagdo de mais de 50 servidores.

O programa de Gestéo por Competéncias, que vai auxiliar a administragéo
superior a identificar competéncias técnicas e comportamentais de todos os
servidores, definir o perfil de cada um deles, guiar o processo de tomada de
decisGes sobre capacitagdo e dimensionamento de pessoal, e apontar novos
talentos no sentido de auxiliar no processo de sucessdo de gestores na UFC,
foi apresentado & comunidade académica durante a Semana do Servidor UFC
2020. Apds esse momento, foi iniciado o projeto piloto para validagdo do Sistema
Desenvolva, que auxiliard na aplicagéo do programa.

Proporcionar qualidade de vida no trabalho, através de um
ambiente estimulante, inclusivo, seguro e saudavel, garantindo
o bem-estar e favorecendo o comprometimento organizacional

Em novembro de 2020, foi realizado o | Encontro Formativo sobre
Acessibilidade e InclusGo no Ambiente Laboral organizado pela Comisséo
Servidor Inclui, em parceria com a Secretaria de Acessibilidade UFC Inclui.
Foram realizados trés encontros com os seguintes temas: Aspectos Conceituais
e Legislag@o sobre Acessibilidade e Inclusdo; Direitos Humanos e a Pessoa com
Deficiéncia; e Tecnologia Assistiva no Ambiente Laboral.

A Coordenadoria de Qualidade de Vida no Trabalho (COQVT) definiu
em margo, com a DivisGo de Dimensionamento e Movimentagdo (DIMOV) e


https://progep.ufc.br/pt/seminario-de-ambientacao-institucional-para-novos-servidores-sera-realizado-no-formato-virtual/
https://progep.ufc.br/pt/seminario-de-ambientacao-institucional-para-novos-servidores-sera-realizado-no-formato-virtual/

a Coordenadoria de Pericia e Assisténcia ao Servidor (CPASE), o fluxo para os
casos de remogdo por motivo de saude. Também foram elaborados diversos
materiais digitais voltados para os servidores ativos e aposentados:

« Carta de Servigos ofertados durante o isolamento social;

« Cartilha “Aleitaomento materno durante a Pandemia de COVID-19";

« Cartilha sobre cuidados com a satde mental durante o isolamento social;

« Cartilha sobre “Cuidados em Sadde Mental: Prevengéo ao Uso/Abuso de
Alcool e/ou Outras Drogas Durante a Pandemia”;

« Cartilha “Mulheres e os desafios didrios durante o isolaomento social”;

- Divulgacdo do folder “Biosseguranga em Laboratérios”, voltado principalmente
dqueles que desenvolvem atividades em laboratdrios de microbiologia;

« Cartilha 24 dicas de Filmes;

« Cartilha “Diversidade sexual: eu respeito”;
+ Cartilha sobre Ageismo;

« E-book “Em Dire¢do & Aposentadoria”;

« Cartilha Maratona de Natal — 12 dicas de filmes.

A COQVT também realizou no periodo da Quarentena:

« Acgbes do projeto Encontros: Arte, Salde e Cidadania, desenvolvido pela
Diviséo de Apoio Psicossocial (DIAPS);

+ Realizagéo do projeto Yoga na UFC/Quarentena;

+ Langamento do Projeto Clicarte, voltado para facilitar o acesso a contetdo
artisticos como forma de promogéo da qualidade de vida e satde mental;

« Oferta de atendimento psicoldégico e social remoto;

- Lives com tematicas relacionadas & salde como parte do Programa Saade
e Bem-Estar no Trabalho.



Garantir a exceléncia nos servigos prestados

Em dezembro de 2019, foi criada a Comisséo de Dimensionamento (CDI)
(Portaria n° 6741/PROGEP/UFC, de 9 de dezembro de 2019) como forma de
melhor direcionar agdes e acompanhar o cumprimento das atividades de
dimensionamento de pessoal na UFC. Desde entdo, foram realizados estudos sobre
a tematica e levantado o quantitativo de servidores por unidade da instituicéo. Os
dados estdo sendo analisados pela PROGEP.Em margo de 2020, foirealizada reunido
com a Comisséo para Elaboragdo de Modelo de Alocagdo de Vagas do Magistério
Superior da UFC, com a participagcdo da PROGEP, PRPPG, PROPLAD, Secretaria de
Governanga, ICA, entre outros representantes das unidades académicas.

Ainda em 2020, foi retomado o planejamento do Programa de Formacéo
de Gestores pela Coordenadoria de Desenvolvimento e Capacitagéo (CODEC),
jé previsto pelo Planejamento Estratégico Institucional para langamento no
segundo semestre/2021. Também comecgaram a ser desenvolvidos estudos para
o estabelecimento do Programa de Mentoring e Plano de Sucesséo pela PROGEP,
dentro da tematica de Gestéo por Competéncias para toda a UFC.

A Coordenadoria de Administragéo de Pessoal (CAPES) disponibilizou
um ciclo de capacitagées para a Central de Relacionamento, com o intuito
de construir uma parceria em que a Central se mantém bem informada das
principais mudancgas legais que impactam a vida institucional dos servidores e
a CAPES aprimora seus processos com as sugestées recebidas pela Central.

Além disso, a PROGEP encaminhou a minuta do instrumento normativo para
implantagéo do Programa de Gestéo Orientado para Resultados com base na
Instrugdo Normativa n° 65, de 30 de julho de 2020, do Ministério da Economia,
programa que foi tema do Conexdo PROGEP no Ar, do dia 21 de setembro de 2020.

Outras informacdes sobre a Gestdo de Pessodas na UFC em 2020 estéo
disponibilizadas no deste relatério.

Para mais informacgdes, acesse o site da

Para maiores informacgdes sobre o acompanhamento das agdées do PDI
2018-2022, acesse:


http://www.progep.ufc.br/
http://www.progep.ufc.br/
https://proplad.ufc.br/pt/gestao-estrategica/plano-de-desenvolvimento-institucional/pdi-2018-2022/

Objetivo Estratégico 10:

Potencializar a cultura artistica e esportiva na UFC, ampliando
os mecanismos de financiamento e expandindo o acesso
para a comunidade académica.




Eixo: Cultura Artistica [ Esportes

Ao longo do tempo, a Universidade Federal do Ceard tem cada vez mais
investido seus esforgos na promogdo da cultura artistica e do desporto na insti-
tuicdo. Um reflexo disso & a incluséo do eixo Cultura Artistica/ Esportes como Eixo
Central do seu Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022.

O Eixo Cultura Artistica/Esportes do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2018-2022 da UFC previu 20 acbes que estdo distribuidas em 6
objetivos especificos. Em dezembro de 2020, 15% das ag¢des previstas estavam
com status de “Realizadas”. 25% das agdes previstas estéo “Em Andamento” e
60% ndo foram iniciadas.

25%
15%
60% Em Andamento
Realizada
Nao Iniciada

Fonte: PROPLAD/UFC.
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P

A Secretaria de Cultura Artistica da UFC é responsdvel pelas metas
do Eixo Cultura Artistica do PDI. Em relagdo ao Eixo Esportes, este fica
vinculado & Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) e seus resultados
foram apresentados no Eixo Pessoas (Estudantes). Em 2020, parte das agées
estratégicas foi atualizada com a finalidade de alinhar os objetivos e definir
as prioridades para o ano de 2021 considerando o contexto e a realidade da
estrutura organizacional da Secult-Arte/UFC, além de fatores como eficiéncia
e compromissos da gestdo.

Os objetivos do PDI/UFC (2018-2022) relacionados & drea da cultura artistica
e as agdes realizadas em 2020 estdo listadas na tabela abaixo:

Tabela 1: Objetivos e agdes do PDI realizados pela Secult-Arte/UFC em 2020

Ampliar os mecanismos de financiamento para a area de
Cultura Artistica da UFC.

AGAO ESTRATEGICA Destinar recursos para atividades de Arte.

- Foi iniciada a articulagdo para o aumento do nimero de
bolsas do PPCA;

OBJETIVO PDI 2018-2022

- Foram apresentadas ao Comité de Bolsas as justificativas
para o aumento no himero de estudantes bolsistas no
AGOES REALIZADAS EM 2020 Programa de Promogdo da Cultura Artistica (PPCA), gerido
pela Secult-Arte/UFC, bem como para os equipamentos
culturais, vinculados a estrutura administrativa da secretaria;

- Também foi iniciada a articulagdo para o aumento do
ndmero de servidores da secretaria.

Ampliar os mecanismos de financiamento para a area de
Cultura Artistica da UFC.

AGAO ESTRATEGICA Criar um Bureau de projetos.

Foram realizadas reuniées com gestores(as) dos
ACOES REALIZADAS EM 2020 equipamentos culturais (Tupa, Mauc, CAEO e CJA) para a

OBJETIVO PDI 2018-2022

organizagdo da criagdo do Bureau de projetos.

Ampliar os mecanismos de financiamento para a area de
Cultura Artistica da UFC.

OBJETIVO PDI 2018-2022

Criar uma Plataforma de Gestdo para Projetos Culturais
AGAO ESTRATEGICA para gerenciar propostas de fomento através de editais
na area da Cultura.
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ACOES REALIZADAS EM 2020

OBJETIVO PDI 2018-2022

AGAO ESTRATEGICA

AQOES REALIZADAS EM 2020

OBJETIVO PDI 2018-2022

AGAO ESTRATEGICA

AGOES REALIZADAS EM 2020

OBJETIVO PDI 2018-2022

AGAO ESTRATEGICA

ACOES REALIZADAS EM 2020

Fonte: Secult-Arte/UFC.

Foi inserida no Edital PPCA 2020, com vigéncia em 2021,
a exigéncia do cadastramento dos projetos no Mapa
Cultural do CE.

Fortalecer o processo de institucionalizagéo da Cultura
Artistica na UFC.

Criar a Comissdéo de Cultura e Arte da UFC.

Foi iniciada a articulagcdo com os equipamentos culturais
para a construgdo de uma Proposta Institucional para as
dreas da cultura e da arte na UFC.

Fortalecer o processo de institucionalizagéo da Cultura
Artistica na UFC.

Discutir e avaliar as agées relativas a arte e a cultura no
dmbito da Instituigdio com a comunidade académica,
proporcionando mais pluralidade e isonomia nas tomadas
de decisées.

Foi enviada para todos os coordenadores e bolsistas do
Programa de Promocédo da Cultura Artistica (PPCA) uma
pesquisa para que eles enviassem suas sugestdes, elogios e
criticas ao programa. A pesquisa forneceu subsidios para a
elaborag¢do do novo edital do PPCA.

Fortalecer o processo de institucionalizagéo da Cultura
Artistica na UFC.

Plano de Cultura da UFC.

Foi iniciada a articulagdo com gestores(as) dos

equipamentos culturais vinculados & Secult-Arte/UFC para a

constru¢do de uma Proposta Institucional para as dreas da
Cultura e da Arte na UFC.

A seguir séo destacadas as principais agées e resultados alcangados pelo
Eixo Cultura Artistica no ano de 2020.



A Secretaria de Cultura Artistica da Universidade Federal do Ceard
(Secult-Arte/UFC) foi criada em 2012, como 6érgdo suplementar ligado &
Reitoria, com o objetivo de ampliar as politicas culturais da instituicdo e
articular as agdes de cultura e arte na universidade para, assim, estimular a
fruicdo e circulagé@o das produgées culturais. A missdo da Secult-Arte/UFC é
fortalecer a cultura artistica, compreendida como dimensdo inaliendvel da
vida universitdria, buscando criar estratégias para o incremento da produg¢do
estética nas diversas linguagens das drtes, estimulando a reflexdo critica
sobre esta mesma producgdo.

Atualmente fazem parte da estrutura administrativa da Secretaria os
seguintes equipamentos culturais: Casa de José de Alencar (CJA) e o Teatro
Universitéario Paschoal Carlos Magno (Tupa), o Museu de Arte da UFC (Mauc)
e a Casa Amarela Eusélio Oliveira (CAEO), sendo estes dois Gltimos incluidos
através da Resolugd@o n° 23 do Conselho Superior Universitario (CONSUNI),
em 18 de dezembro de 2020. Essa mudanga contribuiu para a integragdo
e a maior articulag@o da Secretaria e dos quatro principais equipamentos
culturais da universidade que, a partir de reunidées, comegaram ainda em
2020 a discutir e a tragar uma nova proposta cultural para a UFC de forma
integrada e colaborativa.

Desde 2013, a Secult-Arte/UFC coordena o Programa de Promogéo da
Cultura Artistica da UFC (PPCA) que tem como objetivo principal oferecer
aos estudantes, servidores docentes e técnicos administrativos da UFC,
condi¢gbes para produgdo, realizagdo e fruigdo de bens artistico-culturais. O
PPCA éum dos principais programas de incentivo da UFC nas dreas da Cultura
e da Arte. Sdo concedidas anualmente bolsas para estudantes da graduagdo
atuarem em projetos artistico-culturais coordenados por servidores ativos
da UFC. Nestes 7 anos de atuacdo o programa jd beneficiou centenas de
alunos bolsistas e contribuiu para o desenvolvimento de diversos projetos
artistico-culturais.

Além do PPCA, a secretaria realiza o projeto cultural Circuito UFC Arte, que
se desdobra em agbes nos campi de Fortaleza, Circuito UFC Arte no Interior,
direcionado para os campi do interior, e o Circuito UFC Arte nas Escolas, destinado
aos estudantes das escolas da rede publica de ensino.

No ano de 2020, a secretaria teve que adaptar suas agdes em decorréncia
da pandemia da COVID-19 e a necessidade do cumprimento de medidas de
isolamento social. Considerando os desafios da continuidade de atividades de
extensdo, a Secult-Arte/UFC passou a desenvolver suas atividades de forma
remota buscando diminuir o impacto da pandemia no desenvolvimento das



acdes e também dos projetos cadastrados no PPCA. Nesse contexto foi criado o
Circuito UFC Arte On-line, que resultou na realizagdo de atividades no ambiente
virtual, através de transmissées ao vivo (lives) e atividades de formacdo em arte.
Nos tépicos seguintes estdo detalhadas as principais agdes realizadas em 2020
pela Secretaria de Cultura Artistica.

As atividades realizadas pela Secult-Arte contemplaram uma série de
agdes visando estimular a continuidade de projetos e atividades de forma
remota através dos canais de comunicagéo da Secretaria (Instagram, Facebook,
YouTube, Spotify, Deezer e site institucional).

Circuito UFC-Arte On-line

Para enfrentar a pandemia do novo coronavirus, o compartilhamento On-line
de ideias e arte foi uma das alternativas encontradas pela Secult-Arte/UFC com o
langamento do Circuito UFC Arte On-line em 2020.

O projeto Circuito UFC Arte é realizado presencialmente desde o ano de
2013 nos diversos campi da Universidade Federal do Ceard, em equipamentos
culturais e outros espacgos. O projeto realiza uma série de eventos artisticos e
culturais durante o ano letivo com o objetivo de fazer com que a arte e a cultura
da universidade circulem, contribuindo para a divulgagdo e valorizagdo do
trabalho dos projetos e grupos artisticos em atuagdo na universidade.

O Circuito UFC Arte On-line foi desenvolvido para acontecer nas midias
digitais da secretaria e possibilitar a realizagdo de atividades no periodo de
isolamento social e apds a superagdo deste periodo. Em 2020, o circuito reuniu
alguns dos projetos vinculados ao Programa de Promog¢d&o da Cultura Artistica
(PPCA) bem como artistas da cena cultural do estado, que foram convidados
para compartilhar suas agées e realizar apresentagdes artisticas através de
transmissdes ao vivo pelo Instagram da Secretaria, no perfil @ufcarte.

Foram realizadas ao todo 34 lives em 9 edicdes do Circuito UFC Arte
On-line no periodo de margo a julho de 2020. O alcance de publico nas
transmissées ao vivo e exibigdes apds a realizagdo ultrapassou o total de
12.306 pessoas alcangadas.
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Fonte: Secult-Arte/UFC

Dentro da programagdo do Circuito UFC Arte On-line também foram
realizadas agcbées de formagdo nas dreas de artes visuais e literatura. Em
parceria com o projeto Bolsa Arte Moda, coordenado por professoras do
curso de Design-Moda do ICA/UFC, foi promovido o Minicurso: Coloragéo e
Aplicagdo em Texturas. Este minicurso possibilitou o acesso a contelGdos de
design, pinturaq, ilustragdo e moda, sendo realizado por bolsistas do projeto,
sob a orientagdo das coordenadoras. Foi uma iniciativa que resultou em um
total de 4.679 visualizagdes das 8 videoaulas disponibilizadas no Canal IGTV
do Instagram da secretaria.

Na drea de literatura foi realizada a Oficina “A Arte de Dizer Poemas”,
pelo projeto Grupo Verso de Boca, que tem participagdo ativa de estudantes
e professores do Curso de Letras da UFC. A oficina foi voltada para estudantes
da rede pUblica de ensino, sendo realizada através do Google Meet.

A realizagdo do Circuito UFC Arte On-line no dmbito da realizagdo e da
formacdo possibilitou & comunidade académica e externa um contato com
a diversidade de expressdes artisticas presentes nos projetos realizados por
estudantes e servidores da UFC, bem como a promogdo de parcerias com
artistas e grupos ativos da darea cultural do estado.
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Radio Secult-Arte/UFC

A Secretaria de Cultura Artistica da UFC langou, em 2020, a Radio Secult-Arte/
UFC com a proposta de trazer uma sele¢gdo de musicas para que as pessodas possam
ouvir e relaxar, se divertir, dangar, sorrir e também refletir, principalmente durante
a quarentena. Com o sucesso da iniciativa, que possui mais de 550 curtidas nas
plataformas Spotify e Deezer, a secretaria pretende manter a iniciativa também
apbs o periodo de isolamento social, causado pela pandemia da Covid-19.

A Radio Secult-Arte/UFC reGne playlists nas plataformas Spotify e Deezer
com tematicas que norteiam a escolha das musicas. A curadoria do projeto é feita
pelo servidor Abrado Andrade, técnico em Assuntos Educacionais do Labomar,
que também atua no cendrio musical como Dj Nuvem. Foram disponibilizadas
12 playlists no periodo de margo a novembro de 2020. Veja abaixo as playlists
tematicas que foram divulgadas:

+ Playlist #1 Irmandade + Playlist #8 Dj Nuvem convida:

Aires/D
* Playlist #2 Afetos

« Playlist #9 Dj Nuvem convida: Dj

« Playlist #3 Cearensidade Maria Tavares

« Playlist #4 Moraes Moreira | Sempre « Playlist #10 Dj Nuvem convida: DJ
Cantando Albano Seletor

* Playlist #5 jArriba, Hermanos! - Playlist #11 Dj Nuvem convida:

: Taui Castro
* Playlist #6 Calma

« Playlist #12 Dj Nuvem convida: Dj

+ Playlist #7 Memorias Betty Silverio

Radio . o
@ Secult-Arte/UEC DJ Convidado DJ do Projeto Realizacdo:
v. [T Alb o ,‘v’ K < UNIVEFSL%ADE -
'4;,”1:”..“.“..@, N : Seletor - 2 <1 i Navem il p \ Ry
y e - \ ‘) curador

Apoio:

alos o Free Beats
Contatos Contato: ) I\\I\/

(© oatbanosetstor G) @nuvemsbraso.

[ denlisonalbano@gmall.com (0 cpviresneean oart

Fotos: Artes de divulgacéo

Além de trazer uma selegdo com mdusicas de artistas jG conhecidos, a
Radio Secult-Arte/UFC apresenta e divulga o trabalho de grupos e artistas
independentes que estdo em um circuito alternativo, destacando também o
trabalho de cantores e compositores cearenses.
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VI Encontro de Cultura Artistica On-line

A Secult-Arte/UFC realiza anualmente o Encontro de Cultura Artistica
na programacdo dos Encontros Universitdrios, evento de divulgag¢do cientifica
promovido pela Universidade Federal do Ceard. O Encontro de Cultura Artistica
tem como principal objetivo o fortalecimento e a difus@o das atividades artistico-
culturais desenvolvidas pelos projetos cadastrados no Programa de Promogdo
da Cultura Artistica, gerido pela Secult-Arte/UFC. Os trabalhos apresentados
destacam os resultados obtidos nas atividades desenvolvidas pelos projetos
durante a vigéncia das atividades das bolsas do programa, além de fomentar
reflexdes sobre a cultura e a arte nos processos de formag¢do humana e profissional
empreendidos no contexto universitdrio.

Em 2020 foi realizado o VI Encontro de Cultura Artistica - Edigéo 2019 On-line
na programagdo dos Encontros Universitarios 2019, que ocorreu no periodo de 20 a
22 de maio de 2020. O evento foi realizado pela primeira vez na histéria da UFC em
formato On-line e a Secretaria inovou ao organizar uma convocatéria especifica
aberta a toda comunidade académica para as apresentagdes artisticas como
forma de promover uma mostra cultural On-line na programag¢do dos Encontros
Universitarios. Foram realizadas 24 lives no Instagram da Secult-Arte/UFC,
alcancando milhares de visualizagdes.

‘ -
&
\ECA E“&‘

A comentarios

Fotos: Prints das lives realizadas no Instagram da Secult-Arte/UFC.
Fonte: Secult-Arte/UFC



Comemoracgdo dos 65 anos da UFC

No dia 25 de junho de 2020, a Secult-Arte/UFC realizou uma programagéo
especial em comemoracgdo aos 65 anos de instalagdo da Universidade Federal do
Ceard intitulada: #UFC65Anos. A celebragdo da data foi realizada através de lives
no Instagram da secretaria. Foram realizadas apresentagdes artisticas e agdes de
bem-estar abertas ao publico em geral. As transmissdes ao vivo foram realizadas
ao longo do dia com as seguintes lives:

+ Fazendo amizade com a mente, com o instrutor de yoga Igor de Souza.

« Oficina de Danga Contempordnea, com a estudante Eloiza Ferreira, que &
graduanda no curso de Educagdo Fisica da Universidade Federal do Ceard.

+ Imortalizando Espagos — UFC llustrada, realizada pelo Rafael Viana, que é
aluno do Curso de Publicidade e Propaganda da UFC e bolsista do Programa
de Promogéo da Cultura Artistica (PPCA) da Secult-Arte/UFC.

+ Relagbes e conexdes interpessoais em tempos de pandemia, com o
professor Aluisio Lima, do Departamento de Psicologia da UFC.

« Passarim e Mamulenga, com a atriz e bonequeira cearense Maria Vitoria,
atividade voltada para o publico infantil.

« O violdo de Garoto, com o professor Marcelo Mateus, do Curso de Musica
da UFC em Sobral.

« CulturaeAcessibilidade,com aatrize cantora Larissa Goes, que € graduanda
no curso de Teatro da UFC.

+ Um lual arretado de bom!, apresentacéo da cantora e multi-instrumentista
Toryé Teixeira, aluna de licenciatura em Letras — Portugués e Inglés na UFC
e bolsista do Grupo Verso de Boca.



Concurso Literario da Semana do Servidor UFC 2020

Em 2020, a Secult-Arte/UFC realizou em parceria com a Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas da UFC e a Imprensa Universitaria da UFC, o I Concurso Literario
da Semana do Servidor UFC 2020. O concurso visa fomentar a produgdo literaria
no ambiente académico dando espago para que os servidores, empregados e
terceirizados que atuam na UFC possam publicar textos no campo literdrio, que
muitas vezes ficam para um segundo momento diante das demandas do trabalho.

A iniciativa idealizada pela Secult-Arte/UFC integrou a programagéo
comemorativa da Semana do Servidor, promovida pela Universidade Federal do
Ceard, que ocorreu de 26 a 30 de outubro de 2020, em formato virtual. O concurso
contemplou a participag@o de servidores docentes e técnicos administrativos
(ativos e cposentados) da Universidade Federal do Ceara.

Os dez melhores textos selecionados foram reunidos na Coleténea Travessia
- Contos e Cronicas, publicada em formato de e-book e livro fisico pela Editora da
UFC. Os autores receberam 10 exemplares impressos e foi impressa também uma
tiragem destinada & doagdo para bibliotecas e espagos de incentivo 4 leitura.

Com esta iniciativa, que passa a integrar a programag¢do anual da
Semana do Servidor realizada pela Universidade Federal do Ceard, a instituicdo
contribui para o incentivo & leitura e & produgdo literaria dentro e fora do
ambiente académico. H& muitas histérias a serem contadas e o concurso
literdrio promove de forma democrdtica a expressdo artistica da literatura

estimulando também a criatividade.

CO“C“PSO Realizagéo:
Literario "

SECRETARIA DE CULTURA ARTISTICA

Categorias: Contos e cronicas.
Quem pode participar: Servidores da UFC (ativos e

aposentados), funcionarios da EBSERH e terceirizados. ®
Prémio: Os dez melhores textos serao publicados Semana
em uma coletanea pela Editora da UFC. Jo servidor
L
Inscrigoes até o dia 13 de bro. Imprensa umaiesids

Universitaria

arte@ufc.br

/ Mais informagdes:

UFC. ;
UNIVERSIDADE
\%} FEDERAL Do CEARA
s de Caltra At

Fotos: Artes de divulgacéao.
Fonte: Secult-Arte/UFC
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Publicagédo da Coletdnea Travessia - Contos e Cronicas

A publicag¢do é resultado do | Concurso Literdrio da Semana do Servidor UFC
2020, realizado em parceria com a Imprensa Universitaria e a Pro-Reitoria de Gestéo
de Pessoas da UFC. Foram reunidos 10 textos, nos géneros conto e cronica, escritos
por servidores da UFC. A Secult-Arte/UFC realizou a entrega oficial da Coletanea
Travessia - Contos e Crénicas em um langamento virtual na programagdo da
Semana do Servidor UFC 2020, no dia 29 de outubro de 2020. A cerimdnia de entrega

oficial do livro foi transmitida ao vivo no canal Conexéo UFC no Youtube.

Foto: Pedro Nascimento/ Arte da capa: Valdiano Araujo | Fonte: Secult-Arte/UFC | Foto: Viktor: Braga

O titulo da Coletdnea foi inspirado na ideia de que as histérias contadas
através destes textos permeiam uma constante e inspiradora travessia que
fortalece quem dela participa. A professora Tércia Montenegro, do curso de Letras
da UFC, escreveu o prefdcio da coletédnea e a foto da capa intitulada “Montaria

e o Santo” & de autoria do servidor Pedro Nascimento, fotégrafo lotado na Casa
Amarelo Eusélio Oliveira.

Os 10 servidores que tiveram textos selecionados no concurso foram: Aluisio
Ferreira de Lima, Camila Izidorio de Sousa, Carla GalvGo Farias, Carlos Daniel
Andrade da Silva, Juliona Maria Fernandes de Almeida, Luis Felipe Estevinha
Lourengo Rodrigues, Nara Raquel Fonteles Rios, Roberta da Rocha Braga, Talita
Nogueira Maia e Wesley Lyeverton Correia Ribeiro.

A fotografia escolhida e gentilmente cedida foi uma das obras selecionadas
para a Exposicdo NossArte, realizada pela DiPPC/Progep e o Museu de Arte da
UFC. Além da edi¢cdo impressa, o livro também foi disponibilizado em formato de
e-book, disponivel no Repositorio Institucional da UFC.


http://www.repositorio.ufc.br/handle/riufc/54839
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Difusédo Cultural
Editoriais Culturais

Os editoriais s@o espacgos de divulgacdo de conteddos culturais nas redes
sociais da Secult-Arte/UFC. Séo desenvolvidos pela Divisdo de Produgdo Cultural
com o objetivo de dar visibilidade aos projetos, agées e equipamentos culturais
da UFC e do estado.

Em 2020 foi organizada uma programacgdo para a divulgagdo didria de
conteldos nos seguintes editoriais: Em Destaque, Em Cantos, Persona em Foco,
Arte na Universidade, De Olho na Indicagdo e De Olho na Programagado.

Os conteldos divulgados nos editoriais destacam equipamentos culturais
do Ceard (Em Cantos), personalidades artisticas cearenses (Persona em Foco),
indicacées de atividades culturais remotas (De Olho na Indicagdo), atividades
artisticas na universidade e projetos da universidade voltados para a cultura e a
arte (Arte na Universidade). Posteriormente o editorial Em Destaque, voltado para
a divulgagdo de agdes e projetos culturais foi encerrado, sendo utilizado o Arte na
Universidade para a divulgagdo de tais agdes.

A periodicidade dos editoriais também foi redefinida, ficando o Arte na
Universidade publicado semanalmente ds segundas, o Em Cantos e o Persona em
Foco as tercas, quinzenalmente, e o De Olho na Programagdo semanalmente as
sextas-feiras.

U [rensonn oo i
EERSONR EMEOCO UNIVERSIDADE

B.de Paiva

0s Tamboretes - Espetaculo Virtual

AfinagGes Actsticas

Fotos: Artes de divulgagao dos editoriais. | Fonte: Secult-Arte/UFC

O conteldo editorial com enfoque na cultura e na arte divulgado pela
secretaria é produzido com a colaborag@o dos bolsistas que atuam no PPCA.
Sdo estudantes dos cursos de Jornalismo, Publicidade e Propaganda e Cinema
e Audiovisual, que contribuem na pesquisa de assuntos, redagdo de textos e
producgd@o de layouts, com a supervisdo de servidores da DivisGo de Produgdo
Cultural. Com essa iniciativa a Secult-Arte/UFC também busca trabalhar uma
rotina de compartilhamento de conteddos com os usudrios através dos perfis do
Instagram e Facebook e contribuir também para o aprendizado dos bolsistas e

publico de seguidores da secretaria.
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Informativo Cultural

A divulgagdo de noticias e agdes dos projetos artistico-culturais realizados
na Universidade Federal do Ceard também é realizada através do Informativo
Cultural da Secult-Arte/UFc. Langado em maio de 2020, o Informativo tem
periodicidade mensal e & produzido pela DivisGo de Produgdo Cultural da
Secretaria com a participagdo ativa dos bolsistas que fazem parte do Programa
de Promocdo da Cultura Artistica (PPCA).

O boletim & enviado por e-mail, mas também encontra-se disponivel
no site da secretaria. Os interessados podem se cadastrar em uma lista para
receber o informativo por e-mail e ficar por dentro do que acontece nas dreas
da cultura e da arte na UFC.

O objetivo do informativo é dar visibilidade aos projetos e acgdes
desenvolvidos pela secretaria e por outros setores da universidade que atuem
na drea da cultura e da arte. A primeira edigdo do informativo foi langada em
maio de 2020 e segue sem interrupgoes.

Edigio #01 - Maio/2020
INFORMATIVO CULTURAL

pr
@ufcarte secultarte.ufc.br &
—.

A\
!E

Inscricoes abertas para o VI Encontro de Cultura Artistica
em formato online

T NINTTA TIPS

VI Encontro de Cultura Artistica
EM FORMATO ONLINE

®

i

Estdo abertas até o proximo dia 10 de maio as inscrigbes para a Convocatéria de
Atividades Artisticas para o VI Encontro de Cultura Artistica - Edigéo 2019 Online,
que serd realizado nos dias 20, 21 e 22 de maio. Podem participar da chamada,
estudantes, professores ou servidores técnice-administrativo da UFC que desenvolvam
algum trabalho artistico e tenham interesse em apresentar no ambiente online

Em decorréncia da pandemia causada pelo novo coronavirus (COVID-19) o VI Encontro
de Cultura Artistica (formato presencial) teve que ser adiado para evitar aglomeracdes. O
evento sera realizade em uma préxima edicéo dos Encontros Universitérios.

Toda a programacéo do VI Encontro de Cultura Arfistica - Edicdo 2019 Online sera
promovida por meio de lives no nosso perfil do Instagram. O objetivo € reunir uma mostra
virtual das atividades artisticas e culturais realizadas pela comunidade académica da UFC.
As atividades podem ser inscritas nas seguintes modalidades: apresentagéo artistica e
cultural no ambiente online, bate-papo ou roda de conversa no ambiente online com
tematica ligada & arte e a cultura, ou ainda, como oficina online

Fotos: Prints do informativo cultural.
Fonte: Secult-Arte/UFC.

Edic#o #08 - Dezembro/2020

INFORMATIVO CULTURAL

(©) @ufcarte g secultarte.ufc.br

%

POR DENTRO DO PPCA

Vocé conhece o Programa de Promogdo da Cultura Artistica (PPCA)? A Universidade
Federal do Ceard tem um programa de incentivo & producdo artistica voltado a
comunidade académica que é coordenado pela Secult-Arte/UFC.

Para dar visibilidade as acdes e projetos do programa, a Secretaria lancou a serie de
videos "Por dentro do PPCA" nas redes sociais com depoimenios de servidores e
estudantes que atuam no programa. A iniciativa busca também incentivar a participacio
da comunidade académica dos diversos campi da UFC na realizacdo de aces artistico-
culturais

O objetivo principal do PPCA ¢ oferecer condi¢des para producdo, realizagdo e fruicdo de
bens artistico-culturais na universidade e para a sociedade. S&o concedidas holsas para
projetos de cultura artistica protagonizados por estudantes de graduacdo, desenvolvidos
sob a coordenacdo de servidores docentes efou técnico-administrativos da UFC
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Campanha #BizuCultural

A campanha #BizuCultural foi uma agdo de divulgagdo cultural pensada para
estimular o engajomento dos seguidores através do compartilihamento de dicas
culturais nas redes sociais da Secult-Arte/UFC durante o periodo da pandemia.

A campanha abriu espago para o publico interagir através do Instagram,
canal que possui um cardter interativo, e permitia o compartilhamento de
templates através da ferramenta story, tendo uma grande adesdo dos seguidores
e contribuindo para a divulgagdo de vdrios artistas e obras em um contexto da
forte campanha #ficaemcasa.

Os templates contemplavam diversas linguagens artisticas e tinham
espagos destinados para a indicagdo de séries, filmes, livros, cds e ilustradores.
Criou-se, durante uma semana, uma rede de compartilhamentos com vdrios
bizus culturais em uma das fases mais dificeis da pandemia.

B ’ z u BIZUSULTURAI.
CULTURAL 5 L'vros

(Que indico atodos )

0 #bizucultural é uma iniciativa da Secretaria de
Cultura Artistica da UFC para que possamos, de
forma colaborativa, reunir inimeras indicagdes
culturais de

em tempos de
quarentena e, assim, todos nds contribuirmos
para a fomentagéo artistica e cultural. Manda
agora seu para que a gente possa
compartilha-lo com mais pessoasl!

Template por: @ufcarte

Fotos: Artes de divulgagdo da campanha #BizuCultural.
Fonte: Secult-Arte/UFC.



Campanha #UFCcomPaixao

Outra agdo realizada com muita interagé@o foi a campanha #UFCcomPaixdo,
gue estimulou o compartilhamento de afeto via redes sociais da Secult-Arte/UFC
através da expressdo artistica do design. A ideia surgiu da vontade de destacar
as vivéncias, afetos, solidariedades e memaéorias compartilhadas na UFC e assim
contribuir para diminuir, ou apenas compartilhar, um pouco da saudade que as
pessoas estavam sentindo, principalmente relacionadas ao ambiente académico.

As artes foram desenvolvidas pelo estudante Rafael Viana, do curso de
Publicidade e Propaganda da UFC, que atuou como bolsista da Secult-Arte/UFC
em 2020. Foram publicadas 6 ilustragbes e as postagens tiveram um enorme
alcance. A primeira ilustragéio teve 3.749 impressoes e 742 curtidas, batendo o
recorde de visualizagdes, curtidas e comentdrios do Instagram da secretaria. Na
primeira ilustragéo o tema foi o tamanho da saudade da comunidade académica
durante a quarentena, lembrando desde a falta dos amigos até a vontade de
comer a tdo famosa e desejada feijoada do RU.

Na segunda ilustragdo foi feita uma linda e merecida homenagem aos
professores. A terceira arte teve como tema a gratiddo pelo pessoal de apoio
que trabalha na UFC, que os alunos chamam carinhosamente de tios ou tias. A
quarta ilustragcdo destacou a importdncia da leitura e foi publicada na semana
do estudante. Na quinta ilustragdo foram destacados os perfis dos estudantes na
vida académica, corrida e atarefada. E a dltima publicagc@o destacou a paixdo
pelo universo do cinema, com a ilustragdo de alguns filmes cldssicos.

Esta foi uma das acées que a Secult-Arte/UFC realizou no periodo de
isolamento socialcom o objetivo deincentivariniciativas artisticas e o engajamento
no ambiente virtual, mostrando também como a arte pode nos ajudar a enfrentar
as adversidades, principalmente com relagdo & afetividade.

Qual é sua maior saudade da UFC
durante a quarentena?

Agratiddo é grande por todas as tias e tios
que fazem parte da nossa histéria na UFC.

o
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L )

DA Guimh 7 prag
CALOURADRS € DA GEOLONA  Dimms o Aty

@zERo.ARTE

Qual pergunta mais te defi luno(a)?

a)E valendo nota? b) Pode ser em dupla?

@ZERO.ARTE

Fotos: Artes de divulgagao da campanha #UFCcomPaixao. | Fonte: Secult-Arte/UFC.
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Langamento do Edital do PPCA 2021

Anualmente a Secretaria de Cultura Artistica da UFC langa o edital de selec@o
de projetos artistico-culturais para o Programa de Promogd&o da Cultura Artistica
(PPCA).Em 2020, o edital foi langado no més de dezembro e foi elaborada uma série
de videos com o langcamento da Campanha Por dentro do PPCA nas redes socidis
da secretaria. A série reuniu depoimentos de servidores e estudantes que atuaram
no programa com o objetivo de tornar mais conhecidas as agdes e projetos do
programa, além de incentivar a participagdo da comunidade académica dos
diversos campi da UFC que realizam ag¢des artistico-culturais e incentivar seus
membros a realizarem a inscrigdo no Programa.

Também em 2020 foi desenvolvida uma logomarca prépria para o PPCA e o
edital passou por uma reformulagdo que levou em considerag@o uma pesquisa
realizada com os coordenadores e bolsistas dos projetos. De forma democratica,
professores e estudantes responderam um formuldrio eletrénico, em que foram
convidados a contribuir com seus olhares, criticas, ideias e sugestdes sobre as
acgdes do Programa, dando, assim, subsidios para o processo de formulagdo do
novo edital. Algumas mudangas foram adotadas também com o objetivo de
fortalecer a dimensdo institucional da cultura artistica na Universidade, conforme
previsto no PDI 2018-2022.

O PPCA gera impacto positivo na formagdo académica e experiéncia dos
participantes que tém a oportunidade de exercer atividades artisticas e formativas
nos projetos, colocando em pratica a aprendizagem voltada ao fazer artistico.

@) uicarte
POR DENTRO DO PPCA ‘e\ ufcarte € % Vocé conhece o Projeto
' lapearte? £ o Laboratério de Praticas
con heqo O Pro gromo Experimentais em Arte-Educaggo do
Museu de Arte da UFC (MAUC). Neste

de Promocdo da Cultura Artistica 6@ video da Serie Por Dentro do PPCA, PROGRAMA DE PROMOGAO
e e e DA CULTURA ARTISTICA
como foram realizadas as atividades

do projeto durante o periodo da
pandemia do coronavirus.

O Lapearte é uma iniciativa vinculada
ao Ncleo Educativo do Museu de
Arte da UFC (@nemauc) e visa
fomentar a criaio de um eixo de
pesquisa e vivéncia formativa em Arte-
Educacéo, promovendo a
consolidagdo do projeto pedagégico
do museu em sintonia com a
integracéo de préticas experimentais

onjeluLAPEARTE Laboratonode Praticas Qv N
m Art doMAUC
Exper 159 visualizacges
eecn % ENIVERSIDA(EJE . SE ENHRD
EDERAL DO EARA
9 e e I\' @ @ Adicione um comentério.

Fotos: print da Série Por dentro do PPCA e Logomarca do PPCA.
Fonte: Secult-Arte/UFC.
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Principais Resultados

Ao longo do ano de 2020 as acdes da Secretaria de Cultura Artistica
tiveram que ser adaptadas para o ambiente virtual, aspecto que tornou a rotina
de atividades realizadas pela equipe mais desafiadora. Os principais desafios
relacionaram-se com a continuidade de acgdes estratégicas e articulagodes,
além dos aspectos da produgdo de contetdo para as midias digitais que foram
necessarias para manter a presenca digital das agées dos projetos.

Foram realizados eventos que contribuiram para pensar a Arte e a Cultura na
UFC, através do compartilhamento de ideias, formagdes e apresentagdes artisticas.
Os bolsistas que atuaram nas agdes e projetos em 2020 tiveram a oportunidade
de aprender a resolver situagdes ligadas & produgdo cultural e formagdo artistica,
importantes para o desenvolvimento pessoal e profissional.

Dessa forma, houve também um grande avango nho meio On-line, que além de
permitir que as agdes ultrapassassem as barreiras fisicas, fizeram com que as redes
sociais da secretaria tivessem uma alavancagem no nidmero de seguidores e interagdes,
contribuindo para uma difuséo cultural nunca vista na histéria da secretaria.

Pablico alcangado com os Projetos e Agdes Artisticas em 2020

No ano de 2020, foi de suma importéncia o engajamento com os projetos que
fizeram parte doPPCA e atuaramcoma Secult-Arte/UFC, pois eles foram fundamentais
para o alcance do grande engajamento conquistado durante a pandemia.

Apesar de 2020 ter sido um ano atipico, o planejaomento das programagodes,
a participagdo dos projetos, artistas e grupos artisticos resultou em um publico
de mais de 260 mil pessoas que tiveram acesso ds acgodes artisticas e formativas
realizadas pelos projetos. Os detalhes podem ser conferidos na tabela abaixo:

TABELA 2: PPCA/SECULT-ARTE/UFC 2020 - PROJETOS POR SEGMENTO

SEGMENTO PROJETOS PUBLICO BOLSISTAS PESSOAS ENVOLVIDAS AgéESARTiSTICAS

ARTES INTEGRADAS 104.578 38 83 287
ARTES VISUAIS - DESIGN 7.396 4 6 44
ARTES VISUAIS - FOTOGRAFIA 1.400 2 n

CINEMA E AUDIOVISUAL 3.316 ) 26

DANGCA 46.040 48

EVENTO ARTISTICO-CULTURAL 405 8

LITERATURA 2.310

MUSICA 77.258

PATRIMONIO CULTURAL 6.575

TEATRO 17.638

Total 266.916

Fonte: Anuario Secult-Arte/UFC - Ano 2020
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Midias Sociais

Nas midias sociais, a Secult-Arte/UFC apresentou um excelente desempenho
em 2020 com o crescimento da audiéncia de seguidores no Instagram e publico
de inscritos no Canal do YouTube. No instagram houve um salto de quase 100%
dos seguidores. Mesmo ndo utilizando o canal do YouTube para transmissdes
ao vivo dos principais projetos, a quantidade de inscritos no canal também
aumentou, sendo utilizado para exibi¢cdo de videos de apresentacdes e produgdes
audiovisuais dos projetos.

Instagram:

+ Aumento de mais de 2.000 seguidores.

Canal do Youtube:
+ Mais de 800 seguidores.

* Mais de 190 mil visualizagdes.

= DVoulube™ m Q ¢
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Perspectivas Futuras

ASecretariade Cultura Artistica da UFC tem buscado atuar com o planejamento
estratégico de agdes no sentido de ampliar sua atuagdo na drea da Cultura e da
Arte na universidade. Mesmo em um ano de adversidades como 2020, a equipe
da secretaria se manteve resiliente e motivada buscando alinhar sua dindmica de
trabalho ds necessidades de adaptag¢do e perseguindo a exceléncia na gestdo.

Para o ano de 2021 buscaremos manter e aprimorar agdes que tiveram
resultados positivos no exercicio anterior, bem como desenvolver novas agodes
que possam contribuir para o fomento da cultura artistica na UFC.

Entre as agdes prioritdrias sob perspectivas futuras estéo: o fortalecimento
da atuagdo dos equipamentos culturais da UFC para a comunidade académica e
a sociedade civil; o desenvolvimento de estratégias para melhorar o processo de
busca de recursos financeiros para fomento de projetos e, assim, gerir de forma
mais eficaz as agdes e projetos culturais a serem implementados.

Também se inserem nessa lista: a ampliagdo do corpo técnico de
servidores para atuagdo nas demandas de producdo cultural da secretaria, a
institucionalizagdo da Divisdo de Produgdo Cultural da secretaria e o aumento
do numero de bolsas do PPCA para atender um maior hUmero de projetos da
universidade e dos equipamentos culturais.

Um dos desafios da gestdo é a inauguragdo da sede prépria para a Secult-
Arte/UFC, no espaco onde atualmente funciona o Conservatério de Mdusica
Alberto Nepomuceno, com salas para cada setor, estacionamento e espago
para realizagdo de eventos e cursos. Além desses, também se apresentam como
desafios substanciais: a consolida¢gdo de acdes de acessibilidade previstas, o
desenvolvimento do Plano de Cultura da UFC e o desenvolvimento das metas e
acoes contidas no PDI (2018-2022).

Para 2021, os esforgos serdo prioritdrios para a criagéo da Comissdo de Arte
e Cultura da UFC e a realizagdo do | Semindrio de Arte, Cultura e Universidade,
coordenado pela secretaria, além do andamento das demandas relacionadas ao
desenvolvimento da Proposta Institucional para uma Politica Cultural Integrada
na UFC que envolverd os diversos 6rgdos e setores que atuam nas dreas de Arte e
Cultura da instituicdo.

Os desafios sdo constantes na gest@o de politicas culturais em uma instituigdo
de ensino publico, desta forma, a Secretaria de Cultura Artistica da UFC reafirma
o compromisso de trabalhar para fortalecer a cultura e a arte da universidade,
incentivando e apoiando agdes estratégicas e projetos nas diversas linguagens das
artes, e, assim, estimular o desenvolvimento do fomento cultural na institui¢do.
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Teatro Universitdrio Paschoal Carlos Magno (Tupa)

Inaugurado em 26 de junho de 1965, o Teatro Universitario Paschoal Carlos
Magno - Tupa é um equipamento cultural vinculado & Secretaria de Cultura
Artistica (Secult-Arte/UFC) composto por um teatro de bolso com palco italiano
e capacidade para abrigar 100 espectadores, além de trés salas de ensaio.
Sempre buscando irradiar seus alcances para a comunidade em geral, o Teatro
Universitario tem como miss@o promover a difusdo das produgées artisticas e
cénicas desenvolvidas no dmbito da UFC e do Instituto de Cultura e Arte, de modo a
acolher os coletivos (de alunos, egressos, de projetos de pesquisa e extensdo) em
seus processos criativos, no intuito de fortalecer a cena artistico-cultural cearense,

estimulando a reflexdo critica, a criatividade e a produgdo de pensamento.

Desse modo, além de sediar em seus espacos ensaios de coletivos artisticos
do corpo discente da UFC (de teatro, danga, masica e cinema), o Tupa promove
mostrasetemporadas de espetdculoscénicose musicais produzidosemdisciplinas
praticas do Instituto de Cultura e Arte, em projetos do Programa de Promogdo da
Cultura Artistica (PPCA) e da Pro-Reitoria de Extensdo, bem como de espetdculos
externos. Em 2020, o Tupa coproduziu o Webindrio Teatro-Licenciatura UFC 10
Anos: modos de pertencer e agir no seu tempo, em comemoragdo ao aniversdario
de 10 anos do curso de Teatro, que foi criado em seus espagos.

Em decorréncia da pandemia da Covid-19, as atividades presenciais em
toda a Universidade foram suspensas em meados de margo de 2020. Diante desse
cendrio, o Teatro Universitario Paschoal Carlos Magno realizou uma série de agdes
on-line, como mostram os dados a seguir.

Apresentacées presenciais de espetdculos teatrais
(antes da pandemia da Covid-19)

: N.de Aanh
Espetdculo apresentactes Piblico

“A voz da minha pele” 05, 07, 12 de fevereiro de 2020 100 pessoas

“Tudo que comega com M” 05 e 06 de margo de 2020 57 pessoas

12 e 13 de margo de 2020 60 pessoas

PUBLICO TOTAL 217 pessoas

Fonte: Tupa/UFC.
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Comemoragdo do aniversario de 55 anos do Tupa

Foram realizadas 03 lives no perfil @tupaufe no Instagram:

Visualizagdes ao Visualizagées

vivo posteriores

“Entrecartas: live

performance sobre

gestdo cultural com 30 de junho
o Tupa”, com Jupyra de 2020
Carvalho e Juliana

Carvalho

“Sarau vozes em
27 de junho

de 2020

reexisténcia (com alunos

e artistas convidados)”

“Teatro Universitario
Paschoal Carlos Magno: 26 de junho
Arte e Histéria”, com de 2020

Ricardo Guilherme

Total de visualizagcdes

Fonte: Tupa/UFC.

Palco de Giz - Projeto de Formacgdo de Espectadores

O Palco de Giz é um projeto vinculado ao Programa de Promogdo da Cultura
Artistica (PPCA), coordenado pela Secult-Arte/UFC e pela Pré-Reitoria de Extensdo
da UFC, que atua para criar uma aproximag¢do entre estudantes de escolas
publicas e a programagéo do Teatro Universitario Paschoal Carlos Magno (Tupa),
por meio da mediagdo teatral. Para tanto, o projeto oferece oficinas pedagogicas
nas escolas parceiras, articulando essas atividades & apreciagcdo dos espetdculos
programados no Tupa. Cada ciclo de mediagdo é executado por alunas bolsistas
do curso de licenciatura em Teatro da UFC, sob orientag@o e supervisGo dos
professores coordenadores do projeto.

O publico atendido consiste em alunos do Ensino Fundamental Il e do
Ensino Médio de escolas publicas municipais e estaduais de Fortaleza. Porém, na
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edi¢cdo de 2020, o projeto se adaptou as demandas decorrentes da pandemia da
Covid-19 e buscou novas parcerias, como foi o caso do projeto “Escolas Criativas”,
desenvolvido pela Quitanda Solugdes Criativas e seus parceiros junto a rede
municipal de ensino de Jijoca de Jericoacoara.

Além das agdes junto ds escolas, o projeto também contou com a realizagéo
da Oficina Mediadores conectados: estratégias para uma mediagéio artistica
On-line, aberta & participagéo de educadores e estudantes de licenciatura de
qualquer drea, e com a criagdo e publicagdo de videos sobre mediagéo teatral
no Instagram @tupaufc.

Assim,as acdes doPalcode Gizem 2020 foramrealizadas de forma totalmente
on-line, conforme a tabela a seguir:

Atividade o Pablico

- 9 Oficinas de pré-apreciagéo
9 professores, 8
- 1 apresentagdo do
coordenadores
espetdculo “Tudo ao mesmo
Mediagdes on-line pedagobgicos e 377
. tempo agora” o
junto a 08 escolas Outubro e alunos da rede publica
- 9 Oficinas de pos-apreciacdo
municipais Novembro de municipal Jijoca
. - 8 videos de devolutivas das
de Jijoca de 2020 Total: 394 pessoas
atividades realizadas pelos
Jericoacoara
alunos . .
Visualizagdes nos

videos: 468

- 1live debate com a atrize

diretora Maria Vitéria

o . 17 professores da
- 1 oficina “mediadores
educacdo bdsica e
- conectados” (9h/a) : :
Oficinas Setembro e licenciandos

Mediadores outubro de

Conectados 2020 . Interagbes nos
- 7 videos sobre Mediacdo
videos (curtidas e
Teatral

visualizagées): 1.435

Grupo de estudos
- 21 encontros

sobre mediagdo Margo a Julho
-63h/a

9 pessoas (bolsistas)

teatral

. 420 pessoas
Totais 57 acdes
1903 interagoes

Fonte: Tupa/UFC.
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Webindario de 10 anos do curso de Teatro Licenciatura UFC

O webindrio Teatro-Licenciatura UFC 10 Anos: modos de pertencer e agir
no seu tempo foi realizado para celebrar uma década de criagé@o do curso de
Teatro-Licenciatura da Universidade Federal do Ceard e suas contribuicdes
para as artes da cena e para o ensino de Teatro no Estado. A programacgdo foi
totalmente on-line, aberta ao publico e gratuita, entre os dias 20 de julho e 21 de
agosto de 2020.

A equipe Tupa/Palco de Giz (bolsistas, professores e servidora técnica
administrativa) atuou na producgéo e apoio técnico do evento, que contou com a

participagdo de professores e ex-alunos do curso de Teatro e convidados externos.

A tabela a seguir mostra alguns nimeros do evento:

Quantidade de Oficinas, palestras, Desmontagens

Média de publico por momento (oficina, palestra, montagem) 53 pessoas

Total de Visualizagdes

Fonte: Tupa/UFC.

Linhas editoriais no Instagram @tupaufc

No contexto de pandemia e de atividades totalmente on-line, em 2020, o perfil
do Instagram do Tupa foi transformado em uma plataforma de aproximagdo do seu
publico com o universo teatral cearense e brasileiro, por meio da apresentacdo de
grupos, artistas locais e nacionais e da recomendagdo de espetdculos e oficinas de
formagdo teatral.

Assim, foram criadas quatro linhas editoriais: Radar Teatral (apresentando
grupos de teatro estudantis e locais); Quem é (apresentando artistas de teatro); Tupa
Indica (indicando obras diversas de arte para apreciagdo); Tupa em um minuto
(videos depoimentos de um minuto de artistas locais).
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Seguem os nimeros dessa agdo:

Total de publicacées

Total de seguidores no Instagram @tupaufc

Total de interagées (curtidas e comentarios)

Total de alcance

Fonte: Tupa/UFC.

Riscos e desafios

« Adequacdo das atividades presenciais para o formato completamente
on-line;

- Equipe de profissionais e bolsistas reduzida (2 professores, 1 servidora
técnica administrativa e bolsistas);

+ Auséncia de recursos proéprios e de profissionais da drea de produgdo
cultural, audiovisual e comunicagédo.
Proximos passos

« Expandir as atividades do Palco de Giz on-line para mais escolas municipais
e estaduais;

« Reformular as redes sociais do Tupa e do Palco de Giz para maior alcance
do publico e dos objetivos do projeto;

« Fortalecer a equipe, agregando profissionais das dreas de produgdo
cultural, comunicagd@o e audiovisual.



Em 2020, a Casa Amarela Eusélio Oliveira (CAEO) completou 49 anos
defendendo a formacgédo e difusdo do audiovisual cearense e brasileiro. No
entanto, em meio a uma pandemia, ndo foi possivel realizar as turmas de formagd&o
bdsica nas dreas de cinema, animagdo e fotografia. S6 aconteceu a turma de
férias do Curso Bdsico de Fotografia, tendo sido capacitados 31 alunos.

Esse quadro social também prejudicou a realizagdo das atividades do

, que
ficou temporariamente sem atividades. No entanto, nesse periodo de pandemia e
isolamento social, a CAEO disponibilizou, nas suas ,filmes e fotografias

de ex-alunos e professores que fazem e fizeram parte da histéria dessa casa. Séo
os Projetos #CinemaEmcCasa (20 edigées) e #FotografiaEmcCasa (16 edigdes).

Em fevereiro de 2020, foi apresentado ao Reitor Céndido Albuquerque, o

. O projeto prevé uma série

de mudancas na estrutura da CAEO, que passard a ocupar uma darea total de cerca

de 8 mil metros quadrados, em um prédio vertical e contemplard a construgcdo

de salas de aulqg, biblioteca especializada, incubadora de empresas juniores da

drea de audiovisual, sala de cinema completamente acessivel a pessoas com
deficiéncia, estacionamento, entre outras unidades.

Com o apoio da Profa. Dra. Ana Carla Sabino Fernandes, do Departamento de
Histoéria da UFC, iniciamos o tratamento arquivistico e a preparagdo da digitalizagdo
do acervo do professor e cineasta Eusélio Oliveira. S&o centenas de documentos
de diversos géneros (textuais, audiovisuais, bibliograficos, iconogrdficos etc.)
que tratam, sobretudo, de assuntos relacionados & pratica cinematografica e
ao cinema no Brasil, especialmente no Ceard. O referido acervo serd colocado &
disposi¢do de toda a sociedade e, claro, da comunidade académica da UFC, que
poderd desenvolver pesquisas e agdes educativas na drea de cinema, histéria,
ciéncias sociais e patriménio.

O projeto “Varanda Fotografica Mauricio Albano”, exposigdo permanente
de fotografia de ex-alunos e ex-professores, ha drea externa dessa unidade, tam-
bém foi concluido com sucesso e serd inaugurado em breve.

No campo da difusdo, apoiamos o
, que chegou & sua 30° edigdo, realizada de 5 a 11 de dezembro de 2020.
O evento ofereceu ao publico programacdo presencial no Cineteatro Sdo Luiz, no


https://www.youtube.com/user/nucacasaamarela
http://www.caeo.ufc.br/casa-amarela-euselio-oliveira-caeo-promove-exposicoes-de-cinema-e-fotografia-nas-redes-sociais/
http://www.ufc.br/noticias/14285-projeto-de-ampliacao-da-casa-amarela-e-de-criacao-do-memorial-do-cinema-brasileiro-e-apresentado
https://www.cineceara.com/
https://www.cineceara.com/
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Canal Brasil — no servigo de streaming Canais Globo, que tem mais de 10 milhdes
de assinantes, no canal do festival no Youtube e na TV Ceard, emissora publica,
mantida pela Fundagdo de Teleducagéo do Ceard (FUNTELC), afiliada a TV Cultura
e & TV Brasil. A TV Ceard abrange os 184 municipios cearenses e estd no ar 24
horas por dig, todos os dias da semana.

Foi concluida a primeira etapa da reforma e modernizagéo do Cine
Benjamin Abrahéo, Unico cinema da UFC, com capacidade para 140

espectadores e em funcionamento na CAEO. E o Magnifico Reitor, Prof.
Candido Albuquerque, autorizou a segunda etapa, que serd a de aquisi¢do
dos equipamentos.

Em suma, acreditamos que a Casa Amarela Eusélio Oliveira continua
impulsionando a produgdo e realizagdo audiovisual, seja através da formagdo
dos futuros profissionais, seja no apoio a produgodes locais, sempre buscando a
democratizagdo da linguagem audiovisual para todos.

Para mais informagdes, acesse o site da Casa Amarela Eusélio Oliveira (CAEO).

Casa José de Alencar (CJA)

A Casa de José de Alencar (CJA) estd situada no Sitio Alagadigco Novo,
em sete hectares do que sobrou da antiga propriedade do Senador José
Martiniano de Alencar, pai do escritor cearense José de Alencar. Em 1964, o
entdo presidente Humberto de Alencar Castelo Branco providenciou sua
compra e tombamento pelo Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico
Nacional (IPHAN). A administragdo e guarda do patriménio histérico foram
entregues & Universidade Federal do Ceard para ser um equipamento de
extens@o académica e de incentivo & producgdo liter@ria cearense. Atualmente,
além do patriménio histérico tombado pelo IPHAN (casa e ruinas do primeiro
engenho movimentado a vapor do Ceard), a casa possui um restaurante, duas
pinacotecas, um museu, duas bibliotecas, um centro de treinamento com
salas e auditorio e uma considerdavel drea verde, onde séo realizadas diversas
atividades culturais, como, o piquenique literdrio que ocorre mensalmente.


https://www.youtube.com/channel/UCkd8EeyY4WuS1I-WUo29rXA
http://www.caeo.ufc.br/casa-amarela-euselio-oliveira-caeo-promove-exposicoes-de-cinema-e-fotografia-nas-redes-sociais/

Em 2020, devido das restricdes impostas pela pandemia, os projetos de
extensdo socioculturais, que ocorrem na Casa e atendem principalmente a
comunidade do seu entorno, realizaram suas atividades remotamente: Projeto
Jacques Klein, Projeto Bushi-No-Te de Karaté, e o Projeto Escoteiros da CJA.

O Projeto Jacques Klein é um projeto de extensdo focado na educagdo
musical de criangas e jovens, realizado pelo Instituto Beatriz e Lauro Fiuza em
parceria com a Universidade Federal do Ceard, iniciada em 2015. Além da
educacgdo musical, o projeto oferece servigos de apoio psicolégico e social. Tem
um forte e positivo impacto na comunidade do entorno da Casa. Iniciado em
2018, o Projeto Bushi-No-Te também é realizado pela parceria entre o Instituto
Beatriz e Lauro Fiuza e a Universidade Federal do Ceard.

O Projeto de extensdo Escoteiros da Casa José de Alencar, iniciado
em 2016, atende jovens residentes em bairros proximos & CJA. O projeto é
desenvolvido pela ONG Escoteiros do Brasil em parceria com a CJA e tem
por finalidade realizar agdes educativas informais voltadas para a formacgdo
integral de criangas ejovens, apresentando como linha de atuagdo aeducagdo
ambiental e a cidadania.

Além dos projetos de extensd@o, na Casa também funciona um projeto
ligado & Secretaria de Cultura Artistica da UFC. O projeto Educacgéo Patrimonial
na CJA realiza atividades relacionadas & educagdo e ao patrimdnio cultural
material e imaterial, bem como agdes de incentivo & leitura. Por causa da
pandemia, muitas atividades do projeto foram desenvolvidas de forma remota;
entre elas podemos citar: | Primavera José de Alencar, Contagdo de Historias

online, Projeto Eu Leitor e Projeto Vocé na Casa.

Em face da pandemia, tivemos um decréscimo considerdvel de
visitantes presenciais e ndo foi possivel realizar eventos presenciais, fatos que
prejudicaram as agdes planejadas e os resultados esperados em 2020. Para
2021, esperamos retomar nosso crescimento com sustentabilidade, buscando
uma gestdo eficiente, eficaz e efetiva no que tange ao melhor aproveitamento
dos potenciais educativo, cultural, ambiental e turistico existentes na Casa,
assim como fortalecendo, através das parcerias institucionais, a agdo social e
cultural da Universidade nas comunidades carentes do entorno da Casa José
de Alencar.

A seguir, sdo apresentados os principais resultados da Casa José de
Alencar (CJA) em 2020.
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Categoria

Estudante 14.252

Participante Evento 40.289 34.696

Turista 2.816 3.006

51.300 50.606 51.073

Quantidade de visitantes (série histérica).
Fonte: CJA/UFC.

Atendimento Mediagdo Cultural 2020

440;
44%
561;
56%

= Estudantes Turistas

Atendimento Mediagdo Cultural por Categoria.
Fonte: CJA/UFC.

Projetos Criancas/Jovens

Projeto Jacques Klein (PJK)

Projeto Bushi-No-Te (PBNT)

Projeto Movimento Escoteiro (PME)

Total

Projetos de extensédo que atuam na Casa José de Alencar.
Fonte: CJA/UFC.




Proximos passos:

+ Ampliar a realizagéo de eventos culturais [ buscar parcerias e projetos para
fomentar a visitagdo de estudantes e turistas;

+ Melhorar a infraestrutura da Casa | construir parcerias para garantir
conservagdo e manutengdo regular da Casa.

Riscos e desafios:

« Nd&o possuir recursos humanos suficientes para atender um maior fluxo de
visitantes [ ndo atender de forma qualificada todos os visitantes;

« N&o possuir recursos para realizar melhorias na infraestrutura da
Casa [ ocorrerem acidentes com usudrios e servidores da Casa por
razdo da infraestrutura deficiente.

Para mais informacgdes, acesse o site da

N

O Museu de Arte da UFC (MAUC) & um museu universitario vinculado &
Secretaria de Cultura Artistica desta universidade. O MAUC iniciou suas atividades
em 18 de julho de 1961 por meio da Resolugdo n.° 104, de 18 de julho de 1961. Sua
miss@o & produzir conhecimento através da arte, compartilhando experiéncias
inspiradoras e envolventes de acolhimento, preservagdo, pesquisa e inovagdo
para promogdo do patrimdnio cearense e da UFC.

Em margo de 2020, foi preciso fechar as portas do Museu de Arte da
Universidade Federal do Ceard (MAUC), por tempo indeterminado, devido a&
pandemia de COVID-19, que assolou a populagdo em escala mundial, interferindo
significativamente no fluxo e nos modelos de agdes. Nesse contexto, muitas agdes
e projetos precisaram ser readequados, impactando fortemente as estratégias
de trabalho do museu, o qual passou a atuar exclusivamente por meios digitais,
como serd percebido ao longo da apresentagdo dos resultados.

Para mais informacgdes, acesse o site do


https://casajosedealencar.ufc.br/pt/
https://mauc.ufc.br/pt/

Estabelecer um fluxo de trabalho para formalizar a celebragéio
de convénios com entidades externas e viabilizar a captacgéo de
recursos para atividades culturais e esportivas

+ Elaboragd@o e submissdo de projeto na convocatdria do Prémio Rodrigo
Melo Franco de Andrade promovido pelo IPHAN;

+ Elaboragdo, submissdo e classificagdo de projeto para publicagées
infantojuvenis no Edital Cultura Inféncia da Secult-CE;

+ Elaboragéo, submissdo e classificagéo de projeto para ciclo de oficinas do
MAUC no Xl Edital de Incentivo ds Artes da Secult-CE;

- Aprovacgdo do projeto “Catalogo 60 anos do Museu de Arte da UFC” no X
Edital Mecénas (sem captagdo de recursos).

Préximos passos:

« Elaboragdo de projeto integrado de segurancga e acessibilidade.

+ Elaboragdo de projeto para aquisi¢cdo de arquivo deslizante para os acervos
da reserva técnica, do Arquivo e da Biblioteca.

Riscos e desafios:

+ Auséncia de equipe multidisciplinar para elaboragéo dos projetos;

+ Auséncia de conta para recebimento de recursos e contrapartidas;

« Auséncia de proponentes para apresentagdo de projetos em editais publicos.



Expandir o acesso na drea de cultura artistica e esportiva da UFC
« Oferta de 22 lives, veiculadas nas redes sociais do museu no periodo de
isolamento social, com conteldo sobre cultura e arte, tendo um somatoério
de pUblico de 990 usudrios durante as transmissdes, 3.998 visualizagdes e
313 curtidas;
+ Redlizagdo da 2° Edigdo do Férias no MAUC, com oferta de 14 oficinas
atendendo gratuitamente 129 pessoas durante as agdes presenciais

(periodo pré-pandemia);

+ Readlizagdo da 3° edigdo do Férias no MAUC em formato online, com oferta
de 10 lives e 4 oficinas;

« Oferta de 4 oficinas promovidas pela Oficina Mestre Noza, com apoio do
NUGcleo Educativo, atendendo gratuitamente 3.9442 pessoas;

« Oferta de 1 oficina durante a 189 Semana Nacional de Museus, totalizando
356 visualizagdes;

+ Oferta de 1 oficina na 4 Semana Nacional de Arquivos e 1 oficina na
14° Primavera dos Museus, atendendo 25 pessoas;

+ Oferta de 2 oficinas na Semana da Inféncia, atendendo 26 pessoas;

« Realizagéo do | Seminario de Ambientagdo do MAUC, atendendo 40
bolsistas;

« Oferta de 7 exposig¢des de curta duragéo em formato presencial;

« Oferta de 5 exposigdes virtuais nas redes sociais do MAUC;

« Criagdo de se¢cdo destinada ds no site institucional;
+ Realizagdo da 29 Jornada de Praticas Educativas e Cientificas.

+ Publicagéo de 38 matérias na coluna , No site do museu, com
dicas e informacgdes sobre equipamentos culturais;

2 Para esse resultado foi considerado o nimero de visualizagdes, uma vez que nao existem
dados do publico durante a transmissao.


https://mauc.ufc.br/pt/publicacoes/
https://mauc.ufc.br/pt/fica-a-dica/
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 Publicagdo de 36 matérias na coluna Sesséo Pipoca, no site do museu, com
dicas de filmes com tematica voltada as artes e a cultura;

- Oferta de programagao durante a Semana da Inféncia (14 a 16 de
outubro de 2020);

« Realizagdo de mediagdo das exposigdes virtuais pelo Nucleo Educativo
nas redes sociais;

. Oferta de programagcéo especial em dois sdbados (pré-pandemia).

Servigo Pablico Total

Oficinas 4

Exposi¢gdes tempordrias virtuais s

Exposi¢des presenciais

Atendimento ao pesquisador®

Semindriof/Palestra’

Publico atendido por categoria de servigo
3 Desse resultado, 990 durante as transmissdes e 3.751 em visualizagbes posteriores

4 Desse resultado, 267 pessoas durante as transmissdes e 1.094 pessoas em visualizagdes posteriores

5 Esse calculo levou em consideragdo as plataformas do Instagram, Facebook e Flickr. Para o
Instagram consideraram-se as curtidas e para o Facebook, os engajamentos.

6 Esse resultado € o somatoério dos atendimentos feitos pelo Arquivo, Biblioteca e administragéo.
7 Desse resultado, 244 pessoas durante as transmissdes e 2.623 pessoas em visualizagdes posteriores.

Fonte: MAUC/UFC.


https://www.flickr.com/people/182111802@N04/
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Instituicoes Quantidade

Colégios particulares

Colégios publicos

Colégios publicos/particulares

Institutos federais

Projetos e institutos/grupos néo
académicos

Universidades particulares

Universidades publicas

outros (piblico espontdneo)

Total de grupos

Total geral

Visitas por natureza da instituicdo.
Fonte: MAUC/UFC.

Préximos passos

« Avaliar com o setor competente a implantagédo de um programa
especifico de bolsas para o Museu de Arte da UFC.

« Consolidar as exposi¢6es virtuais do MAUC com a implantagdo de um
calenddrio anual.

« Aprimorar o processo de agendamento de grupos de visitantes.



- Estabelecimento de parceria com escolas e professoras(es).

« Avaliar a criagdo de um programa de formagdo continuada de
educadoras(es) museais/de museus.

« Estabelecimento de parcerias para estdgios e desenvolvimento de
outras atividades.

« Consolidacéo da participagcdo do NEMauc em um calenddrio de eventos
e agdes.

Riscos e desafios

« Auséncia de recursos proprios.

+ Necessidade do distanciamento social em virtude da pandemia.

Tornar a inclus@o da pessoa com deficiéncia uma prioridade da area

« Consolidagdo do uso da ferramenta de audiodescrigdo nas postagens
das redes sociais.

« Exigéncia das audiodescricdes para as exposi¢cdes virtuais.

+ Elaoborac@o das audiodescricbes das obras em exposicdo do artista
Aldemir Martins como fruto de uma parceria entre o Grupo LEAD da
Universidade Estadual do Ceard, o Museu de Arte da UFC e o Museu da
Fotografia de Fortaleza.

+ Promocdo do acesso as informagdes do acervo da Biblioteca Floriano
Teixeira nas redes sociais por meio da audiodescrigdo nas postagens.

+ Realizagdo de estudo do NUcleo Educativo para elaboragdo de um
livro tatil sensorial contando a histéria do museu para criangas com
deficiéncia visual.

+ Participagcdo de servidores do MAUC do evento “InclusGo no MAST”,
promovido pelo Museu da Astronomia e Ciéncias Afins do Rio de Janeiro,
para compartilhamento de experiéncias em acessibilidade.



Préoximos passos

« Dar continuidade ao projeto Bordando o MAUC para elaboragdo de um
bordado tétil, o qual foi interrompido em virtude da pandemia.

« Iniciar a produgdo do livro tétil sensorial para criangas com deficiéncia visual.

+ Realizar minicursos, oficinas e palestras sobre o universo do publico com
deficiéncia visual e a relagdo com a arte e a cultura.

« Dar continuidade & elaboragéo das audiodescrigées do acervo do MAUC.

Riscos e desafios
+ Necessidade do distanciamento social em virtude da pandemia.

« Auséncia de recursos proprios.

Aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos da
Gestdo, em conformidade com os principios da governanca
(planejamento, controle, lideranga)

+ Mapeamento dos principais processos com a elaboragdo da matriz de
risco dentro do programa de integridade da Secretaria de Governanga.

« Monitoramento da estrutura fisica e dos acervos do museu durante o
periodo de isolamento social, com rodizio de visitas presenciais da equipe.

« Elaboragcdo e implementacdo do plano de retomada das atividades
presenciais com protocolos de seguranga.

« Implantagcdo do agendamento eletrénico.

« Implantagdo do registro de visitagdo por QR Code como medida de
seguranga sanitdria para evitar o contato durante a pandemia de
COVID-19.

« Criag@o de banco de dados em planilha com as informagdes de bolsistas
e colaboradores do museu para facilitar a visualizagdo e resgate das
informagdes.



« Emissdo e envio de todos os certificados pendentes para os participantes
de agbes promovidas pelo MAUC.

« Implantagdo de banco de dados em planilha eletrénica para controle das
informagdes sobre as solicitagdes de uso de imagem.

« Manutengdo do atendimento ao pesquisador pelos canais digitais de
comunicagdo durante o periodo de pandemia, tendo sido atendidos 2
pesquisadores na administracdo, 8 pesquisadores no Arquivo e 94 usudrios

na Biblioteca Floriano Teixeira.

+ Organizagdo dos processos no sistema SEl visando a facilitar a recuperagdo
das informacgodes.

+ Elaboragdo de manual interno com detalhamento dos processos
administrativos do museu.

+ Coletadedados einformacdes para o relatério anual e para o planejamento
de 2021.
Préoximos passos

« Elaborar e publicar relatério com os resultados anuais de acesso livre
para o publico por meio do site institucional.

« Implantar banco de dados para controle das informacgées sobre doagdes
de acervo e empréstimos de obras de arte.

« Realizar o registro fotogrdafico sistematico do circuito expositivo do museu.

« Avaliar a criagdo e implantagdo de um conselho curador com a
SECULT-ARTE/UFC.

+ Criagcdo de protocolos de recepcgdo, acolhimento e mediagdo com
grupos, publicos espontdneos e ndo usuais.

+ Atualizar o Programa Educativo e Cultural do MAUC.
« Atualizar o regimento e organograma do museu.

« Contribuir com a SECULT-ARTE/UFC para construcéo de Plano de Cultura e Arte.



Riscos e desafios
+ Equipe reduzida.
+ Falta de equipamentos e recursos para realizagdo dos trabalhos.

« Auséncia de orgamento proprio para a drea administrativa de cultura e arte.

Preservar a memoéria e o patriménio cientifico e cultural da UFC
para garantir o registro e a divulgagédo de sua historia

+ Elaboragdo para futura publicagéo dos catdlogos das exposi¢cdes virtuais
“Arte em tempos de COVID-19" e “Exposi¢do virtual infantojuvenil”.

« Publicagdo de trés edigbes do caderno de colorir do MAUC com desenhos
inéditos inspirados no acervo para download gratuito.

+ Elaboragdo de resumos das exposigbes até o ano de 2020 para
disponibiliza¢gdo ao pesquisador no arquivo institucional.

- Digitalizagdo de acervo fotografico do arquivo para permitir a utilizagdo em
pecas de divulgagdo nas redes sociais.

+ Organizagdo do material fisico das exposigdes virtuais para disponibilizagéo
ao pesquisador no arquivo institucional.

+ Continuidade das agdes de acondicionamento do acervo da Biblioteca
Floriano Teixeira de janeiro a marco (periodo pré-pandemia).

« Oferta de programagdo na 18¢ Semana Nacional de Museus, 4° Semana
Nacional de Arquivos, Semana do Patriménio, 14? Primavera dos Museus e
Semana da Inféncia e Corredor Cultural Benfica.

+ Submissdo de 5 artigos sobre o trabalho e a histéria do MAUC em
periddicos cientificos.

Préoximos passos

« Ampliar a difus@o do acervo por meio da implementacdo de debates a
partir de obras do acervo da reserva técnica.



Iniciar pesquisa para oferta de informacgdes bdsicas sobre todos os artistas
com obras no acervo do MAUC.

Langar revista de periodicidade anual para abordar as agdes
desenvolvidas no MAUC.

Lancar revista de periodicidade semestral para abordar o tema da arte e
da cultura no meio académico.

Publicar catdlogo na vers@o e-book e impressa em comemoragdo dos 60
anos do museu.

Promover a consolidagdo do Grupo de Estudos em Educagdo Museal — GEEM.
Elaborar recursos pedagdgicos para as acdes educativas e culturais.

Implementar o projeto “Meméria das Artes”, em parceria com o NUcleo de
Comunicag@o e com o ICA/UFC.

Estabelecer parcerias com grupos de pesquisa e pesquisadoras(es)
interessados em desenvolver agées no e com o MAUC.

Promover maior integrac¢éo do Nicleo Educativo com outros setores do MAUC.
Incentivar e consolidar projetos de pesquisa sobre o museu, suas
colegdes, histéria e agdes, notadamente através da orientagdo de
trabalhos académicos.

Realizar estudos de publico e ndo publico.

Realizar o acondicionamento do acervo museolégico em papel nas mapotecas.
Reorganizar o espago da reserva técnica respeitando as tipologias de acervo.
Realizar a adesdo & Plataforma Tainacan e sua aquisicdo com a

Universidade de Brasilia (UNB) e & Universidade Federal de Goids (UFG)
para a digitalizagdo e disponibilizagdo dos acervos.

Riscos e desafios

Equipe reduzida.

Auséncia de recursos proprios para custeio dos projetos e agdes.



Aprimorar a comunicagdo institucional de forma a fortalecer a
marca da UFC para a populagdo Cearense

+ Ampliagdo daequipe do Nucleo de Comunicagdo por meio dos programas
de bolsas da UFC.

+ Implantagdo do Laboratério Audiovisual MAUC (LAMauc) por meio do
Programa de Promog¢do da Cultura Artistica — SECULT-ARTE UFC.

+ Veiculacdo de 828 postagens no e , sendo 119 de videos
e tendo cada uma delas um alcance médio de 1.800 contas por més.

+ Veiculagdo de 38 videos educativos e de divulgagdo no canal educativo
do MAUC no

« Elaboragé@o de um protétipo de aplicativo para o museu em parceria com o
Curso de Sistemas e Midias Digitais por meio do Programa de Acolhimento
e Incentivo & Permanéncia (PAIP) — PROGRAD UFC.

« Organizagdo e padronizagdo das informagdes no site do museu.

« Ampliagdo do publico da Biblioteca Floriano Teixeira nas redes socidis.

- Criag&o da conta oficial do Nucleo Educativo no Instagram (@educativomauc)
e publicagcdo de 38 postagens sobre arte e cultura.

« Langamento da coluna Educativo Indica nas Redes Sociais.

Proximos passos

« Fortalecer a presenca virtual do MAUC e a relagdo com seus seguidores.
« Dar continuidade & elaborag¢é@o do aplicativo do museu.

* Promover agées de comemoragdo dos 60 anos do museu.

« Consolidagcdo de estratégias de atragdo, fidelizagcdo e engajomento de
novos publicos.


https://www.instagram.com/museudeartedaufc/?hl=pt-br
https://www.facebook.com/museudeartedaufc/
https://www.youtube.com/channel/UCvUt5h71ZhYVlS5RDam1_yA/featured

Riscos e desafios

Auséncia de recursos proprios para investimento em ferramentas e recursos.

Espaco limitado no site do MAUC para insercdo de imagens.

Ampliar agdes de valorizagdo de cultura e arte

Divulgag@o do acervo da Biblioteca Floriano Teixeira e de conteldos
relacionados nas redes sociais (Instogram - @bibliotecamauc,
Facebook - @bmauc e twitter @bibliotecamauc).

Disponibilizagdo de 95 documentos entre caderno de resumos, artigos,
catdlogos e folhetos com contetddo sobre o MAUC, arte e cultura no
repositério institucional da UFC.

Proximos passos

Realizar o processamento técnico de 88 publicagdes recebidas por doagdo
para incorporacgdo ao acervo e realizagdo de doagdo.

Divulgar o acervo da Biblioteca do MAUC: catdlogos, livros, periddicos,
colegdes, e promover a biblioteca em meio digital.

Disponibilizar obras do acervo da biblioteca que ja estejam disponiveis
eletronicamente pela prépria editora em formato digital no Pergamum.

Continuidade do projeto Livros Livres e de sua divulgagdo nas redes sociais
da Biblioteca.

Riscos e desafios

Falta de equipamentos e recursos para realizagdo dos trabalhos.

Necessidade do distanciamento social em virtude da pandemia.



A Seara da Ciéncia & o 6rgdo de divulgacdo e educagdo cientifica da
Universidade Federal do Ceard (UFC), criado em 29 de dezembro de 1999, por meio
do Provimento 01 do Conselho Universitario (CONSUNI). A principal agéo da Seara
é divulgar e popularizar a ciéncia para alunos, professores e o publico em geral.

Compéem a Seara da Ciéncia: um museu interativo de ciéncias (saldo
de exposicé@o) com darea de 580 m?, onde estéo expostos mais de oitenta dos
principais equipamentos interativos para uso dos visitantes, além de outros
“exihibits” em seu hall de entrada, pdtio interno e corredores; teatro para 200
espectadores; salas de aula; quatro laboratérios didaticos (quimica, fisica,
biologia e informatica); biblioteca com um acervo de mais de mil obras
de divulgagdo cientifica, inclusive com uma videoteca de forte tematica
de popularizagéo da ciéncia; um observatério astronémico (Observatério
Ferruccio Ginelli) com uma cupula de 5 metros de diGmetro e um telescépio
refletor newtoniano de 250 mm; Museudo Audiovisual; Museudos Telescépios;
equipamentos interativos de grande porte para ilustrar conceitos de Fisica
em seu pdatio interno; e um estadio de filmagem provido com tela para
chroma-key, trés filmadoras HD, tripés, microfones, gravador de voz, trés ilhas
de edi¢cdo e equipamentos de iluminagdo.

Para mais informagdes, acesse o site da
Principais ag¢des realizadas em 2020:

+ Preparagdo de 3 novos experimentos (mecadnica, eletricidade e 6ptica)
a serem utilizados no Curso Basico de Fisica. Nesses novos experimentos
utilizaremos kits adquiridos com recursos proprios pela Fractal LTDA

( )i

+ Planejamento do Curso de Ciéncias para formagdo de 17 professores de
ciéncias (6° a 9° Ano) de 10 escolas publicas de Limoeiro do Norte, Ceard;

+ Treinamento do primeiro aluno de escola publica estadual do Brasil
a conquistar medalha de ouro na Olimpiada Latino-americana de
Astronomia e Astrondautica (OLAA);

+ Realizagdo de lives sobre: novos rumos da popularizagéo da ciéncia no
Ceard, emm comemorag¢do do Dia Nacional da Ciéncia e do Pesquisador
Cientifico; dia do asteroide na Seara, emn comemoragdo do Dia Internacional
do Asteroide (Asteroid Day); o céu em sua casa, em cooperacéo com o
Observatério Nacional (ON), para levar a observacdo astrondmica ao
pUblico por meio da internet; o céu em sua casa: conjungdéo de Jupiter com


https://seara.ufc.br/pt/
https://www.fractal.ind.br/
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a Lua, em cooperagdo com o Observatério Nacional; noite internacional
para observar a Lua; tira-davidas sobre a mostra brasileira de foguetes;
conjungdo entre Japiter e Saturno;

+ Patrocinio do 1° Campeonato de Fisica (CF) online organizado por ex-
alunos de olimpiadas e feito para alunos de todos os niveis. A iniciativa do
CF originou-se da necessidade de suprir a falta de Olimpiadas de Fisica
devido aos cancelamentos e adiamentos causados pela pandemia de
COVID-19 em 2020;

« Estande Virtual na Feira do Conhecimento, de 9 a 11 de dezembro de 2020;

« Produgbées audiovisuais da Colegdo Gotas de Ciéncias: Tamanhos e
distancias; Por que a Lua néo cai sobre a Terra; O tamanho da Terra;
O Efeito Doppler; As fases da Lua; As estagdes do ano; Escalas de
temperatura; As cores da luz; A velocidade da Terra; O coragdo do
mamiferos;

« Animagdes: E por falar em virus, agraciada com o prémio de melhor
video de curta duracdo no concurso de videos promovido pela Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC); O Cavaleiro do Morro do
Moinho - A Saga de Rodolfo Teéfilo; Lockdown — a matematica por tras
dos decretos de isolamento; e Setenta por qué?;

e Videos em Libras: A invencdo dos niimeros e Bate-papo sobre energia;

+ Projeto aprovado pela Fundacdo de Apoio para Projetos de Pesquisa de
Ciéncia e Tecnologia Espacial (FUNCATE) / Agéncia Espacial Brasileira (AEB)
no Andncio de Oportunidade de Apoio aos Grupos de Foguetes Académicos;

« Colaborag@o com as agdes do projeto A Extensdo Universitdria na Formacgdo
de Estudantes do Curso de Bacharelado em Biotecnologia da UFC:
Participagdo do Projeto Integrado de Qualificagdo Discente (PIQDBIOTEC);

» Exposigdo interativa Caatinga Um Novo Olhar - Entre Nesse Clima, que faz
parte do projeto “No Clima da Caatinga”, realizado pela Associagdo Caatinga
e patrocinado pela Petrobras. Os visitantes fazem um passeio pela Caatinga
por meio de imagens que retratam sua biodiversidade, acompanhadas de
textos explicativos e de maquetes de suas espécies. Também conta com
um circuito de tecnologias sustentdveis, jogos com dicas para preservagdo
e conservagdo do bioma e um painel interativo com o canto de 10 aves da
regido. Consiste, portanto, numa ferramenta em prol da valorizagéo regional
e da Educagdo Ambiental aberta d visitagdo na Seara da Ciéncia. A exposi¢céo
recebeu 226 visitantes entre janeiro e margo de 2020;


https://youtu.be/SL26yqGIe_Y
https://youtu.be/SL26yqGIe_Y
https://youtu.be/Dy_87EW2Wpc
https://youtu.be/IwDkUCDO5Pk
http://ampulhetadosaber.com/fisica/cf/
https://www.sct.ce.gov.br/fdc/
https://youtu.be/lJ5xo7saHGM
https://youtu.be/lJ5xo7saHGM
https://youtu.be/vEo3EH2HoqE
https://youtu.be/MArOkramLmg
https://youtu.be/SowsdO9tcSs
https://youtu.be/1yQnPj0yriI
https://www.youtube.com/watch?v=6Ed370Ius0o
https://youtu.be/nVDtqmFKi0A
https://youtu.be/nVDtqmFKi0A
https://youtu.be/bk2iW4mTCxs
https://youtu.be/miaAAy5XaA8
https://youtu.be/gNH2kK7tpxM
https://youtu.be/gNH2kK7tpxM
https://youtu.be/Qigvb7H8Q1I
http://portal.sbpcnet.org.br/noticias/conheca-os-videos-vencedores-da-mostra-as-ciencias-e-a-pandemia-de-covid-19/
http://portal.sbpcnet.org.br/noticias/conheca-os-videos-vencedores-da-mostra-as-ciencias-e-a-pandemia-de-covid-19/
https://youtu.be/LGBBeM82bqk
https://youtu.be/LGBBeM82bqk
https://www.youtube.com/watch?v=LBemBo6imCM&t=133s
https://www.youtube.com/watch?v=LBemBo6imCM&t=133s
https://www.youtube.com/watch?v=2q15G-TG_to
https://youtu.be/OzRrhj5VlHo
https://youtu.be/o7vaQ963LTc
http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2019/13223-exposicao-sobre-biodiversidade-da-caatinga-e-prorrogada-ate-dezembro-na-seara-da-ciencia

Relatério de Gestdo UFC 2020 | Estratégia e Resultados da Gestdo

+ Visitas ao Saléo de Exposigéo — 257 visitantes, de 195 escolas publicas e
escolas particulares, e 62 visitantes avulsos, entre janeiro e margo de
2020, periodo em que a Seara da Ciéncia esteve aberta ao publico;

 Instalagdo do Museudos Telescopios, com mais de 12 telescdpios, incluindo
um elaborado por Ferruccio Ginelli;

+ Instalagéo do Museude Audiovisual,com exposigéo de diferentes modelos
de cameras fotograficas e projetores.

Para mais informagoes, acesse o site da Secretaria de Cultura Artistica (SE-
CULT-ARTE). Para outras informagées sobre o acompanhamento das agdes do
PDI 2018-2022, acesse AQUI!


https://secultarte.ufc.br/pt/
https://secultarte.ufc.br/pt/
https://proplad.ufc.br/pt/gestao-estrategica/plano-de-desenvolvimento-institucional/pdi-2018-2022/

Eixo: Gestéo (Memorial)

O Memorial da UFC foi criado através da Resolucéo n.°1/CONSUNI, de 4 de ja-
neiro de 2007, e tem por missdo realizar e promover agdes no dmbito institucional
direcionadas & preservacgdo, produgdo e comunicagdo da histéria e da meméria da
Universidade Federal do Ceard e da comunidade universitdria. Essa unidade estd su-
bordinada ao Gabinete do Reitor e, com pessoal técnico especializado e técnico ad-
ministrativo proprios, o Memorial tem por objetivos: organizar, conservar e informati-
zar acervos e colegdes sob sua guarda; desenvolver e apoiar pesquisas referentes a
memoria e histéria da UFC e da comunidade universitdria; e acessibilizar as pesqui-
sas, 0s acervos e as colegdes sobre a histéria e a meméria da UFC e da comunidade
universitaria, através de agdes educativas, de referéncia e de comunicagédo.

O Eixo Gestéo (Memorial) do Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-
2022 da UFC previu 1 objetivo especifico, dividido em 19 agées. Em dezembro de
2020, 47% das acbes previstas estavam com status “Realizada”. 21% das agdes
previstas estéo “Em Andamento” e 32% ndo foram iniciadas.

Agdes PDI2018-2022
Gestéo (Memorial)

21%
32%

Em Andamento

= Realizada

47% Nao Iniciada

Fonte: PROPLAD/UFC.

A seguir sGo destacadas as principais agées e resultados alcangados pelo
Eixo Gestéo (Memorial) no ano de 2020.


http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2007/resolucao01_consuni_2007.pdf

Visitas mediadas

Foram realizadas 3 visitas mediadas presenciais, tend sido atendidas 75
pessods. As visitas mediadas sdo atividades voltadas para a compreensdo
dos usos e a vivéncia da membéria e do patriménio universitario em espagos
institucionais, oferecidas para estudantes e servidores da Universidade, assim
como para a comunidade externa.

Essa atividade ficou prejudicada devido ds restricbes impostas pela
pandemia. Em alternativa, realizou-se uma com o Museu de Arte
da UFC.

Acbes voltadas para o patriménio, a histéria e a meméria
nos campi do interior

Por solicitacdo do Campus de Russas, criado a partir da mobilizagéo
da sociedade da Regido do Vale do Jaguaribe nos anos 2000, o Memorial da
UFC estd criando o . O projeto estd em fase
de finalizagdo, estando concluidas as fases de pesquisa, coleta de acervo
e higienizagcdo. Estdo em processo de construgcdo: a elaboragdo do projeto
expogrdfico e a montagem do espacgo.

Exposig¢dio UFC 65 anos: itinerdrios e narrativas

Em comemoragdo dos 65 anos da Universidade foi proposta uma exposi¢éo:
UFC 65 anos: itinerdrios e narrativas. A proposta era selecionar 65 objetos do
cotidiano universitario com o intuito de provocar uma reflexdo sobre os percursos
construidos na e pela UFC, compreendidos entre os anos de 1955 e 2020. Todavia,
tendo em vista a conjuntura da pandemia, o Memorial da UFC resolveu realizar
uma campanha virtual de captagdo de videos de alunos, ex-alunos e servidores
ativos e aposentados comentando a importdncia da UFC em suas vidas. Foram
coletados, editados e postados 45 videos, que podem ser acessados no

Acervo fotografico

O Memorial da UFC iniciou um projeto de divulgagdo de seu acervo
fotografico nas redes sociais, com o intuito de dar acesso e visibilidade aos
registros histéricos sob a guarda do Memorial, como também de formar novos
publicos. Além de no Instagram, o Memorial estd divulgando essas imagens em
sua pdgina no


https://www.youtube.com/watch?v=Nlv2WmCldcg
http://www.campusrussas.ufc.br/noticia.php?v=626
https://www.instagram.com/memorialdaufc/
https://www.instagram.com/memorialdaufc/
https://www.facebook.com/memorialdaufc
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Atividades virtuais

Dentro das limitagées impostas pela pandemia, o Memorial passou a se
envolver em uma série de atividades virtuais com o intuito de manter a divulgagéo
do patriménio universitario.

Participacdo na LIVE (07/05): Memorial da UFC: valorizagéo do
patrimdnio e fortalecimento da cultura institucional.

Participagdo na 4° Semana Nacional de Arquivos (18 e 19/06):
Empoderando a sociedade do conhecimento.

Participagdo na edigdo virtual do Semindario de Ambientagdo
Institucional para Novos Servidores da UFC (08/07).

Participacdo no evento comemorativo do Dia do Patriménio
(17/08): Patriménio cultural do Benfica: trilha online.

Participacdo na 14° Primavera de Museus - Didlogo 3 (23/09):
Museus e Pesquisa.

Participacdo no Ciclo de Formacgdo Cultura em Rede (24/09):
Gestdo e politica de acervos: desafios para a preservagéo
digital no século XXI.

Participag@o na 149 Primavera de Museus - DiGlogo 4 (24/09):
Museus e Preservacdo.

Participacdo no Ciclo de Palestra CAD/UFBA (28/10): Atividade de
difusdo nos memoriais das IFES no contexto da pandemia.

Participacdo no Semindrio de Preservacdo e Difus@o de Acervos
Artisticos e Culturais (01/12): Palestra sobre Conservagéo
Preventiva de Acervos Artisticos e Culturais.

Fonte: Memorial UFC.



Diagnésticos e visitas técnicas

Os diagnésticos e visitas técnicas sdo atividades voltadas para a gestdo
documental, sendo realizadas em outros setores da Universidade, como forma
de assessorar atividades de organizagcdo e preservagdo de acervos, assim
como o desenvolvimento e reestruturagd@o de instituicdes de guarda de acervos
culturais na Universidade.

Em 2020 foram realizadas trés visitas técnicas:

+ Visita técnica ao MAUC para laudo e diagnéstico da obra do artista Mario
Baratta, a pedido da dire¢do do museu;

 Visita técnica & Biblioteca do Labomar para captagdo de acervo;
+ Visita ao Arquivo da PROPLAD e escrita de parecer técnico sobre o
estado de conservagdo e a importéncia histérica do referido arquivo,

que enfrentava uma infestacdo por térmitas. PARECER N.° 1/2020/
MEMORIAL/REITORIA (Processo SEI: 23067.026454/2020-93).

Cursos e Oficinas

« Curso G Suite - Introdu¢do aos aplicativos do Google — Curso em parceria
com a Divisdo de Formagdo Profissional da PROGEP;

Oficina oferecida na Semana do Servidor 2020.
Para mais informagdes, acesse o site do

Para outras informagdes sobre o acompanhamento das agdes do PDI 2018-
2022, acesse


https://www.youtube.com/watch?v=ww0p_j_qp-I&list=PL9z4q05LodS5TkF3XZ4pne6yVRXwb6-uG&index=8
https://memorial.ufc.br/pt/
https://proplad.ufc.br/pt/gestao-estrategica/plano-de-desenvolvimento-institucional/pdi-2018-2022/

Objetivo Estratégico 11:

Aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade dos
processos da Gestdo, garantindo a sustentabilidade
orcamentaria/ financeira.




Eixo: Gestdio (PROPLAD)

A Pré Reitoria de Planejamento e Administragéo (PROPLAD) resultou da
consolidagdo das antigas Pro-Reitorias de Administragdo e de Planejamento em
uma unica unidade de gestdo, integrando suas atribuigées, em 2017, de modo a
possibilitar maior eficiéncia, eficacia e efetividade a sua atuagdo na operagdo
dos macroprocessos relacionados tanto a gestdo estratégica e desenvolvimento
organizacional quanto & gestdo operacional, potencializando as condigdes
necessarias para um melhor desempenho das atividades finalisticas da instituicdo
relacionadas ao ensino, & pesquisa e d extensdo.

Apesar de todas as dificuldades enfrentadas durante o ano de 2020, um ano
totalmente atipico devido & pandemia de COVID-19, a Pré-Reitoria de Planejamento
e Administragdo, tendo a inovagdo como um principio norteador de todas as suas
acgdes, entregou, & comunidade académica e a sociedade em geral, resultados
condizentes com sua missd@o.
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O Eixo Gestéo (PROPLAD) do Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022
da UFC previu 1 objetivo especifico, dividido em 29 agdes. Em dezembro de 2020, 41%
das agbes previstas estavam com status “Realizada”, 28% das agdes previstas estdo
“Em Andamento” e 31% n&o foram iniciadas.

Acgdes PDI 2018-2022
Eixo Gestéo (PROPLAD)

31% 28%

Em Andamento

= Realizada

41% Nao Iniciada
Fonte: PROPLAD/UFC.

A seguir, destacamos as principais agdes e resultados alcangados pelo Eixo
Gestdo (PROPLAD) no ano de 2020.

Aumentar a eficiénciaq, eficacia e efetividade dos processos da
Gestdo, em conformidade com os principios da governancga
(planejamento, controle, lideranga)

« Aprovagdo do Mapa Estratégico da UFC (Resolugéio N.° 02/2020/cGov/
REITORIA), consolidando a misséo, viséo, principios norteadores e objetivos
estratégicos (distribuidos em trés perspectivas) em um Gnico documento,
representando, assim, o principal instrumento de orientagdo dos gestores
para o alinhamento das diversas agées com a estratégia institucional;

+ Construgdo e aprovagdo da Cadeia de Valor da UFC (Resolucéo N.°
05/2020/CGOV/[REITORIA), representando 0s macroprocessos de
relevancia estratégica para a geragdo de valor publico;

« Construgdo do Modelo de Negocios da UFC, o qual representa a tradugdo
da cadeia de valor da UFC e descreve a l6gica de criagdo, entrega e captura
de valor por parte da instituigdo;

- Revisdo do PDI 2018-2022 (Resolugéo N.° 06/2020/CGOV/REITORIA), de
acordo com a Instrugéo Normativa n.° 24, de 18 de margo de 2020, tendo
como objetivos principais a revisdo de todas as agdes e indicadores


https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2021/01/res-2-2020.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2021/01/res-2-2020.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2021/01/res-5-2020.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2021/01/res-5-2020.pdf
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/informacoes/modelo-de-negocios/
https://proplad.ufc.br/pt/gestao-estrategica/plano-de-desenvolvimento-institucional/pdi-2018-2022/principais-documentos/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2021/01/res-6-2020.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261

estratégicos, a definicdo dos projetos estratégicos para 2021 (agdes
priorit@rias anuais), bem como o alinhamento do Plano Estratégico da
UFC aos planos e diretrizes governamentais;

Construgdo dos e , OS
quaisrepresentamummarco na politicade publicizagéoetransparéncia
de informacgdes estratégicas da UFC, pois foram desenvolvidos com
o objetivo de proporcionar aos gestores, bem como & sociedade em
geral, o acompanhamento da execugdo orgamentdria e financeira do
6rgdo e dos principais objetivos tragados no Plano de Desenvolvimento
Institucional, com suas agdes, atividades e indicadores;

u "

Langcamento do projeto , com o objetivo
principal de disponibilizar informagdes estratégicas aos gestores, a
fim de auxili@-los na tomada de decis@o, além de ser um poderoso
canal de prestagédo de contas com a sociedade. Atualmente o projeto
conta com cinco painéis publicados: Gestdo de Pessoas, Graduagdo,
Internacionalizagdo, Orcamento e Planejamento. Todos os painéis
publicados pelo projeto contam com uma padronizagdo especifica
para garantir a manutengdo da identidade visual dos painéis e das
informacdes publicizadas. Para isso, um grupo de trabalho foi formado
para dar suporte ds unidades e garantir tal padronizagéo e governanga

dos painéis;

Construgéo de Plataforma para acompanhamento do PDI 2018-2022,
a qual deverd ser langada no 1° semestre de 2021. Trata-se de uma
solugcdo que visa @ melhor governanga dos dados e maior transparéncia
arespeito da execugdo das agdes estratégicas alinhadas ao PDI. Através
dessa plataforma, que é um aplicativo de acesso restrito aos gestores
das unidades responsdveis pelas acgdes, serd possivel ter um retrato
trimestral do andamento das estratégias tragadas a partir dos relatérios
publicados nos Painéis de Planejamento, disponiveis no portal

I

Construgdo do canal de * ", de
acordo com a Instru¢gdo Normativa TCU n.° 84, de 22 de abril de 2020.
A pdagina contém o relatério de gestéo, as demonstragdes contdbeis,
o rol de responsdveis e outras informagdes relevantes, como forma de
prestagcdo de contas da universidade com a sociedade;

Elaboracgdo do , que estd no formato de
, representando uma evolugd@o nos processos de gestdo
organizacional e comunicagdo corporativa;


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGQyZDhlYjYtNWEyOS00ZDE0LTg4MGQtMjk5ZWRjYmU5Yzk5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://paineis.ufc.br/
https://paineis.ufc.br/
https://paineis.ufc.br/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/informacoes/modelo-de-negocios/
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/324-relatorio-de-gestao
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/relato-integrado.htm

« AtualizagdoePublicagdodo ,documento
que apresenta um conjunto de dados estatisticos representativos do
desempenho da institui¢éo relacionado ao ensino, & pesquisa e & extensdo,
contribuindo para o esforgo institucional de ampliar a transparéncia e de
assegurar o aperfeicoamento da gestdo universitaria;

+ Coordenagdo da elaborag@o do para o ano
de 2021 e cadastro no sistema de Planejaomento e Gerenciamento de
Contratagées (PGC) do Ministério da Economig;

+ Reestruturagdo da Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica,
com a transferéncia das atividades da DivisGo de Gestdo da Estrutura
Organizacional para a Prbo-Reitoria de Relagdes Internacionais e
Desenvolvimento Institucional (PROINTER) e extingdo dessa divisGo da
Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPGE);

« Imprensa Universitdria: incorporagdo da Editora UFC: livraria, projetos
editoriais e recebimento do acervo literdrio e bens patrimoniais. Publicagéo
da Colecdo de Estudos da Pés-Graduacdo (19 titulos), no formato eletrénico
(e-book), e de obras avulsas (10 titulos);

« Desenvolvimento interno de sistema informatizado para realizar o
cadastro e acompanhamento, em tempo real, dos Projetos Académicos
no dmbito da UFC. Tal sistema ird promover a centralizagdo dos registros
de todos os dados dos projetos em andamento, bem como ird promover
a ampla divulgagdo no sitio eletrénico, nos requisitos estabelecidos na

; e A
ferramentaencontra-seemfase de desenvolvimento pela Superintendéncia
de Tecnologia da Informacgdo (STI), com previsdo de finalizag&o para o
primeiro semestre de 2021;

+ Elaboragéo do Manual de Andlise de Prestagdo de Contas de Contratos,
Convénios, Acordos ou Ajustes Individualizados Firmados com Entidades
de Apoio com a finalidade orientar os servidores lotados na DivisGo de
Prestacdo de Contas (DPCON) e demais integrantes da administragéo
envolvidos, direta e indiretamente, na celebragdo, execucdo e prestacdo
de contas parciais e finais de ajustes, em conformidade com a Resolugéo
n.° 59/CONSUNI/2018, realizadas com as Entidades de Apoio credenciadas &
UFC. O manual estd em fase de validagdo pelas Entidades de Apoio.

Para mais informagdes sobre as publicagées da UFC, acesse o
eo


http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/anuario_estatistico/anuario_estatistico_ufc_2020_base_2019.pdf
http://paineldecompras.economia.gov.br/planejamento
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8958compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8958compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7423.htm
https://www2.ufscar.br/acesso-a-informacao/relacionamento-com-a-fai-ufscar/fundacoesapoio_acordao_1178_2018_tcu.pdf
https://imprensa.ufc.br/pt/
https://imprensa.ufc.br/pt/
http://www.repositorio.ufc.br/handle/riufc/56436
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Termos de Execugdo Descentralizada Celebrados em 2020

Destaca-se que foram celebrados 24 (vinte e quatro) Termos de Execugdo

Descentralizada pela Universidade Federal do Ceard (UFC) com orgdos
repassadores em 2020, o que resulta em um montante de R$ 50.302.144,07
(cinquenta milhées, trezentos e dois mil, cento e quarenta e quatro reais e sete
centavos) de recursos orgamentdrios recebidos pela Universidade nesse exercicio
financeiro para a execucgdo de projetos que visam a beneficiar a sociedade com
a oferta de cursos de licenciatura/graduacdo, inovagdo cientifica e processual,
dentre outros beneficios, ou seja, houve um aumento de cerca de 5% de recursos
com relag@o ao exercicio de 2019 (R$ 47.813.220,96), conforme informagdes
constantes no quadro a seguir:

Ano

2020

Repassador

CAPES/Ministério da
Educacdo

CAPES/Ministério da
Educacdo

CAPES/Ministério da
Educacdo

SPO/Ministério da
Educacdo

SPO/Ministério da
Educacéo

SPO/Ministério da
Educacéo

SPO/Ministério da
Educacéo

CAPES/Ministério da
Educacéo

Secretaria Nacional

03/2020
de Habitagdo /

SPO/Ministério da
Educacéo

Objeto

Programa De Mestrado
Profissional Em Sociologia
(PROFSOCIO)

PROAP 2019

Mestrado Profissional em
Letras (PROFLETRAS)

Programa de
Desenvolvimento da
Preceptoria em Saude -
PRODEPS

Acbes de enfrentamento
da COVID-19

Ampliagcéo de capacidade
deTIC

Implantagdo de
acessibilidade no Campus
do Benfica

UAB(SIMEC)

Realizagéo de estudos e
pesquisas sobre O PBQP-H

Acdio de apoio as
universidades federais sem
hospitais universitarios

R$698.552,00

R$4.484.049,74

R$100.000,00

R$521.400,00

R$3.999.985,20

R$998.900,00

R$1.998.978,40

R$999.998,00

R$199.408,00

R$1.449.000,00
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SPO/Ministério da
Educacéo

Escola da terra

R$98.640,00

Secretaria de
Avaliacéo e Gestdo
da Inform.

05/2020

Realizagéo da rodada final
da avaliagéo de impacto
do programa

R$1.224.492,80

FNDE/Ministério da
Educacéo

8785/2020

Assessoramento do
processo de avaliagdo
pedagoégica PNLD 2019

R$11.811.163,57

CAPES/Ministério da
Educacgdo

Mestrado profissional
em ensino de historia
PROFHISTORIA

R$43.764,00

Coordenacéo
de Orgamento e
Finangas.

03/2020/ANA

Suporte & ampliagdo e a
operagdo do projeto de
secas no Brasil

R$6.830.000,00

Depart.Nac.
Infra Estrutura
Transportes.

679/2020

Aprimoramento de
métodos mecanistico-
empiricos no dimensi.de

R$6.334.247,40

Secretaria de
Avaliagdo e Gestao
da Inform.

05/2020-SAGI

Realizagéo da rodada final
da avaliagdo de impacto
do programa

R$1.224.492,80

FNDE/Ministério da
Educacéo

10027/2020

Apoio & seguranga
alimentar e nutricional no
ambito do pnae

R$430.040,16

Agéncia Nacional
de Aviagdo

TED 001/2020

Ted anac/ufc - pesquisa
relacionada a pavimentos
aeroportudria

R$637.560,00

Ministério da Saude

TED 86/2020

Fortalecimento da
temdatica e tratamento da
hanseniase no estado

R$600.000,00

Ministério da Saude

TED 171/2020

Ampliagdo do uso da
telessalde

R$3.000.000,00

SUPERINTENDENCIA
DO DESENVOLV. DO
NORDESTE

TED 14/2020

Ted n°14/2020 - UFC-
Universidade Federal do
Ceara

R$480.600,00

SECRETARIA DO
PATRIMONIO DA
UNIAO

09/2020

Producgéo técnico-cientifica
em geoinformagdo.

R$233.280,00

CAPES/MINISTERIO
DA EDUCAGAO

TED-UAB
4064/2016

UAB (SIMEC)

R$1.903.5692,00

R$50.302.144,07 100,0%

Fonte: CCONV/PROPLAD/UFC.




Dentre os Termos de Execucdo Descentralizada (TED) celebrados no
exercicio financeiro de 2020, destaca-se, entre os de maior valor, a celebragdo
do TED n.° 8785/2020, firmado com o Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo, vinculado ao Ministério da Educagéo, no valor de R$ 11.811.163,57 (onze
milhdes, oitocentos e onze mil, cento e sessenta e trés reais e cinquenta e sete
centavos), que tem como objeto o Assessoramento do Processo de Avaliagdo
Pedagdgica PNLD 2019 e 2021. Destaca-se que, como resultado, a UFC produzird
estudo técnico sobre a formagdo das Equipes de Avaliagdo — Presencial e EAD,
realizando acompanhamento da Avaliagdo Pedagdgica, por meio de indicadores
de processo e resultados.

Caberd também a organizagdo das atividades virtuais e presenciais de apoio
a Avaliagdo Pedagégica. Os subprodutos compreenderdo relatérios parciais, por
evento, com a coleta de dados acerca das etapas e procedimentos adotados,
sistematizados para visualizagdo geral do gestor da agdo, tendo-se em vista os
resultados esperados para cada evento, com sugestdes de aprimoramento de
cada etapa e a metodologia de sua aplicagdo sem prejuizos & continuidade do
processo de avaliagdo (SIMEC, 2020).

Além disso, destaca-se o TED n.°c 03/2020/ANA, celebrado com a Agéncia
Nacional de Aguos, no valor de R$ 6.830.000,00 (seis milhdes, oitocentos e
trinta mil reais), para a execugdo do projeto de suporte & ampliagéo e a
operagcdo do projeto de secas no Brasil. Cabe ressaltar que essa parceria
firmadacom a ANArealiza o acompanhamento continuo do grau de severidade
das secas no Brasil com base em indicadores do fendmeno e nos impactos
causados em curto ou longo prazo e tem como objetivo auxiliar a execugdo
de politicas publicas de combate & seca no estado do Ceard (MINISTERIO DO

DESENVOLVIMENTO REGIONAL, 2020).

Dentre os resultados obtidos mediante a parceria firmada pelo TED
03/2020/ANA para a execucdo do projeto Monitor de Secas, cabe mencionar
que ele foi um dos semifinalistas do Water ChangeMaker Awards, premiagdo
internacional promovida pela Parceria Global pela Agua (GWP, na sigla em
inglés). Projeto apoiado pela Universidade Federal do Ceard e pela Fundagéo
Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos (FUNCEME), e atualmente
coordenado pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bdsico (ANA), o
monitor € um trabalho colaborativo que reGne mais de 40 instituicdes federais
e estaduais relacionadas a clima e recursos hidricos (UFC, 2020).
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Gestdo do Patrimonio Imobilidario da Unidéo

700
600
500
400
300
200
100

Demandas patrimoniais: Verificou-se que ocorreu uma redugdo no
atendimento de processos referentes ds principais demandas patrimoniais
em 2020, em comparagdo ao ano de 2019. Atribuimos tal redugéo ao
cendrio da pandemia que enfrentamos em 2020.

Principais demandas Patrimoniais
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Doacoes Recolhimentos Transferéncias
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Fonte: CAP/PROPLAD/UFC.
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Apesar da redugd@o de processos nas principais demandas patrimoniais
em 2020, verificou-se que ocorreu aumento no total de bens incorporados
de 2019 para 2020. Em 2019, foram 6.801 bens tombados, no valor total
de R$ 15.654.532,64. J& em 2020, esse niumero subiu para 9.320 bens
tombados, no valor total de R$ 12.597.483,29. Observa-se que houve um
maior namero de bens incorporados apesar da redugdo do valor total.

Totalde bensincorporados

9.320

6.801

=2019 2020

Fonte: CAP/PROPLAD/UFC.



Adesdo ao Siads: Em 2020 a Universidade Federal do Ceard aderiu ao
Siads - Sistema Integrado de Administragdo de Servigos, desenvolvido
pelo Serpro, que possibilita aos érgdos da Administracdo Plblica Federal
um controle completo e efetivo de seus estoques de materiais, bens
patrimoniais e servigos de transporte. Em 2020 a equipe do Patriménio e
Almoxarifado participaram de oficinas de treinamento promovidas pelo
Ministério da Economia. A implantagdo do sistema na UFC estd prevista
para o segundo semestre de 2021.

Adesdo ao Almoxarifado Virtual: Em 2020 a Universidade Federal do
Ceard aderiu ao Almoxarifado Virtual, que & uma iniciativa da Central
de Compras, do Ministério da Economia, para a contratacdo de
servigo de logistica, com disponibilizagdo de sistema informatizado,
para fornecimento de materiais de consumo administrativo, ou seja,
materiais de expediente (papel, caneta, grampeador) e suprimentos de
informatica (CD, DVD, pen drive),com entregasemtodo territério nacional.
Por meio do servigo, serd possivel a aquisigcdo de itens considerados
sustentdveis. Entretanto, néo serdo fornecidos materiais classificados
como permanentes ou personalizados. Em 2020 foi finalizada a licitagdo
pela Central de Compras, e a previsdo de implantagdo na UFC é no final
do primeiro semestre de 202]1;

Recolhimento de mais de 18.000 bens inserviveis e ociosos durante
o0 ano de 2020: destes, os considerados reaproveitdveis retornam &
comunidade universitdria, de acordo com a necessidade de cada setor,

os demais sdo disponibilizados para leiléo ou para doagdo;

Regularizagéo de iméveis da FEAAC (Diretoria e blocos 1,2, 3 e 4) e
anexos da Reitoria: regularizagdo dos registros notariais dos imoéveis:
FEAAC (Diretoria e bloco 4), bem como dos anexos da Reitoria, da rua
Paulino Nogueira, 315;

Principais Desafios e A¢des Futuras

Prosseguimento de iniciativas j& aprovadas ou implantadas:

Implantagdo do SIADS em 202];

Inventdrio dos bens permanentes, em parceira com os agentes
patrimoniais, em 202];

Implantagdo do Almoxarifado Virtual em 2021;
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« Otimizagd@o dos recolhimentos dos bens das diversas unidades da
UFC, bem como a realizagdo de, pelo menos, 2 leildes anuais de
bens inserviveis.

Para mais informacgdes, acesse o site da PROPLAD.

Para outras informacgdes sobre o acompanhamento das agdes do PDI 2018-
2022, acesse AQUI!

3.3.4 Principios Norteadores

Os principios norteadores do PDI 2018-2022 sdo: Sustentabilidade,
Inovagdo, Empreendedorismo, Internacionalizagéo, Governanga e Incluséo.
Esses principios perpassam todo o Plano Estratégico Institucional, estando
presentes nos objetivos e agdes estratégicas dos eixos do PDI.

A seguir, destacamos agdes e resultados do principio norteador Inclusdo,
ndo relatado no item 3.3 deste capitulo.

Inclusdo

A Secretaria de Acessibilidade (UFC Inclui), criada pelo Provimento N.°
06/CONSUNI, de 30 de agosto de 2010, integra a estrutura administrativa da
Universidade Federal do Ceard, na condi¢gdo de érgdo suplementar, subordinado
d Reitoria. Tem como atribuigées: elaborar, executar e gerenciar agdes e
pesquisas realizadas na drea de acessibilidade e inclusdo educacional; dar
suporte ds unidades académicas e as administrativas acerca das necessidades
fisicas, pedagdgicas, comunicacionais, informacionais e atitudinais; oferecer
recursos de acessibilidade a estudantes e servidores da UFC que apresentam
condigdo de deficiéncia, transtorno do espectro autista e/ou altas habilidades,
conforme as suas especificidades; e promover eventos sobre acessibilidade e
inclusdo. Dessa forma, o publico-alvo da Secretaria de Acessibilidade se constitui
de estudantes e servidores com deficiéncia sensorial, motora, com transtorno do
espectro autista e/ou com altas habilidades.

Para mais informagdes, acesse o site da Secretaria de Acessibilidade
(UFC Inclui).


https://proplad.ufc.br/pt/
https://proplad.ufc.br/pt/gestao-estrategica/plano-de-desenvolvimento-institucional/pdi-2018-2022/
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/provimentos_consuni_2006-2010/provimento06_consuni_2010.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/provimentos_consuni_2006-2010/provimento06_consuni_2010.pdf
https://acessibilidade.ufc.br/pt/
https://acessibilidade.ufc.br/pt/

A Secretaria de Acessibilidade ofertou, de forma remota (online), diversos

eventos de formagdo & comunidade académica nas dreas de acessibilidade e

inclusGo em 2020, promovendo cursos, grupos de estudos e demais formagdes

que envolvem a temdatica da acessibilidade e inclusdo:

Com o objetivo de divulgar os servigos prestados pela Secretaria de
Acessibilidade, o modo de solicitd-los, o perfil do nosso pUblico e até
um pouco da histéria da unidade, realizou-se o evento

, ocorrido em junho e julho, contando com 9 lives virtuais e
totalizando 963 participantes;

Os encontros do Grupo de Estudos sobre TEA (Transtorno do Espectro
Autista) ocorreram de agosto a outubro de 2020 e contaram com a presenga
de 28 participantes, entre publico externo, servidores e discentes da UFC;

Curso Bdasico de Libras — Dividido em turmas a fim de atender os diversos
campi da Universidade, o curso contou com a participagéo de 81 membros
da comunidade académica, entre professores, técnicos e alunos;

Curso de Formagédo dos Agentes de Acessibilidade: Realizado em
novembro, na modalidade remota, por videoconferéncia, contando
com a participagdo de 18 servidores da UFC, designados Agentes de
Acessibilidade pela Portaria n.° 174/REITORIA, de 19 de novembro de 2020.

2

Uma das metas da Secretaria de Acessibilidade é contribuir com o

acompanhamento pedagdégico dos estudantes publico da educagdo especial

com vistas a sua permanéncia na Universidade. Seguem as agdes que a unidade

desenvolveu no ano de 2020 para o alcance dessa meta:

Assessoramento de coordenadores, professores de cursos de
graduagdo e agentes de acessibilidade das unidades académicas,
totalizando 47 encontros;

Acompanhamento da formagdo académica dos estudantes, com a
mediagdo pedagdgica que se fizer necessdria. Os atendimentos ocorrem
por meio de encontros diretos com o discente e/ou seus familiares sobre
casos especificos para adaptagdo didatico-metodologica;

Tradugdo do par linguistico Libras/portugués dos contetdos
compartilhados em salas de aula onde se encontram surdos
matriculados. A equipe de intérpretes de Libras atendeu aos cursos de


https://acessibilidade.ufc.br/pt/oitava-semana-de-inclusao-e-acessibilidade/
https://www.youtube.com/watch?v=Q4pISKp1fWk
https://www.youtube.com/watch?v=Q4pISKp1fWk

graduacdo em que hd presenga de estudantes surdos, somando um
total de 3.874 horas-aula no ano de 2020;

+ Tradugdo/interpretacéo do par linguistico Libras/portugués em eventos
institucionais como conferéncias, palestras e encontros somaram um total
de 159 eventos no ano de 2020;

- Atendimento tecnolégico — a Secretaria de Acessibilidade oferece
atendimento a estudantes com deficiéncia também por meio de recursos
de Tecnologia Assistiva (TA), objetivando prestar apoio tecnolégico a
esses estudantes, além de desempenhar testes de acesso em sistemas da
Universidade e pesquisas constantes na drea de TA. A equipe realiza, ainda,
visitas sistematicas a laboratérios de informatica de toda a Universidade a
fim de fazer instalagdo de softwares de tecnologia assistiva que permitam
o acesso de alunos cegos a estrutura da UFC;

+ Producgdo de material didatico acessivel — a secretaria produz recursos
bibliograficos em formato acessivel em parceria com o Sistema de
Bibliotecas da UFC para discentes com deficiéncia visual. Em 2020, a Diviséo
de Produgdo de Materiais Acessiveis adaptou 18 materiais didaticos (1.375
paginas) para o formato acessivel, entre livros, artigos e notas de aula.

Um dos objetivos da Secretaria de Acessibilidade é contribuir para o acesso
das pessoas com deficiéncia a produg¢do cientifica, comunicagdo, esporte,
cultura e arte na UFC. Os produtos em video da UFC sdo traduzidos para que se
tornem acessiveis ao publico surdo por meio da incluséo da janela de Libras. Em
2020, 33 (trinta e trés) videos produzidos contaram com a inclus@o da janela de
Libras. A Secretaria de Acessibilidade foi responsdvel pela tradug¢do, gravacdo e
edi¢cdo de todas as janelas mencionadas.

A Secretariatambém éresponsdvel pela tradugéo em Libras de documentos
e comunicagdes oficiais produzidas pela UFC, tais como editais. Em 2020 foram
16 (dezesseis) documentos publicados originalmente em portugués que foram
produzidos na vers@o em Libras, contemplando, nesse processo, tradugdo,
gravacgdo e edi¢do de videos.
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4.1 Planejamento, Orcamento

e Administracgéo

Declaragéo da Pro-Reitoria de Planejamento e Administragéo

Pro-reitor

Prof. Almir Bittencourt

da Silva

A Pr6-Reitoria de Planejamento e
Administragdo (PROPLAD) da Universi-
dade Federal do Ceard, instituida pelo
Provimento N.° 01/2017/CONSUNI, ho-
mologado pela Resolucéo Ad Referen-
dum N.° 18/2017/CONSUNI, resultou da
consolidagdo das antigas Pro-Reitorias
de Administragdo e de Planejamento
em uma Unica unidade de gestdo.

A PROPLAD §é, portanto, o érgdo
responsdvel pelos seguintes macropro-
cessos estratégicos: gestdo orgamen-
taria e financeira, gestdo de aquisi¢ées
e contratagées, gestdo patrimonial e
gestdo estratégica, conforme demons-
trado na Cadeia de Valor da UFC, fa-
zendo interface com todas as unidades
administrativas e académicas de modo
a possibilitar maior eficiéncia, eficacia
e efetividade no desenvolvimento or-
ganizacional, potencializando as con-
digdes necessdrias para um melhor
desempenho das atividades finalisticas
relacionadas ao ensino, d pesquisa, a
extensd@o e & inovacdo e desenvolvi-
mento tecnoldgico.

Pré-reitora adjunta
Adénia Maria Augusto
Guimardes

Nessa perspectiva, a PROPLAD
acredita que boas estratégias resul-
tardo em uma entrega maior de valor
para a sociedade e, para isso, busca,
incessantemente, o alinhamento das
agdes institucionais a estratégia da
UFC, estq, retratada em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI),
o qual foi construido em consondncia
com os anseios e demandas da comu-
nidade, visando sempre & otimizag&o
dos recursos e a uma melhor qualidade

e eficiéncia dos gastos publicos.

Por fim, declaramos que todas
as informacgdes prestadas no Capi-
tulo 3 - Estratégia e Resultados da
Gestdo e nos tépicos a seguir, no que
tange a gestdo orcamentdaria e finan-
ceira, gestdo de aquisi¢cées e contra-
tagdes, gestdo patrimonial e gestdo
estratégica, atendem aos requisitos
de conformidade, confiabilidade e
transparéncia, reforgando o compro-
misso da UFC com a governanga pu-
blica e com a gerag¢do de valor publi-
co para a sociedade.


http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/provimento_consuni_2017/provimento01_consuni_2017.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao18_consuni_2017.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao18_consuni_2017.pdf
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2021/02/cartilha-revisao-pdi-revisao-igg.pdf
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2021/02/cartilha-revisao-pdi-revisao-igg.pdf
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4.1.1 Gestéo Orcamentaria

e Financeira

A Lei Orgamentdria Anual de 2020
consignou o orgamento da Universida-
de Federal do Ceard em duas unidades
orgamentdrias, a UO 26233 Universi-
dade Federal do Ceard, vinculada ao
Ministério da Educag¢do, abrangendo
90,8% dos recursos, e a UO 93212 — Re-
cursos sob Supervisd@o da Universidade
Federal do Ceard, ligada ao 6rgdo Pro-
gramacgdes Condicionadas & Aprova-
¢do Legislativa prevista no Inciso lll art.
167 da Constituicdo, englobando a par-
cela restante do recurso.

Essa desagregagdo em duas uni-
dades orgamentdrias ocorreu para aten-
der & regra de ouro, dispositivo consti-
tucional que proibe o governo de
fazer operagdes de créditos
para pagamento de des-
pesas correntes. A dispo-
nibilizagdo da totalidade
dos recursos ocorreu
somente apds a apro-
vagdo da Lei n.° 14.008
em 02de junho de 2020.

O valor total provisionado
apdbds aprovagdo da Lei 14.008 per-
fez R$ 1.401.066.127,00, que ao longo
do exercicio financeiro foi atuali-
zado para R$ 1.456.328.920,00. Esse
valor representa um acréscimo de
1,7% na dotagdo atualizada de 2019,
variagcdo bastante inferior & infla-
¢cdo oficial, que fechou o ano de
2019 em 4,3%, conforme dados dis-
ponibilizados pelo Instituto Brasilei-
ro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Considerando-se, que parcela
significativa das despesas contratuais
sdo reajustadas seguindo o IGP-M e
que, em 2020, ele perfez 23,14%, enten-

de-se que essa pequena varia-
¢do no orgamento autorizado

o torna mais restritivo para

custear as despesas es-

senciais ao funciona-
mento da instituicdo
e o atendimento das
diversas demandas

Pessoal .
da comunidade

84,9%

académica.

Do total do orgamento aprovado para a UFC em 2020, 84,9% sdo destinados
ao pagamento de despesas com pessoal, 13,2% a outras despesas correntes e
2,0% corresponde a investimentos. £ importante destacar que, embora os recursos
relacionados @ Regra de Ouro representassem 9,2% do orgamento total da UFC,
ele perfazia 29,8% no que se refere & parcela destinada especificamente ds outras

despesas correntes. Ademais, ressalta-se que a UFC executa parte do orgamento
do Hospital Universitario Walter Cantidio (HU) e da Maternidade Escola Assis
Chateaubriand (MEAC), que séo unidades orcamentdrias vinculadas & UFC e que
compode a sua gestdo.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/L14008.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/L14008.htm
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Evolugdo/Execucéio da Despesa por Fungéo
e Unidade Or¢camentaria

Além do orgamento autorizado na LOA, a UFC, o HU e a MEAC recebem recursos
deoutrasunidades orgamentdrias por meio de destaque.Em 2020, do total executado
pela Universidade, R$ 59.668.563,04, 3,5%, foram provenientes do orgcamento de
outros érgdéos e executados por meio de Termos de Execucdo Descentralizada (TED).
Parcela desse recurso proveniente de TED, 32,5%, o equivalente a R$ 19.179.632,89 e
R$ 228.065,56 foram destinados paraq, respectivamente, o HU e a MEAC.

Os recursos captados por meio de TEDs, nos Ultimos seis anos, representam,
em média, 8,06% do total executado pela Universidade, tornando-se um importante
instrumento para atendimento da demanda da comunidade académica. Em 2020,
houve uma redugdo significativa no valor desse repasse em relagdo ao valor médio
descentralizado nos cinco anos anteriores, contudo o recurso de TED recebido em
2020 pela UFC totalizou 25,9% da sua dotagdo discriciondria.

Faz parte também do orgamento executado pela UFC, em 2020, as dotagdes do
HU e da MEAC, que totalizaram R$ 232.198.289,39, perfazendo 13,4% do orgamento total
gerido pela UFC. Somando os valores executados dos TEDs, do Orgamento do HU e
da MEAC e da Universidade, a UFC geriu em 2020, R$ 1.730.049.843,14.

Vale destacar que as emendas parlamentares integram outra fonte
importante de recursos para o orgcamento da Universidade. Em 2020, elas
englobaram R$ 2.165.050,00, o que corresponde a uma variagdo positiva de 58,0%
em relagdo as emendas disponiveis em 2019.
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Orcamento total gerido pela UFC (em milhares) Total executado por érgdo
descentralizador (em milhares)

1E7.690,61

163.148,29 1318712 5966856
Ny L40.32651 ‘-\\» MINISTERIO DA EDUCACRO
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO...
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A ‘ 5 DEPTO.NACDE INFRAZESTRUT.DE..
] I FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL..
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SUPERINT. DO DESENVOLY. DO NORDESTE -

MINISTERIO DA ECONOMIA - ME R$233.280,00

2.948,48

512241 203,73

RET.877.356,00
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1.569.700,88

R$1.000.000,00

RS4ED. 600,00
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Lei Orgamentiria Anual - LOA MIMISTERIO DO DESENVOLVIMENTOL. A5199.408 00
me -

Termo de Exacugio Descantralizada - TED AGENCIA NACIONAL DE AVIACAD CIVIL-..  R$125.840,00
] -
MINSTERIO DA CIDADANIA RE66.02E,00
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Execugdio da UFC por 6rgdo responsavel

MATERNIDADE ESCOLA HOSPITAL

ASSIS CHATEAUBRIAND; UNIVERSITARIO
R$76.588,07 ;5% WALTER
CANTIDIO;

R$155.610,22;9%

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO CEARA;

R$1.438.182,99 ; 86% ::

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC.

A funcdo € uma classificagdo da despesa que busca informar a que
drea de atuagdo do governo a despesa serd realizada e reflete a misséo
institucional do é6rgéo. O orcamento de 2020 da UFC, considerando-se a
dotagcdo do HU e da MEAC, estd alocado em trés fungdes, Previdéncia social,
Educacgdo e Encargos Especiais, e totalizou inicialmente R$ 1.622.742.308,00,
dos quais R$1.064.200.102,00, 66,3%, estdo alocados na fungdo Educacdo,
dado ser ela tipica de uma Universidade.

Previdéncia Encargos

Educagéio LOA

Social R$1.064.200.102 Upp R$1.622.742.308

R$ 554.539.555 R$ 4.002.651

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC.
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J& considerando-se, apenas o orcamento da UFC, a dotagdo por fungdo estd
alocada da seguinte forma: 64,5% (R$ 903.436.245,00) na fungdo Educagdo, 35,2%
(R$ 493.627.231,00) na fungdo Previdéncia Social e 0,3% (R$ 4.002.651,00) em en-
Cargos Especiais, totalizando R$1.401.066.127,00.

Ao longo do exercicio, o valor autorizado na LOA pode ser
alterado por meio de créditos adicionais que podem ampliar ou
suprir o orgamento. Em 2020, apds as alteragées orgamentarias, a
dotacdo foi atualizada para R$ 1.693.996.989,00, considerando-se o

orgcamento do HU e da MEAC. Desse total, cerca de 98,6% foi executado,
sendo 65,1% na fungéio Educacgédo, 33,5% na fungdo Previdéncia Social
e 0,01% em Encargos Especiais. Nota-se ainda um crescimento no
valor do orgamento, de 2016 a 2020, em todas as fungdes, porém mais
expressivamente na Previdéncia Social.

Evolugéio da Execugéo por Fungéo (em milhares)

- Dm Em B B

996.074,0 @ 1.040.504,0 @ 1.042.3725 1.074.561,4 §1.102.067,23

2016 2017 2018 2019 2020

568.140,2

EDUCACAO m=mPREVIDENCIA SOCIAL mENCARGOS ESPECIAIS

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC.
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Ao considerar-se o orgcamento de outros 6rgdos, executados pela UFC, ve-
rifica-se que a maior parte das despesas estdo alocadas na fungdo Educacgdo.
Como a Universidade recebe recursos de diversos 6rgdos, essa execugdo é di-
versificada em mais fungdes, de acordo com a missdo institucional do érgdo
de origem.

Execugéio de Recursos de Outras Unidades Orgamentdrias

0,
2020 b 32,8%
6,2%
0,
2019 31,6%
60,9%
0,
2018 30,0%
59,3%
0,
2017 t 29,4%
60,8%
0,
2016 t 30,2%
61,2%

OUTRAS FUNGOES u ENCARGOS ESPECIAIS
m PREVIDENCIA SOCIAL =EDUCACAO

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC.

Evolugéio/Execucgéio da Despesa por Grupo e Elemento

No exercicio de 2020, foram empenhados 98,6% da dotagdo atualizada e dis-
ponivel para a UFC. Desse total, a maior parte foi destinada ao pagamento de des-
pesas com pessoal e encargos sociais, sendo 48,8% para pagamento de pessoal
ativo e 29,9% para pessoal inativo. No que se refere a outras despesas correntes,
24,7% foi empenhado em servigos de terceiros do tipo pessoa juridica e 23,7% em
locacdo de mdo de obra. Por sua vez, a execugdo das despesas de investimento
foi distribuida mais equitativamente entre obras e equipamentos: 48,33% foram
destinados para obras de manutengdo ou ampliagdo da infraestrutura fisica da
instituicdo e 46,41% para aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes.



Em relagdo a evolugdo da execugdo por grupo de despesa, percebe-se que a

despesa de pessoal e encargos sociais apresenta padrdo de crescimento, do passo
que as outras despesas correntes tém diminuido, anualmente, desde 2017. No tocante
aos investimentos, observa-se que assim como as outras despesas correntes, seguem
uma tendéncia de redugdo, mas tém oscilado entre os anos. Em 2020, em decorréncia
da pandemia de COVID-19, houve a suspensdo das atividades presenciais na
Universidade, reduzindo parcela das despesas de custeio e possibilitando, por
meio de uma estratégia de alocagdo eficiente dos recursos, o remanejamento de
parcela significativa do orgamento para a capital, permitindo o investimento em
ampliagéio e manutengéio da estrutura fisica e modernizagéo dos laboratérios.

2016 2017 2018 / 2020

m PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS  m OUTRAS 6ESP AS CORRENTES  m INVESTIMENTOS

Execucgdo da Despesa deInvestimento
por Elemento

Execucgdo da Despesade
Pessoal por elemento

Outros
5,3%

SENTENCAS
JuDICIAIS; 1,08%
=
OBRIGACOES | —
PATROMNAIS;

10.79% QUTROS; 0,51%

Equipamentos
e Materiais
Permanentes

46,4%

Obrase
Instalagbes
48,3%
PENSIOMISTAS;
3762%

|

|

IRATIVOS E I

|

ATIVOS; 49.99% I

Execucgdo de Outras Despesas
Correntes por Elemento

’

INDEMIZACOESE
RESTITUICOES; 5,07%

OUTROS AUXILIOS
FINANCEIROS A PESSOAS
FISICAS; 8,13%

OUTROS; 4,95%

AUXILIO FINANCEIRD A
ESTUDANTES/PESQUIS
ADORES; 15,69%

AUXILIO-

ALIMENTACAD; 12,48% MATERIALDE

CONSUMO; 3,808

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS; 26,16%

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC.

LOCACAD DE MAD-DE-
OBRA;23,72%
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A execugdo das despesas en-
volve trés estdgios, conforme previs-
to na Lei n.° 4.320/1964: empenho, li-
quidagdo e pagamento. O empenho
reserva o orgamento para pagar pelo
bem quando ele for entregue ou o
servigo, concluido. A liquidag&o ocor-
re quando & verificado se o bem ou
servigo foi entregue conforme acor-
dado, e o pagamento é feito quando
as fases anteriores s@o concluidas

1757,40 176319

1.710,08 1.713,83

167827 1658,89
1.628,90 1.633,18
1.624,29 6102]
60,70
1.542,01 -561,06 ’
1'535,09
2016 2018 2020

2017 2019

1730,05

Despesa Empenhada  m Despesa Liguidada  m Valores Pagos

com éxito. Na UFC, nos ultimos cin-
co anos, em média, 95,8% e 91,9% do
que é empenhado, respectivamente,
é liquidado e pago. Em 2020, esses
percentuais foram de 95,9% e 90,2%,
respectivamente. No que se refere a
2019, houve uma redugdo de 1,3 ponto
percentual no liquidado em relagdo
ao empenhado e uma reducgdo de 1,1
ponto percentual no total pago sobre
o0 empenhado.

97,20%

95,50% 95,50% 95,89%

94,67%

94,24%

90,21%

88,83%

2016 2017 2018 2019 2020

Valores pagos

Evolucéo da Execucéo da Despesa de 2016 — 2020.

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC.

Execugdo Orcamentéria dos Programas/

Projetos e Agoes

Os programas e as agdes orgamentdrias sdo meios de o gorverno organizar

seu trabalho para atender a diferentes necessidades da populag&o. De acordo
com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), as acdes re-

sultam em produtos (bens ou servigos) que contribuem para atender ao objetivo

de um programa. O orgamento da UFC em 2020 foi alocado em cinco programas

e quinze agdes orgamentdarias.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
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Os principais programas do orgamento da UFC em 2020 sdo o de Gestdo e
Manutengdo do Poder Executivo (0032), que incorporou o Programa de Gestdo e
Manutengdo do Ministério da Educagdo (2109) e o programa Previdéncia de Ina-
tivos e Pensionistas da Unido (0089), constantes na LOA 2019; e o de Educacdo
Superior — Graduagdo, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo (5013), que
substituiu o Educagdo de Qualidade para Todos (2080). Juntos, os programas
0032 e 5013, representam 99,99% do total executado pela UFC em 2020.

Programa Valor Executado

0032 - Gestdo e Manutengéo do Poder Executivo R$ 1,517,932,277.70

5013 - Educacgdo Superior R$ 152,275,127.96

0901 - Operacgdes Especiais: Cumprimento

R$ 0,00
de Sentencas Judiciais s

0909 - Operacgdes Especiais: Outros

- R$ 62,669.88
Encargos Especiais

0910 - Operacgdes Especiais: Gestdo da
Participagdo em Organismos e Entidades R$ 11,204.56
Nacionais e Internacionais

8282 - Reestruturacio; 28,00%

0181 - 20RK - Funcionamento; 48,83%
Aposentadoriase

Pensbes; 37,43%

004 - Assisténcia Médica ;0,78%

20TP - Ativos Civis da Unido;
49,14%

Contribuigio 3 4572 -
Previdéndia; Qualificagio;
1041% 0,02%

216H - Auxilio-
Moradia; 0,00%

09HB -

2128- Beneficios
Obrigatorios;
2,22%

20GK - Fomento ;4,77%

4002 - Assisténcia ao Estudante; 18,41%

000G-
Contribuigbes a
Organismos
nternacionais ;
11,16%

0909 0910

’ /N

0536 -Ben eﬁ‘ci_os ePenses 00PW - Contribuicdes a Entidades
Indenizatdrias; 100% Nacionais; 88,84%
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As agbes orgamentdrias do Programa 5013 tém por objetivo fomentar a forma-
¢do de pessoal qualificado, fortalecendo a assisténcia estudantil, e a inovagdo de for-
ma conectada ds demandas do setor produtivo e ds necessidades da sociedade em
um mundo globalizado. Com os recursos dessas agdes sdo custeadas as despesas
com o funcionamento da instituigéo (éguq, energia, telefone, limpeza etc.), a conces-
s@o de bolsas estudantis e o apoio & modernizagdo e reestruturagdo da Universidade.

Do total empenhado em 2020 do orgamento atribuido ao Programa 5013, 49% foi
destinado & manutenc¢do e funcionamento da UFC, 28% para a adequagdo e moder-
nizagdo da sua estrutura fisica e 18% para a concessdo de auxilio financeiro aos estu-
dantes em vulnerabilidade socioeconédmica.

Enfrentamento da Pandemia de COVID-19

No que concerne aos recursos das agdes 20RK e 4002, especificas para o en-
frentamento da pandemia de COVID-19, foram executados R$ 3.728.325,90, sendo,
R$ 543.149,15 na 20RK e R$ 3.185.176,75 na 4002. Além dessas dotagdes, utilizaram-se
recursos de TEDs no valor de R$ 3.986.619,01 e dotacdes no valor de R$ 30.666,00,
pertencentes a acdo 8282, que foram direcionadas para o atendimento das de-
mandas da comunidade académica no enfrentamento da pandemia.

Os recursos foram aplicados, principalmente, na aquisicdo de pacotes de da-
dos de internet, concessd@o do auxilio-inclusd@o digital, aquisicdo de equipamentos e
materiais para testes de diagnoésticos de COVID-19, material e equipamentos para
17 projetos de pesquisas e equipamentos de protecdo individual (EPIs).

A aquisi¢do de pacotes de dados de internet e o auxilio-inclusdo digital séo be-
neficios complementares e foram fundamentais para que os estudantes da UFC em
situacd@o de vulnerabilidade econémica tivessem condigdes de acessar os conteldos
académicos disponibilizados em modo remoto. Enquanto o auxilio-incluséo digital
concedeu um beneficio financeiro no valor de R$ 1.500,00 para a aquisicéo de equipa-
mentos, os pacotes de internet disponibilizavam 20 gigabytes de fluxo de dados.

Na perspectiva da pesquisa, 17 iniciativas foram selecionadas em chama-
da interna para apoio a agdes emergenciais e projetos de pesquisa voltados ao
combate da COVID-19. Em sintese, elas se propunham a analisar as estratégias de
enfretamento da pandemia, principalmente em relagdo as instituigbes de longa
permanéncia de idosos, receptores de transplante renal e pessoas em situacdo de
rua e em casa de acolhimento. Tratavam também das ferramentas de humani-
zagdo em saudde, do acompanhamento dos profissionais de saude e de pesquisa
translacional com virus emergentes e reemergentes de elevado risco para a sadde
da populacdo do estado do Ceard e de outras tematicas.



Analise de Desempenho (Real x Orcado)

Nos ultimos anos, a Universidade tem vivenciado um cenario de restricao
de recurso, desde o valor autorizado na LOA, no mesmo patamar dos exerci-
cios anteriores, até a desagregagao do Orgcamento em duas UOs e liberagéo
parcelada da dotagdo ao longo do exercicio. Essas dificuldades fizeram com
que o processo de acompanhamento orgamentario fosse feito de maneira mais
dinamica e que mais esfor¢co da Universidade fosse despendido com a aplicagao
de medidas mais resolutivas, a fim de que o orgcamento fosse o suficiente para o
pagamento das despesas essenciais. Para tanto, foi feito um realinhamento dos
valores dos contratos continuados aos valores do orgamento, foram revistas as
prioridades de atendimento e foi realizado investimento em novas tecnologias e
ferramentas para aumentar a eficiéncia da execucéo do orgamento.

Além do orgamento cada vez mais restritivo, a Universidade possui uma
baixa arrecadacgao de receitas proprias, se comparada a de outras instituicdes
do mesmo padréo.

Receitas Proprias Previstas e realizadas 2016 -2020

12.000.000 11.228.516

10.000.000

8.278.384 £.354.981
7.900.931
8.000.000 o "
6.830.197 6.977.697 6.692.455

6.251.884
6.000.000

4.000.000

2.000.000

2016 2017 2018 2019 2020
Previsto B8.278.384 11.228.516 6.977.697 7.900.931 6.692.455
m Arrecadado 6.830.197 8.354.981 6.618.611 6.954.558 6.251.884

Previsto mArrecadado

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC.
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A previs@o de arrecadagdo das receitas proprias aprovadas na LOA de
2020 foi R$ 6,7 milhdes, mas houve uma frustagéo na receita de aproximadamente
6,6%, levando a uma arrecadagd@o de pouco mais de R$ 6,2 milhdes. A taxa de
arrecadagdo em relagd@o ao valor previsto foi superior @ média dos ultimos cinco
anos, contudo foi o menor valor arrecadado em termos nominais. O fechamento
do restaurante universitario durante varios meses em virtude da pandemia de
COVID-19 impactou negativamente essa arrecadacgéio, ao passo que a cobranga
de valores, inicialmente ndo previstos, das fundagdes de apoio atenuou a
reducéio da arrecadacgéio em 2020.

A maior parte da receita arrecadada em 2020, 36,3%, € proveniente de ser-
vicos administrativos e comerciais gerais que incluem o valor pago por refeigdo
nos restaurantes universitarios e as taxas administrativas cobradas para expedi-
¢do de segunda via de diplomas da pds-graduagdo, as taxas dos processos para
reconhecimento de titulos e revalidagdo de diplomas, a arrecadagdo de multas
por atraso na devolucéo de livros a biblioteca universitdria e as matriculas nos
cursos de linguas estrangeiras. Em seguida, com 32,5% do total arrecadado, tem-
-se a receita referente a outros ressarcimentos e a receita oriunda de aluguéis,
16,2%. Ademais, destaca-se que parcela dos recursos provenientes da alienagdo
de bens moveis, R$ 1.500,00, foi arrecadada pelo HU.

Composigéio daReceita Liquida Arrecadada em 2020

Aluguéis; 16,2%

Alienacao de bens moveis e
semoventes; 10,2%

Outras receitas; 3,6%

Servigos
administrativoe
comerciais gerais;
36,3%

Qutros
ressarcimentos;
32,5%

Inscrigdo em concursos e
processos seletivos; 1,2%

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC.
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Andlise de Tendéncia

A andlise da evolucéo da dotag@o orgamentdria mostra uma tendéncia de
crescimento, nos préximos quatro anos, em termos nominais, da dotagdo total e
uma redug¢do na dotagdo discriciondria. E importante frisar, contudo, que 89,3%
do orgamento é destinado ao pagamento de despesas com pessoal e encargos
sociais, deixando uma margem pequena para outras despesas correntes e in-
vestimentos. Se considerarmos que entre essas despesas estdo as despesas com
pagamento de beneficios aos servidores (auxilio-alimentagdo, auxilio-natalidade,
auxilio-funeral, auxilio-transporte, auxilio-moradia, assisténcia médico-odontol6-
gica e assisténcia pré-escolar), essa margem torna-se ainda menor, pois quase
3% do orgcamento de outras despesas correntes e investimentos sdo destinados
ao pagamento desses beneficios.

Considerando apenas as dotagées com maior poder discriciondrio (agées
20RK, 20GK, 4002, 4572, 00PW, 000Q, 8282 e equivalentes) aprovadas no periodo
de 2014 a 2020, verifica-se que esse crescimento € composto em sua maior parte
pela expanséo do orcamento destinado ao pagamento de pessoal e de beneficios
aos servidores, em detrimento do recurso destinado ao custeio e ao investimento
da Universidade.

Projegdio da Tendéncia da Dotagdo Projegdio da Tendéncia da Dotagdo
Orcamentdria Total Orcamentdria Discricionaria
2.300.000.000 360.000.000
2.100.000.000 - 310.000.000
1.900.000.000 P 260.000.000
1.700.000.000 / 210.000.000
1.500.000.000 -
1.300,000.000 JE— 160.000.000 --o.
1.100.000.000 110.000.000 S
900.000.000 60.000.000 = -
700.000.000 10.000.000
500.000.000 B L T R R N I -
2P o P D P
PR EE R EEE R R IS MRS RSN
SRSSSS3RSSRR]RERER

Evolugéio do orgamento por graude Evolugéio do Percentual Executado
discricionaridade 100% ora% 98,61%
96,9%  96,7%
14,7% i 11,4% B 11,1% 8 10,7% 98% ’
23,9% [l 21.8% E7 4 96%
94%
92%
5 t 5 3 89,1%
76,1% [ 78,2% Q@ 52,9% [§ 85:3% [ 88,6% B 88,9% B 89,3% 90% g7 80 §7.7%
88%
86%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 4%
82%
m Nao discricionaric  mDiscriciondrio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC.
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Desse modo, tornam-se cada vez mais necessdrias uma alocagdo e uma gestdo
mais eficientes dos recursos disponibilizados e mais desafiador conciliar o custeio,
a modernizagdo e a reestruturagdo da Universidade nesse cendrio. A andlise da
capacidade de execugdo orcamentdria desde 2014 mostra um avango expressivo
no percentual do orgamento que foi empenhado, perfazendo, em 2020, 98,6%.

Entretanto, mesmo empenhando 100% do orgcamento aprovado, a
tendéncia é que ele se torne insuficiente para atender & demanda por recursos.
Dessa forma, é primordial a andlise de outras formas de captagéo de recursos,
seja pela constituicdo de um fundo patrimonial, seja pelo ressarcimento dos
custos indiretos, seja pelo aumento da receita prépria, seja pelo estreitamento
da relagdo com outros é6rgédos e instituigdes parceiras. Além disso, tem-se
como desafio a manutencgéo intensa da busca pela redugdo do custeio da
Universidade, tanto por meio do monitoramento das despesas discriciondrias
quanto pelo investimento em tecnologias que proporcionem maior eficiéncia na
utilizagdo dos recursos disponiveis.

Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

De acordo com o art. 36 da Lei n.° 4320/64, “consideram-se Restos a
Pagar, as despesas empenhadas, mas néo pagas até o dia 31 de dezembro,
distinguindo-se as processadas das ndo processadas”. Os restos a pagar
n&o processados (RPNP) s@o aqueles que ainda néo passaram pela etapa de
liquidagdo. J& os restos a pagar processados (RPP) se referem das despesas que
jé foram liquidadas.

Buscando otimizar a gestdo dos restos a pagar, a UFC tem adotado
como medida comunicar de forma tempestiva aos gestores de contrato e
setores demandantes a situagdo dos empenhos inscritos em restos a pagar.
Os gestores de contratos sdo orientados a revisar os valores inscritos em
restos a pagar e a adotar as medidas necessdrias para liquidagdo dos
valores devidos.

Em conjunto com as medidas para gestdo do estoque de restos a pagar,
ao final de cada exercicio, &€ solicitado que os gestores de contratos revisem
todos os valores empenhados a liquidar, para que os valores inscritos em
restos a pagar ndo processados sejam condizentes com os valores a serem
liquidados e pagos no(s) exercicio(s) seguinte(s).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
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Conforme pode ser observado no gréfico, houve uma redugéo do esto-
que de RPNP nos ultimos cinco exercicios. Ao comparar-se o estoque ao final
do exercicio de 2016 com o do mesmo periodo de 2020, pode-se observar uma

reducéo de R$ 55,3 milhdes para R$ 17,7 milhdes.

O grafico também demonstra a redugdo no cancelamento de RPNP, mes-
mo com o cancelamento automatico realizado pela STN no final dos dltimos
dois exercicios. Os critérios para bloqueio e cancelamento de RPNP sdo estabe-

lecidos no art. 68, do Decreto n.° 93.872/86.

Historico de execucgtio de RPNP

Valores em milhdes de RS

2016 2017 2018 2019
Ano de emissdo do empenho
@ RPNP Cancelados =g Estoque ao final do exercicio
essess RPNP Liquidados ~ eeeeeeees Linear (RPNP Cancelados)

----- Linear (Estogue ao final do exercicio)

Fonte: CCF/PROPLAD/UFC

2020


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
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O estoque de RPNP ao final do exercicio de 2020 era constituido principal-
mente por empenhos emitidos no exercicio de 2019 da unidade gestora da UFC,
conforme planilha a seguir. Ao final do exercicio de 2020, os empenhos inscritos
em RPNP de exercicios anteriores a 2019 pertenciam, em sua maioria, as unidades
gestoras do Hospital Universitdrio e da Maternidade Escola. Isso ocorre, principal-
mente, em razdo da execugdo de recursos oriundos do Ministério da Salde, que

séo excecdo a regra geral de bloqueio/cancelamento automatico, prevista no De-
creto n.° 93.872/86, logo, ndo possuem um prazo-limite para execugdo.

Anode
emissdo do
empenho

Total geral

RPNP ao final do exercicio de 2020 por UG Executora e ano de emissao do empenho.
Fonte: SIAFI 2020.

Hospital
Universitario
Walter Cantidio

18.437,70

10.034,06

393.498,58

3.864.540,60

462.510,19

4.749.966,96

Maternidade
Escola Assis
Chateaubriand

6.568,87

8.775,00

8.656,19

87.623,66

111.821,72

Universidade
Federal do
Ceara

23.249,82

1.506.646,51

11.289.861,41

12.819.757,74

Total geral

25.006,57

10.232,06

425.523,40

5.379.843,30

11.839.995,26

17.681.546,42
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Conforme grafico a seguir, considerando-se a classificagdo por elemento de
despesa dos empenhos inscritos em RPNP a liquidar ao final do exercicio de 2020,
o item Outros Servicos de Terceiro — PJ € o com maior percentual (56%). Isto se ex-
plica, principalmente, pela manutengdo em restos a pagar de empenhos emitidos
em favor das fundagées de apoio (saldo de R$ 7,67 milhdes). Os contratos cele-
brados com as fundagdes de apoio sdo, normalmente, frutos da execugdo de re-
cursos descentralizados por outros érgdos por meio de Termos de Execugdo Des-
centralizada (TEDs). Frequentemente, os 6rgdos descentralizadores encaminham
recursos orgamentdrios para custear integralmente os projetos, cuja execugdo se
estende por mais de um exercicio, logo, os empenhos efetuados sdo inscritos em
Restos a Pagar.

OBRASE DEMAIS Outros Servigos de Terceiros - PJ -
AUXILIO INSTALACOES; ELEMENTOS DE .
FINANCEIRO A 382.02090; 2% /— DESPESA; Favorecidos dos Empenhos
ESTUDANTES; 440.518,08; 3%
399.233,77;2% | e

FUNDACAO
DEAPQIO A

SERVICOS
SERVICOS DE TECNICOS,

TERCEIROS PJ - ENSINOD E
OP.INT.ORC.; FOMENTO
9.896.301,63; 742687195

56% 97%

LOCACAO DE
MAO-DE-OBRA;
712.441,89;4%

FUNDACAD
CEARENSE
DE PESQUISA
E CULTURA
198.071,53

OUTROS

MATERIAL DE
CONSUMO;
1.567.591,35;9%

EQUIPAMENTOS
E MATERIAL
PERMANENTE;
4.283.438,80;
24%

RPNP por elemento de despesas.
Fonte: PROPLAD/UFC.

Como mencionado, os empenhos inscritos em restos a pagar que ja pas-
saram pela fase de liquidag&o séo chamados Restos a Pagar Processados (RPP).
Conforme se pode observar na tabela a seguir, os RPP do érgdo totalizavam apro-
ximadamente 106 milhées no inicio do exercicio de 2020. Esses valores séo, basi-
camente, referentes & folha de pagamento de pessoal de dezembro/2019, que foi
liquidada no final do exercicio de 2019 e paga no primeiro dia Gtil de 2020, extin-
guindo-se a obrigagdo. Durante o exercicio de 2020, somente 1,03% (1,086 milhées)
dos RPP ndo foram pagos.
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UG
Executora

HOSPITAL
UNIVERSITARIO
WALTER CANTIDIO

MATERNIDADE
ESCOLA ASSIS

Grupo Despesa

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS

INVESTIMENTOS

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

Total de RPP
ho inicio do

exerciciode Cancelados

2020

2.662.490,29

8.593.532,25

226.542,00

466.728,34

RPP

0,00

(0X0]0)

RPP Pagos

2.648.717,15

8.593.532,25

226.542,00

466.728,34

13.773,14

0,00

0,00

CHATEAUBRIAND

PESSOAL E ENCARGOS

.243. 0,00
SOCIAIS 4.243.869,15 )

4.243.869,15 0,00

INVESTIMENTOS 1.416.349,52 643.992,3 1.294,65 771.062,57

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO
CEARA

TOTAL

Fonte: SIAFI 2020.

OUTRAS DESPESAS

4.462.450,15
CORRENTES

42.900,0 4.124.109,58 295.440,57

PESSOAL E ENCARGOS

SOCIAIS 83.726.952,22

83.714.93450 5.814,88

105.798.913,92

693.095,14 104.019.727,62 1.086.091,16

Gestdao de Custos

O desenvolvimento do Sistema de Informagdo de Custos do Governo Federal
(sIC) e a necessidade da informacgdo do centro de custo durante a liquidagéo das
despesas ou registro contdbil de fatos que afetem os custos, a partir de 2018, no
Sistema Integrado de Administra¢do Financeira (SIAFI), reforcaram a importancia
de as entidades da Administragdo Publica Federal darem prosseguimento &
gestdo de custos em suas unidades.

Nesse contexto, visando a fomentar a pratica da gestéo de custos no setor
publico, o Governo Federal implementou o Portal de Custos do Governo Federal.
Essa iniciativa de transparéncia permite a consulta das informagdes de custos
dos 6rgdos que compdem a Administragdo Publica Federal. Assim, embora ain-
da ndo se tenha um modelo de apurag¢do de custos definido para as IFES, é pos-
sivel consultar informagdes de custos do 6rgdo por meio do mencionado portal.


https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/portal-de-custos-do-governo-federal
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No portal de custos s@o disponibilizadas as informagdes de custo de pessoal,
custos por insumo, possibilitando ao usudrio a comparagéo de custos entre di-
ferentes 6rgdos.

A Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo da UFC, conhecendo a
importéncia e relev@ncia da informag¢do de custos para uma gestdo mais efi-
ciente dos recursos pUblicos, tem buscado estudar um modelo de apuragdo
de custos que melhor se adeque a realidade da instituigdo. Porém, reconhece
que seria apropriada uma padronizagdo desse modelo para as IFES para fins
de comparabilidade.

Nesse sentido, no ano de 2020, a PROPLAD definiu como uma de suas agdes
prioritarias a implementagdo de um modelo de apuragdo de custos. Contudo,
por ser um projeto que demanda um grande investimento de tempo e de pes-
soas, ainda ndo foi possivel conclui-lo.

4.1.2 Gestdo de Aquisicoes e Contratacoes
Conformidade Legal

A Universidade Federal do Ceard dispée de uma Assessoria Juridica interna
vinculada & Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo que corresponde a um
setor de consulta para assuntos diversos, para elaboragéo de notas técnicas, and-
lise prévia das minutas de contratos, entre outras atividades. Conta, ainda, com a
Procuradoria Federal, unidade vinculada & Advocacia-Geral da Unido, responsdvel
pela andlise e elaboragdo de parecer juridico sobre as contratacdes realizadas. Além
de nessas estruturas juridicas, o processo de contratagdo é analisado em grande
parte dos setores pelos quais tramita por meio de listas de verificagdo, atualizadas
constantemente pela legislagdo vigente. Em 2020 foram editadas diversas normas
aplicaveis as contratagoes, entre as quais se destacam a Instrugcéo Normativa n.° 40,
de 22 de maio de 2020 (disp&e sobre a elaboragéo dos Estudos Técnicos Preliminares
- ETP - para a aquisi¢cdo de bens e a contratagdo de servigos e obras, no dmbito da
administra¢cdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP
digital) e Instru¢do Normativa n.° 73, de 05 de agosto de 2020 (dispée sobre o proce-
dimento administrativo para a realizagdo de pesquisa de pregos para a aquisicdo de
bens e contrata¢do de servicos em geral, no dmbito da administragdo publica fede-
ral direta, autérquica e fundacional). Além disso, a UFC atualiza constantemente um
guia de contratagdes e de fiscalizagdo para auxilio na instru¢do dos processos, com
0 objetivo de aperfeicoar a conformidade legal.
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Planejamento das Aquisi¢des e Contratagoes

As principais aquisigbes e contratagées da UFC objetivam viabilizar as con-
digées necessdrias para um melhor desempenho das atividades finalisticas re-
lacionadas ao ensino, & pesquisa, d extens@o e d inovagdo e desenvolvimento
tecnolégico. Dessa forma, o alinhamento dessas aquisi¢gées e contratagées aos
objetivos estratégicos institucionais se faz necessario porquanto estes repre-
sentam os anseios e demandas da comunidade académica, bem como o cami-
nho a ser percorrido para o alcance da Viséo de Futuro da UFC.

Nesse contexto, o Ministério da Economia publicou a Instrugéo Normativa
N.° 01, de 10 de janeiro de 2019, que dispde sobre o Plano Anual de Contratagdes
(PAC) e estabelece o sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagées
(PGC) como a ferramenta a ser utilizada na elaborac¢do do PAC.

Assim, o Plano Anual de Contratacées (PAC) da UFC para o ano de 2020
foi elaborado e cadastrado no Sistema PGC em consondncia com as diretrizes
da Lei n.° 8.666/1993 e da Instrugdo Normativa N.° 01, de 10 de janeiro de 2019, do
Ministério da Economia, buscando, ainda, o alinhamento de todas as demandas
recebidas pelas unidades administrativas e académicas aos objetivos estraté-
gicos do PDI 2018-2022.

O Plano Anual de Contratagées e o Sistema de
Gerenciamento de Contratagdes &, sem ddvida, um grande
avango para a gestdo de contratagdo das instituicdes publicas.
Ao mesmo tempo, & importante destacar alguns desafios e
acdes de melhoria necessdrias nesse processo, por exemplo:
melhoria no sistema PGC para andlise entre planejado e

realizado; alinhamento do PAC aos objetivos estratégicos no
sistema PGC; vinculo do PAC com o orgamento institucional,
dentre outras.



https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/59109742/do1e-2019-01-11-instrucao-normativa-n-1-de-10-de-janeiro-de-2019-59109733
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/59109742/do1e-2019-01-11-instrucao-normativa-n-1-de-10-de-janeiro-de-2019-59109733
http://paineldecompras.economia.gov.br/planejamento
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Licitagoes e suas Modalidades

Do total de recursos executados pela UFC em 2020 (R$ 1.730.049.843,14), 85%
foram utilizados com despesa de pessoadl, 13% com despesas de custeio e apenas
2% com despesas de investimento. As aquisi¢des realizadas por meio de licita-
¢dio representaram 6% (R$ 96.650.363,84) do total de recursos executados. Des-
se total, destaca-se o uso do Pregéio, com 87% do valor contratado por licitagdo.

Modalidades de Licitagéio (R$)

12.329.646;13%

Tomada de Prego

m Pregéo

84.320.718;87%

Fonte: AGE/PROPLAD/UFC.

Sublinha-se o uso predominante do Pregdo nos Ultimos anos, o que expressa
a busca por maior transparéncia, eficiéncia e economicidade nos procedimentos
licitatérios para compra de bens e contratagdo de servicos comuns.

A modalidade Tomada de Prego representa 13% dos procedimentos licita-
torios, retratando as contratagdes de obras e reformas realizadas pela UFC. Em
2020, foram realizadas 24 licitagées, entre projetos, reformas e obras, totalizan-
do R$ 12.252.503,07.

Cumpre, informar que a diferenga entre o valor total da Tomada de Prego,
R$ 12.329.646, e o valor total de licitagdes em 2020, R$ 12.252.503, ou seja, R$ 77.143,
refere-se ao processo de N.° 23067.059547/2019-61, iniciado em 2019 (conforme
relatado no Relatoério de Gestédo 2019), mas homoloquolempenhado no ano de 2020.

Abaixo segue odetalhamentodetodasas 24 licitagoes de projetos, reformas
e obras realizadas no ano de 2020. Para mais informagdes de resultados de
infraestrutura, ver Capitulo 3 - Estratégia e Resultados da Gestéo.




e Estimativa  Valorda
Modalidade (o] JT=1() Situagdo ‘p i de preco proposta
adjudicada
(R$) vencedora (R$)
Contratag¢do da obra de
reforma da sala de freezers
TP 01/2020 ) o .
. do bloco de Biomedicina Contrato Helfer Projetos e
(Exclusiva ME/ o 2 39.621,50 31.027,76
EPP) da Faculdade de Medicina celebrado Construgées
Campus Porangabugu em
Fortaleza-CE
Contratagéo para a
execugdo de obra de
construgéo e reforma de
calgadas, estacionamento, Ferrara Servigos
) Contrato
TP 02/2020 acessos e faixa elevada, de Construcdes 148.850,96 116.769,53
. o celebrado
incluso acessibilidade, ao LTDA
bloco 812 do Departamento
de Zootecnia - Campus do
Pici/UFC em Fortaleza-CE
Contratagdo de obra
de construgéo da Contrato Helfer Projetos e
TP 03/2020 o 154.320,48 110.000,00
acessibilidade ao bloco da celebrado Construgées
UFC Virtual
Contratagdo de 2° Etapa Ferrara Servigos
o . Contrato ~
TP 04/2020 do prédio do Laboratério de lebrad de Construgées 732.683,56 633.682,37
celebrado
Ensaios Mecanicos (LEM) LTDA
Contratagéo de construgdo S Projecon - Projetos
ontrato
TP 05/2020 do bloco didético de e Construgoes - 2.185.065,16 1.846.339,90
. celebrado .
Letras-Libras — 2 Etapa eireli
Contratagdo dereforma Ferrara Servigos
. Contrato
TP 06/2020 para implantagdo da de Construgées 892.003,58 750.682,37
. . celebrado
Clinica Médica - CPASE LTDA
Contratagdo de reparos e
TP 07/2020 ,
. adequacgdo coberta galpdo Contrato Construtora Cimel
(Exclusiva ME/ ) . 24.93558 18.982,03
metdlico almoxarifado celebrado LTDA
EPP)
(Latéo)
Contratagdo de reforma da
TP 08/2020 ) : Construtora
_ drea de Atendimento da Contrato .
(Exclusiva ME/ o o Mendes Carneiro 34.192,88 22.550,68
Biblioteca da Matemética - celebrado

EPP)

bloco 914

LTDA




Contratagdo da obra de

TP 09/2020 ,_ Construtora
. reforma do Laboratério de Contrato .
(Exclusiva ME/ . Mendes Carneiro 72.16,92 56.106,96
Cereais - bloco 857/ Centro celebrado
EPP) e » LTDA
de Ciéncias Agrdrias
Contratagdo da obra de
conclusdo da construgéo Contrato IRMEC construgoes
TP 10/2020 o , o 277.501,35 207.395,42
do Laboratério de Energias celebrado eireli
Renovaveis-LER
Contratar empresa para
execugdo de reforma do Ferrara Servigos
. Contrato ~
TP 11/2020 bloco 913 - Depto. Geologia de Construgdes 412.178,81 304.556,66
. celebrado
- cobertq, esquadrias e LTDA
Laboratério de Microscopia
Contratar empresa
especializaada para a -
execucdo da obra de Contrato .
TP 12/2020 o empreendimentos 129.409,90 127.454,65
reforma da Biblioteca celebrado . e
. imobiliarios LTDA
do Curso de Arquitetura,
Urbanismo e Design
Contratagdo de empresa "
) ) Contrato IRMEC construgoes
TP 13/2020 para a demolicdo da caixa . 88.866,25 70.981,44
) celebrado eireli
d’dgua do bloco 304
Contratar empresa para
EMENG
execugdo de obra para :
. , Contrato empreendimentos
TP 14/2020 construcdo da caixa de 288.321,69 210.602,92
celebrado e construgoes
elevador do bloco I e Il da
, EIRELI
Faculdade de Direito
Contratagdo da obra de
. ) EMENG
demoli¢do e limpeza do :
Contrato empreendimentos
TP 15/2020 bloco 840/ LARAQ/ CCA - _ 93.436,22 62.109,80
. e .. celebrado e construgoes
Campus Universitario do Pici
EIRELI
- Fortaleza-CE
Contratagdo de reforma .
TP 16/2020 o Ferrara Servigos
. do Estldio de Gravagdo Contrato -
(Exclusiva ME/ de Construgées 59.957,47 58.036,31
da FAMED/ Campus celebrado
EPP) LTDA
Porangabugu
Contratagdo de execugdo
de Projeto de Acessibilidade
aos Edificios da Contrato Helfer Projetos e
TP 17/2020 . o 104.125,36 85.789,32
Coordenadoria de Pericia celebrado Construgées

e Assisténcia ao Servidor e
Estudante - CPASE




Contratagdo de reforma do

Ferrara Servigos

Ndcleo Regional de Ofiologia  Contrato ~
TP 18/2020 . i de Construcdes 131.157,59 11.555,81
da Universidade Federal do celebrado
) LTDA
Ceara
Contratagdo de obra de
reforma dos vestidrios, RMEC
TP 19/2020 fachadas e recuperacéo Homologada _ L 771.163,49 594.651,35
. > construgoes eireli
das calhas e caixa d'dgua -
bloco 322 IEFES/UFC
Contratagdo de obra de
reforma para adequagdes
de acessibilidade em e
edificagdes e entorno das Contrato .
TP 20/2020 o _ empreendimentos 1.982.774,33 1.928.821,35
edificagdes do Campus do celebrado . .
. . . imobiliarios LTDA
Benfica da Universidade
Federal do Ceard, em
Fortaleza-CE
TP 21/2020 _ Ferrara Servigos
. Contratagdo de reforma do Contrato ~
(Exclusiva ME/ N . N de Construgées 73.907,26 58.495,18
Laboratério de Microbiologia  celebrado
EPP) LTDA
Contratagdo de empresa
para construgdo da 2° Etapa . .
Projecon - Projetos
do bloco do Departamento Contrato .
TP 22/2020 . e Construgées - 1.938.274,61 1.637.225,81
de Engenharia de Produgdo celebrado ireli
eireli
do Centro de Tecnologia/
Campus do Pici
Contratagdo de empresa
para execugdo de obra de
construgdo da 3¢ Etapa do .
o e Ferrara Servigos
Laboratério de Eficiéncia Contrato
TP 23/2020 o : de Construcoes 567.755,09 470.281,17
Elétrica em Forga Motriz celebrado .
- LAMOTRIZ, localizado no
Centro de Tecnologia do
Campus do Pici/ UFC
Contratagdo de reforma do
pavimento térreo e reforco Consducto
TP 24/2020 _ Homologada ) 3.068.116,80 2.738.403,78
das fundagées do bloco da engenharia LTDA
FAMED/UFC em SOBRAL/CE
Total 14.270.736,84 12.252.503,07

Fonte: UFC INFRA/UFC.
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Compra Direta

No tocante ds aquisicdes por compra direta, verifica-se o uso mais expressi-
vo da dispensa de licitagéio, que representa 75% das compras nessa modalidade,
com um total de R$ 37.041.217,16, seguida das compras por inexigibilidade, que
alcangaram o percentual de 25%, com R$ 12.220.773,31. Esses valores representam
2% e 1% do total executado no exercicio de 2020, respectivamente. Cabe esclare-
cer que aproximadamente 72% (R$ 26.850.616,44) das dispensas de licitagdo sdo
referentes & contratagd@o de fundagdes de apoio para a prestagdo de servigo de
apoio administrativo, técnico e operacional a projetos da UFC.

Compra Direta 2020 (R$)

12.220.773;25%

m Dispensa de licitagcao

Inexigibilidade

37.041.217;75%

Fonte: AGE/PROPLAD/UFC.

No tocante & execucdo orgcamentdria por tipo de contratagdo direta, des-
tacam-se os valores referentes ds contratagées de fundagdo de apoio, energia
elétrica, materiais para combate & COVID-19 e dgua e esgoto. Ressalta-se que as
contratagdes relacionadas a COVID-19, que representam aproximadamente 8%
do total de contratag¢ées diretas, foram realizadas, em sua maioria, com base na
Lei n.°13.979, de 6 de fevereiro de 2020.

Principais Contratagdes Direta 2020 (R$)

8%
5%

= Fundacéao de Apoio
8%
= Energia Elétrica

54% Materiais para combate a
CoVID

s Agua e Esgoto

25%

Diversos

Fonte: AGE/PROPLAD/UFC.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.979-2020?OpenDocument
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Contratacgdes Mais Relevantes

Em relag@o as contratagdes viabilizadas no exercicio de 2020, informa-se
que foram celebrados 84 instrumentos categorizados em 6 tipos: Servigo Conti-
nuado (18); Servigo ndo Continuado (6); Obra/Servico de Engenharia (26), Aquisi-
céo de Maquinas e Equipamentos (4); Aquisigéo de Insumos [ Equipamentos para
Combate & Pandemia de COVID-19 (4) e os celebrados com fundacgées de apoio
(26). Verifica-se, portanto, um montante contratado de R$ 96.425.427,58 (noven-
ta e seis milhdes, quatrocentos e vinte e cinco mil, quatrocentos e vinte e sete
reais e cinquenta e oito centavos), conforme demonstrado na tabela abaixo:

Namero de Contratos % Nimero
Celebrados contratos

Categoria da Contratacdo Valor Contratado % Valor

AQUISIGAO DE INSUMOS | EQUIPAMENTOS

PARA COMBATE AO COVID R$1.826.185,76

AQUISIGAO DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

R$ 1.745.024,64

FUNDAGAO DE APOIO R$ 38.900.178,98

OBRA/SERVIGO DE ENGENHARIA R$ 10.121.625,41
SERVICO CONTINUADO R$ 40.172.910,99

SERVICO NAO CONTINUADO R$ 3.659.501,80

TOTAL R$ 96.425.427,58

Tabela de Contratagdes Realizadas em 2020, por Categoria de Contratacéo.
Fonte: CCONV/PROPLAD/UFC.

Distribuigéio de Contratos, por Categoriade Contratagéo

= AQUISICAO DE INSUMOS /
EQUIPAMENTQS PARA COMBATE
AO COVID

AQUISICAO DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS
= FUNDAGAO DE APOIO

= OBRA/SERVICO DE ENGENHARIA

SERVICO CONTINUADO

Fonte: CCONV/PROPLAD/UFC.
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Sobressaem aquelas referentes & substituicdo de contratos de servigos con-
tinuados, que s@o aqueles que, pela sua essencialidade, visam a atender & neces-
sidade publica de forma permanente e continuag, por mais de um exercicio finan-
ceiro, assegurando a integridade do patriménio publico ou o funcionamento das
atividades finalisticas da UFC, de modo que sua interrupgdo possa comprometer
a prestacdo de um servigco puUblico ou o cumprimento da misséo institucional.

Nessa categoria, foram celebrados 26 ajustes, totalizando um montante de
R$ 40.172.910,99 (quarenta milhdes, cento e setenta e dois mil, novecentos e dez
reais e noventa e nove centavos) ou 42% do total do valor contratado, conforme

demonstrado na tabela abaixo:

Nimero do
Contrato

40/2020
48/2020
37/2020
50/2020

09/2020

33/2020

08/2020

26/2020
41/2020
35/2020
25/2020
60/2020
49/2020

21/2020

27/2020

34/2020
13/2020

23/2020

Relagéo Analitica dos Contratos do Tipo Servigo Continuado.

Razéo Social

AGAPE CONSTRUGOES E SERVICOS LTDA

SULCLEAN SERVICOS LTDA
ELETRODATA ENGENHARIA LTDA
SULCLEAN SERVICOS LTDA
UATUMA TURISMO E EVENTOS EIRELI

POLO AR CONDICIONADO SERVICOS DE
REFRIGERAGAO EIRELI

POLO AR CONDICIONADO SERVICOS DE
REFRIGERACAO EIRELI

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A. - EBC
APTA SERVICOS DE TERCEIRIZAGAO EIRELI
RADIO TAXI CAPITAL FORTALEZA LTDA

JULIO CESAR HOLANDA DE ARAUJO

PHOCUS SERVIGOS E REPRESENTAGOES LTDA
ICONE ELEVADORES LTDA

MATEUS BATISTA PEIXOTO ME

NP CAPACITAGAO E SOLUGOES
TECNOLOGICAS LTDA

DR SOFTWARE SERVICOS EIRELI
SARAIVA EDUCAGAO S.A

SARAIVA EDUCAGAO S.A

Fonte: CCONV/PROPLAD/UFC.

07.990.965/0001-18
06.205.427/0001-02
16.099.194/0001-64
06.205.427/0001-02

14.181.341/0001-15

06.021.988/0001-51

06.021.988/0001-51

09.168.704/0001-42
15.827.180/0001-57
63.303.267/0001-78
23.304.473/0001-88
05.307.143/0001-64
04.850.883/0001-80

24.959.386/0001-21

07.797.967/0001-95

03.420.933/0001-26
50.268.838/0001-39

50.268.838/0001-39

Valor contratado

R$ 13.649.845,92
R$ 10.949.997,84
R$ 6.898.696,22
R$ 2.658.998,98

R$ 1.5643.357,00

R$ 1.220.970,00

R$ 1.177.721,61

R$ 625.499,40
R$ 466.889,12
R$ 275.699,20
R$ 208.048,58
R$ 124.974,00
R$ 109.999,92

R$ 84.823,20

R$ 71.910,00

R$ 47.400,00
R$ 29.040,00

R$ 29.040,00

R$ 40.172.910,99
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Destacam-se nesse universo as contratagdes relacionadas aos servigos de
portaria e recepgdo (Contrato 40/2020 - AGAPE CONSTRUGOES E SERVICOS LTDA) e
de limpezq, asseio e conservagdo, com fornecimento de todos os materiais de lim-
peza, equipamentos e utensilios necessdrios (Contrato 48/2020 - SULCLEAN SERVICOS
LTDA). Os instrumentos, em conjunto, totalizaram 61% do total dos recursos alocados
nessa categoria. Tais servigos sdo vitais para garantir o correto funcionamento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo no dmbito desta autarquia.

Ressalta-se, por oportuno, o contrato firmado com a empresa ELETRODATA EN-
GENHARIA LTDA para realizag&o de manutengdo predial preventiva e corretiva (ins-
talagdes elétricas, hidrossanitdrias, de telefonia, de rede de dados, de prevengdo e
combate a incéndios, de cobertura, vedagdo, forro, revestimento, esquadria, marce-
naria, pintura e reparos em geral), dos bens iméveis da Universidade Federal do Cea-
ré, no valor R$ 6.898.696,22, contratagdo fundamental para adequagdo da estrutura
fisica da IFES para possibilitar o retorno das atividades presenciais de forma segura.

Nesse diapasdo, verifica-se que foram celebrados 26 contratos, do tipo Obras/
Servigos de Engenharia, totalizando R$ 10.121.625,41 em investimento ou 10% do total
do valor contratado no ano de 2020. Para verificar os 26 contratos, acesse os Anexos
do Relatério de Gestdo.

Parte dos recursos foram originados das economias geradas pela paralisagdo
das atividades presenciais em decorréncia da pandemia de SARS-COVID-19. O foco
dos investimentos foi para a concluséo de obras paralisadas, em especial, labora-

torios e blocos didéaticos, obras de acessibilidade e de eficiéncia energética para,
assim, ampliar a capacidade de pesquisa e a melhoria do ensino e da extenséo.

COMPLEXO FOTOVOLTAICO DA UFC (eficiéncia energética)

Atualmente, o complexo é com- ladas na Reitoria e na drea 1 do Cen-
posto por 1.700 placas fotovoltaicas. As tro de Humanidades (CH), se somam
duas usinas agora inauguradas, insta- a outras duas estagées em operacdo,

uma na drea 2 do CH e outra na Fa-
culdade de Economia, Administracdo,
Atudria e Contabilidade (FEAAC). Jun-
tas, no Campus do Benfica, elas tém
capacidade de producd@o energética
equivalente a 970 MWh/ano e geram
economia anual de R$ 500 mil nos
custos da UFC com eletricidade.

Fonte: Portal UFC; disponivel em Portal da UFC.



https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2020/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2020/
http://www.ufc.br/noticias/14947-reitor-inaugura-complexo-fotovoltaico-e-abre-semana-comemorativa-do-primeiro-ano-de-gestao

UFC DESTINA R$ 27 MI!.H6ES PARA O MAIOR PACOTE DE
INVESTIMENTOS DOS ULTIMOS QUATRO ANOS

A medida, que representa o maior
pacote de investimentos dos dltimos
quatro anos, foi anunciada pelo rei-
tor da UFC, Prof. Candido Albuquerque,
em solenidade realizada no dia 26 de
agosto de 2020, na sala do Conselho
Universitdrio, dentro dos eventos que
marcam o primeiro ano da atual gestdo
da Universidade. Ao todo, os recursos

serdo destinados a 32 agodes, inclusive
beneficiando obras paralisadas desde
2013. O montante foi obtido a partir de
orgcamento préprio da UFC; de articula-
¢oes da atual Reitoria com o Ministério
da Educacdo (MEC) e outros ministé-
rios, como o da Justica; de recursos da
Financiadora de Estudos e Projetos (FI-
NEP) e de emendas parlamentares.

Fonte: Portal UFC; disponivel em Portal da UFC.

Constata-se que na categoria “Fundagdo de Apoio” estdo os contratos
cujos objetos possuem a finalidade de apoiar os projetos de ensino, pesquisa,
extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico e estimulo &
inovacdo desenvolvidos na UFC. Tais ajustes sdo celebrados tendo por base legal
o Art.l da Lei n.° 8.958/94 e as demais legislacées federais aplicadas & matéria.
Atualmente, a UFC possui 3 (trés) Fundagées de Apoio credenciadas, nos termos da
Lei n.°c 8958/94, para execucdo de seus projetos académicos, totalizando no ano
de 2020 um montante contratado de R$ 38.900.178,98, o que corresponde a 40%
do total celebrado. Destaca-se que a distribuicdo de contratos celebrados, por
Fundacdo de Apoio, pode ser observada na tabela abaixo:

Fundagdo de Apoio Valor Contratado

% Instrumentos
Celebrados

Instrumentos

% Valor Celebrados

FUNDAGAO ASTEF R$ 22.099.398,05

FUNDAGAO CETREDE R$ 14.976.064,57

FUNDAGAO FCPC R$ 1.824.716,36

15 58%

23%

19%

Total R$ 38.900.178,98

Distribuicdo de Contratos, por Fundagéo de Apoio.
Fonte: CCONV/PROPLAD/UFC.

100%



http://www.ufc.br/noticias/14959-ufc-destina-r-27-milhoes-para-o-maior-pacote-de-investimentos-dos-ultimos-quatro-anos
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8958compilado.htm

Relatério de Gestdo UFC 2020 | Areas Especiais da Gestéo

Distribuigéio de Contratos, por Fundagéo de Apoio

= FUNDAGAO ASTEF
m FUNDAGAO CETREDE
FUNDAGAO FCPC

Fonte: CCONV/PROPLAD/UFC.

Desafios, Fraquezas e Risco na Gestdo de
Aquisicoes e Contratacgoes

A Universidade Federal do Ceard é um grande corpo institucional segregado
em varias partes, tanto na cidade de Fortaleza como no interior. Essa estrutura
robusta por vezes dificulta a realizagdo de aquisi¢cdes ou a fiscalizagcdo de um
contrato de forma mais uniforme e concisa. A diversidade de servicos e mate-
riais adquiridos também & um fator que torna o trabalho da drea de aquisigdes e
contratagées mais complexo e passivel de riscos, uma vez que exige expertise e
integracdo entre todos os envolvidos na instrugdo do processo. A limitagdo orga-
mentdria representa um grande desafio, j& que exige dos gestores a capacidade
de alocar os recursos de maneira equdnime considerando as diferentes necessi-
dades das unidades que compdéem a UFC, além de traduzir-se em um forte fator
de risco, uma vez que tem sido de forma veemente imposta nos Gltimos exercicios,
representando grande risco para a continuidade das atividades. Cabe ainda re-
gistrar as dificuldades enfrentadas em 2020, em razdo da pandemia de COVID-19,
o que trouxe grandes desafios, no que tange as limitagdes de mercado, impostas
pelo aumento na procura e escassez de itens relacionados com o combate ao
problema de saude publica, e ainda d necessidade de alinhamento dos contratos
vigentes e a realidade da instituicdo nesse exercicio.
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4.1.3 Gestdo Patrimonial
Principais Investimentos de Capital

Em 2020, a UFC executou R$ 26.258.066,25 milhdes de reais em despesas
de capital. Desses, R$ 12.186.303,23 milhdes foram investidos na aquisicdo de
equipamentos e materiais permanentes, R$12.689.483,02em obras e R$1.382.280,00
em outros produtos e servigos. O orgamento executado em investimentos em
2020 superou o de 2019 em cerca de 79,7%, possibilitando a aplicagdo de recursos
na manuteng¢do da estrutura da instituigcdo, modernizagéo e constru¢gdo de novos
laboratérios. Em 2020, foi priorizada a aquisi¢do de equipamentos e materiais
permanentes de suma importdncia para a manutengéo do ensino, da pesquisa
e da extensdo, bem como a realizagéo de reformas, reparos e conclusédo de
algumas obras estratégicas. Além disso, na busca pela exceléncia, a UFC
investiu na construgédo de novos laboratérios.

Investimentos Equipamentos e Material
SERVICOSDE Permanente

Tl
1%

OUTROS
SERVICOS DE
TERCEIROS
0%
- ¥

- -

MATERIALDE
CONSUMO
4%

COMBATE A
COVID-19
12%

EQUIPAMENTOS
E MATERIAL
PERMANENTE
46%

e

OBRASE OUTRAS
INSTALACOES AQUISICOES;
49% 87,95%

OUTRAS OBRAS
30%

————

\ -
\ Obrase Instulugoes
REFORMA PARA IMPLANTAGCAO
DA CLINICA MEDICA - CPASE

REFORMA DO PAVIMENTO
TERREO PATOLOGIA DE SOBRAL
21,58%
6%

IMPLANTACAO DE
ACESSIBILIDADE NO CAMPUS
-ql DO BENFICA
22 ETAPA DA CONSTRUCAD DO 15%
BLOCO DO DEPARTAMENTO DE CONSTRUGAD DO BLOCO
ENGENHARIA DE PRODUCAD

DIDATICO DA LETRAS LIBRAS
13% 14%

Fonte: CPO/PROPLAD/UFC.

Cerca de 49% do recurso de capital foi destinado para contratagdo de obras que
englobavam reformas dos vestidrios do Instituto de Educagéo Fisica e Esportes (IEFES),
implantagdo da clinica médica da Coordenadoria de Pericia e Assisténcia ao Servidor
(CPASE) e do laboratério de microscopia, implantagdo de acessibilidade no Campus
do Benfica, continuagdo da construgdo do bloco do Departamento de Engenharia de
Producdo e do Laboratério de Eficiéncia Elétrica em Forga Motriz (LAMOTRIZ), assim como,
construgdo do bloco diddtico para o curso de Letras-Libras, entre outras obras.
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A execugdio das obras ocorreu mesmo apos o bloqueio daemenda 71070006,
no valor de R$ 15,3 milhdes. Esse bloqueio implicou a necessidade de reprogra-
macéo do orgamento, com vistas a viabilizagdo dos projetos previamente progra-
mados para melhoria da acessibilidade e estrutura fisica dos diferentes campi da
Universidade. Foram remanejados para a capital R$ 12.500.00,00 do recurso de
custeio gracas a significativa redugdo das despesas da Universidade durante
a suspensdo das atividades presenciais decorrente da pandemia de COVID-19.
Ademais, destaca-se que o volume executado em obras e instalagdes em 2020
perfez a maior magnitude, em termos nominais, dos Ultimos trés anos e possibili-
tou a execugdo de 27 obras e instalagodes.

A reforma do prédio da Farmacologia da Faculdade de Medicina localizada
no Campus de Sobral apresentava urgéncia, uma vez que o prédio tinha proble-
mas estruturais em todo o pavimento térreo, ocasionando o surgimento de fissu-
ras, se tratando, por tanto, de uma agdo prioritdria. A obra do campus do Benfica
buscou proporcionar acessibilidade aos seus prédios, bem como facilitar a mobi-
lidade em todos os seus setores e, assim, maximizar sua atuagdo para alunos, ser-
vidores, professores e principalmente pessoas portadoras de alguma deficiéncia
motora, a fim de garantir o livre acesso ds suas instalagdes, dotando seus prédios
de estrutura capaz de recepcionar a todos.

Com respeito a constru¢g@o do bloco didatico para o curso de Licenciatura
em Letras-Libras, o grande beneficio com a contratagdo é proporcionar a incluséo
social, que jé estd presente na natureza do curso e faz parte da politica da Univer-
sidade, a qual passard a contar com laboratérios especificos para a produgdo e
adaptagdo de material didatico.

No tocante & aquisicdo de equipamentos e material permanente, desta-
ca-se que 12% dos R$ 12,19 milhées de reais foram aplicados nas estratégias de
enfretamento da pandemia da COVID-19. Os demais 88% foram empregados na
aquisicdo de equipamentos de informética e de estddios multimidia, ar-condi-
cionado, acervos bibliogréficos, Biomébdulo (NB3), instrumentos musicais e outros.
Ademais, o material para a pista de atletismo da UFC abrangeu 94,9% do recurso
de investimento em material de consumo.

Em relagdo ao Biomddulo, ele consiste em um laboratério planejado deten-
tor de nivel de biosseguranca 3 (NB3), o primeiro detentor dessa caracteristica im-
plementado no estado do Ceard, e possibilitard a realizagdo de pesquisas avan-
cadas em virologia, abordando estudos sobre a COVID-19, como também, sobre o
virus da Chikungunya, outros agentes patogénicos emergentes e demais agentes
de risco biolégico da classe 3. Além disso, o laboratdrio possui dispositivos de se-
guranga proéprios para pesquisas com agentes bacterianos ou virais de alto risco,
como sistemas de pressdo negativa para a exaustdo do ar no interior do labora-
torio. Sua aquisicdo demandou investimento no valor de R$ 1.479.000,00.
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Desfazimento de Ativos

No ano de 2020 foram realizados 3 leildes, totalizando uma receita de
R$ 636.800,00. Os itens estavam avaliados no valor inicial de R$ 262.097,03
tendo sido arrematados no valor R$ 636.800,00, gerando um resultado
positivo de R$ 374.702,97.

Resultado obtido com Leildo em 2020

636.800,00

800.000,00

374.702,97
600.000,00 262.097,03

400.000,00
200.000,00

0,00

Resultado

mValor Avaliado mValor da Receita  mResultado positivo

Fonte: CAP/PROPLAD/UFC.

Destaca-se que 51% desse resultado foi originado do ganho com o leildo do
barco (R$ 190.000), conforme apresentado na tabela abaixo:

Leiloes 2020 Quantidade Valor Avaliado Valor Receita Resultado Positivo

Barco 40.000 230.000 190.000

Bens Mbveis 8.387 188.997 336.900 147.903

Semoventes 4] 33.100 69.900 36.800

Total 8.429 262.097 636.800 374.703

Fonte: CAP/ PROPLAD/ UFC.

Para a relagdo de todos os imbveis da Unido sob a responsabilidade da UFC,
acesse os Anexos do Relatério de Gestdo.


https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2020/
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Concessdo de Uso de Imoveis e Equipamentos

O setor de concessdes de uso de imoveis, subordinado & Prd Reitoria de Pla-
nejamento e Administragdo, conta atualmente com duas servidoras técnico-ad-
ministrativas em educacgdo responsdveis pelo acompanhamento das receitas
provenientes de aluguéis de imdveis da Universidade Federal do Ceara.

Os contratos referentes ds concessdes sdo firmados com pessoas de natureza
juridica diversa, conforme demonstrativo abaixo, e pelo menos cinquenta por cento
deles estd relacionado @ comercializagdo de lanches e refei¢gdes. O valor contrata-
do é reajustado anualmente, no aniversdrio da assinatura, conforme indices oficiais.

Principais Avangos na Concesséo de Uso

No ano de 2020, no setor de concessdes de imbveis da UFC, iniciou-se o desen-
volvimento e implantagéo do sistema BB Cobranga Web, que iré proporcionar de ma-
neira rapida, pratica e segura a inclusdo de boleto, feita via web, sem a necessidade
de transmitir arquivos ou instalar qualquer aplicativo. A solu¢@o agiliza o processo de
cobranga de boletos e também facilita a emiss@o dos boletos pelo armazenamento
dos dados dos pagadores.

As informagdes ficam registradas com seguranga nas nuvens e podem ser con-
sultadas a qualguer momento por meio do aplicativo web do Banco do Brasil e pelo
Sistema SISGRU, pelos beneficidrios e pelos pagadores.

Principais vantagens

« Acesso aos dados da carteira de cobranca, dentro ou fora do ambiente
da empresa;

+ Consulta dos dados dos boletos no portal bb.com.br;
« Dispensa da utilizag@o de boletos pré-impressos;

+ Centralizagdo em um Unico ambiente da geracdo, emissdo e gerenciamento
dos titulos;

+ Possibilidade de consulta, impressdo e liquidagdo do boleto, inclusive com
o cdlculo automdtico de encargos para pagamento em qualquer banco
quando vencido;

« Possibilidade de emiss@o pelo concessiondrio, por meio do Portal BB, da 2¢°
via de boleto de cobranga.
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Com o inicio da epidemia de SARS-COVID-19, foi elaborada a Resolugéo n.° 12/
CONSUNI, de 19 junho de 2020, que determinou a suspensdo dos contratos de cessdo
onerosa de uso de espacos fisicos da UFC para exploragdo de equipamentos presta-
dores de servigos ou suprimento de pequenas refeicdes, merendas e similares, canti-
nas, livrarias, reprografias e as obrigagdes deles decorrentes, bem como o pagamen-
to das retribuigdes financeiras. Foram excluidos desse regime especial de suspensdo
contratual e isengdo de pagamento os concessiondrios cujo objeto da cessdo seja
relacionado com entidades de classe de qualquer natureza, fundagdes privadas e ser-
vigos bancdrios. Os efeitos da Resolugéo n° 12/CONSUNI retroagem a 16 de margo de
2020, conforme a vigéncia do Provimento CONSUNI n.° 2 e ird perdurar até exaurimento
ou revogagdo expressa da suspensdo das atividades presenciais na UFC.

Para acesso a relagdo dos iméveis locados em 2020, ver os Anexos do
Relatoério de Gestdo.

4.2 Gestdo de Pessoas

Declaragdo da Pro-Reitoria de Gestdo De Pessoas

Pro-reitor de
Gestdo de Pessoas

Pré-reitora adjunta de
Gestdo de Pessoas

Marcus Vinicius
Veras Machado

Telma Araudjo do
Nascimento

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) & um érgéo executor de agdes rela-
cionadas & politica de gest@o de pessoas. Suas competéncias sdo planejar, coordenar,
supervisionar, acompanhar e controlar todas as atividades inerentes & administragdo, se-
guranga e qualidade de vida no trabalho e ao desenvolvimento dos servidores da Univer-
sidade Federal do Cearé (UFC). No que tange a aspectos relacionados & Gestéo de Pes-
soas, destacamos, além do exposto nos topicos anteriores, as seguintes acdes prioritarias
construidas no ano de 2020:

1. Programa de Gestéo Orientado para Resultados (em experiéncia-piloto, na
modalidade Teletrabalho/Home Office): visando & maior celeridade e eficiéncia
na realizag@o das atividades de trabalho, a minuta do Programa de Gestdo
Orientado para Resultados (Teletrabalho/Home Office) no dmbito da UFC foi
encaminhada, em 2020, para andlise da Procuradoria e do reitor. O documento
seguird para o Ministério da Educagdo para apreciagdo e autorizagdo de
implantagdo na UFC. O programa tem amparo legal na Instrugdo Normativa n.°
65/2020 e no Decreto n.° 1590/1995.


https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2020/06/resolucao-12-2020-consuni-suspensao-dos-contratos-dos-concessionarios.pdf
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2020/06/resolucao-12-2020-consuni-suspensao-dos-contratos-dos-concessionarios.pdf
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2020/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2020/
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2. Conexdo: A PROGEP no Ar: com o objetivo de ampliar a comunicagdo entre
comunidade interna e PROGEP, foi langado em dezembro/2019 o Programa
Conexdo: a PROGEP no Ar, veiculado na Radio Universitéria (FM 107,9) e no site da
PROGEP. Em 2020, foram exibidas as edi¢cdes:

a Programa n° 02 (21/09/2020) - Tema: As novas regras do teletrabalho na
administragdo publica federal;

b Programan®03(26/10/2020) - Tema: A Gestéo por Competéncias na Universidade
Federal do Ceard.

3. Dimensionamento de Pessoal TAE - Modelo de Quantitativo Minimo; Matriz
de Alocagéio de Vaga Docente: foi realizado benchmarking da implementagdo
do dimensionamento em outras instituicbes de ensino superior, além de
terem sido designadas pelo reitor a Comissdo para Elaboragdo de Modelo de
Alocagéio de Vagas do Magistério Superior (Portaria n.° 6739/2019/PROGEP/UFC)
e a Comisséo de Dimensionamento Institucional (Portaria n.2 6741/2019/PROGEP/
UFC). Por meio dessas agdes, foi possivel entregar & Reitoria minuta de normativo
que regulamentard, por meio de critérios e regras, a movimentagdo interno, a
remocdo e a solicitagdo de concurso publico de novos servidores da UFC.

4. Gestdo por Competéncias: Apds a elaboragdo de plano de comunicagdo,
iniciou-se a sensibilizagdo da comunidade académica ao programa de Gestdo
por Competéncias. Este foi apresentado em ceriménia durante a Semana
do Servidor UFC 2020, no més de outubro, na qual também foi langado o site
Desenvolva, criado para concentrar as diversas informagdes sobre a temdtica,
tanto no dmbito tedrico como em sua aplicagdo dentro da UFC.

Todas essas agdes prioritdrias estdo alinhadas ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFC por meio do eixo Pessoas-Servidores, que tém como obje-
tivos estratégicos: tornar a UFC reconhecida como um excelente local para trabalhar;
proporcionar exceléncia no desenvolvimento profissional dos servidores; proporcionar
qualidade de vida no trabalho, através de um ambiente estimulante, inclusivo, seguro
e sauddvel, garantindo o bem-estar e favorecendo o comprometimento organizacio-
nal; e garantir a exceléncia nos servicos prestados.

Adicionalmente, o referido eixo possui 17 agdes, vinculadas a 4 objetivos estratégicos
definidos. Nesse contexto e cientes de que as boas praticas de Governanga Publica pro-
movem inovagdo na gestdo, através de seus mecanismos de lideranga, estratégia e con-
trole, instituimos o NUcleo de Governanga e Controle Interno da PROGEP, bem como retoma-
mos as agées realizadas em parceria com a Comissdo Interna de Governanga (CIGOV).

Nesse contexto, destacamos, ainda, a construgcdo do “Painéis de Gestdo de
Pessoas”, desenvolvido em 2020, a partir da ferramenta Business Intelligence (B1).


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWZmZDQzOGItNTI0NC00M2MzLWFlMzgtNzBkNDc0MWU5NjY5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWZmZDQzOGItNTI0NC00M2MzLWFlMzgtNzBkNDc0MWU5NjY5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
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Esse painel estratégico tem como principal objetivo dar publicidade e transparéncia
aos dados de pessoal e as agdes estratégicas da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas,
alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional, principal instrumento de gestdo
e planejamento das atividades institucionais. O Painel de Gestdo de Pessoas faz parte
de um o projeto institucional denominado “Painéis Estratégicos da UFC”.

Ressalta-se que essas agdes estdo alinhadas e articuladas com os objetivos
estratégicos da Universidade, demonstrando a énfase na inovagdo e na constante
melhoria do desempenho institucional, de modo a gerar valor e atender s deman-
das da sociedade.

Em suma:

DECLARAMOS que esta Pro-Reitoria segue rigorosamente, em matéria de pes-
soal, as regras que regem o Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Publica Fe-
deral (SIPEC), por meio de seus oficios-circulares, instrugdes normativas e decretos
relativos & Gestdo de Pessoas.

DECLARAMOS que estamos trabalhando para atender a todas as demandas da
comunidade interna durante o periodo de pandemia, implementando modelos de
atendimento virtual, materiais informativos, bem como sistematizando os processos
realizados por esta pro-reitoria.

DECLARAMOS também que seguimos as recomendagdes da Procuradoria Fe-
deral na UFC, da Controladoria-Geral da Unidgo (CGU) e do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), para adogéo das boas praticas de Governanca (transparéncia/integri-
dade), destacando-se a partir de 2018, crescimentos significativos da autoavaliagéo
da UFC para os indices iGov Pessoas (indice de capacidade em Gestéo de Pessoas),
possibilitando a remodelagem da cultura organizacional, adogdo de préticas inova-
doras de retencdo de pessoal, de promogdo e avaliagdo da salde, de vigildncia dos
ambientes e da assisténcia aos servidores docentes e técnico-administrativos que
integram o quadro desta Universidade para o exercicio de suas atividades laborais.

DECLARAMOS, por fim, que os padrdes de Gestdo de Pessoas desta Pro-Reitoria
atendem aos requisitos de conformidade, confiabilidade e transparéncia das infor-
macoes prestadas.

Apresentacdio da For¢a de Trabalho

Em dezembro de 2020, a Universidade Federal do Ceard contava com uma
forca de trabalho de 5.673 servidores, sendo 3.370 técnico-administrativos e 2.303
docentes, distribuidos em Centros, Faculdades, Institutos e campi da capital For-
taleza e do interior do estado do Ceard (Cratels, Quixadd, Russas e Sobral).


https://paineis.ufc.br/
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I N I

Fonte: PROGEP/UFC.

Dentro da forga de trabalho de servidores técnico-administrativos, 55,79%
s@o do sexo feminino, com faixa etdria mais relevante entre 45 e 49 anos. No corpo
docente, hd a prevaléncia do sexo masculino, com 59,9%, destacando-se a faixa
etdaria de 35 a 39 anos.
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Fonte: PROGEP/UFC.

Quantidade % Geral
até 24 anos
de 25 a 29 anos 4,07%
de 30 a 34 anos 12,21%
de 35 a 39 anos 13,88%
de 40 a 44 anos 13,35%

de 45 a 49 anos 15,60% 7,70%

Fem de 50 a 54 anos 13,85% 6,84%

Fem de 55 a 59 anos 12,31% 6,08%
Fem de 60 a 64 anos 8,89% 4,39%
Fem de 65 a 69 anos 4,14% 2,04%
Fem de 70 a 74 anos 1,57% 0,78%

Total 100,00% 49,39%

Fonte: PROGEP/UFC.
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Faixa Quantidade % % Geral
até 24 anos 20 0,70% 0,35%
de 25 a 29 anos 5,54% 2,80%
de 30 a 34 anos 12,96% 6,56%
de 35 a 39 anos 14,73% 7,46%
de 40 a 44 anos 12,30% 6,22%
de 45 a 49 anos 10,76% 5,45%
de 50 a 54 anos 12,50% 6,33%
de 55 a 59 anos 15,43% 7,81%
de 60 a 64 anos 8,25% 4,18%
de 65 a 69 anos 4,63% 2,34%
de 70 a 74 anos 212% 1,08%
Mais que 75 anos

Total 100,00% 50,61%

Fonte: PROGEP/UFC.

Quanto a escolaridade dos servidores da UFC, tendo-se em conta a natureza
da atividade-fim desempenhada, observa-se que os numeros tendem a se
inverter & medida que o nivel de escolaridade cresce entre os dois segmentos
de servidores. Especificamente nesse caso, temos 4,54% da forca de trabalho
técnico-administrativa com nivel de doutorado, enquanto, entre docentes, esse
percentual alcanga 79,90% da forga de trabalho.

Categoria Escolaridade Quantidade
Técnico-Administrativo Fundamental Completo
Técnico-Administrativo Fundamental Incompleto

Técnico-Administrativo Ensino Médio ou Técnico 17,60%

Técnico-Administrativo Alfabetizado s/ curso regular

Técnico-Administrativo Graduagdo 28,84%
Técnico-Administrativo Doutorado
Técnico-Administrativo Especializagdo 28,13%

Técnico-Administrativo Mestrado

Fonte: PROGEP/UFC.
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Categoria Escolaridade i %
Docente Doutorado 79,90%
Docente Especializagdo 1,69%
Docente Graduacdo 3,60%

Docente Mestrado 14,81%

Fonte: PROGEP/UFC.

Atendimento a Comunidade Interna

Os atendimentos da Central de Relacionamento PROGEP durante o ano de
2020 ocorreram por meio de atendimento presencial e telefénico, além de canais
virtuais, como e-mail e WhatsApp.

Durante a pandemia, do més de margo ao més de agosto de 2020, esses
atendimentos ocorreram exclusivamente pelos canais virtuais devido & interrup-
¢do das atividades presenciais na unidade.

A partir do més de setembro até o final de dezembro, voltou-se a atender
presencialmente com agendamento prévio, ds segundas e quartas-feiras, os ser-
vidores aposentados e pensionistas. Nesse periodo, foram realizados 144 atendi-
mentos presenciais e 60 atendimentos telefénicos. Os canais virtuais permane-
ceram em funcionamento durante todos os dias da semana. Os servidores ativos
foram atendidos, prioritariamente, através desses canais.

Atendimentos Virtuais Quantidade

Fonte: PROGEP/UFC.
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Conformidade Legal

No decorrer do ano de 2020, em face do cumprimento das determinagdes
legais previstas, a Assessoria de Legislacdo e Normas (ALN) da PROGEP produziu
3.278 atos, conforme discriminado na tabela a seguir.

Processos ALN Quantidade
Nota Técnica 1.730

Despacho 1161

Termo de Reconhecimento de Divida 363

Informacgéo de Mandado de Seguranga 24

Total

Fonte: PROGEP/UFC.

A PROGEP, por intermédio da Comissdo de Acumulacdo de Cargos (CPAC),
tem assegurado maior efetividade quanto a identificagdo de possiveis acumula-
¢oes ilicitas, utilizando-se, principalmente, de quatro agdes para tal:

- Acoes preventivas (desde a nomeagdo ou contratagdo, por meio de consulta
& base de dados do Portal da Transparéncia do TCU e da Receita Federal);

+ Cruzamento de dados (quostro de Pessoa Fisica, com base nos dados dos
servidores da UFC, Portal de Transparéncia do TCE-CE e do Governo do Estado);

.+ Recebimento de denuncias (por meio da Ouvidoria ou diretamente feitas
a CPAC);

« Auditoria externa.
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O cumprimento normativo quanto @ acumulagdo indevida de cargos se tra-
ta igualmente de outra drea de fundamental importéncia para a manutengéo da
transparéncia institucional perante a sociedade e demais 6rgdos de controle.

Processos Analisados pela CPAC Quantidade %
Demanda da Ouvidoria 7 1,62%

Demanda de Acdo Judicial 5 116%

Requisicdo de Auditoria 13 3,01%

Andlise de Contratacdes e Nomeagdes 370 85,65%
17

Andlise de Alteragdo de Jornada de Trabalho 3,94%

Andlise de Aposentadoria 14 3,24%

Andlise de Cessdo de Servidor para outro Orgdo 2

Colaboragdo Técnica com Outros Setores 4 0,93%

Total: 432 100,00%
Fonte: PROGEP/UFC.

No total, de 432 processos analisados, é percebido que 85,65% dizem respei-
to ao inicio do vinculo (Contratag&o ou Nomeagdo) institucional.

Despesas com Pessoal em 2020

De acordo com dados disponibilizados pela Coordenadoria de Administragdo
de Pessoal (CAPES), unidade da PROGEP responsavel pelo trato de informacées de
pessoal (cadastramento e manutengéo de dados; concessdo de beneficios e au-
xilios; controle e programacdo de férias; folha de pagamento; reposi¢géo ao erdrio;
controle de aposentadorias, pensées e afastamentos, entre outras), o tipo de des-
pesa mais representativa relacionada ds informacgdes de pessoal é a realizada com
o pagamento dos servidores ativos (remuneracdo, 13° saldrio, sentencga judicial),
cujo percentual é de 47,67% do total de despesas. A despesa referente aos aposen-
tados corresponde a 30% desse total, conforme demonstrativo a seguir.

Despesa Exercicio Financeiro 2020
Aposentados R$ 387.472.021,76
Pensionistas R$ 115.743.778,32
Ativos R$ 615.591.029,29
Beneficios R$ 37.066.986,79

Encargos Sociais R$ 135.611.451,76 10,50%

Total de Despesas com Pessoal R$ 1.291.485.267,92 100,00%
Fonte: PROGEP/UFC.
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Ainda segundo a CAPES, a UFC efetuou o pagamento de R$ 397.435,25 em des-
pesas de exercicios anteriores com pessoal, que foram efetivamente pagos em 2020.
Desse valor, mais da metade (67,60%) tratou do pagamento de servidores ativos e
24,13% foram pagamentos para assisténcia médica, conforme tabela a seguir:

Despesa Valor %
Aposentados R$ 7.069,80 1,78%
Pensionistas R$ 17.984,40 4,53%
Ativos R$ 268.662,47 67,60%

Assisténcia Médica R$ 95.906,00 24,13%

Auxilio-Alimentagédo R$ 1.480,85

Assisténcia Pré-Escolar R$ 6.331,73

R$ 397.435,25 100,00%

Aprimoramento dos Recursos Humanos

Visando ao desenvolvimento continuo e progressivo do corpo funcional ins-

Area de Agéio Cursos Turmas Carga Hordria [ Total Total de Inscritos
Procedimentos Administrativos

Tecnologia da Informagéo

Gestdo

Iniciagdo ao Servigo Publico

Habilidades Linguisticas

Ensino e Pesquisa

Procedimentos Técnicos
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*Refere-se ao total de inscritos, da UFC e de outras instituigdes, nos cursos da parceria Enap em Rede.
Fonte: PROGEP/UFC.
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Percebe-se o esforgo da PROGEP em alcangar o maior nimero possivel de
dreas em diferentes tematicas. Dos 35 cursos no total, 32 foram promovidos direta-
mente pela unidade Coordenadoria de Desenvolvimento e Capacitagdo (CODEC),
totalizando 974 horas-aula para 1.054 servidores inscritos.

Para além das agdes de capacitagdo e qualificagéo, a UFC também se preocu-
pa e desenvolve agdes voltadas para o fortalecimento de uma politica de qualidade
de vida no trabalho.

Das 14 atividades com vistas d promogdo da qualidade de vida no trabalho e
prevencgdo da saude dos servidores da UFC promovidas pela Coordenadoria de Qua-
lidade de Vida no Trabalho (COQVT), foram alcangadas 3.482 participacées e 23.545
visualizagdes nas redes sociais. Dentre elas, 52,48% estavam relacionadas ao projeto
Yoga na UFC (online) e 33,34% ao projeto Clicarte.

Ademais, o atendimento social e psicolégico para servidores, que faz parte do
Programa de Sadde e Bem-Estar no Trabalho, contou com 38.021 participagdes e vi-
sualizagoes, e 191 atendimentos realizados. Com destaque para o Projeto Mais Salude
no Trabalho, que obteve mais de 31.000 participagdes e visualizagdes em 25 agodes.

A politica de beneficios também segue a determinagdo legal no sentido de as-
segurar o direito do servidor no tocante & assisténcia & saldde suplementar e aos
demais auxilios (creche, transporte e alimentagdo), conforme discriminado a seguir.

Tipo de Beneficio Beneficiados

Auxilio-Transporte 250
Auxilio-Alimentacdo 4.422

Auxilio Pré-escolar 785

Assisténcia d Salde Suplementar 6.551

Quantidade de Servidores beneficiados com o Auxilio-Transporte, Auxilio-Alimentagéo, Auxilio Pré-escolar
e Assisténcia a Saude Suplementar. | Fonte: PROGEP/UFC.

Para a Coordenadoria de Pericia e Assisténcia ao Servidor e Estudante (CPASE),
durante o ano de 2020, a maior quantidade de pericias foram as singulares, de acor-

Servidores de Outros Orgdos Servidores da UFC Total
Aposentadoria 12 16
Licengas Médicas Administrativas 2.908 2.908
Pericia por Junta Médica 8 521 549
Pericia Singular 133 4.552 4.685

do com as informacgoées a seguir:

Candidatos de Outros Orgéios Candidatos da UFC

Pericias Admissionais : 1]

Fonte: PROGEP/UFC.
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Perspectivas Futuras

A Pré-Reitoria de Gestdio de Pessoas (PROGEP) reafirma seu compromisso
com o acompanhamento e respeito ds determinagdes dispostas nos decretos e
normativos aos quais é subordinada, sem, entretanto, abdicar do desenvolvimen-
to profissional e da salde e bem-estar de todos os servidores ativos e aposenta-
dos desta Universidade Federal do Ceard (UFC).

Nossos programas e agdes continuardo avangando sempre em consondn-
cia com os objetivos estratégicos do eixo Pessoas-Servidores do Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI), a exemplo do que ocorreu em 2020. Mesmo em um
ano atipico, ndo foram medidos esforgos para continuamente aperfeigoar os ser-
vigos ofertados, atingir os objetivos tragados e implementar programas inovado-
res no dmbito da Gestdo de Pessoas.

Para o ano de 2021, a PROGEP inicia novas agdes prioritdrias. Continuaremos
trabalhando em iniciativas voltadas para o desenvolvimento dos servidores da
UFC, com o Programa de Formagdo de Gestores e a reestruturagdo fisica e organi-
zacional do Centro de Desenvolvimento do Servidor UFC. Prezaremos pela eficién-
cia e qualidade do servigo publico com a implantagdo do Sistema Integrado de
Protocolo, Pagamento e Gest&o (SIPPAG) e com agdes voltadas para o compro-
misso com a sustentabilidade ambiental.

Além disso, visando a tornar a UFC reconhecida como um excelente local
para se trabalhar e cientes da necessidade de estabelecer agbes de reconheci-
mento interno e de atracdo de novos talentos, priorizaremos o estabelecimento
de um planejamento sucessério em conjuntura com um programa de mentoring
dentro das unidades.

Desse modo, sempre observando as boas prdaticas de governanga e trans-
paréncia que guiom o dia a dia desta Pro-reitoria, oferecemos mais informagodes
de todas as agdes em desenvolvimento por meio do site da PROGEP e dos “Painéis
de Gestdo de Pessoas”.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWZmZDQzOGItNTI0NC00M2MzLWFlMzgtNzBkNDc0MWU5NjY5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWZmZDQzOGItNTI0NC00M2MzLWFlMzgtNzBkNDc0MWU5NjY5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
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4.3 Gestdo de Tecnologia da Informagéo
Comité Gestorde Ti

O Comité Administrativo de TI (CATI) da UFC representa o Comité Gestor
de Tl da instituigdo.

Esse comité & um 6rgdo colegiado, responsdvel pela definigdo de politicas
de Tl na UFC, bem como pela aprovagdo e acompanhamento do Plano Diretor
de TIC. Além disso, é responsdvel pela normatizagdo da utilizag@o dos recursos
de Tl nesta Universidade. Esse comité & presidido pelo reitor da UFC, tem o
superintendente de Tecnologia da Informa¢gdo como vice-presidente e é
formado por dirigentes das unidades académicas e das principais unidades
administrativas desta Universidade.

Governanga

Conselhos
Superiores Superintendéncia de

I 1 ' <> Tecnologia da Informagéo

(sTI)

Reitoria

Comité Administrativo
de TI (CATI)

Estrutura de Governancga de Tl da UFC.
Fonte: STI/UFC.

O CATI é parte vital do sistema de Governanga de Tlda UFC erealiza atividades
de direcionamento, como a deliberagdo das estratégias, planos e politicas de
Tl para toda a Universidade, além da priorizagdo dos projetos e agdes de TI. O
objetivo & promover a entrega de valor por meio da Tl e do uso estratégico da
informagd&o na organizagdo.

Em 2020, o comité realizou trés reunides ordindrias, que ocorreram nos
meses de fevereiro, julho e dezembro. Dentre as decis6es importantes tomadas
pelo comité em 2020, podemos citar:


https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2020/12/cati-portaria-35.pdf
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+ Elaboragéo do Plano Anual de Contratagdes para o ano 202];
+ Aprovacgdo da priorizagdo das compras de Tl para 2021;

« Atuadlizagdo da Resolugéo CATI n.° 01, que versa sobre a Aquisicdo de
Material de TI;

+ Aprovagdo do Plano de Dados Abertos da UFC - 2020-2022;
« Aprovacgéo do PDTIC atualizado - Verséo 3.0;
+ Aprovacgéo do Plano de Transformacgdéo Digital da UFC.

Até o ano de 2016 a tecnologia da informagdo era analisada pelo TCU

de maneira isolada, por meio do Perfil de Governanga de TI. A partir de 2017, o
TCU reuniu quatro temas nos seus levantamentos (tecnologia da informagéo,
pessoas, contratagdes e governanga publica), integrando-os em um sé ins-
trumento de autoavaliagdo. Essa mudanga de metodologia é a razdo para a
diferenca no valor do indice de governanga em 2017.

Em decorréncia dos reflexos da pandemia da doen¢a causada pelo novo

coronavirus (COVID-19) sobre as rotinas administrativas das organizagdes pu-
blicas federais, o levantamento de 2020 foi adiado para o ano de 2021. Dessa
forma, foram disponibilizadas e mantidas as informacgdes referentes ao Gltimo
levantamento realizado em 2018.
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Resultados da Tlconforme o TCU

69%

55%

34%

2016 m2017 m2018

Até 2016 — Perfil de Governancga de TI. A partir de 2017 — Levantamento Integrado de Governanga.

Fonte:

STI/UFC.


https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2020/07/resolucao01-cati-2020.pdf
https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2020/07/plano-dados-abertos-2020-2022.pdf
https://sti.ufc.br/wp-content/uploads/2020/07/pdti-ufc-2018-2022.pdf
https://sti.ufc.br/documentos/plano-de-transformacao-digital/
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Composigdo do iGovTI

Pontuacgdo Pontuacgdo Pontuacdo
Componente indice iGovTI

ModeloTl (2135)
Estabelecimento
de modelo de
gestdo de TI
MonitorAvaliaTl.
GovernangaTl Capacidade em
(Governanga de pe 79,59%
monitoramento
TI)
do desempenho
de Tl
ResultadoTl.
Capacidade em
resultados de TI
69,00%

Componente

PlanejamentoTl.
quof:ldode em 87.17%
planejamento
de Tl

l(?ne;ig; de PessoasTl.

. Capacidade 59,75%
capacidade em ~
" em gestdo de

gestdo de TI)
pessoal de TI
PRocessosTI.
Capacidade em 65,87%
processos de Tl

Fonte: STI/UFC.

Em 2019, a UFC conseguiu atingir o nivel Aprimorado nos componentes de
Modelo de TI, Resultado de Tl e Planejamento de Tl, o que |he garantiu também
o0 mesmo nivel Aprimorado no indice de Governanga de Tl. O indice de Capaci-
dade em gestdo de Tl encontra-se no nivel Intermedidrio, assim como a pon-
tuacdo geral do iGovTlI.

Apenas o indice de Capacidade em gestdo de pessoal de Tl atingiu o nivel
Inicial. Nesse sentido, no ano de 2019, a STl ofertou vagas para capacitagdo dos
servidores técnico-administrativos em cursos e treinamentos promovidos pela
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) da UFC e em outras instituicées
reconhecidas.

Para mais informacdes, acesse o Portal do TCU.


https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/
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Medidas para Mitigar Dependéncia Tecnolégica de
Empresas Terceirizadas

A principal terceirizag@o que apoia a prestagd@o dos servigos de Tl na STl en-
volve o contrato de manutengdo do Data Center. No entanto, esse contrato néo
envolve servigos de Tl, pois contempla apenas a manutencdo especializada dos
sistemas que compdem a infraestrutura de apoio ao funcionamento do Data
Center, como sala-cofre, centrais de clima, Uninterruptible Power Supply (UPS),
alarmes, combate a incéndio e gerador de energia.

Principais Sistemas de Informagéo da UFC

Objetivos Funcionalidades | Criticidade

Controle académico. Matricula, controle de
Controle de Controle notas, frequéncia,
discentes, docentes, académico rendimento

cursos, disciplinas académico

Administragéo

de pessoal,
capacitagdo,
frequéncia
eletrénica, férias e
dados funcionais

Sistema para o

gerenciamento e Controle de
controle de recursos recursos
humanos da humanos
instituicdo

Geréncia do
restaurante
universitario, controle
de bolsas, gestdo de
almoxarifado, gestéo
de patriménio e
orgamento

Controle Controle
administrativo, administrativo,
orcamento e orcamento e
patriménio patriménio

Sistema de gestdo
de processos

e documentos
arquivisticos
eletrénicos

Controle de Criagdo e tramitagdo
protocolo de documentos

Gestdo do catélogo
Controle de de livros e dos
biblioteca empréstimos

realizados

Controle de acervo e
Pergamum empréstimo da
Biblioteca

Principais Sistemas de Informagao da UFC.
Fonte: STI/UFC.



» Demonstracoes
Contabeis



Declaracgéio do Contador

Samuel Cavalcante Mota — Contador

CRC-CE: 019065/0

Coordenadoria de Contabilidade e Finangas
Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo - PROPLAD

Universidade Federal do Ceard

Esta declaragdo refere-se as demonstragdes contdbeis e suas notas
explicativas de 31 de dezembro de 2020 da Universidade Federal do Ceard.

Esta declaragcdo reflete a conformidade contdbil das demonstracées
contdbeis encerradas em 31 de dezembro de 2020 e é pautada na Macrofungéo
020315 - Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI - Sistema Integrado
de Administragdo Financeira do Governo Federal.

As demonstragcées contdbeis Balangco Patrimonial, Demonstracdo de
Variagdes Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Balango Orgamentdrio,
Balango Financeiro e suas notas explicativas encerradas em 31 de dezembro de
2020 estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei n.® 4.320[64,
0 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto
quanto aos assuntos mencionados a seguir:

1. Manutencdo de saldos alongados em contas de controle de
obrigag¢des contratuais a executar

Essas contas registram o valor dos Atos Potenciais Ativos, que sdo
apresentados no Quadro de Compensagdes que compde o Balango Patrimonial.

Uma parcela representativa dos saldos de contratos a executar refere-se a
contratos j& encerrados, logo, os valores apresentados no mencionado quadro,
que integra o Balango Patrimonial, ndo representam fielmente as parcelas a
executar de contratos.

Foi solicitado & unidade gestora de contratos controle administrativo dos

contratos vigentes, para que se possa providenciar a conciliagéo de ajustes dos
saldos das contas de atos potenciais.



https://conteudo.tesouro.gov.br/manuais/index.php?option=com_content&view=article&id=1551:020315-conformidade-contabil&catid=749&Itemid=700&highlight=WyJjb25mb3JtaWRhZGUiLCJjb250XHUwMGUxYmlsIiwiY29uZm9ybWlkYWRlIGNvbnRcdTAwZTFiaWwiXQ==
https://conteudo.tesouro.gov.br/manuais/index.php?option=com_content&view=article&id=1551:020315-conformidade-contabil&catid=749&Itemid=700&highlight=WyJjb25mb3JtaWRhZGUiLCJjb250XHUwMGUxYmlsIiwiY29uZm9ybWlkYWRlIGNvbnRcdTAwZTFiaWwiXQ==
https://conteudo.tesouro.gov.br/manuais/index.php?option=com_content&view=article&id=1551:020315-conformidade-contabil&catid=749&Itemid=700&highlight=WyJjb25mb3JtaWRhZGUiLCJjb250XHUwMGUxYmlsIiwiY29uZm9ybWlkYWRlIGNvbnRcdTAwZTFiaWwiXQ==
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm

Relatério de Gestdo UFC 2020 | Demonstragdes Contdbeis 373

2. Manutencgdo de saldos alongados em contas transitorias de
bens iméveis (obras em andamento, projetos e instalagées)

Ao final do exercicio, essas contas deveriom conter apenas os valores de
obras ainda ndo concluidas. Portanto, os valores registrados nessas contas tran-
sitérias, que compdem o item bens imbveis do ativo imobilizado, ndo refletem a
realidade, por conterem valores de obras j& concluidas. Essa inconsisténcia tam-
bém acarreta a subavaliagdo do item bens de uso especial no grupo bens imoveis.

Uma parcela relevante dos valores registrados em contas transitérias de
bens imbveis refere-se a obras ja concluidas, porém ainda ndo foram adotadas
as providéncias para baixa dos valores das contas transitérias e registro nas con-
tas definitivas de bens imoéveis.

Foi solicitado & Superintendéncia de Infraestrutura e Gestdo Ambiental o en-
vio das informacgdes necessdrias para realizagdo da baixa das contas transitérias
e o registro nas contas definitivas de bens imoveis, feito por meio do SPIUNET.

Fortaleza-CE, 28 de janeiro de 2021.

Conformidade Contdabil dos Atos e Fatos da Gestéio
Orcamentadriaq, Financeira e Patrimonial

Os procedimentos de verificagdo da conformidade contdbil obedecem
aos padrbes de verificagbes estabelecidos na Macrofungdo SIAFI 02.03.15
(conformidade Contabil) da Secretaria do Tesouro Nacional - STN. Essa
verificagdo ocorre através da andlise realizada nos demonstrativos contébeis,
balancetes, auditores contdbeis (tronsquo CONDESAUD) e relatérios obtidos
por meio da ferramenta Tesouro Gerencial.

A conformidade contdbil no nivel de érgéo é realizada pelo contador res-
ponsavel pela unidade gestora da Universidade Federal do Ceard (153045), que
também é o responsdvel pela conformidade contébil de 6rgdo. O érgdo possui
ainda outras duas unidades gestoras vinculadas, que sdo: Hospital Universitario
Walter Cantidio (150244) e Maternidade Escola Assis Chateaubriand (150246). Es-
sas duas unidades gestoras possuem seus proprios responsdveis pela conformi-
dade contdbil em cada uma delas.

Esta Unidade Prestadora de Contas (UPC) prima pela obediéncia ao con-
tetdo da Macrofungdo SIAFI 02.03.15 da STN, principalmente no que diz respeito as
normas e principios da segregagdo de fungdes, que tém como norte a distingdo
entre os servidores incumbidos das tarefas de autorizagdo, aprovagdo, execugdo,
controle e contabilidade.


https://conteudo.tesouro.gov.br/manuais/index.php?option=com_content&view=article&id=1551:020315-conformidade-contabil&catid=749&Itemid=700&highlight=WyJjb25mb3JtaWRhZGUiLCJjb250XHUwMGUxYmlsIiwiY29uZm9ybWlkYWRlIGNvbnRcdTAwZTFiaWwiXQ==
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Demonstracéo da conformidade do cronograma de
pagamentos de obrigacées com o art. 5° da Lei n.° 8.666/1993

Devido & necessidade de estabelecer normas operacionais destinadas a dar
cumprimento ao art. 5° da Lei n.° 8.666/1993, foi instituida a Portaria n.° 2.453, de
29 de junho de 2016, do Gabinete do Reitor, que regulamenta no dmbito desta
Universidade, a ordem cronoldgica de pagamento. Dessa forma, priorizaram-se
os pagamentos na seguinte ordem: os beneficios a discentes (bolsas e auxilios
financeiros), os contratos continuados que envolvem cessdo de mdo de obra, os
contratos destinados & compra de passagens dreas nacionadis e os demais con-
tratos continuados. Os demais pagamentos seguem a ordem cronoldégica dos
pagamentos, tendo por base a data da liquidagdo no SIAFI, critério utilizado para
remessa de financeiro pelo MEC.

Ressalta-se que a partir do més de junho de 2018 passou a ser disponibiliza-
do, através da pdgina na internet da Pré-Reitoria de Planejomento e Administra-
¢do, arquivo contendo informacgdes sobre a ordem cronolégica de pagamentos,
seguindo-se o que orienta a Instrug&o Normativa n.° 2, de 06/12/2016.

Base de Preparacdo das Demonstragoes e das
Praticas Contabeis

As Demonstragdes Contdabeis Consolidadas da Universidade Federal do Cea-
ré (UFC) séo elaboradas em consondncia com os dispositivos da Lei n.° 4.320/1964,
do Decreto-Lei n.° 200/1967, do Decreto n.° 93.872/1986, da Lei n.° 10.180/2001 e
da Lei Complementar n.° 101/2000. Abrangem também as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP)
e o Manual SIAFI.

Elaboradas a partir das informagdes constantes no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), as Demonstragées Con-
tabeis (DCON) consolidam as contas das Unidades Gestoras da Universidade
Federal do Ceard, do Hospital Universitario Walter Cantidio (HUWC) e da Mater-
nidade Escola Assis Chateaubriand (MEAC).

O objetivo principal das demonstragées contdbeis é fornecer aos diversos
usudrios informacdes sobre a situagéo econdmico-financeira da entidade, quais
sejam: a sua situagdo patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa,
em determinado periodo ou exercicio financeiro.


http://www.proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2017/06/portaria-gabinete-reitor-2453-2016.pdf
http://www.proplad.ufc.br/catalogo-de-servicos/ordem-cronologica-de-pagamentos/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10180.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
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As estruturas e a composi¢gdo das DCON estdo de acordo com as bases pro-
postas pelas praticas contdbeis brasileiras (doravante modelo Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico - PCASP). Dessa forma, as DCON sdo compostas por:

1. Balango Patrimonial (BP);

2. Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais (DVP);

3. Balango Orgamentdrio (BO);

4. Balancgo Financeiro (BF)

5. Demonstragédo dos Fluxos de Caixa (DFC).

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de te-
souraria (conforme art. 1° e 2° do Decreto n.° 93.872/1986), exige que todas as
receitas e as despesas, orcamentdrias e extraorgamentdrias, sejam controladas

em um Unico caixa. Dessa forma, no BF, os saldos oriundos do exercicio anterior e

os destinados ao exercicio seguinte estdo concentrados no grupo Caixa e Equiva-

lentes de Caixa.

5.1 Balan¢o Patrimonial

ATIVO PASSIVO

Prazo 6.9

ESPECIFICAGAO 2020 2019 ESPECIFICAGAO 2020 2019
ATIVO CIRCULANTE 125.728.011,44 151.053.710,29 | PASSIVO CIRCULANTE 286.399.324,46 3265.841.253,10
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.1 112.168.849,13 122.989.645,78 Obrigagées Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto 105.641.894,27 126.598.798,48

Bens Moveis 6.7.1

Bens Moveis

(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustao Acum, de Bens
Méveis
Bens Iméveis 6.7.2

Bens Iméveis
(-) Depr/Amortizagdo/Exaustao Agum. de Bens Imoveis
Intangivel 6.8
Softwares
Softwares

(-) AmortizacZo Acumulada de Softwares

243 657 914 45
340583 45514
-96.926.540,69

784.861.400,84
802.915.833,84
-18.054.433,00
659.973,36
659.973,36
696.374,10
-36.400,74

257.767 886,10
34494223171
-87.174.345,61

778.593.035,10
794.905 456,58
-16.312.421,48
673.871,12
673.871,12
694 574,18
-20703,06

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

ESPECIFICAGAO

Créditos a Curto Prazo 6.2 8.382.023.24 23.129.20218 | Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 6.037.905,71 4.187.446.60
Demais Créditos e Valores 9.063.107 44 - %brigagaes Fiscais a Curto Prazo 90,09 90,09
(-) Ajustes para Perdas em Créditos a Curto Prazo 6.5 -681.084,20 Demais Obrigagbes a Curto Prazo 6.11 174.719.434,39 195.054.917,93

Estoques 6.6 5.137.388,82 4.934.624,02

VPRs Pagas Antecipadamente 6.3 39.750,26 238,31

ATIVO NAO CIRCULANTE 1.029.184.914,39 | 1.037.410.380,32 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.273.958,90 2.051.946,03

Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.625,74 375.588,00 | Obrigagses Trab., Prev. e Assist. a Pagara 3.272.732,86 2.042.273,52

Longo Prazo
Créditos a Longo Prazo 6.4 562574 375.588,00 | Demais Obrigagées a Longo Praze 1.226,04 9.672,51
Divida Ativa Nao Tributaria 4.935.914,62 5.060.257,92
() Ajustes para Perdas em Créditos a Longo Prazo 6.5 -4.930.288,88 -4.684.669,92
Imobilizado 6.7 1.028.519.315,29 | 1.036.360.921,20

289.673.283,36

PATRIMONIO LiQUIDO

2020

327.893.199,13

2019

Resuitados Acumulados

Resultade do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores 6.12

865.239.642,47

19.882.206,87
860.570.891,48
-15.213.455,88

860.570.891,48
-236.810.497,01
1.016.956.270,61
80.425117,88

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

865.239.642,47

860.570.891,48

TOTAL DO ATIVO

1.154.912.925,83

1.188.464.090,61

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

1.154.912.925,83

1.188.464.090,61

Fonte: Dados extraidos do SIAFIWeb.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
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QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2020 2019 ESPECIFICAGAO 2020 2019
ATIVO FINANCEIRO 112.168.849,13 122.989.645,78 PASSIVO FINANCEIRO 189.401.196,05 178.320.133,57
ATIVO PERMANENTE 1.042.744.076,70 1.065.474.444,83 PASSIVO PERMANENTE 185.850.658,37 221.280.976,51
SALDO PATRIMONIAL 779.661.071,41 788.862.980,53

Fonte: Dados extraidos do SIAFIWeb.

QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO 2020 2019 ESPECIFICAGAO _ 2020 2019

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAQ ,’:2:5“,’\;;:"5 Atos Potenciais

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 141.712.017,48|  116.639.028,58 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 316.918.558,41 291.819.692,60

Atos Potenciais Ativos 141.712.017,48 |  116.639.028,58 | Atos Potenciais Passivos 316.918.558,41 291.819.692,60

Garantias e Gonfragarantias. Recebidas 10.526.651,93 8.687.568,30 Obrigagdes Contratuais 6.13 316.918.558,41 201.819.692,60
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres 121.332.601,17 |  101.240.788,35
Direitos Confratuais 9.852.764,38 6.710.671,93

TOTAL 141.712.017,48 |  116.639.028,58 | TOTAL 316.918.558,41 291.819.692,60

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAQKO DE RECURSOS SUPERAVIT I DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordindrios -32.815.453,53

Recursos Vinculados -44.416.893,39

Educagdo -15.582.971,46

Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -9.300.874,19

Divida Publica -15.277.052,88

Alienagdo de Bens e Direitos 870.546,39

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas -5.126.541,25

Total -77.232.346,92

Fonte: Dados extraidos do SIAFIWeb.

Para ver as Notas Explicativas do Balango Patrimonial, acesse o Relatério
Contabil do Encerramento do Exercicio de 2020.


https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2021/02/notas-explicativas-relatorio-de-gestao-de-2020.pdf
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2021/02/notas-explicativas-relatorio-de-gestao-de-2020.pdf
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RECEITA
A i PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 7.2.1 6.487.416,00 6.487.416,00 5.613.583,88 -873.832,12
Receita Patrimonial 1.461.179,00 1.461.179,00 1.010.084,65 -451.094,35
Explorag&o do Patriménio Imobilidrio do Estado 1.461.179,00 1.461.179,00 1.010.084,65 -451.094,35
Receita Agropecuaria 3.725,00 3.725,00 3.782,97 57,97
Receitas de Servigos 5.001.508,00 5.001.508,00 2.343.724,84 -2.657.783,16
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 5.001.508,00 5.001.508,00 2.343.724,84 -2.657.783,16
Qutras Receitas Correntes 21.004,00 21.004,00 2.255.991,42 2.234.987,42
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 13.022,00 13.022,00 233.056,41 220.034 41
Indenizagdes, Restituicoes e Ressarcimentos 2.022.935,01 2.022.935,01
Demais Receitas Correntes 7.982,00 7.982,00 -7.982,00
RECEITAS DE CAPITAL 7.2.2 145.724.932,00 145.724.932,00 638.300,00 -145.086.632,00
Operagdes de Crédito 145.519.893,00 145.519.893,00 -145.519.893,00
Operacbes de Crédito Internas 145.519.893,00 145.519.893,00 -145.519.893,00
Alienagéo de Bens 205.039,00 205.039,00 638.300,00 433.261,00
Alienacao de Bens Méveis 205.039,00 205.039,00 638.300,00 433.261,00
SUBTOTAL DE RECEITAS 152.212.348,00 152.212.348,00 6.251.883,88 -145.960.464,12
REFINANCIAMENTO - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 152.212.348,00 152.212.348,00 6.251.883,88 -145.960.464,12
DEFICIT7.1 1.723.797.959,26 | 1.723.797.959,26
TOTAL 152.212.348,00 152.212.348,00 1.730.049.843,14 | 1.577.837.495,14
Fonte: Dados extraidos do SIAFIWeb.
DESPESAS ORGAMENTARIAS potaghomiciL | BOUTACID, | oeStiabAs | LGUBADAS | PAcke. | DoTACKS

DESPESAS CORRENTES 7.3.1 1.595.384.473,00 1.672.009.039,00 1.703.791.776,89 | 1.654.387.299,45 | 1.556.275.399,39 | -31.782.737,89
Pessoal e Encargos Sociais 1.402.700.690,00 1.491.135.227,00 1.472.071.654,22 | 1.471.807.741,84 | 1.379.953.95365 |  19.063.572,78
Outras Despesas Correntes 192.683.783,00 180.873.812,00 231.720.122,67 182.579.557,61 176.321.445,74 |  -50.846.310,67
DESPESAS DE CAPITAL 7.3.2 27.357.835,00 21.987.950,00 26.258.066,25 4.501.778,16 4.420.760,88 |  -4.270.116,25
Investimentos 27.357.835,00 21.987.950,00 26.258.066,25 4.501.778,16 4.420.760,88 |  -4.270.116,25
SUBTOTAL DAS DESPESAS 1.622.742.308,00 1.693.996.989,00 1.730.049.843,14 | 1.658.889.077,61 | 1.560.696.160,27 | -36.052.854,14
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.622.742.308,00 1.693.996.989,00 1.730.049.843,14 | 1.658.889.077,61 | 1.560.696.160,27 | -36.052.854,14
TOTAL 1.622.742.308,00 1.693.996.989,00 1.730.049.843,14 | 1.658.889.077,61 | 1.560.696.160,27 | -36.052.854,14

Fonte: Dados extraidos do SIAFIWeb.

ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

, INSCRITOSEM | 51 D gewRo
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCICIOS DO EXERCICI LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS | SALDO
ANTERIORES o ©
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 7.4 15.194.991,82 37.104.295,78 27.466.986,00 26.841.715,63 11.816.214,88 13.641.357,09
Pessoal e Encargos Sociais 2.782,88 - - - 2.782,88 -
Outras Despesas Correntes 15.192.208,94 37.104.295,78 27.466.986,00 26.841.715,63 11.813.432,00 13.641.357,09
DESPESAS DE CAPITAL 7.321.997,32 12.256.678,86 13.028.265,57 12.977.457,82 1.884.950,91 4.716.267,45
Investimentos 7.321.997,32 12.256.678,86 13.028.265,57 12.977.457,82 1.884.950,91 4.716.267,45
TOTAL 22.516.989,14 49.360.974,64 40.495.251,57 | 39.819.173,45 | 13.701.165,79 18.357.624,54

Fonte: Dados extraidos do SIAFIWeb.

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

) INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCICIOS DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 949150,94 103.206.871,46 103.791.890,97 49102,84 315.028,59
Pessoal e Encargos Sociais 12.017,72 96.552.335,90 96.552.335,90 6.202,84 5.814,88
Outras Despesas Correntes 93713322 6.654.535,56 7.239.555,07 42.900,00 309.213,71
DESPESAS DE CAPITAL 1.415.054,87 227.836,65 227.836,65 643.992,30 771.062,57
Investimentos 1.415.054,87 227.836,65 227.836,65 643.992,30 771.062,57
TOTAL 2.364.205,81 103.434.708,11 104.019.727,62 693.095,14 1.086.091,16

Fonte: Dados extraidos do SIAFIWeb.

Para ver as Notas Explicativas do Balango Orgamentdrio, acesse o Relatério
Contabil do Encerramento do Exercicio de 2020.


https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2021/02/notas-explicativas-relatorio-de-gestao-de-2020.pdf
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2021/02/notas-explicativas-relatorio-de-gestao-de-2020.pdf
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5.3 Demonstrac¢édo das Variagées Patrimoniais

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

2020

2.056.523.790,42

3.342.956,36

2019

2.170.441.937,87

6.526.765,48

Venda de Mercadorias 3.782,97 1.448,84
Expl do de B , Direit Prestacé
Xp orq?qo e Bens, Direitos e Prestagéo 333917339 6.525.316,64
de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 1.641,22 11.361,38
Juros e Encargos de Mora 160,82 6.876,12
Variagées Monetdrias e Cambiais 1.480,40 4.485,26
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 8.1 1.960.145.613,35 2.026.857.443,24
Transferéncias Intragovernamentais 1.931.641188,72 2.019.004.312,06
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
28.504.424,63 7.853.131,18
Valorlchguo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéio 87.657.084,26 134.821.679,56
de Passivos 8.2
Reavaliagdo de Ativos 3.105.802,28 4.838.409,97
Ganhos com Alienagdo 61.716,95 -
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 3.586.639,45 31.495.573,70
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 80.902.925,58 98.487.695,89
Outras Variagées Patrimoniais Aumentativas 8.3 5.376.495,23 2.224.688,21
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas 785.647,96 525.812,11
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 4.590.847,27 1.698.876,10
VARIAQ()ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2.036.641.583,55 2.407.252.434,88
Pessoal e Encargos 8.4 928.968.287,83 948.431.613,35

Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal
e Encargos

732.212.133,88
163.528.821,60

32.879.732,35

347.600,00

761.899.283,96
140.407.230,57

45.636.698,82

488.400,00
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Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 8.5

587.045.507,98

552.511.915,75

Aposentadorias e Reformas 460.328.507,74 439.983.841,01
Pensdes 114.224.751,58 11.791.070,15
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 12.492.248,66 737.004,59
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 144.410.804,55 247.258.737,41
Uso de Material de Consumo 30.449.618,83 43.309.800,34
Servigos 98.288.092,03 180.485.245,04
Depreciagcdo, Amortizagdo e Exaustdo 15.673.093,69 23.463.692,03
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 2.148,74 47.288,01
Juros e Encargos de Mora 2148,74 47.288,01
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 8.6 252.069.016,49 306.284.613,00
Transferéncias Intragovernamentais 246.637.995,62 243.104.116,10
Transferéncias a Instituigdes Privadas 92.252,56 92.766,86
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 5.338.768,31 63.087.730,04
Desvalo'rlzaguo e Perda de Ativos e Incorporacéio 66.119.974,20 304.548.157,83
de Passivos 8.7
R liagéo, Redugéo a Valor R avel
faqvo iagéo, Redugdo a Valor Recuperdvel e 445.784,69 598.306,59
Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagdo 1.084.568,74 439.634,35
Perdas Involuntdrias 55.070,38 81.637,65
Incorporagdo de Passivos 56.612.968,34 272.775.406,61
Desincorporagdo de Ativos 7.921.582,05 30.653.172,63
Tributdrias 3.794.279,18 3.705.040,82
Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria 11.908,82 7.423,24
Contribui¢des 3.782.370,36 3.697.617,58
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 54.231.564,58 44.465.068,71
Incentivos 54.229.563,45 44.442.930,50
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 2.001,13 22.138,21

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

Fonte: Dados extraidos do SIAFIWeb.

19.882.206,87

-236.810.497,01

Para ver as Notas Explicativas da Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais,

acesse o Relatério Contdbil do Encerramento do Exercicio de 2020.


https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2021/02/notas-explicativas-relatorio-de-gestao-de-2020.pdf
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5.4 Balango Financeiro

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2020 2019 ESPECIFICAGAO 2020 2019

Receitas Orgamentarias 9.1 6.251.883,88 6.954.557,64 | Despesas Orgamentarias 9.4 1.730.049.843,14 | 1.763.191.868,03
Ordinarias Ordinarias 820.119.319,09 | 1.359.665.146,56
Vinculadas 6.337.953,98 7.002.940,99 Vinculadas 909.930.524,05 403.526.721,47
Previdéncia Social (RPPS) - - Educacdo 65.024.043,46 12.323.923,85
Alienacdo de Bens e Direitos 638.300,00 117.700,00 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 368.904.325,52 83.485 256,42
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 5.699.653,98 6.885.240,99 Previdéncia Social (RPPS) 266.142.355,26 258.054 132,90

(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -86.070,10 -48.383,35 Receitas Financeiras 1.269.025,16

Fi . idas 9.2
Resultantes da Execucéo Orcamentaria
Repasse Recebido

1.931.641.188,72
1.889.776.851,90
1.657.581.645,68
232.195.206,22
4186433682
40.209.532,27

2.019.004.312,06
1.946.593.684,82
1.716.433 226 85
230.160.457.97
72410627 24
70.289.545,63

Sub-repasse Recebido
Independentes da Execucio Orcamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP

Demais Transferéncias Recebidas 376383
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 1.651.040,72 212108161
Aporte a0 RPPS - -
i 9.3 172.973.337,08 158.065.205,13

Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 98.192.917,34

71.160.765,53

103.125.761,79

Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 49.360.974,64

Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.106.875,81 4.247.145,67
Outros Recebimentos Exfraorcamentarios. 2.512.778,40 1.331.323,03
Passivos Transferidos 14.132,30
Arrecadagdo de Outra Unidade 2.498.646,10 1.331.323,03
Saldo do Exercicio Anterior 122.989.645,78 130.334.655.62

Caixa e Equivalentes de Caixa 122.989.64578 130.324 655 62

Divida Publica
Alienacdo de Bens e Direitos
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas
&ncias Fi C e idas 8.5
R da Execucdo O aria
Repasse Concedido

Sub-repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentes da Execucio Orcamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Pagamentos Extraoreamentarios 9.6
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nio Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extragrcamentarios.
Demais Pagamentos

Saldo para o Exercicio Seguinte
Gaixa e Equivalentes de Caixa

162.214.008,11
205.039,00
4743075270
246.637.995,62
232.199.481,74

48.394 383 14
243.104.116,10
231.239.738,96

4.275,52 9.280,99
232.195.206.22 |  230.160.457,97
1.070.000,00

14.438.513.88 11.864.377,14
10.531.056.72 8.015.084,69
1.389.438,71 2.482.266,17
2.518.018.45 1.367.026,28

144.999.367,57
104.019.727 .62

186.073.100,54
117.532.777,02
39.819.173.45 63.509 986,93
1.142.093 15 4.030.336 59
18.373,35 -
18.373,35

112.168.849,13
112.168.849 13

122.989.645,78
122.989 64578

TOTAL

2.233.856.055,46 | 2.314.358.730,45

TOTAL

2.233.856.055,46 | 2.314.358.730,45

Fonte: Dados extraidos do SIAFIWeb.

Para ver as Notas Explicativas do Balango Financeiro, acesse o Relatério
Contabil do Encerramento do Exercicio de 2020.

5.5 Demonstragédo dos Fluxos de Caixa

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

25.080.304,29

INGRESSOS

Receita Patrimonial
Receita Agropecudria
Receita de Servigos
Outras Receitas Derivadas e Origindrias 10.2
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentdrios
Passivos Transferidos
Transferéncias Financeiras Recebidas 10.1

Arrecadagdo de Outra Unidade

1.940.874.426,81

1.010.084,65
3.782,97
2.343.724,84
2.255.991,42
1.935.260.842,93

1.106.875,81
14.132,30
1.931.641.188,72

2.498.646,10

2.031.419.638,40

1.334.398,74
1.448,84
5.191.123,12
309.886,94
2.024.582.780,76

4.247.145,67

2.019.004.312,06

1.331.323,03



https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2021/02/notas-explicativas-relatorio-de-gestao-de-2020.pdf
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2021/02/notas-explicativas-relatorio-de-gestao-de-2020.pdf

Relatério de Gestdo UFC 2020 | Demonstragées Contdbeis

DESEMBOLSOS -1.934.707.468,11 -2.006.339.334,11
Pessoal e Demais Despesas -1.521.471.304,25 -1.615.956.193,77
Segurancga Publica -4.803.889,59 -3.448.251,31
Assisténcia Social -141.875,16 -393.713,79
Previdéncia Social 10.4 -568.774.264,93 -554.109.485,54
Saude -6.652.800,83 -91.494.040,90
Educacgdo 10.3 -939.703.152,39 -964.030.393,14
Direitos da Cidadania -589.504,14 -1.336.752,14
Gestdo Ambiental -610.725,23 -1.001.977,96
Ciéncia e Tecnologia -132.657,10 -65.259,48
IndUstria - -4727,62
Encargos Especiais -62.434,88 -71.591,89
Transferéncias Concedidas 10.5 -165.437.701,74 -143.248.687,65
Intragovernamentais -165.346.494,18 -143.149.105,09
Outras Transferéncias Concedidas -91.207,56 -99.582,56
Outros Desembolsos Operacionais -247.798.462,12 -247.134.452,69
Dispéndios Extraorgamentdrios -1.142.093,15 -4.030.336,59
Transferéncias Financeiras Concedidas -246.637.995,62 -243.104.116,10
Demais Pagamentos -18.373,35
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -16.987.755,35 -32.425.314,13
INGRESSOS 638.300,00 117.700,00
Alienagdo de Bens 638.300,00 117.700,00
DESEMBOLSOS -17.626.055,35 -32.543.014,13
Aquisi¢cdo de Ativo Ndo Circulante 10.6 -16.528.332,47 -32.517.474,39
Outros Desembolsos de Investimentos -1.097.722,88 -25.539,74

(c]3:7.Ye7 Yo} LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -10.820.796,65 -7.345.009,84

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 122.989.645,78 130.334.655,62

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 112.168.849,13 122.989.645,78

Fonte: Dados extraidos do SIAFIWeb.

Para ver as Notas Explicativas da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, acesse
o Relatério Contabil do Encerramento do Exercicio de 2020.


https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2021/02/notas-explicativas-relatorio-de-gestao-de-2020.pdf
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