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APRESENTACAO

O ano de 2020 exigiu novos pensamentos, novas praticas, exigiu mudanga de rumo. A
pandemia COVID-19, que paralisou o mundo, trouxe muitos desafios em um cenario
bastante desafiador. Essa transformagao de ambiente, vivenciada esse ano de forma tao
acentuada, reforca a nossa necessidade de reavaliar, de reconstruir, de redirecionar o

que haviamos planejado.

Nessa perspectiva, a Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdao e Governo Digital
do Ministério da Economia, publicou a Instru¢do Normativa N2 24, a qual dispde sobre
a elaboracdo, avaliacdo e revisdo do planejamento estratégico institucional dos érgaos
e entidades da administracao publica federal integrantes do Sistema de Organizagao e

Inovagao Institucional do Governo Federal- SIORG.

Tal Instrucdo Normativa institui que o Plano Estratégico Institucional devera ser revisado
pelo menos uma vez por ano e que devem ser aprovados e monitorados de forma
sistémica e continua pelos respectivos comités internos de governanga, previstos pelo

Decreto n29.203, de 22 de novembro de 2017.

Arevisdo do PDI 2018-2022, portanto, ndo teria momento mais apropriado e representa
uma grande oportunidade de melhoria e inovag¢dao para a instituicdo, além de ser
indispensavel para as corre¢des de rota necessdrias para o atingimento dos objetivos e

da sua visao de futuro da UFC.
Fortaleza, dezembro de 2020.
Prof. Candido Albuquerque
Reitor da Universidade Federal do Ceara
Prof. Glauco Lobo

Vice Reitor da Universidade Federal do Ceara



1. INTRODUCAO

O Planejamento Estratégico deve ser um processo dinamico, sistémico e participativo,
gue visa a definicdo dos objetivos e da visdo de futuro de uma instituicdo, bem como
das estratégias para o alcance dos mesmos, contribuindo assim para o cumprimento da

missdo a qual ela se propde.

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2018-2022 da Universidade Federal do

Ceara é o resultado do seu Planejamento Estratégico realizado no ano de 2017, o qual
contou com ampla participacdao da comunidade académica, refletindo fielmente as suas

demandas e anseios.

Esse documento apresenta a 12 revisdao do PDI 2018-2022 da UFC, processo iniciado no
12 semestre de 2020, alinhado a Instrugcdao Normativa N2 24, publicada em 18 de marg¢o

de 2020 pelo Ministério da Economia.

Foram objetivos da 12 revisdo do PDI 2018-2022: a) Elaboragao da Cadeia de Valor da
UFC; b)Construcdo do Mapa Estratégico da UFC; c) Alinhamento do PDI 2018-2022 ao
Plano Plurianual (PPA 2020-2023), Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024),
Estratégia Federal de Desenvolvimento (EFD 2020-2031), Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e Leis Orcamentarias Anuais (LOA). d) Revisdo das agdes e
indicadores estratégicos; e) Definicdo dos projetos estratégicos (acbes prioritarias

anuais) e f) Definicdo de ferramenta de monitoramento do PDI 2018-2022.

Assim, o PDI apresenta uma visdao estratégica do ambiente interno e externo a
instituicdo, o que o torna um forte alicerce para a tomada de decisdo ao mesmo tempo
gue reforca a necessidade de constantes avaliacbes e revisGes para adequacdo as

transformacdes e mudancas desses ambientes.


http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/plano_desenvolvimento_institucional/cartilha_pdi_2018_2022.pdf

2. METODOLOGIA

O Processo de revisao do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFC, constitui uma
das etapas do ciclo de Planejamento Estratégico da instituicdo, o qual inicia-se com a
elaboragdo/ revisdo da estratégia seguido das etapas de execuc¢do, avaliacdo e

comunicagao.

)7 Elaboragdo/

Comunicacao

. Revisdo da
da Estratégia Estratégia
Avaliagdo da Execugdo da

Estratégia i Estratégia

Figura 1 - Ciclo de planejamento da UFC

A Instrucdao Normativa N2 24, publicada em 18 de margo de 2020 pelo Ministério da
Economia institui que o Plano Estratégico Institucional devera ser revisado pelo menos
uma vez por ano e que devem ser aprovados e monitorados de forma sistémica e
continua pelos respectivos comités internos de governanca, previstos pelo Decreto n?

9.203, de 22 de novembro de 2017.

Portanto, alinhado as novas diretrizes do governo, a partir dessa revisao do PDI 2018-
2022, o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFC passa a ser monitorado
trimestralmente pelo comité interno de governanca da instituicdo, onde serdo avaliados
os resultados e impactos das acdes estratégicas previstas no plano. A avaliacdo e
comunicacdo da estratégia contard com plataforma em Business Intelligence (Bl),

desenvolvida especificamente para esse propdsito.



No tocante a revisdo do PDI, esta passa a ser realizada anualmente, momento oportuno
para ajustes, adequacgao de realidade e mudanga de rumos em busca do atingimento da

visdo de longo prazo institucional.

Dito isto, e antes de entrar propriamente nas etapas que constituiram a 12 revisdo do
PDI 2018-2022, se faz necessdrio revisitar a metodologia utilizada no ano de 2017 na
construgao do PDI 2018-2022, a qual contou com trés grandes etapas: 1) preparacdo; 2)

elaboracgdo e 3) publicagao.

O principal produto da primeira etapa foi a definicdo dos Principios Norteadores, dos
Eixos Centrais e dos Eixos Meios que pautaram toda a elaborac¢do do Plano, conforme

estd demonstrado na figura abaixo:
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t‘}'ﬁu@

Visdo UFC 2017

Consolidar-se como

PRINCIPIOS NORTEADORES Visdo UFC 2022
instituicdo de

SUSTENTABILIDADE IND\!’AI;:ED EMPREENDEDORISMO
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Figura 2 - Metodologia PDI 2018-2022 da UFC

A segunda etapa compreendeu as atividades efetivas de construgao do Plano, contando
com as seguintes fases: diagndstico, definicdo da visdo de longo prazo, seminarios por

eixo e consolidacdo da estratégia. J4 a terceira etapa, consistiu na escrita do relatério



final, inclusdo das informagdes no sistema, apresentacao a comunidade e aprovagdo no

Conselho Universitario (CONSUNI).

As unidades responsdveis por cada eixo do PDI 2018-2022 estdo descritas na Tabela

abaixo:

Tabela 1 — Unidades responsdveis pelos eixos do PDI

Eixos PDI 2018-2022 Unidades Responsaveis

Ensino Pro-Reitoria de Graduagao
Comissdo Prépria de Avaliagao Institucional
Escola Integrada de Desenvolvimento e Inovagao
Académica
Pro-Reitoria de Relagbes Internacionais e
Desenvolvimento Institucional

Pesquisa Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacgao
Pro-Reitoria de  Relagdes Internacionais e
Desenvolvimento Institucional

Extensao Pro-Reitoria de Extensao

Cultura Artistica/ Esporte Secretaria de Cultura Artistica
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (Esporte)

Pessoas (Servidores) Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Pessoas (Estudantes) Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
Comissdo Prépria de Avaliagao Institucional

Infra Estrutura Superintendéncia de Infraestrutura e Gestdo
Ambiental
Superintendéncia de Tecnologia da Informacgao
Biblioteca Universitaria

Gestao Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao
Pro-Reitoria de  Relagdes Internacionais e

Desenvolvimento Institucional



Superintendéncia de Infraestrutura e Gestao
Ambiental

Superintendéncia de Tecnologia da Informacao
Secretaria de Governanga

Coordenadoria de Comunicagao Social e Marketing
Institucional

Memorial

De forma resumida, podemos dizer que é papel dos gestores dessas unidades: a)
promover e acompanhar os resultados das a¢des relacionadas ao eixo, bem como seus
impactos para a sociedade; b) avaliar se as acdes planejadas estdo contribuindo
efetivamente para o atingimento dos objetivos estratégicos de cada eixo, propondo

revisdes e melhorias quando necessario.

Ap0ds revisitar a metodologia do PDI 2018-2022, apresentamos na figura abaixo, as
principais etapas que consistiu a 12 revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional

da UFC 2018-2022:

Construgao do
Mapa Estratégico
e Redefinicao
dos Indicadores
Estratégicos

Alinhamento aos

Revisao das
Planos e

Definicdo da Aol

Estratégicas

Cadeia de Valor

Estratégias
Governamentais

Figura 3 — Etapas da revisdo do PDI 2018 — 2022



A primeira etapa consistiu no alinhamento do PDI aos planos e estratégias
governamentais. A Instrugdo Normativa (IN) n2 24/2020, que dispGe sobre a elaboragdo,
avaliacdo e revisdo do planejamento estratégico institucional dos érgaos e entidades da
administracdao publica federal integrantes do Sistema de Organizacdo e Inovagdo
Institucional do Governo Federal (SIORG), trouxe em seu art. 42 a necessidade de
alinhamento do PDI ao Plano Plurianual da Unido (PPA) para o periodo de 2020 a 2023
e aos demais instrumentos de planejamento governamental. Adicionalmente, o Decreto
n210.531/2020, que institui a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil (EFD)
no periodo de 2020 a 2031, aborda em seu art. 22 que, além de considerar o PPA, as
revisdes dos planos estratégicos institucionais devem ter em conta a Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO) e a Lei de Orgamentdria Anual (LOA), estando alinhadas também
as politicas e aos planos nacionais, setoriais e regionais e harmonizadas a visao de futuro
contida na EFD 2020-2031. Estas exigéncias estdo cumpridas no capitulo 3 deste

documento.

A segunda etapa da revisao do PDI 2018-2022 consistiu na definigao da Cadeia de Valor
da UFC, na qual foram elencados os principais macroprocessos que contribuem para a

geracdo de valor na instituicdo. A representacdo da Cadeia de Valor esta no capitulo 5.

Em seguida, foi construido o Mapa Estratégico da universidade, o qual foi elaborado a
partir de um estudo detalhado dos objetivos, indicadores e acdes do PDI 2018-2022.
Conjuntamente a definicdo dos objetivos estratégicos do Mapa, foram propostos os
respectivos indicadores, os quais a partir dessa revisdo passam a configurar os novos
indicadores do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFC. O Mapa Estratégico da

UFC pode ser visualizado no capitulo 6.

Por fim, as unidades administrativas responsdveis pelos objetivos estratégicos
realizaram a revisdo de suas acoOes estratégicas, a fim de alinha-las aos objetivos
estratégicos propostos no Mapa. Nesta etapa, foi possivel excluir e incluir acdes, além
de elencar as ag¢des prioritarias para a gestdo 2020/2021. A revisdo das agdes

estratégicas pode ser conferida no capitulo 7.



Documentos de Referéncia

e |Instrucdo Normativa n® 24, de 18 de marco de 2020 — Dispde sobre a elaboracao,

avaliacdo e revisdao do planejamento estratégico institucional dos 6rgaos e das
entidades da administracdo publica federal integrantes do Sistema de
Organizagao e Inovagao Institucional do Governo Federal - SIORG, estruturado
nos termos do art. 21 do Decreto n29.739, de 28 de margo de 2019.

e Decreto n?10.531, de 26 de outubro de 2020 - Institui a Estratégia Federal de

Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 2031.

e |ein?13.005, de 25 de junho de 2014 - Aprova o Plano Nacional de Educagao -

PNE e dd outras providéncias.

e [ein213.971, de 27 de dezembro de 2019 — Institui o Plano Plurianual da Unido

para o periodo de 2020 a 2023.

e Lein213.898, de 11 de novembro de 2019 - Dispde sobre as diretrizes para a

elaboracgdo e a execugdo da Lei Orcamentdria de 2020 e da outras providéncias.

e |lein?13.978, de 17 de janeiro de 2020 - Estima a receita e fixa a despesa da

Unido para o exercicio financeiro de 2020.

e Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) — Dezessete objetivos lancados

pela Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), em 2015, dando continuidade aos
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), apresentados no ano 2000, na

Declaragdao do Milénio.
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3. ALINHAMENTO AS POLITICAS E
DIRETRIZES GOVERNAMENTAIS

A revisdo do PDI 2018-2022 baseou-se, primeiramente, no alinhamento as politicas e
diretrizes do Governo Federal, especialmente ao Plano Plurianual da Unido (PPA 2020-
2023), a Lei Orcamentaria Anual (LOA), ao Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024),
a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 2031 e aos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), conforme a seguir.

Plano Plurianual da Unigo (PPA 2020-2023)

O Plano Plurianual é um instrumento de planejamento governamental de médio prazo,
gue define diretrizes, objetivos e metas, com o propdsito de viabilizar a implementacao

dos programas (conjunto de politicas publicas).

Assim, as diretrizes do PPA 2020-2023 orientam 0s programas 0s quais sao
fundamentados nas demandas da populac¢do. A Figura 4 abaixo, apresenta as diretrizes
do PPA 2020-2023 que estdao alinhadas direta ou indiretamente ao Planejamento

Estratégico da UFC:



— Aprimoramento da governanga e modernizacao da gestdo publica

Qualidade do gasto publico com indicadores e metas que mensurem a
eficacia das politicas publicas.

Articulagao com entes federativos com vistas a redugao das desigualdades

sociais (contratos ou convéncios — monitoramento e avaliacdo)

Valorizagao da ciéncia e tecnologia e redugao da ingeréncia do estado na
economia

Equilibrio das contas publicas

— Combate a fome, a miséria e as desigualdades sociais

Dedicacgdo prioritaria a educagao basica, especialmente a educagao infantil e
preparagao para o mercado de trabalho

Diretrizes PPA 2020-2023

Enfase na geragdo de oportunidades e estimulos a inser¢do no mercado de
trabaho

Promoc¢do da qualidade ambiental, da conservagao e do uso sustentdvel dos
recursos naturais, considerando os custos

Ampliagdo e orientac¢do do investimento publico, com énfase no provimento
de infraestrutura e sua manutenc¢ao

— Estimulo ao empreendedorismo

Figura 4 — Diretrizes do PPA 2020-2023

O Programa do PPA 2020-2023 relacionado a Educacdo Superior esta representado na

Figura 5 abaixo:

Diretriz: Dedicagdo prioritaria a qualidade da educagdo basica,
i especialmente a educacdo infantil, e a preparacdo para o mercado
de trabalho Ministério da Educacdo

Objetivo: 1237 - Fomentar a formacdo de pessoal qualificado,
fortalecendo a assisténcia estudantil, e a inova¢do de forma
conectada as demandas do setor produtivo e as necessidades da
sociedade em um mundo globalizado.

Extensao

Meta: 052E - Elevar a taxa bruta de matricula na graduagdo em 10
o pontos percentuais, em consonancia com o disposto na Meta 12
do Plano Nacional de Educagdo.

Superior - Graduacgdo, Pds-

Programa: 5013 - Educacao
Graduacao, Ensino, Pesquisa e

Figura 5 - Programas Finalisticos (Ministério da Educa¢éo — Educagéo Superior)



Plano Nacional de Educagdo (PNE 2014-2024)

O Plano Nacional de Educagdao (PNE 2014-2024) apresenta trés metas referente a

Educacdo Superior, conforme representado na Figura 6 abaixo:

Meta 12 - Elevar a taxa bruta de matricula na educagcdo superior para 50%
(cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da

populagdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade
da oferta e expansdo para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas
matriculas, no segmento publico.

( )

Taxa bruta de matriculas (TBM): indica a capacidade de absorc¢do do
sistema educacional em determinado nivel de ensino.

Taxa liquida de matricula (TLM): indicador do acesso ao sistema
educacional por aqueles que se encontram na idade prevista para
cursa-lo

Taxa liquida de escolarizagao ajustada (Tlea): aperfeicoamento do
indicador “taxa liquida de matriculas”

Percentual da expansao de matriculas no segmento publico: é um
indicador da participacdo desse segmento na expansao total do
sistema.

Meta 13 - Elevar a qualidade da educacdo superior e ampliar a proporc¢ao de
mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do
sistema de educacdo superior para 75%, sendo, do total, no minimo, 35%
doutores.

Meta 14 - Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pds-graduacgdo
stricto sensu, de modo a atingir a titulagdo anual de 60 mil mestres e 25 mil
doutores.

Figura 6 — Metas do Plano Nacional de Educagdo (PNE 2014-2024)

Percebe-se que a meta 12 relacionada ao crescimento de matriculas na educagao
superior do setor publico, a meta 13 referente a qualidade da educacdo superior e ao
grau de qualificagdo do corpo docente e a meta 14 relativa ao crescimento de matriculas

na pds-graduacao estdo alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFC,



conforme demonstrado no Mapa Estratégico capitulo 6 e nas A¢Oes Estratégicas

capitulo 7.

Lei Orcamentaria Anual (LOA)

A figura 7 abaixo apresenta a relacdo entre as trés leis orcamentdrias existentes:

Plano Plurianual (PPA)

Lei das Diretrizes Orcamentarias (LDO)

Planejamento

governamental ULl | Lei Orcamentaria Anual (LOA)

LOA com as

diretrizes,
objetivos e Orgamento Anual do Governo:

de médio prazo
(4 anos)

metas eOrgamento fiscal
definidos no *Orgcamento de Investimento
PPA (Anual) *Orgamento da Seguridade Social

Figura 7 - Relagdo das Leis Orcamentdrias

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) representa, portanto, o orcamento anual do governo,
ou seja, onde estdo relacionadas as receitas, com base na previsao da arrecadacao dos

impostos e afins, e as despesas, definidas em funcdo dos programas e acdes de governo.

A Tabela 2 abaixo apresenta os programas e acdes da LOA de 2020.

Tabela 2 — Programas e a¢bes da LOA

0032 PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO 2004 - Assisténcia Médica e
PODER EXECUTIVO Odontolégica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus
Dependentes
20TP - Ativos Civis da Unido




0901 OPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE
SENTENCAS JUDICIAIS

0909 OPERAGOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS
ESPECIAIS

0910 OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA PARTICIPACAO
EM ORGANISMOS E ENTIDADES NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

5013 EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAO, POS-
GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

212B - Beneficios Obrigatérios aos
Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

216H - Ajuda de Custo para Moradia ou
Auxilio-Moradia a Agentes

Publicos

4572 - Capacitagao de Servidores
Publicos Federais em Processo

de Qualificagdo e Requalificagao

0181 - Aposentadorias e Pensoes Civis
da Unido

09HB - Contribui¢do da Unido, de suas
Autarquias e FundagGes

para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores

Publicos Federais

0005 - Sentengas Judiciais Transitadas
em Julgado (Precatérios)

0536 - Beneficios e Pensdes
Indenizatdrias Decorrentes de
Legislacdo Especial e/ou Decisdes
Judiciais

000Q - Contribui¢Ges a Organismos
Internacionais sem Exigéncia

de Programacdo Especifica

OOPW - Contribui¢Ges a Entidades
Nacionais sem Exigéncia de
Programacao Especifica

20GK - Fomento as A¢Ges de
Graduagdo, Pés-Graduacgdo, Ensino,
Pesquisa e Extensdo

20RK - Funcionamento de Instituicdes
Federais de Ensino Superior

4002 - Assisténcia ao Estudante de
Ensino Superior

8282 - Reestruturagdo e Modernizagao
das InstituicGes Federais

de Ensino Superior

No programa 5013 da LOA 2020 estdo as agles relacionadas diretamente aos

investimentos com Ensino, Pesquisa, Extensao, Assisténcia Estudantil e Infraestrutura

fisica do Ensino Superior, orcamento este que é responsavel pela geracdo e entrega de

valor da UFC para a sociedade.

Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil (EFD

2020-2031)



A Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil (EFD 2020-2031), instituida pelo,
Decreto n2 10.531, de 26 de outubro de 2020, apresenta os cenarios macroeconémicos
até 2031 e diretrizes, indices-chaves, metas-alvo, desafios e orientacdes para a atuacao
estavel e coerente dos érgdos e das entidades da administracdao publica federal direta,

autarquica e fundacional.

Podemos considerar essa iniciativa um avango na construgao dos planos de longo prazo
das instituicdes publicas federais. Isso porque, tendo uma maior clareza dos cenarios
macroecondmicos existentes, é possivel ter visdo mais perceptivel de longo prazo do

orcamento governamental.

Devido a data de publicacdo da EFD 2020-2031, 26 de outubro de 2020, n3o foi possivel
fazer um alinhamento de forma mais direta nesta versao de revisdao do PDI 2018-2022
da UFC. Porém, foram analisados os seus cinco eixos estratégicos (Economico,
Institucional, Infraestrutura, Ambiental e Social), juntamente as suas diretrizes, desafios
e orientacdes, nos quais citamos abaixo aqueles em que a instituicdo estd mais apta a

colaborar diretamente.

Todos os Eixos

Diretriz principal - Elevar a renda e a qualidade de vida da populagdo brasileira com

reducdo das desigualdades sociais e regionais.

Tabela 3 - indice—chave geral e meta—alvo da diretriz principal da EFD

Meta 2031
Unidade Ano Fonte (Cenario de

Meta 2031 (Cenario
Transformador)

indice- Ultimo valor

chave disponivel Referéncia)

IDH 0,761 indice 2018 PNUD 0,808 0,842

Eixo EconOmico

Diretriz: Alcancar o crescimento econOmico sustentado e a geragdo de empregos, com
foco no ganho de produtividade, na eficiéncia alocativa e na recuperagdo do equilibrio

fiscal.



Tabela 4 - indice—chave geral e meta—alvo do Eixo Econémico da EFD

Ultimo Meta 2031 Meta 2031
indice-chave valor Unidade Ano (Cenario de (Cenario

disponivel Referéncia)  Transformador)

1,6 (média 2,9 (média do
0,5 % a.a 2017 IBGE do periodo periodo 2021-
2021-2031) 2031)

Variagao real do
PIB per capita

Variagdo real da
produtividade do 0,1 % a.a. 2017 IBGE
trabalho

0,8 (média 2,0 (média do
do periodo periodo 2021-
2021-2031) 2031)

Taxa composta de
subutilizagao da 23,9 % 2017 IBGE 17,3 13,9
forga de trabalho

Corrente de

comeércio exterior % do 29,9 (média | 32,9 (média do
da economia 29,4 PIB 2017 IBGE do periodo periodo 2021-
brasileira 2021-2031) 2031)
indice de Férum
Competitividade 60,9 0-100 2019 Econbmico 65 70
Global - ICG Mundial

Desafio 1: Promover o crescimento sustentado do PIB per capita nacional:

e Aperfeicoar a gestdo das contas publicas, fundamentada na avaliacdo, no
monitoramento e na qualidade do gasto e no estabelecimento de metas e
prioridades;

e Aprimorar o sistema de planejamento e orcamento publicos, com o objetivo de
reduzir a rigidez do orcamento, aumentar a previsibilidade da execucdo e a
transparéncia dos gastos publicos;

e |dentificar e explorar, de maneira sustentdvel, as potencialidades econémicas de
cada Regido, com foco na inovacdo tecnoldgica para aumento do valor
adicionado das cadeias produtivas locais estratégicas;

e Desenvolver o potencial do turismo no Brasil por meio da valorizacdo do
patrimonio cultural e natural para visitacdo, do aproveitamento dos destinos
turisticos inteligentes e da expansdao segmentada dos produtos turisticos

brasileiros.

Desafio 2. Aumentar a produtividade da economia brasileira:



Aprimorar e ampliar os mecanismos que estimulem a inovagdo tecnoldgica nas
empresas, de modo a aumentar a aplicacdo de recursos privados em ciéncia,
tecnologia e inovagao — CT&l e incentivar a agregacao de valor;

Dinamizar o sistema de propriedade industrial do Pais para fomentar ativos
tangiveis e intangiveis, tais como patentes, marcas cultivares, desenhos
industriais e softwares, entre outros, com vistas a protecdo da propriedade
intelectual e a defesa da concorréncia;

Construir um sistema de CT&I mais aberto e internacionalizado, incentivando a
formacdo e a operacdo de ecossistemas de inovacdo e sistemas produtivos e
inovativos locais e regionais de producdao a partir da identificacdo das
potencialidades regionais;

Projetar o Pais como parceiro confidvel em grandes projetos internacionais de
pesquisa cientifica e tecnoldgica e de promocao da inovacgao.

Ampliar o conhecimento da biodiversidade dos biomas brasileiros e dos
respectivos servicos ecossistémicos e ativos de base bioldgica, desenvolvendo o
amplo potencial de seu uso sustentavel, com a coordenacgdo de investimentos
nacionais e internacionais;

Coordenar e otimizar o investimento publico em pesquisa e desenvolvimento —
P&D, dando-lhe sustentabilidade e previsibilidade de médio e longo prazos, com
acdes orientadas pela busca de resultados mais efetivos para a sociedade;
Promover a atracdo de empresas e centros de P&D de classe internacional para
os parques e clusters industriais nacionais;

Promover a expansdo e capilarizacdo de iniciativas de empreendedorismo
inovador de base tecnolégica e social;

Ampliar os mecanismos de incentivo a ag¢des conjuntas entre instituicoes
publicas e privadas, de modo a gerar um ecossistema de inovacdo mais
simbidtico e um ambiente de negdcios mais empreendedor e dindmico.
Incentivar a atuacdo de grandes empresas como ancoras em inovacdo aberta
para o desenvolvimento de start-ups e de micro, pequenas e médias empresas

inovadoras.



e Introduzir a dimensao da inovagao, em conjunto com a iniciativa privada e com
parceiros internacionais, em toda a atuacdo governamental, com desafio
fundamental para o futuro do pais;

e Aprimorar e intensificar os investimentos em educacgao, para aprimoramento do
capital humano, em especial por meio do ensino de ciéncias, tecnologias,
engenharia e matematica — STEM no Pais.

e Ampliar o acesso da populacdo a internet e as tecnologias digitais, com qualidade
de servigco e economicidade;

e Criar condigdes favoraveis para o ganho de produtividade, a eficiéncia alocativa,
a reducdo sistémica de custos e o aumento da participacdo nas cadeias globais
de valor;

e Incentivar acbes de agregacdo de valor no setor de servicos, melhorando a
qualidade da forca de trabalho, com investimentos na formagcdo do capital

humano.

Desafio 3. Aproveitar o potencial da forca de trabalho, aumentando sua qualificacdo e

empregabilidade:

e Fortalecer a educacgao profissional e tecnoldgica e a educagdo superior, de forma
a aproxima-las das necessidades sociais, regionais e do mercado de trabalho, e
estimular o empreendedorismo inovador;

e Promover a inser¢cao dos recursos humanos altamente qualificados nas
empresas nacionais, inclusive mediante a repatriagdo de capital humano
qualificado;

e Ampliar a integracdo e capilaridade do sistema de emprego, trabalho e renda,
em especial da intermediacdo e da qualificacdo da mado de obra e torna-lo mais
informatizado e dinamico;

e Desenvolver estratégias e programas voltados a atracdo de jovens em situacao
de risco social e educacional para processos de educacdo formal e de

qualificacdo para o trabalho.

Desafio 4. Alcancar uma integracdao econOmica regional e global maior.



Eixo Institucional

Diretriz: Aprimorar a governancga publica, com foco na entrega efetiva de servigos ao
cidad3do e na melhoria do ambiente de negdcios, garantindo a soberania e promovendo

os interesses nacionais.

Tabela 5 - indice—chave geral e meta—alvo do Eixo Institucional da EFD

Ultimo Meta 2031 Meta 2031
indice-chave valor Unidade Ano Fonte (Cenario de (Cenario
disponivel Referéncia)  Transformador)
Pilar Férum
"Institui¢coes" do 48,1 0-100 2019 Econbémico 49,3 49,9
ICG Mundial
Grau de Banco

facilidade de 59,1 0-100 2020 Mundial 67 71

fazer negdcios

Indicadores de

Governanca 60,59 0-100 2018  bance 65,88 (ref. 79,31
Mundial (Voz e Mundial 2010)
Accountability)
Indicadores de
Governanga Banco
Mundial 31,90 0-100 2018 . 57,14 (ref. 60.95
(Estabilidade 2002) !
Politica)
Indicadores de
R 36,06 0100 2018 20 6327 (ref. 77,88
Mundial (Eficacia Mundial 2003)
do Governo)
Indicadores de
Governanga
. Banco
Mundial 39,90 0-100 2018 Mundial 65,8 (ref. 88,94
(Qualidade 1998)
Regulatoria)
Indicadores de
Governanga Banco
b 56,34 (ref.
Mundial (Estado CAE) Lo Aot Mundial 200(1) 81,73
de Direito)
Indicadores de
Governanga
. Banco
Mundial 40,38 0-100 2018 63,03 (ref. 82,21
(Controle da 2011)
Corrupgdo)
indice de 0,76 0-1 2020 ONU 0,82 0,85

Governo Digital



E-Government
Development
Index-EGDI

Desafio 1. Melhorar a governancga do setor publico, aumentando a eficiéncia, a eficacia

e a efetividade das a¢Ges do governo:

Remodelar a politica de gestdao e desempenho de pessoal do Estado, com vistas
ao aumento da eficiéncia e efetividade dos servigos publicos e a reducgao de
despesas;

Digitalizar e desburocratizar servigos publicos para garantir o pleno exercicio da
cidadania;

Otimizar, integrar e compartilhar estruturas, processos, sistemas, dados e
recursos estatais;

Aprimorar os mecanismos de transparéncia, de prestacao de contas, de gestao
de integridade, riscos e controles internos e de participacao e controle social;
Qualificar as indicacdes dos dirigentes do setor publico, principalmente nas
agéncias regulatérias e nas empresas estatais, por meio de critérios de selecao
objetivos e transparentes;

Fortalecer o processo de planejamento estratégico governamental com vistas ao
melhor direcionamento, a convergéncia das a¢des de Estado e a integracao de
suas fungdes estruturantes;

Promover o processo decisério fundamentado em evidéncias, observadas as
orientacgdes éticas e legais;

Fortalecer os instrumentos de media¢dao para a solugdo de controvérsias e a

autocomposicao de conflitos no ambito da administracao publica;

Desafio 2. Ampliar a competitividade do Brasil de forma a se aproximar das economias

desenvolvidas.

Desafio 3: Garantir a soberania e promover os interesses nacionais:

Investir em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico de uso dual e militar;



e Efetuarintercambio e parcerias com outros paises detentores de tecnologias de

interesse.

Eixo Infraestrutura

Diretriz: Fomentar o desenvolvimento da infraestrutura, com foco no ganho de
competitividade e na melhora da qualidade de vida, assegurando a sustentabilidade

ambiental e propiciando a integracao nacional e internacional.

Tabela 6 - indice—chave geral e meta—alvo do Eixo Infraestrutura da EFD

Ultimo Meta 2031 Meta 2031
indice-chave valor Unidade (Cenario de (Cenario

disponivel Referéncia) Transformador)

Participagao das

0,
_ Obrasde 1,3 %do 5017 IBGE 1,8 3,4
infraestrutura no PIB
PIB
Pilar Férum
Infraestrutura 65,5 0-100 2019 Econdmico 68,3 72,4
do ICG Mundial
Porcentagem de
domicilios com
condicao 55,4 % 2017 PNADC/IBGE 65% 75%
satisfatoria de
bem-estar

Desafio 1. Ampliar os investimentos em infraestrutura:

e Melhorar o planejamento e a gestdo da infraestrutura publica, com a definicao
de carteira de projetos prioritarios de médio e longo prazos que sejam vetores
do desenvolvimento econémico, social e regional, a fim de evitar a pulverizacao
dos recursos;

e Aumentar a participagdo das fontes alternativas na matriz energética, de modo
a contribuir para o atingimento da meta brasileira de reducdo de emissdo de
gases de efeito estufa — GEE, com incentivo a eficiéncia energética e a
modernizacdo e racionalizacdo de ativos existentes, sem dependéncia de

subsidios que acarretem custos e ineficiéncias a sociedade;



e Estimular a pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico e produtivo, a atualizacdo
constante dos servicos de tecnologia da informacdo e comunicacdo — TIC, a
inteligéncia artificial, a segurancga cibernética e a distribuicdo de tecnologias
digitais, de forma a acompanhar a fronteira econémica mundial.

e Implantar e modernizar redes de infraestrutura fisica de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico em tecnologias convergentes e habilitadoras, tais
como: nanotecnologia, biotecnologia, fotOnica, luz sincrotron, e materiais
avancados;

e Implantar e modernizar redes de infraestrutura fisica de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico nas areas nuclear e espacial;

e Implantar e modernizar centros de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico nas

areas de inteligéncia artificial, seguranca cibernética e TIC.
Desafio 2. Melhorar o desempenho logistico do Pais.

Desafio 3. Proporcionar maior bem-estar para a populacao.

Eixo Ambiental

Diretriz: Promover a conservacdo e o uso sustentdvel dos recursos naturais, com foco
na qualidade ambiental como um dos aspectos fundamentais da qualidade de vida das
pessoas, conciliando a preservacdo do meio ambiente com o desenvolvimento

econdmico e social.

Tabela 7 - indice—chave geral e meta—alvo do Eixo Ambiental da EFD

Ultimo Meta 2031 Meta 2031
indice-chave valor Unidade (Cenario de (Cenario
disponivel Referéncia) Transformador)
indice de
PZI;:‘c:)ri:‘l:tr;cle Yale Center for
. 51,2 indice 2020 Environmental 56,1 58,6
(Environmental .
Law and Policy
Performance
Index - EPI)
Poupalnga % a.a.em 703
B 3,35 relagioa | 2018 Ba”;.o | (média 7,45
(A jus.te Net Renda Mundia (média anual)
Savings) anual)

Nacional



Bruta —

RNB
Superavit Global Global
; . 5,9 hectareper 2016 Footprint 6,8
ecolégico . 589
capita Network
Perdas no
sistema de
0,
distribuicio de 37 % 2015 IBGE (CEAA) 25 18
agua
Domicilios
servidos por
PNAD
0,
rede coletora 66,3 % 2018 Continua/IBGE 81 92
ou fossa
séptica
Tratamento do
esgoto 46 % 2018 SNIS 77 93
coletado
 —— ey
2.402 unidades 2017  Observatorio 0
controlados em . 0
- dos Lixdes
operagao
indice de
Recuperagao 0
de Residuos - 3 % 2014 ABRELPE 15 27
IRR

Desafio 1. Melhorar a qualidade ambiental urbana.

e Realizar a gestdao ambientalmente adequada dos residuos;
e Aumentar a recuperacdo de materiais por meio da reutilizacdo, da reciclagem e

do aproveitamento energético, valendo-se dos principios da economia circular;

Desafio 2. Implementar politicas, agdes e medidas para o enfrentamento da mudanga

do clima e dos seus efeitos, fomentando uma economia resiliente e de baixo carbono.

e Promover novos padrdes de tecnologias limpas e ampliar medidas de eficiéncia
energética e de infraestrutura de baixo carbono;
e Tornar as infraestruturas mais resilientes aos riscos climaticos;

e Aproveitar as potencialidades regionais na geracao de energia renovavel;



e Incentivar a pesquisa, a producdo e o uso de combustiveis limpos na matriz

energética brasileira.

Desafio 3. Assegurar a preservacdo da biodiversidade, a reducdo do desmatamento

ilegal, a recuperagdo da vegetagao nativa e o uso sustentdvel dos biomas nacionais.
Desafio 4. Promover oportunidades de negdcios sustentdveis em meio ambiente.

e Fomentar a pesquisa cientifica e o desenvolvimento da cadeia produtiva da
bioeconomia, com foco no aproveitamento das potencialidades da
biodiversidade para a utilizacdo como farmacos, fitofarmacos, medicamentos,
cosmeéticos, bioenergia, biomateriais e outros do interesse da industria;

e Internalizar as varidveis ambientais na tomada de decisdo econbmica como
incentivo a adocdo de modelos sustentaveis de producdo e consumo;

e Incentivar compras publicas sustentaveis para aquisicdo de materiais e para

contratacdes de servicos e investimentos.
Eixo Social

Diretriz: Promover o bem-estar, a familia, a cidadania e a inclusdo social, com foco na
igualdade de oportunidades e no acesso a servicos publicos de qualidade, por meio da

geracdo de renda e da reducdo das desigualdades sociais e regionais.

Tabela 8 - indice—chave geral e meta—alvo do Eixo Social da EFD

Ultimo Meta 2031 Meta 2031
indice-chave valor Unidade (Cenario de (Cenario
disponivel Referéncia) Transformador)
Programa
Internacional
Médi OCDE
de Avaliago de 400 edld 5018 € 473 Acima de 473
nacional Inep/MEC
Estudantes -
PISA
Porcentagem
de adolescentes
com 16 anos PNADC/IB
0, 2 1 .
que concluiram 784 % 019 GE 95,4 Acima de 95,4
0 ensino
fundamental
indice de 5,8 indice 2017  Inep/MEC 7,9

. 7,2
Desenvolvimen !



to da Educagdo
Basica - Ideb
(Anos Iniciais
do Ensino
Fundamental)

Ideb (Anos
Finais do Ensino
Fundamental)

Ideb (Ensino
Médio)

Taxa de
mortalidade na
infancia
(menores de 5
anos)

Esperanga de
vida ao nascer

Taxa de
homicidio

indice de Gini

Proporgao da
populagao
abaixo da linha
de pobreza

Desafio 1. Ampliar o acesso a educagdo, a permanéncia nesta e principalmente a sua

gualidade.

e Implementar uma politica nacional de formacao inicial e continuada de gestores
e técnicos,

competéncias interpessoais e de lideranca, articulada com a promoc¢do em bases

4,7 indice
3,8 indice
Obitos por
mil
14,9 (15 .
2 (15) nascidos
vivos
76,3 Anos
Homicidio
1
30,4 S por. 00
mil
habitantes
0,543 indice
7,8 %

meritocraticas;

e Promover politicas de formacao e valorizacao dos professores, fortalecendo os
planos de carreiras e remuneracao, melhorando as condicdes de trabalho e

saude e fornecendo formacao inicial e continuada que estimule a articulacao

entre teoria e pratica;

2017

2017

2016
(2017

2018

2016

2019

2019

com foco na pratica,

Inep/MEC

Inep/MEC

MS (IBGE)

IBGE

MS e IBGE

PNADC/IB
GE

PNADC/IB
GE

6,3

5,2

10,4

78,78

Redugdo de
1% a.a.

0,528

6,2

6,9

Acima de 5,2

8,3

78,78

Redugdo de
3,5% a.a.

0,509

4,7

valorizando aspectos motivacionais,



e Atualizar as bases nacionais curriculares e as metodologias de ensino para o
enfrentamento dos desafios atuais e futuros, de modo a melhorar a qualidade
da educagao e preparando os estudantes para o pleno desenvolvimento da
pessoa humana para a vida cidada e profissional.

e Ampliar o acesso a pratica e a cultura do esporte educacional, em especial para
aqueles que se encontram em areas de vulnerabilidade social;

e Melhorar e ampliar a educacao superior, contempladas as condi¢des de oferta
do ensino, a gestdo e organizagdao do trabalho, bem como o acesso, a
permanéncia e o desempenho do aluno, promovendo o ensino superior na
perspectiva do desenvolvimento sustentavel, da inclusdo social, do respeito as
diferencas e do combate as desigualdades sociais;

e Ampliar o acesso, a permanéncia e a qualidade da educa¢do superior na
modalidade de educacdo a distancia;

e Reorganizar o sistema de pds-graduacdo e pesquisa, por meio do estimulo a
pratica multidisciplinar e a vinculacao de projetos aos setores social e produtivo;

e Estimular os projetos conjuntos de pesquisa e as parcerias universitarias com
instituicdes de ensino no exterior, incentivando a troca de experiéncias entre
pesquisadores estrangeiros e pesquisadores brasileiros;

e Elaborar e implementar a internacionalizacdo curricular dos cursos de educacao
superior;

e Promover a politica linguistica para internacionalizacdo da educacdo superior.
Desafio 2. Melhorar o acesso aos servi¢cos de saude e a sua qualidade.
Desafio 3. Reduzir a criminalidade violenta, sobretudo o nimero de vitimas fatais.

Desafio 4. Reduzir a propor¢ao da populagao abaixo da linha de pobreza e as

desigualdades sociais.

Desafio 5. Efetivar os direitos humanos fundamentais e a cidadania.



Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Sao 17 os objetivos elencados na Agenda 2030 da ONU para o desenvolvimento

sustentavel:

1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares;

2. Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e
promover a agricultura sustentavel,

3. Assegurar uma vida sauddvel e promover o bem-estar para todos, em todas as
idades;

4. Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

5. Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas;

6. Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentdvel da agua e saneamento para
todos;

7. Assegurar o acesso confidvel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a energia
para todos;

8. Promover o crescimento economico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos;

9. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e
sustentdvel e fomentar a inovagao;

10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;

11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis;

12. Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentdveis;

13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e seus impactos;

14. Conservacao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos
para o desenvolvimento sustentavel;

15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres,

gerir de forma sustentdvel as florestas, combater a desertificacdo, deter e

reverter a degradacdo da terra e deter a perda de biodiversidade;



16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentdvel,
proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis;

17. Fortalecer os meios de implementagao e revitalizar a parceria global para o

desenvolvimento sustentavel;

As a¢Oes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2018-2022) da UFC, bem como
a sua versao revisada, a qual esta sendo proposta nesse documento, estdo, direta ou
indiretamente, alinhadas aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).



4. |DENTIDADE ESTRATEGICA: MISSAQ,
VISAO E PRINCIPIOS NORTEADORES

Formar profissionais da mais alta qualificacdo, gerar e difundir conhecimentos, preservar e
divulgar os valores éticos, cientificos, artisticos e culturais.

Visao

Ser reconhecida nacionalmente e internacionalmente pela formagdo de profissionais de
exceléncia, pelo desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e pela inovacgao.

Principios Norteadores

Sustentabilidade Inovagao
Empreendedorismo Inclusdo
Governanga Internacionalizagao

Figura 8 — Missdo, Visdo e Principios Norteadores da UFC



5. GERACAO DE VALOR: A CADEIA DE
VALOR DA UFC

A cadeia de valor da UFC foi construida alicercada em sua Missao Institucional: “Formar
profissionais da mais alta qualificacdo, gerar e difundir conhecimentos, preservar e
divulgar os valores éticos, cientificos, artisticos e culturais.” Representa, portanto, os
macroprocessos de relevancia estratégica para a geracdo de valor publico a qual se
propde: “Geracado e Difusdo de Conhecimento”.

Os Macroprocessos Estratégicos, escolhidos de forma deliberada para compor a cadeia
de valor da UFC, estdo divididos em Macroprocessos Gerenciais, Macroprocessos de
Suporte e Macroprocessos Finalisticos, os quais estdo articulados, conforme
representac¢ao da Figura 9 abaixo:

GERENCIAIS F!NALiST!COS PUBLICO

GOVERNANCA,
GESTAQ DE RISCOS
EINTEGRIDADE

GESTAO

COMUNICAGAO
INSTITUCIONAL

ESTRATEGICA

SUPORTE

GESTAO DE
RELACOES
INSTITUCIONAIS

GESTAD
DE PESSOAS

ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

~ GESTAO DE GESTAO
Gei?;g‘#yf“ AQUISIGOES E ORCAMENTARIA
CONTRATAGOES E FINANCEIRA
= INOVACAO E
GESTAO DE DESENVOLVIMENTO
GESTAO DE TECNOLOGIA DA GESTAO TECNOLOGICO

INFRAESTRUTURA

INFORMACAD PATRIMONIAL

GESTAD

ACADEMICA

Figura 9 — Cadeia de Valor da UFC

Os Macroprocessos Finalisticos (Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovacdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico), representam o conjunto de atividades estratégias
primarias da instituicdo, ou seja, sdo os responsaveis direto do valor publico gerado pela
UFC. J& os Macroprocessos de Suporte e Macroprocessos Gerenciais (estes sendo
transversais), representam o conjunto de atividades estratégicas de apoio aos
Macroprocessos Finalisticos.

A cadeia de valor da UFC fornece, portanto, uma visdo estratégica e integrada dos
macroprocessos internos que sdo essenciais na Geracao de Valor Publico a Sociedade.



6. MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico da UFC consolida em um Unico documento, a missao, visdo,
principios norteadores e objetivos estratégicos (distribuidos em trés perspectivas),
representando assim, uma sintese do Planejamento Estratégico da UFC, conforme

demonstrado na figura 10 abaixo:

r é
UNIVERSIDADE
FEDERAL po CEA
Formar profissionais da mais alta qualificacio, gerar e difundir o Ser reconhecida naci e internaci pela
conhecimentos, preservar e divulgar os valores éticos, cientificos, VISAO formagio de profissionais de exceléncia, pelo
artisticos e culturais. desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e pela inovagao.

PRINCIPIOS NORTEADORES: Sustentabilidade « Empreendedorismo + Governanga « Inovagio « Inclusio « Internacionalizacio

Posici nacional e internaci como protagoni: Aprimorar a governanga e a comunicagao institucional para o
RESULTADOS PARA A na formagao de profissionais de exceléncia, pelo atingimento dos objetivos organizacionais e para a promogao
SOCIEDADE desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e pela inovagao. da transparéncia e accountability.

EXCELENCIA NO . . Consolidar a qualidade dos p de pbs-graduagio e a politica
ENSINO, NA PESQUISA Aprimorar a formagio de inovagdio cientifica e tecnoldgica, intensificando a
E NA EXTENSAO discente, internacionalizagdo.

Proporcionar infraestrutura fisica adequada, com foco na
‘economicidade, na sustentabilidade e na acessibilidade.

EXCELENCIA
NA GESTAO

s Sttt R s Aumentar a eficiéncia, eficicia e efetividade dos processos da
oacessod 5 i i|Kiade orcamentaria faan cei

comunidade académica. =R

Figura 10 - Mapa Estratégico da UFC

Foi construido a partir de um estudo detalhado dos objetivos, indicadores e agdes do
PDI 2018-2022. Conjuntamente a definicdo dos objetivos estratégicos do Mapa, foram
propostos indicadores, os quais, a partir dessa revisdo, passam a configurar os novos

indicadores do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFC.

O Mapa Estratégico da UFC foi apresentado e aprovado na reunido do Comité de
Governanga realizada no dia 04/03/2020 e é hoje um documento indispensavel no
direcionamento e alinhamento das diversas acdes com a estratégia institucional. O
Mapa Estratégico da UFC foi ainda inserido em uma Plataforma de Business Intelligence

(Bl) e pode ser acessado por meio do Painéis de Planejamento UFC.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9

7. PLANO DE METAS PDI 2018-2022 —
12 REVISAO

Tendo em vista a transformacado vivenciada em consequéncia da pandemia COVID-19,
as novas instrucgdes e diretrizes governamentais e a aprovagao do Mapa Estratégico da
UFC em marco de 2020, em setembro deste ano, iniciou-se um processo de revisao de

todas as a¢bes do PDI 2018-2022.

Nessa oportunidade, os responsdveis pelos eixos do PDI 2018-2022 (Ensino, Pesquisa,
Extensdo, Pessoas, Cultura Artistica/ Esportes, Infraestrutura e Gestdo) puderam
revisitar as acoes planejadas no ano de 2017 para a vigéncia de cinco anos (2018 a 2022)
e propor alteragdes, devidamente justificadas, que visassem o alinhamento a estratégia

institucional.

Nesse sentido, é importante destacar quatro mudancas metodoldgicas nesta revisdo: a)
Deixa de existir a “figura” do corresponsdvel pelas a¢des, ou seja, cada acao terd apenas
um Unico responsavel; b) A nomenclatura “Objetivos Estratégicos” serd usada para os
objetivos do Mapa Estratégico. Para os objetivos dos eixos tematicos sera usada a
terminologia “Objetivos Especificos”; c) Os indicadores do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFC passam a ser os indicadores do Mapa Estratégico; d) A revisdao do
PDI 2018-2022 passa a considerar dois tipos de acbes: Ac¢Oes Estratégicas (acdes
previstas para a vigéncia do PDI) e Acdes ou Projetos Prioritarios (a¢cdes de curto prazo,

previstas para um periodo de um ano).

Por fim, se faz oportuno registrar que nesse processo de revisdo foi percebido algumas
dificuldades relacionadas a metodologia de “Eixos Temdaticos” aplicada na construcao
do PDI 2018-2022. Tais obstaculos referem-se ao fato da interdisciplinaridade de muitas
acdes, ou seja, uma acao de um eixo tematico, por exemplo, pode estar alinhada a outro
eixo ou a um objetivo de outro eixo. Nesse contexto, sera dado inicio a estudos de

metodologias inovadoras e mais alinhadas a realidade interdisciplinar da instituicao.



A seguir, estdo listadas as ac6es do PDI 2018-2022 — Versdo 1 (12 Revisdo), de acordo

com as Perspectivas e Objetivos do Mapa Estratégico da UFC.

Observagao: | Agdes Realizadas.

Perspectiva 1: Resultados para a Sociedade

Objetivo Estratégico 1. Posicionar-se nacional e internacionalmente como
protagonista na formacdao de profissionais de exceléncia, pelo
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e pela inovagao.

1. Consolidar a politica de inovagao cientifica e tecnolégica articulando parcerias com
empresas, instituicbes de fomento, governo, e, sobretudo, com o parque
tecnoldgico

1.1. Iniciar a incubacdo de Spinoffs Académicas.

2. Consolidar em qualidade a pesquisa e os programas de poés-graduagdo na
dimensao da internacionalizagdo.

2.1. Renovar o histérico convénio da UFC com a Universidade do Arizona.

Objetivo Estratégico 2. Aprimorar a governanga e a comunicac¢ao institucional
para o atingimento dos objetivos organizacionais e para a promocado da
transparéncia e accountability.

Eixo: Gestdo (Governanca)

1. Consolidar um modelo de governanga e implantar a matriz de risco para a gestao

da UFC, garantindo efetividade no alcance da sua estratégia.

1.1. Desenvolver, juntamente com a PROGEP, um Plano de Gestdo e de Formacao
voltado para a Governanga.

1.2. Estabelecer um programa de reconhecimento institucional dos requisitos
Transparéncia, Risco, Controle e Prestacdo de Contas para as unidades.

1.3. Implantar metodologias de autoavaliagdo para cada unidade e divulgar ranking.

1.4. Ter um modelo de gestdo que estabeleca o perfil de cada gestor no ambito da

sua atuagao.



1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Criar mecanismos de estimulo para o envolvimento de toda a comunidade na
Governanga, motivando o envolvimento dos ocupantes de cargos de gestdo e
demais servidores nas decisdes relativas ao tema.

Desenvolver o gerenciamento de riscos de forma ampla, conforme definido no
Plano de Gestdo de Riscos, e propiciar o acesso a essas informacdes para toda a
comunidade.

Monitorar, junto a Coordenadoria de Planejamento Estratégico e ao Comité de
Governanga, os resultados dos indicadores e metas das unidades.
Implementar agdes para fortalecimento de uma cultura cada vez mais integra e
isonOmica, estimulando este comportamento entre servidores, alunos e

parceiros com os quais desenvolve suas atividades e projetos.

Eixo: Gestao (Comunicagao)

2. Aprimorar a comunicagao institucional de forma a fortalecer a marca da UFC junto

a populagdo Cearense.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.
2.7.

Fortalecer e aprimorar os atuais canais de informacdo, notadamente o Portal da
UFC, os sites e a Agéncia de Noticias e as midias digitais e redes sociais da UFC,
estimulando e avaliando os acessos e tornando-os acessiveis (inclusdo e
internacionalizacdo).

Formalizar a atividade de assessoria de imprensa na CCSMI, criando vinculos
propositivos e de relacionamento com a imprensa e parceiros estratégicos.
Garantir a permanéncia e evolugcdo dos atuais canais e produtos de
comunicac¢ao da Universidade ja consolidados.

Ampliar a divulgacdo externa dos projetos e pesquisas da UFC, dando destaque
a sua contribuicao para a sociedade.

Promover momentos de celebracdo e valorizacdao dos servidores (docentes e
técnico-administrativos) em parceria com a PROGEP.

Dar destaque a contribuicdo social de ex-alunos e buscar aproximar-se deles.
Aprimorar a qualidade do atendimento ao publico interno e externo através de
acdes de sistematizacdo e da sensibilizacdo dos servidores para a importancia

de servir bem.



2.8. Mapear e participar de eventos externos que funcionem como espagos de
divulga¢ao da marca UFC e de captagao de parceiros e recursos.

2.9. Comunicar as conquistas da Universidade por meio de publicidade em veiculos
e midias pagas de grande abrangéncia.

2.10. Promover cursos de capacitacdo da equipe em consonancia com as novas
midias.

2.11. Criar um manual de procedimentos para o gerenciamento de redes
sociais e treinar os servidores responsaveis por administrar essas paginas.
2.12. Realizar dimensionamento de pessoal, junto a PROGEP, para avaliar a

necessidade real de recursos humanos na CCSMI.

2.13. Implementar mecanismos para monitoramento, controle e andlise de
dados e conteudos relacionados a Universidade com ferramentas de métricas e
clipping digital.

2.14. Criar uma plataforma digital com a lista de contatos e enderecos dos
diferentes setores, unidades, projetos e programas da UFC, capaz de identificar
os vinculos entre setores e unidades facilitando também o atendimento inicial
com profissionais especificos capacitados para informar e redirecionar o publico
ao setor competente.

2.15. Criar diretrizes, regidas por portaria, amplamente disponiveis e
compreensiveis que identifiquem normas, critérios de uso dos elementos
institucionais e boas praticas de comunicacdo para a expressao estratégica da
identidade de marca da UFC nos canais criados pela Universidade e,
principalmente, por seus diferentes integrantes.

2.16. Dotar a Coordenadoria de Comunicacdo Social e Marketing Institucional
da UFC (CCSMI) de espaco fisico, equipamentos e transporte adequados para
ampliar sua producdo jornalistica e promocional, reunindo todos os meios de
comunica¢dao num mesmo local.

2.17. Adquirir, de acordo com disponibilidade orcamentaria, um novo
transmissor para expandir o alcance da Radio Universitaria FM e equipamentos
para a manutencao do programa UFCTV.

2.18. Criar um site especifico da Coordenadoria para divulgar seus projetos de

marketing e produtos jornalisticos.



3.

2.19. Realizar media training com os gestores.

2.20. Reestruturar Agéncia UFC, site de divulgacdo mais detalhada de

pesquisas cientificas desenvolvidas na Universidade Federal do Ceara.

2.21. Conquista de espago permanente em vdrios canais de TV abertos e
fechados.
2.22. Criagdo da UFC Play, em parceria com a PROPLAD.

Transformar a comunica¢dao em um processo institucional de gestao

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Divulgar e Criar novos canais de comunica¢do oficiais da UFC, através da
realizacdo de campanhas semestrais e de novas funcionalidades de
comunicacdo (ex: através do SEI/ SI3).

Institucionalizar, qualificar, ampliar e reconhecer o projeto: Agentes de
Comunicacgdo, tornando a comunidade académica produtora de conteudo a fim
de contribuir com a producao jornalistica e promocional da Universidade.
Definir publicos estratégicos especificos (através da composicdo de personas)
da Universidade e de suas unidades para saber a melhor forma de atender e se
comunicar com cada um deles.

Utilizar aplicativos de mensagem (WhatsApp e Telegram) para divulgacdo de
informacdes e a¢cdes promocionais da Universidade, usando a base de contatos
da Progep e sindicatos.

Inserir a comunicacdo na origem do planejamento de projetos e acdes da
Universidade.

Criar um novo canal de comunicagao e interagdo com os estudantes, seguindo
o exemplo do Conexao UFC.

Criar sistema de intranet para os servidores, terceirizados e bolsistas, que seja
intuitivo, acessivel e com atualizacdo tecnoldgica constante, orientado ao fluxo
de informacdo e compilacdo de perguntas, respostas e documentos necessarios
para a gestao.

Fazer melhor articulacao entre a CCSMI e as unidades para elaboracao de uma
agenda anual online que antecipe os grandes eventos e projetos dos setores da
Universidade visando a melhor gestdo dos recursos e facilitando a coleta e
difusdo de informacbdes dos eventos junto a comunidade académica e

sociedade.



3.9. Criar campanhas de valorizacdo do servico publico e dos servidores,
trabalhando o sentimento de pertencimento a Universidade.

3.10. Redefinir estrutura do Portal da UFC.

3.11. Desenvolvimento de pesquisa para avaliagdo da percepgao da

comunidade académica sobre a atual Reitoria.

Perspectiva 2: Exceléncia no Ensino, na Pesquisa e na
Extensao

Objetivo Estratégico 3. Aprimorar a formacao discente.

Eixo: Ensino

1.

Implementar nos cursos de graduagdo e de pds-graduacgdo, vigentes e a serem
criados, curriculos flexiveis para atenderem as necessidades de melhor articulagao
teoria e pratica, indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdao, inclusdo,
internacionalizagdo, sustentabilidade ambiental e formagdo baseada em
metodologias ativas de ensino e aprendizagem.

1.1. Realizar levantamento continuo dos Projetos Pedagégicos dos cursos de
graduacdo, identificando necessidades de ajustes e reformulagdes curriculares.

1.2. Orientar os cursos de graduacdo a atualizar sistematicamente seus Projetos
Pedagdgicos visando atender as demandas legais e institucionais, possibilitando
a geracdo de curriculos modernos e inclusivos e adequados as concepcoes
tedricas contemporaneas.

1.3. Desenvolver mecanismos de acompanhamento das reformulacdes dos Projetos
Pedagdgicos, a fim de fornecer maior suporte para os cursos, por meio de
elaboracdo de material de orientacdo e programas de capacitacdo para
coordenadores de cursos de graduagdao membros dos NDE.

1.4. Fortalecer o papel dos Coordenadores de Programas Académicos — CPAc na
definicdo e acompanhamento das acdes académicas, visando a melhoria da

qualidade da formacado dos discentes.



1.5. Apoiar o Grupo de Trabalho das Licenciaturas — GTL para promover momentos
de estudo e discussdo sobre novas abordagens, metodologias de ensino e de
avaliagdo da aprendizagem e intercambio de experiéncias exitosas.

1.6. Desenvolver estratégias para orientar os cursos de graduagao a implementarem
a curricularizacdo da extensdo e a inovacao da pratica de ensino, atendendo
suas especificidades, e possibilitando a indissociabilidade ensino-pesquisa-
extensdo promovendo uma formacdo discente integrada com a realidade social
e a sustentabilidade ambiental. (PREX, PROGRAD).

1.7. Fortalecer os eventos institucionais destinados a discussdo e socializacdo de
experiéncias de ensino.

1.8. Intensificar a flexibilizacdo curricular dos cursos de graduacdo e de pés-
graduacdo, facilitando o aproveitamento dos estudos feitos no exterior e
facultando a mobilidade de estudantes brasileiros e estrangeiros.

1.9. Promover o desenvolvimento da proficiéncia dos docentes e discentes em
linguas estrangeiras.

1.10. Desenvolver estratégias de assessoramento especializado para orientar a
insercao do estudante no mundo do trabalho promovendo a aproximacao entre

a formacdo académica e as demandas sociais.

1.11. Apoiar a expansao da oferta de ensino de cursos de graduacao e de pds-
graduacdo.
1.12. Ampliar a capacitacdo dos docentes para o uso das Tecnologias da

Comunicagao e Informacgao — TIC nos processos de ensino e de aprendizagem.
1.13. Orientar os cursos para a adog¢do de modalidades hibridas de ensino,
utilizando metodologias virtual (on-line) e presencial, disseminando a pratica do
uso de tecnologias ativas, inovadoras e a distancia no ensino.
1.14. Apoiar a elaboracao de material didatico para aulas na modalidade EaD.
1.15. Aproveitar as experiéncias adquiridas de estudantes e professores em
mobilidade ou intercambistas estrangeiros para fins de compartilhamento de
saberes.
Fortalecer a avaliagdo como agao pedagdgica para o acompanhamento dos cursos

de graduacdo e de pds-graduacdo, promovendo a construgao de saberes e o



3.

desenvolvimento da cultura avaliativa, de forma a adotar os principios de

governanga.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

Realizar féruns sobre o Sistema de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES)
com docentes, discentes, técnicos e gestores da UFC com vistas a compreensao
dos fins da avaliacdo da educacdo superior e do ensino aprendizagem.

Utilizar dados do perfil socioeconémico e de desempenho académico do
estudante, principalmente no primeiro ano, programando acompanhamento
académico, a¢les pedagodgicas e avaliagOes sistematicas para estimular a
permanéncia do estudante do curso.

Implantar o portal do egresso da graduacao e pds-graduagdao como mais um
mecanismo de avaliacdo e melhoria da qualidade dos cursos da UFC, para
acompanhamento do estudante fora da Instituicdo, manutencdo do sentimento
de pertencimento a UFC e permanente interlocu¢dao com o mundo do trabalho.
(PROGRAD/PRPPG/STI).

Realizar pesquisas institucionais com alunos evadidos da UFC para identificar
fatores associados a evasdo, promovendo acbes de enfrentamento ao
fendbmeno, por meio de programas académicos.

Elaborar planos de melhoria nas unidades académicas com esteio nos objetivos
do PDI e nas fragilidades identificadas nos relatérios de avaliagdo PROGRAD,
SINAES e CAPES.

Revitalizar as ComissGes Permanentes de Avaliacdo - CPA setoriais para analise
e divulgacdo dos resultados da autoavaliagao institucional.

Elaborar estudos com os microdados da autoavaliacdo institucional com vistas

a subsidiar as unidades académicas no planejamento de suas a¢des.

Aprimorar as condicdes de acolhimento, ambientacio e permanéncia dos

discentes, fortalecendo o protagonismo estudantil, a fim de que possam concluir,

com éxito, seu curso de formagdo, com mais autonomia e inser¢ao na comunidade.

3.1.

Promover a¢des de acolhimento, de nivelamento, de orientacdo académica e
de acompanhamento pedagdgico para os estudantes, a fim de assegurar sua

permanéncia no curso.



3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Ampliar os mecanismos de divulgacdo dos programas, projetos, rotinas e
procedimentos académicos da Universidade, melhorando a adaptagdo, a
insergao e a permanéncia dos discentes no curso.

Reduzir o represamento dos alunos por meio da melhoria na gestdao dos
processos de demanda, oferta e matricula de componentes curriculares no
ensino de graduagao.

Aumentar a taxa de sucesso nos cursos de graduag¢ao com a proposicao de uma
politica integrada que promova a¢des de nivelamento, de orientagdo académica
e de acompanhamento pedagdgico, acompanhamento da integralizacdo da
carga horaria, ampliacdo oferta de componentes curriculares e ocupac¢do de
vagas ociosas.

Definir mecanismos de acompanhamento e avaliacdo dos programas de bolsas
Reestruturar os programas de bolsas, mediante avaliacdo dos resultados do
acompanhamento e avaliacdo, buscando melhor articulacdo entre ensino-
pesquisa-extensao.

Estabelecer politicas diferenciadas de concessdo de bolsas dos diversos

programas para unidades académicas localizadas no interior.

4. Aprimorar os programas de formag¢dao continuada para a docéncia no Ensino

Superior, no ambito da UFC, possibilitando o compartilhamento de novas

metodologias de ensino, o intercimbio de experiéncias e praticas pedagdgicas e o

desenvolvimento de competéncias interpessoais.

4.1.

4.2.
4.3.
4.4,

4.5.

Elaborar propostas de acompanhamento (tutoria) para os professores recém
ingressos na UFC para a socializacdo ou compartilhamento de experiéncias
pedagdgicas e orientacao para o ensino e a pesquisa na UFC.

Promover a¢des de formacdo pedagogica para os jovens professores.

Expandir os canais de divulgacao de experiéncias pedagdgicas inovadoras
Promover cursos de formacdo continuada sobre metodologias ativas, aulas
invertidas, técnicas didatico-pedagdgicas e métodos de avaliacdo do ensino-
aprendizagem para os docentes da UFC.

Consolidar o Programa de Apoio e Acompanhamento Pedagdgico - PAAP como
espaco formativo para discutir e refletir sobre a acdo pedagdgica; e reunir

docentes e discentes para promoc¢ao da inovacao e partilha de experiéncias,



com vista a exceléncia no ensino, a partir de um amplo e diversificado processo
formativo e de aperfeicoamento docente na UFC.

5. Fortalecer a atuagdo da UFC como protagonista na execu¢ao de planos e
programas de formagao pedagdgica para professores da educagao bdsica, em
regime de colaboragdao com as Secretarias de Educacgao.

5.1. Ampliar e acolher as parcerias para o desenvolvimento de programas de
formacao continuada de professores da Educacgdo Basica.

5.2. Promover estudos aprofundados nas dareas de linguagens, matemadtica e
ciéncias da natureza para professores da educacao basica.

5.3. Inserir projetos cientificos como estratégias formativas para os professores da
Educacdo Basica.

6. Criar o novo Campus da UFC no municipio de Itapajé.

6.1. Criar os cursos de graduagao desse novo campus.

7. Realizar parcerias com setores da UFC vinculados a ensino, direta ou
indiretamente, para proposi¢cao de projetos de estudos para otimizagiao de
processos e sistemas académico-administrativos visando a melhoria da relagao
custo-beneficio.

7.1. Promover a avaliacdo de: programas de bolsas académicas da graduacdo;
encontros universitarios da UFC; e de desempenho académico dos dois
primeiros anos dos cursos de graduacao da UFC.

8. Melhorar a articulagdo entre a graduagao e a pds-graduacgao.

8.1. Promover, por meio da avaliacdo dos cursos de graduacdo, o apoio dos
programas de pds-graduacao aqueles cursos que necessitam de melhoria nos

indicadores de desempenho.

Objetivo Estratégico 4. Consolidar a qualidade dos programas de pos-

graduacao e a politica de inovacao cientifica e tecnoldgica, intensificando a

internacionalizacao.

Eixo: Pesquisa

1. Consolidar a politica de inovagao cientifica e tecnoldgica articulando parcerias com
empresas, instituicbes de fomento, governo, e, sobretudo, com o parque

tecnoldgico.



1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Promover seminarios tematicos, internos e externos a UFC, com a participacao
de empresas do setor e de professores especialistas da UFC e o propdsito de
identificar demandas e ofertas potenciais, alinhar linguagens e formalizar
prestacdes de servigos, projetos e programas de transferéncia tecnoldgica e de
inovacdo aberta.

Mapear e dar publicidade as pesquisas da UFC que envolvam inovagao,
motivando discentes e docentes e prevendo maior visibilidade social a UFC.
Consolidar, estruturar e institucionalizar, no ambito da UFC, iniciativas de
fomento a formacdo de competéncias empreendedoras e a criacdo de
empreendimentos inovadores, potencializando o uso de estruturas ja existentes
na universidade, tais como a Coordenadoria de Inovacdo Tecnoldgica e os
Centros de Empreendedorismo (Fortaleza e campi do interior).

Articular as acdes da Coordenadoria de Inovagao Tecnoldgica, do Centro de
Empreendedorismo, do Centro de Empreendedorismo e Inovacdao (Campus
Quixada) e do Parque Tecnoldgico no sentido de ampliar os espacos fisicos, as
oportunidades de formacdo e as modalidades de atuacdo dos docentes e
discentes em projetos de inovagao.

Dar devida visibilidade as parcerias da UFC com organizacbes e empresas
publicas, privadas ou de capital misto, procurando registrar o impacto das
inovacoes produzidas nessas parcerias.

Criar editais especificos de inovacdo e empreendedorismo, viabilizando
inclusive editais de inovacao aberta na UFC diretamente financiados por
empresas.

Estimular a parceria dos programas de pds-graduagao com empresas nacionais
e internacionais na busca de suporte financeiro para realizacdo de projetos de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.

Integrar programas de pds-graduacdo, quando houver afinidade de propdsito,
ao Parque Tecnoldgico da UFC e outras estruturas multitematicas e em rede.
Promover a articulacdo permanente com agentes e instituicdes do ecossistema
de empreendedorismo e inovagao do Cear3, e.g., FIEC, SEBRAE, CDL, FUNCAP,
SECITECE, SDE, ADECE, BNB, incubadoras/aceleradoras, dentre outros.



1.10. Promover a articulagdo permanente com as secretarias do Governo do
Estado para a realizagdao de parcerias com vistas.

1.11. Estimular a criacdo de maker spaces (ambientes com impressora 3D,
maquinas de corte a laser, softwares de modelagem em CAD, ferramentas de
montagem e desmontagem de componentes, etc.) de modo a promover o
desenvolvimento da criatividade e a prototipagem de novos produtos de forma
transdisciplinar.

1.12. Estruturar a CIT para cumprir os seus principais papéis de acordo com os
marcos legais de inova¢do, ampliando seu orcamento e/ou terceirizando parte
dos servigos demandados, e contribuir para o desenvolvimento do Parque
Tecnolégico da UFC em parceria com organizagdes publicas e privadas nacionais
e internacionais.

1.13. Criar e implantar politicas diferenciadas de concessdo de bolsas de
iniciacdo cientifica e tecnolégica para unidades académicas localizadas no
interior e professores em estagio probatério.

1.14. Ampliar o programa PIBITI em nimero de alunos e professores.

1.15. Estimular a criagdo de espacos de co-working para abrigar iniciativas de
empreendedorismo e inovacao (ex: spin-offs académicos e startups) de forma
descentralizada nas unidades académicas/laboratdrios e no Parque Tecnoldgico
da UFC.

1.16. Contribuir com a desburocratizacdo do processo de realizacdo de
parcerias com instituicdes publicas e privadas externas a universidade.

1.17. Incorporar o empreendedorismo e a inovacao as atividades curriculares
da graduacdo e pds-graduacdao na forma de componentes curriculares,
seminarios e eventos transversais sobre empreendedorismo e inovac¢do de
modo a propiciar aos estudantes uma formag¢do em consonancia as demandas
da sociedade considerando, inclusive, o uso de EAD.

1.18. Promover a realizacdo e a formalizacdo de cursos de pds-graduacdo lato
sensu voltados aos profissionais ja inseridos no mundo do trabalho para
fortalecer a conexao da comunidade académica com os desafios profissionais
com vistas a inovacdo de produtos, processos e métodos de gestdo de

organizacdes publicas e privadas locais.



1.19. Promover cursos de pods-graduacdo dirigidos a capacitacdo profissional
corporativa (e.g., mestrados profissionais para empresas ou para o governo, em
areas de pesquisa estratégicas).

1.20. Instituir politica de identificacdo, prospeccao, reconhecimento e
promocao de talentos (graduandos e pds-graduandos) com potencial cientifico
ou empreendedor por meio da promogao de prémios universitarios (e.g., jovem
cientista, jovem empreendedor).

Expandir e consolidar a internacionalizagdo da pesquisa e da pds-graduagao.

2.1. Ampliar a articulagdo de grupos de pesquisa da UFC com relevantes centros da
pesquisa cientifica internacional, intensificando a atua¢do da universidade nos
sistemas internacionais de ciéncia, tecnologia e inovagao.

2.2. Apoiar e incentivar iniciativas de desenvolvimento de projetos ou convénios
cientifico-tecnoldgicos em parceria ou em redes com instituicdes internacionais,
tornando os procedimentos necessarios mais flexiveis, ageis e simples.

2.3. Apoiar os programas de cooperag¢do internacional existentes, assim como a
concepcao de novos programas que possibilitem a formacdo de recursos
humanos no exterior, além do intercambio e mobilidade internacional de
estudantes e professores.

2.4. Elaborar o Plano Institucional de Internacionalizacdo da Pds-Graduagao para
participacdo no Programa de Internacionalizacdo (PRINT) da CAPES.

2.5. Incentivar e apoiar a publicacdo da producdo cientifica e tecnoldgica em
veiculos internacionais de alta circulagdo, conferindo ampla visibilidade ao
conhecimento gerado na UFC.

2.6. Estimular a realizagcdo de missdes internacionais em instituicdes de exceléncia
conforme critérios do Programa de Internacionalizacdo (Print) da CAPES.

2.7. Estimular a mobilidade internacional nos dois sentidos e a internacionaliza¢ao
da integralizacdo curricular em todas as areas e niveis de ensino, de modo a
atrair estudantes estrangeiros, aumentar a proficiéncia dos estudantes
brasileiros estudantes brasileiros e internacionalizar as ementas curriculares.

Consolidar em qualidade a pesquisa e os programas de pds-graduagdao na

dimensao da internacionalizagao.



3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Definir politica e gestdo de pessoal e orcamentaria para a contratacdo de
visitantes, mediante demanda justificada, qualificada e planejada dos
programas de pds-graduacao, ressaltados impactos para a internacionaliza¢do
e a promogado dos indicadores em avaliagdes.

Incentivar o planejamento, por parte dos programas de pds-graduacdo, de
politicas de internacionalizagdo, inclusive antecipando a demanda estruturada
e justificada de professores visitantes.

Padronizar identificadores de pesquisa para professores e unidades
académicas, promovendo a correta, abrangente, atualizada e padronizada
publicidade e visibilidade dos dados de pesquisa e formacdo pds-graduada, e.g.,
nas plataformas ORCID, ResearcherlD.

Divulgar internacionalmente editais de contratacdo de professores e de
processos seletivos para cursos de graduacdo e pds-graduacdo, além de
oportunidades de bolsas e convénios.

Simplificar e internacionalizar processos de contratacdo com a elaboragdo de
modelos competitivos de editais internacionalmente divulgados em sitios
especificos de ofertas e oportunidades de trabalho, pesquisa e formagao pds-
graduada.

Redefinir a politica editorial da UFC, tornando-a sustentavel e competitiva em
ambito nacional e internacional, sobretudo no que diz respeito a visibilidade e
atuacdo internacionais da Editora da UFC e dos periddicos.

Estreitar as relagdes da UFC com a Receita Federal a fim de agilizar o
desembaraco alfandegdrio de produtos importados por pesquisadores da
universidade, dando uma aten¢ao maior ao caso de produtos pereciveis.
Estreitar as relacdes da UFC com o setor de imigracdo da Policia Federal, assim
como orientar e apoiar estudantes e professores estrangeiros nos

procedimentos burocraticos.

Consolidar a qualidade dos programas de pds-graduagao

4.1.

Acompanhar a elaboracdo dos relatérios anuais de avaliagdo dos programas de
pds-graduacao, aprimorando o levantamento e apresentacado dos dados e das

propostas.



4.2. Articular programas e grupos de pesquisa em areas e subareas afins
estimulando o aumento colaborativo dos indicadores de qualidade.

4.3. Ampliar e intensificar a oferta de cursos, eventos e disciplinas interdisciplinares,
tanto para atrair alunos da graduacgao para a pesquisa e pdés-graduagao quanto
para disseminar o que é produzido dentro da universidade.

4.4. Estimular a representagao de pesquisadores em comités e instancias decisorias.

4.5. Aumentar a eficiéncia, eventualmente ampliando a quantidade ou a
especializacdo, dos comités de ética, evitando atrasos no andamento das
pesquisas em dreas em que se exige pareceres.

4.6. Priorizar e ampliar a iniciagao cientifica como um dos principais programas de
bolsas para integracao dos alunos e insergdao de um maior nimero de docentes
nas atividades de pesquisa e de promocdo da exceléncia do ensino.

4.7. Acompanhar de modo integrado o desempenho académico dos alunos em
programas de iniciacdo cientifica, bem como de suas futuras atuacbes no
mercado ou na academia.

4.8. Acompanhar de modo continuo os egressos dos programas de pds-graduacado e
suas futuras atua¢Ges no mercado ou na academia.

4.9. Integrar graduacdo/pds-graduagdo através da remocdo de barreiras
operacionais que impedem a realizagdo de parte ou totalidade dos créditos da
pds-graduacdo por alunos ainda na graduacao.

4.10. Definir institucionalmente a iniciacdo cientifica como um dos eixos e
finalidades da assisténcia estudantil.

4.11. Garantir a visibilidade dos grupos e resultados de pesquisa nos meios
académicos e setores econdbmicos.

4.12. Implementar sistema de registro e acompanhamento dos colaboradores
e visitantes, incluindo relatérios e indicadores do impacto nos PPGs.

4.13. Garantir condicGes favoraveis de trabalho a professores recém-ingressos
para a consolidacdo de sua pesquisa e ingresso em sistemas de pesquisa
competitivos, a exemplo das bolsas de produtividade do CNPq.

4.14. Identificar e catalogar laboratérios e grupos de pesquisa das unidades
académicas, inclusive do aporte de recursos, permitindo a devida publicidade

em portais e publicacdes da UFC.



4.15. Promover a \visibilidade da iniciacdo cientifica ou tecnoldgica
estruturando os encontros universitdrios em painéis temadticos ou
multidisciplinares.

4.16. Prover sistema unificado e global de acompanhamento dos pés-
graduandos (atual SAP) com descricdo quantitativa e qualitativa de
desempenho académico.

4.17. Sistematizar a atuacdo de pds-doutorandos e pesquisadores visitantes,
sugerindo indicadores de acompanhamento e integragdo as redes de pesquisa.

4.18. Incentivar a divulgagao cientifica dentro da universidade e nos diversos
setores sociais, institucionalizando-a em projetos pedagdgicos, programas de
articulacdo com escola bdsica, programas multidisciplinares, entre outras
iniciativas sistémicas.

4.19. Intensificar as a¢des de divulgacdo cientifica internas e externas a
universidade de modo a aumentar a possibilidade de interacdes, colaboracdo e
difusdo social da pesquisa e da inovagao na UFC.

4.20. Identificar a iniciacdo e divulgacdo cientificas como estratégias centrais
de inser¢do da universidade na escola basica.

4.21. Vincular as agdes no ensino basico a iniciagao cientifica, por exemplo,
promovendo competicdes cientificas e contemplando futuros alunos ingressos
na UFC com bolsas de iniciacdo cientifica.

4.22. Uniformizar a denominacdo dos departamentos, centros e universidade
em cita¢cOes de artigos e outras publicagdes.

4.23. Aproximar a iniciagdo cientifica da divulgagao cientifica com recurso a
diversas midias e canais de comunicacao.

4.24, Capacitar secretdrios e coordenadores de pds-graduacao, habilitando-os
plenamente para a gestdao académica e seus meandros burocraticos, inclusive
na comunicacdo com as agéncias de fomento.

4.25. Criar féorum de trabalho das pods-graduacdes de modo a difundir
estratégias para melhora da avaliacdo e internacionalizacdo dos programas,

com a eventual participacao de instituicdes consolidadas no Brasil e no exterior.



4.26. Avaliar de forma rigorosa as propostas de novos programas de pods-
graduacdo consoante padrdes e parametros internacionais, conforme previsto
no Plano de Internacionaliza¢do da UFC.

4.27. Aprimorar a coleta e apresentacdo de dados sobre a pesquisa na UFC, a
comecar pela padroniza¢do das informacdes sobre a instituicdo em artigos e
outras produgdes cientificas.

4.28. Incorporar as praticas de iniciagao cientifica ou tecnoldgica as atividades
curriculares da graduagdo de modo a propiciar atualizagdo e integragao
curriculares em todos os niveis de ensino.

4.29. Retomar projetos “enxoval”, provendo ao professor ingressante recursos
para estruturar minimamente suas atividades de pesquisa.

4.30. Destinar verbas para a recuperacdao emergencial de laboratérios.

4.31. Executar agdes preventivas e educativas sobre a integridade da pesquisa
realizada e/ou publicada por pesquisadores e estudantes.

4.32. Flexibilizar o regime de trabalho em formatos que permitam missdes de
colaboracdo, sobretudo internacionais, ou dedicacdo a projetos de pesquisa
complexos, que resultem em excelentes indicadores, sem prejuizo das
atividades de ensino em nivel departamental ou da unidade académica.

4.33. Modificar normativas que tratam da distribuicdo da carga horaria
docente e estagio probatério, transferindo em definitivo para a gestdo
departamental a autonomia da distribuicdo da carga horéria.

4.34. Redefinir as atividades da iniciagdo a docéncia, adaptando-as a formacao
cientifica do professor; qualificando a figura do “tutor” como professor sénior
gue acompanhe e ambiente o jovem professor no ensino, na pesquisa e na
gestdo académica.

4.35. Garantir suporte legal, administrativo e contabil para a execucdo de
projetos e o custeio de atividades, produtos e servicos relacionados a pesquisa
(desde taxas de publicacdo a compra de equipamentos).

4.36. Recuperar e concluir obras estruturais direcionadas a exceléncia do
ensino e pesquisa na UFC.

4.37. Institucionalizar a atuacdo da pds-graduacdo na escola bdsica por meio

de programas de formacao e divulgacao cientifica.



4.38. Estimular agdes como cursos, eventos e disciplinas, entre outros, visando

a divulgacao das boas praticas na execug¢ao e publicacdo de pesquisas.
5. Fortalecer e ampliar a infraestrutura de pesquisa multiusuaria

5.1. Fortalecer as infraestruturas abertas e multiusudrias (Central Analitica,
Biotérios, entre outros) existentes na universidade atuando em rede na busca
de fomento nas chamadas publicas.

5.2. Priorizar a participagdao dos laboratoérios institucionais multiusuarios nos
projetos da instituicdo tais como CT-INFRA.

5.3. Disponibilizar em plataformas web e mobile a lista dos laboratérios e
equipamentos multiusudrios da UFC.

5.4. Articular a concepc¢do de laboratérios institucionais multiusudrios que seguirdo
normas especificas de gestdo a serem definidas por resolucdo especifica do
CEPE e que objetivam atender de forma ampla a comunidade de usuarios

internos e externos a universidade.

Objetivo Estratégico 5. Fortalecer a extensao universitaria na UFC.

Eixo: Extensao

1. Expandir a quantidade dos estagios obrigatdrios e nao obrigatorios nacionais e
internacionais.
1.1. Criar o um Programa de Estagios na UFC para identificar oportunidades de
estagios dentro da propria universidade.
1.2. Articular agdes conjuntas com a PROINTER voltadas para a internacionalizagao
dos estagios.
2. Aprimorar os processos de formaliza¢cdao e orientagdo de estagios e de empresas
juniores.
2.1. Desenvolver e implementar mddulo para incorporar as atividades de estdgio no
SIGAA.
2.2. Ampliar o Manual de Estagios dos cursos de graduacdo, de forma a contemplar
a gestdo dos estagios ndo obrigatorios.
3. Promover o fortalecimento das empresas juniores.
3.1. Discutir, redigir e aprovar resolucdo sobre o processo de criacdo, formalizagdo

e funcionamento de empresas juniores no ambito da UFC.



3.2.

Estimular a criacdo e a formalizacdo de empresas juniores em todos os cursos
de graduagdo da UFC, incluindo a participagdo de multiplos cursos na mesma

empresa junior.

4. Fortalecer o empreendedorismo e a inovagdo na UFC por meio de acdes de

extensao.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Promover a realizagdao de acdes de extensdao (programas, projetos, prestacdes
de servicos, cursos e eventos, inclusive, utilizando EAD) sobre as tematicas do
empreendedorismo e da inovagao com a participagao ativa de especialistas e
empreendedores externos a UFC e de estudantes e professores da graduacao e
da pds-graduacgao.

Promover a realizacdo e a formalizacdo de cursos de extensdo voltados aos
profissionais ja inseridos no mundo de trabalho para fortalecer a conexao da
comunidade académica com os desafios profissionais com vistas a inovagao de
produtos, processos e métodos de gestdo de organizacdes publicas e privadas
locais.

Dar visibilidade ao empreendedorismo e a inovagdao a comunidade académica
da UFC por meio de sessGes tematicas dedicadas aos temas a serem realizadas
durante os Encontros Universitarios, incluindo o Encontro de Extensao.

Apoiar a realizacdo seminarios tematicos em cada unidade académica com a
participacdo de empresas do setor, agéncias de fomento & investimento e de
professores especialistas da UFC com vistas a identificacdo de demandas e de
ofertas potenciais, ao alinhamento de linguagens e a formalizacdo de
prestacdes de servicos, projetos e programas de transferéncia tecnoldgica e de

inovacdo aberta.

5. Estimular a criacdo e o fortalecimento dos Nucleos de Extensao nas Unidades

Académicas.

5.1.

Sensibilizar a comunidade universitaria acerca de curricularizacdo de extensao

e subsequente acompanhamento de implantacao.

6. Monitorar e avaliar as a¢des de extensdo curricularizadas, considerando os

principios da governanga.



6.1. Realizar seminarios de treinamentos com os coordenadores das a¢des focando
nos critérios estabelecidos na resolugdo e no preenchimento de formularios de
cadastro.

6.2. Treinar os docentes e TNS envolvidos nos Nucleos de Extensdo acerca dos
critérios de avaliacdo de propostas de acdo de extensdo voltadas para
comunidades.

6.3. Acompanhar as acdes de extensao na alimentacdo do banco de dados do SIGAA.

6.4. Visitar as a¢cOes de extensdao, com questiondrio pré-definido (aplicativo).

6.5. Acompanhar a taxa de crescimento anual de agdes de extensao curricularizadas,
cadastradas na PREX.

7. Melhorar o desempenho institucional através de um maior envolvimento dos
discentes, docentes e TNS em agles extensionistas através de acompanhamento
via sistema.

7.1. Monitorar via SIGAA o percentual de docentes envolvidos em acdes
extensionistas.

7.2. Monitorar via SIGAA o percentual de técnicos administrativos envolvidos em
acoes extensionistas.

7.3. Monitorar via SIGAA o percentual de discentes envolvidos em acdes
extensionistas.

8. Incentivar a comunidade académica na participacao em atividades de extensdo
curricularizadas.

8.1. Aumentar o nimero de bolsas de extensao.

9. Fortalecer o envolvimento da extensdo universitdria junto aos Programas de Pds-
Graduacao da UFC.

9.1. Realizar reunides de discussdao de formas de concretizacdo das metas com os
Programas de Pds-Graduacdo da UFC e as CPAs.

10. Consolidar o gerenciamento das a¢oes de extensdo dando melhor resposta as
demandas internas e externas.

10.1. Orientar as acoes de extensdao no sentido de levar em consideracdo os
objetivos e metas do PDI/UFC.

10.2. Apoiar o desenvolvimento de a¢Bes de extensdo por grupos emergentes.



10.3. Propiciar acbes que melhorem a comunica¢do da universidade com a
comunidade e com os movimentos sociais.

10.4. Analisar a possibilidade, através de didlogo com a PROGEP e demais
orgaos administrativos, de politicas que visem a disponibilizacdao de tempo dos
servidores técnicos, para desenvolvimento e pratica de a¢cdes de extensdo com

valorizagao destas atividades.

10.5. Sistematizar as visitas técnicas aos projetos e programas de Extensao.

10.6. Criar um Nucleo de Apoio as a¢Oes de extensao.

10.7. Consolidar os sistemas eletronicos de gestdo dos processos realizados
pela PREX.

10.8. Sistematizar a gestdo das informacdes das acoes de extensdo da UFC, de

forma a disponibiliza-las para a comunidade académica e externa através de
Painéis dinamicos, a fim de atender demandas por informacgdes e auxiliar no
processo de tomada de decisdo das equipes extensionistas.

10.9. Desenvolver um sistema de emissao de certificados digitais relacionados
com a participacdo em acdes de extensao.

11. Melhorar a divulgacao das acoes de extensao.

11.1. Consolidar a¢des de divulgacdo dos projetos e programas de extensao.

11.2. Incentivar a producado de trabalhos académicos acerca dos resultados das
acdes extensionistas para serem submetidos a Revista de Extensao.

12. Ampliar a internacionalizagao da Extensao Universitaria.

12.1. Designar grupo de trabalho para estabelecer uma metodologia para o
levantamento de documentacdo existente, com objetivo de organizar,
disponibilizar e manter atualizado um mapa situacional da atuacdo da extensao
universitaria da UFC em ac¢Oes de cooperacao internacional.

12.2. Sensibilizar as unidades académicas e programas de pds-graduagao para
ofertas de Cursos de Verdo com participacdo de professores visitantes.

12.3. Criar acbes de extensdo dos programas de pods-graduacdo com
professores visitantes no periodo de férias académicas na modalidade curso de
verao.

13. Fortalecer a extensao universitaria nos Campi da UFC do interior.



13.1. Instituir e definir, junto aos diretores de cada Campi do interior, um
Coordenador do nucleo de extensao para ser o elo de liga¢ao direta com a PREX
UFC.

13.2. Agendar e realizar visitas técnicas aos projetos e aos programas de
extensdo dos campi da UFC do Interior cadastrados na PREX.

13.3. Realizar palestras de sensibilizagdo e de esclarecimentos sobre a
importancia da extensdo universitaria nos campi do interior.

13.4. Ampliar a concessao de bolsas de extensdo para os campi do interior,
principalmente, para os com cursos em processo de consolidacao.

14. Fortalecer a realiza¢do de parcerias com empresas, instituicdes e/ou organizagdes
nacionais e internacionais externas a UFC.

14.1. Participar de eventos organizados por empresas e por instituicdes da
sociedade civil e governamentais.

14.2. Dar visibilidade aos representantes da UFC nos diversos comités,
comissdes e conselhos nacionais e internacionais existentes na sociedade civil e
governamentais.

14.3. Promover articulagdo entre as pro-reitorias, a procuradoria e as
fundagdes de apoio no sentido de alinhar os procedimentos juridicos e tramites
administrativos para formalizacao de parceiras externas.

15. Assegurar que as acoes de extensdo da UFC incorporem a participagao
comunitaria, promovam a inclusao social e contribuam com a sustentabilidade
ambiental.

15.1. Priorizar as acoes de extensdo que desenvolvam metodologias especificas
para aprimorar as politicas publicas ja desenvolvidas por outras institui¢des;

15.2. Divulgar, junto aos poderes publicos a existéncia de metodologias
inovadoras desenvolvidas pelas acdes de extensdo da UFC

15.3. Instigar a comunidade a protagonizar o papel de sujeito nas a¢Oes de

extensdo, para passar a ter voz e cobrar as melhorias do setor publico

15.4. Realizar acompanhamento de egressos dos projetos de extensdo.
15.5. Consolidar a Camara de Extensao.
15.6. Buscar recursos técnicos, financeiros e infraestruturais de o&rgaos

publicos como forma de execucdo de politicas publicas compartilhadas,



lembrando o papel de apoio da UFC e ndo de executora direta de politicas
publicas.

15.7. Realizar um Forum anual "UFC/Comunidades", envolvendo
coordenadores de agdes de extensdao, comunidades, populagao envolvidas,
alunos e dirigentes da UFC, objetivando uma ampla avaliacdo das acdes da UFC
pelos movimentos sociais.

15.8. Ampliar a abrangéncia do Projeto Conhecendo a Extensdo, por
intermédio da inclusdo de outras a¢des de extensao inovadoras, com o intuito
de dar maior visibilidade a todos os projetos tanto para a prépria UFC como
externamente.

15.9. Realizar visitas de intercambio e conhecimento dos movimentos sociais
para a prospeccao de atuacdo conjunta nas politicas publicas.

15.10. Realizar um encontro anual para que a¢des de extensao de cada campus
possam se conhecer e melhor interagirem, priorizando a participacdo do

alunado.

Perspectiva 3: Exceléncia na Gestao

Objetivo Estratégico 6. Proporcionar infraestrutura fisica adequada, com foco
na economicidade, na sustentabilidade e na acessibilidade.

Eixo: Infraestrutura

1. Elevar os projetos e as obras da UFC a um patamar de exceléncia, garantindo a
efetividade das obras concluidas e o atendimento das demandas prioritarias.

1.1. Otimizar a elaboracdo de orcamentos, por meio da aquisicdo de softwares
especificos e implantagcdao de mecanismos de revisao, facilitando atualizacdes e
minimizando erros.

1.2. Elaborar um ranking de obras institucionais prioritarias alinhadas ao PDI,
considerando como critérios de prioridade: edificacGes finalisticas com maior
proximidade de conclusdo, obras institucionais, que consigam fazer captacdo

consideravel de recursos.



3.

1.3. Elaborar um ranking de projetos prioritarios dentro da capacidade de
atendimento, considerando critérios alinhados ao PDI, tais como: projetos de
edificacbes multiusudrios, de adequacdo de edificacbes existentes
(acessibilidade, sustentabilidade, seguranca ou atualizacdo de instalagdes
antigas e deficientes), infraestrutura para os acervos académicos, projetos de
laboratérios que impactem na avaliagdo dos cursos, dentre outros.

1.4. Elaborar e aplicar pesquisa de satisfacdo com as obras entregues para identificar
SUCEeSSOS e iNsucessos.

1.5. Implantar o Building Information Modeling nos processos de elaboracdo de
projetos e orcamento para ampliar aspectos de compatibiliza¢cdao, colaboragao
e precisdo das informacdes (quantitativos e acompanhamento de obra).

1.6. Definir padrdes e prioridades de uso de elementos e processos construtivos,
materiais e equipamentos das edificagdes por meio da criagdo de um Caderno
de Encargos de Edificacdes da UFC, utilizando normas de qualidade (ISO 9000)
como parametro.

1.7. Concluir as obras da Residéncia Universitaria do Benfica (REU Benfica).

1.8. Atualizar o Plano Diretor do Campus do Pici.

1.9. Concluir obras prioritarias dos campi do INTERIOR acordadas com administracdo
superior que estdo paralisadas.

1.10. Concluir obras prioritdrias dos campi da CAPITAL acordadas com
administracdo superior que estdo paralisadas.

Reduzir o consumo de energia elétrica por meio de uso de equipamentos mais

eficientes e da implantacdo de sistemas de geragdao de energia elétrica por fontes

renovaveis.

2.1. Implantar sistema de geracdo de energia solar (1 bloco por ano).

2.2. Consolidar transparéncia nos gastos de energia por meio da elaboracao de
informes mensais.

2.3. Consolidar a¢cdes da comissao interna de conservagao de energia.

Aprimorar os servigos de manutencgao predial e de atividades gerais relacionados

a infraestrutura fisica da UFC, com foco na economicidade, na sustentabilidade e

na acessibilidade.



3.1.

3.2.

3.3.
3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Implantar a¢des com foco na reducdo do consumo de agua e energia nas
edificagdes como: implantar reservatdrios e sistema para utilizacao de dgua de
reuso, instalar elementos de otimizacdo de consumo de agua, sensores de
presenca, substituir lAmpadas LED.

Implantar agdes de melhoria dos contratos de servigos visando a otimizagao e
economicidade.

Realizar avaliaces periddicas de desempenho das equipes contratadas.

Criar uma se¢dao ou comissao de acompanhamento de custos e pesquisa de
precos de mercado.

Implantar estratégias de reducdo de custos com transportes, com observancia
das regras constantes da IN 03/2008.

Realizar estudo técnico para avaliar a viabilidade de transicdo da frota prépria
de veiculos para frota terceirizada e utilizacdo do servico de transporte sob
demanda com uso de aplicativos.

Ampliar acdes de manutencdo predial preventiva, como: alocar uma parcela
maior de recursos para esse tipo de manutencdo, realizar vistorias para
manutenc¢ado preventiva de elementos construtivos que tornam a universidade

acessivel e promover a¢des educat.

Eixo: Gestdo Ambiental

4. Atender as demandas de infraestrutura, operacdao e manutenc¢do da Universidade,

preservando a convivéncia adequada com o meio ambiente.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

Avaliar a possibilidade de realizagdo de parcerias publicas e/ou privadas para a
Gestao Ambiental na Universidade.

Estimular agdes conjuntas com as empresas juniores e PROJETOS da
Universidade para realizacdo de atividades e projetos na area ambiental.
Aprimorar o processo de contratagdao de empresas para prestagdo de servigos,
atendendo aos principios de sustentabilidade, relativos aos impactos
ambientais e ao bem-estar social.

Aperfeicoamento do sitio da Prefeitura Especial de Gestdo Ambiental para
ampliar a divulgacdo das acbes e projetos, bem como a comunica¢do com o

publico externo; (Acdo mencionada no eixo Gestdo — Comunicacdo).



4.5.

4.6.

4.7.
4.8.

Institucionalizar a Semana do Meio Ambiente na UFC, incluindo-a no Calendario
Universitario.

Adotar técnicas que promovam a minimizacdao de danos ambientais nas
atividades cotidianas e a utilizacgdo de tecnologias sustentdveis em novos
projetos, bem como em obras ja existentes, gerando reducdo no consumo de
agua e energia.

Implantar bicicletarios e ciclofaixas nos diversos Campi da UFC.

"Sugerir lista ndo-taxativa de itens sustentdveis para composicdo de novas
edificacdes, conforme Manual de Projetos e Obras Publicas Sustentaveis para

os Campi da UFC ".

Ampliar a infraestrutura para execu¢ao das agoes em Educag¢dao Ambiental.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Ampliar a estrutura fisica para o melhor funcionamento da Prefeitura Especial
de Gestdao Ambiental.

Construir ou adequar espacos fisicos na UFC como unidades demonstrativas de
praticas de sustentabilidade ambiental.

Implementar/ampliar a sinalizagdo sobre a biota e os ecossistemas presentes
nos campi e demais espacgos da UFC.

Adquirir ou produzir equipamentos e jogos didaticos para apresentacdo dos

principais conceitos de sustentabilidade.

Desenvolver praticas de educagdo ambiental integradas, continuas e permanentes

no ambito da gestao, do ensino, da pesquisa e da extensao.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Estimular acdes de sensibilizacdo da Comunidade Universitaria, do publico
visitante e das comunidades do entorno quanto aos diversos temas da gestdo
ambiental por meio de palestras, semindrios, cursos, oficinas ou semanas
tematicas;

Capacitar a comunidade académica em relacdo a temas correlacionados a drea
ambiental;

Utilizar os espacos digitais da UFC para o desenvolvimento de acbes de
educacdo ambiental;

Elevar a quantidade de parcerias com projetos e programas existentes na UFC

para ampliar as acdes de educa¢cdao ambiental.



10.

11.

6.5. Ampliar o quadro técnico-administrativo da Prefeitura Especial de Gestdo
Ambiental.

6.6. Elaborar e implementar um Plano Anual de Educacdo Ambiental para dar
suporte as a¢des de gestdao ambiental.

Implementar infraestrutura adequada para a gestdao de residuos comuns e

reciclaveis.

7.1. Construir ou adequar espacos fisicos para o armazenamento de residuos
reciclaveis oriundos dos diversos setores da UFC

7.2. Adquirir equipamentos adequados para a coleta, dimensionamento e
destinacao final dos residuos sélidos recolhidos.

Sistematizar e ampliar a gestao de residuos comuns e reciclaveis.

8.1. Elaborar Planos de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) em consonancia
com o principio dos 5R’s (Reduzir, Repensar, Reaproveitar, Reciclar e Recusar
consumir produtos que gerem impactos socioambientais significativos).

8.2. Implementar o PGRS em todos os setores da institui¢do.

8.3. Implementar manejo adequado dos residuos sdélidos organicos.

Implementar infraestrutura adequada para a gestao de residuos perigosos.

9.1. Realizar diagndstico da infraestrutura laboratorial geradora de residuos
perigosos (Responsavel: Superintendéncia de Infraestrutura e Gestdo
Ambiental).

Sistematizar e ampliar a gestdo de residuos perigosos.

10.1. Realizar diagndstico dos residuos perigosos para dar suporte ao
gerenciamento.

10.2. Sistematizar os processos para o gerenciamento dos residuos perigosos,
considerando a politica dos 5R’s(Reduzir, Repensar, Reaproveitar, Reciclar e
Recusar consumir produtos que gerem impactos socioambientais significativos)
e a legislacdo ambiental brasileira.

10.3. Viabilizar logistica para a destinacao final dos residuos perigosos de forma
ambientalmente adequada.

10.4. Propor a institucionalizacdo do Banco de Reagentes e Utensilios
Laboratoriais (BRUL).

Implementar infraestrutura adequada para gestdo de agua e esgoto da UFC.
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13.

14.

11.1. Implantar/gerar tecnologias de redugdo de consumo de agua nas diversas

unidades.
11.2. Planejar e executar projetos de captacao de dguas pluviais e fluviais.
11.3. Viabilizar infraestrutura para tratamento e destinacdo final de efluentes

de forma ambientalmente adequada NO CAMPUS DO PICI.

. Sistematizar e ampliar a gestao de agua e esgoto.

12.1. Realizar diagndstico e estudo da destinacdo dos recursos hidricos e das
esta¢Oes de tratamento de esgoto da Universidade.

Implementar a estrutura adequada para o manejo da biodiversidade e

ecossistemas associados na UFC.

13.1. Promover a melhoria do bem-estar social com plantio de arvores,
construcdo de jardins, colocacdo de bancos, dentre outros, nos campi da
Universidade.

13.2. Construir ou adequar espacos fisicos, bem como adquirir equipamentos
e utensilios essenciais para o manejo da biodiversidade e ecossistemas
associados.

Sistematizar a gestao da biodiversidade e dos ecossistemas associados na UFC.

14.1. Inventariar o Patrimonio Ambiental da Universidade, incluindo a Fauna,
Flora e Recursos Hidricos.

14.2. Elaborar e implementar um plano de manejo de flora e fauna nativa e
exotica.

14.3. Diagnosticar e monitorar a qualidade dos ambientes aquaticos e

terrestres.

Objetivo Estratégico 7. Consolidar, ampliar e modernizar as solucdes de
tecnologia da informacgdo, proporcionando a infraestrutura adequada aos

processos da UFC.

Eixo: Infraestrutura

1.

Consolidar, melhorar e ampliar a comunicagao e infraestrutura de TI
1.1. Modernizar a infraestrutura e o conteudo institucional do Portal da UFC.
1.2. Modernizar a infraestrutura e ampliar a oferta de Sitios Institucionais instalados.

1.3. Modernizar e ampliar o Suporte técnico de Tl requisitado pelo usuario.



1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

Consolidar o novo Servico de Correio Eletronico.
Ampliar e modernizar o Servigo de hospedagem Web.
Ampliar e modernizar os Servigos de conexao e Internet.
Adquirir e consolidar Solugdes de Tl priorizadas.
Ampliar o servigco de Rede WIFI Institucional.

Implantar a rede IPv6.

1.10. Ampliar a infraestrutura do Servigo de Videoconferéncia.

Eixo: Gestao (TI)

2. Aumentar a eficiéncia, a eficacia e a seguranca dos processos intermedidrios e

finalisticos da gestao.

2.1.

2.2.
2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.
2.8.

2.9.

Receber, analisar, classificar e responder as notificacdes de incidentes de
seguranca em redes de computadores.

Melhorar a transparéncia institucional através da politica de dados abertos.
Tornar digitais todos os processos e documentos ou fazer com que eles ja
nascam digitais.

Melhorar a interoperabilidade entre os Sistemas Integrados e outros sistemas
institucionais.

Identificar e implementar medidas de protecdo para minimizar ou eliminar os
riscos de seguranca da informacao.

Conscientizar a comunidade da UFC sobre importancia da seguranca da
informacao.

Transformacao digital e melhoria dos processos seletivos para ingresso na UFC.
Capacitar os servidores da UFC sobre praticas de seguranca da informacdo nas
suas atividades profissionais.

Melhorar a acessibilidade e usabilidade dos Sistemas Institucionais.

2.10. Aprimorar o fornecimento de Informagdes para apoio de decisdes

estratégicas.

2.11. Aperfeicoar e Ampliar os Sistemas Integrados (SIGAA, SIPAC e SIGPRH).

2.12. Manter a consisténcia de dados no Sistema Integrado de Gestao.

Obijetivo Estratégico 8. Assegurar aos discentes as condicdes necessarias para
a exceléncia estudantil.



Eixo: Pessoas (Estudantes)

1. Ampliar a efetividade das politicas de acessibilidade e inclusdo adotadas pela UFC.
1.1. Realizar capacitagdao nas Unidades Administrativas e Académicas sobre as

politicas de acessibilidade e inclusao.

1.2. Realizar capacitagao para as Entidades Estudantis sobre as politicas de
acessibilidade e inclusao.

1.3. Criagdo de instrumento normativo regulamentador da assisténcia estudantil,
visando a normatizacdo da entrada, da permanéncia, do acompanhamento
multidisciplinar e da exclusao dos estudantes nas bolsas e auxilios geridos pela
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis.

2. Promover a atengdo a saude e qualidade de vida dos estudantes da Universidade
Federal do Ceard, por meio de agoes de satide, no ambito individual e coletivo, que
abrangem a promog¢ao e a protecdo da saude, a prevengao de agravos, o
diagndstico, o tratamento, a reabilitacdo, a reducdo de danos e a manutengao da
saude.

2.1. Promover campanhas educativas para a aquisicao de habitos de vida saudaveis,
com tema anual de Melhoria da Qualidade de Vida e realizacdo do dia da
Qualidade de Vida Estudantil, com a¢des para a promocao da saude do aluno

2.2. Promover a realizacdo de atividades culturais artisticos e esportivas
integralizada a formacao discente

2.3. Avaliar as acoes desenvolvidas para a inclusdo e melhoria da qualidade de vida
estudantil.

2.4. Instituir um fluxo de Atendimento a Saude estudantil realizado pela CPASE em
conjunto com a PRAE, composto por uma equipe multidisciplinar de intervengao
na saude Integral Estudantil com médico, nutricionista, psicélogo, enfermeiro,
cirurgido-dentista, educador fisico, fisioterapeuta, assistente social,
fonoaudidélogo.

2.5. Mapear, integralizar e divulgar a¢Oes existentes de atendimento a saude e
promocao da qualidade de vida.

2.6. Implementar a informatizacdo do processo de acesso ao atendimento a saude

através do SI3.



2.7. Fomentar a efetivacdo de parcerias com setores de salde externos para
atendimento de estudantes com necessidades especializadas (Estado e
Municipio).

2.8. Promover servico de atendimento a saude voltado para estudantes em situagao
de vulnerabilidade socioecondémica.

Aprimorar a responsabilidade da Universidade com o estudante estrangeiro no

tocante a sua assisténcia no ambito da UFC.

3.1. Potencializar o Projeto de Apoio ao Estudante Estrangeiro da Universidade
(PAEES) em parceria com a Pré-Reitoria de Assuntos Internacionais.

Ampliar a comunicagao entre os envolvidos no processo de Assisténcia Estudantil

da PRAE e os Campi do Interior.

4.1. Elaborar acdes de acolhimento, projetos de extensdo da Assisténcia Estudantil
em conjunto com os Campi do Interior.

4.2. Uniformizar critérios, editais, instrumentais do interior e de Fortaleza para
fortalecer a acdo conjunta e integrada dos processos de trabalho.

4.3. Pesquisar o perfil do cotista que entra na Universidade e buscar desenvolver
atividades integrativas desse estudante junto aos Campi.

4.4. Ampliar e diversificar a equipe técnica da PRAE em Fortaleza e Interior.

Fortalecer institucionalmente as interfaces entre as Pro- Reitorias diretamente

ligadas ao desenvolvimento e permanéncia estudantil.

5.1. Qualificar as acdes de assisténcia estudantil integrando os estudantes as
atividades-fim da UFC.

5.2. Ampliar o acompanhamento psicoldgico e psicopedagdgico visando a superacao
de dificuldades comportamentais, afetivas, cognitivas e pedagdgicas dos
estudantes.

5.3. Ampliar a interacdo e a comunicacao entre servidores e professores para
auxiliar no desempenho e desenvolvimento do estudante. Interligacdo entre a
PRAE e os nucleos docentes estruturantes e CAD.

5.4. Priorizar as avaliacdes formativas com devolutiva (feedback) para o estudante,
para garantir que ao final do curso ele tenha atingido os objetivos educacionais
da disciplina (ou curso) com consequente melhoria do desempenho do

estudante.



5.5. Acompanhar o mapeamento e a realizacdo de estudos sobre evasdao, mudanca
de curso e retencao, realizados pela PROGRAD, como forma de subsidiar novas
intervencgoes.

5.6. Considerar os critérios socioecon6micos para concessdao de outras bolsas,
respeitando as especificidades de cada programa.

5.7. Ativar o mdédulo de Assisténcia Estudantil do Sistema SI3.

5.8. Fortalecer o Esporte e os espacos como estratégia de convivéncia dos
estudantes.

5.9. Garantir a permanéncia das residéncias universitarias proporcionalmente ao
aumento das politicas de inclusao.

5.10. Assegurar aos técnico-administrativos o planejamento, a organizacao,
execucdo e otimizacdo da gestdo de processos administrativos da pré-reitoria.

Iniciar a construgao da assisténcia estudantil para os estudantes da pés-graduagao.

6.1. Discutir a inclusdo das Cotas raciais para pdés-graduacdo, alinhando com o
cendrio nacional e com a PRPPG.

Promover maior integracdo da PRAE com as Unidades Académicas, para maior

divulgacdo e conhecimento das a¢des de Assisténcia Estudantil e dos programas

de Acolhimento e Integracao aos novos estudantes.

7.1. Promover palestras em disciplinas como “Introducao a Universidade e ao Curso”
e ampliar para toda a comunidade discente o Programa de Integracao
Estudantil.

7.2. Consolidar os projetos de Oficinas nas Residéncias com participacdao de
estudantes das varias dreas académicas.

7.3. Criagdo de Projetos Integrados em varias areas de conhecimento, priorizando a
participacdo do estudante com acOes integradas a Gestdo Ambiental e as
Prefeituras dos campi.

7.4. Criar veiculo de comunicacdo mais interativa, com maior integracdo com as
Redes Sociais e melhoria continua no site, se adaptando as linguagens mais
atuais.

7.5. Incluir em todos os editais da PRAE abas em Libras para favorecer a inclusao e

acessibilidade aos servigos junto aos estudantes com deficiéncia.



7.6. Ampliar canais de escuta junto aos estudantes para a melhoria no atendimento
estudantil.

7.7. Criar um Sistema de Avaliacdo dos Programas e Servicos e equipe para
tratamento e devolutiva dos dados.

7.8. Criar CADASTRO UNICO para os processos seletivos interligados ao SIGAA;
Informatizacdo dos processos da assisténcia Estudantil.

8. Implementar a Inovagao e incentivar junto ao corpo discente da UFC através de
acoes conjuntas com as diversas areas da Universidade visando a integragao e
fortalecimento da formagao académica do corpo discente.

8.1. Potencializar a utilizacdo do espaco do Restaurante Universitario como ponto
focal (exposicdo de artes, divulgacao de eventos e livros, teatro ambiental, feiras
ambientais, oficina de compostagem, utilizacdo de hortalicas cultivadas em
residéncias, em oficinas, etc).

8.2. Disponibilizar 5% das Bolsas de Iniciacdo Académica para projetos integrados
nos campi de fortaleza e do Interior.

8.3. Implementar o OBSERVATORIO ESTUDANTIL - Desenvolvimento de Pesquisas
sobre os estudantes atendidos pela PRAE (dificuldades, desempenho/evasao).

8.4. Implantar projeto BANCO DE IDEIAS/PROJETOS e APLICATIVOS visando a
sustentabilidade e inovagao tecnoldgica e no campo artistico, técnico e cultural,
bem como para aperfeigoar servigos e propiciar maior inclusao e acessibilidade.

8.5. Realizar capacitacdo técnica na formacdo de facilitadores dos cursos, oficinas,
palestras e workshops pela PRAE bem como de oficinas de capacita¢ao para
servidores e professores para lidar com o novo publico da UFC proveniente de
cotas diversas.

8.6. Criar Projetos de Tutoria por parte de estudantes veteranos que possam acolher
como padrinhos os recém-ingressos no primeiro semestre e carga horaria
voluntaria contarem como atividades complementares.

8.7. Implementar a Revista Eletronica da PRAE.

Eixo: Infraestrutura (Bibliotecas)

9. Disponibilizar de forma eficiente acervos bibliograficos de qualidade, em formato

acessivel, e que atendam as necessidades informacionais dos usuarios.



10.

11.

9.1. Dotar as bibliotecas de documentos (livros, periddicos etc.) eletrénicos e
impressos que atendam as bibliografias basicas e complementares conforme
critérios de avaliagigo do MEC, contemplando as grandes areas do
conhecimento.

9.2. Digitalizar o acervo de TCC, teses e dissertacdes produzidos na UFC para
divulgacdo nos repositérios digitais da instituicao, em formato acessivel (PDF
texto).

9.3. Implantar laboratdrio de preservagao e restauro.

9.4. Concluir a insercao de todo o acervo retrospectivo que consta nas bibliotecas
no Sistema Pergamum.

9.5. Ampliar o nimero de documentos depositados nos repositérios digitais da UFC
(Pergamum; Repositério Institucional - RI; Portal de Periddicos da UFC),
priorizando a producao cientifica da UFC.

Modernizar e aprimorar as tecnologias assistivas digitais de informagdo e

comunicagao, contribuindo com eficiéncia e eficacia na elaboragdo e na divulgacao

da produgdo cientifica da UFC.

10.1. Oferecer cursos e treinamentos a distancia (normalizacdo, uso dos

recursos da biblioteca, competéncia em informacao).

10.2. Ampliar a divulgacao dos repositérios digitais Repositério Institucional -
RI).

10.3. Oferecer recursos e servicos de informacdo por meio da internet.

10.4. Elaborar Politica de Seguranca da Informag¢dao para o Sistema de

Bibliotecas baseado nas Diretrizes de Governanca de Tecnologia da Informacao

da Universidade.

10.5. Aumentar e adotar novas tecnologias assistivas.

10.6. Analisar e implantar novas funcionalidades e servicos no Sistema
Pergamum.

10.7. Atualizar e introduzir novas ferramentas no Repositério Institucional.

Fortalecer e ampliar agoes de acolhimento e inclusdo.
11.1. Ampliar acdes de valorizagdo de cultura e arte.
11.2. Promover eventos que evidenciem as areas de conhecimento atendidas

pelas Bibliotecas.



11.3.

Ampliar o Projeto Livros Livres no Sistema de Bibliotecas.

12. Proporcionar as pessoas um ambiente mais humanizado, confortavel, seguro e

agradavel, em conformidade com os requisitos de acessibilidade.

12.1. Instalar dispositivos de seguranga na biblioteca.
12.2. Dotar as Bibliotecas de infraestrutura para acessibilidade.
12.3. Ampliar e melhorar espagos de trabalho, convivéncia, estudo e leitura nas

bibliotecas com a aquisicdao de equipamentos acessiveis e ergondmicos.

Objetivo Estratégico 9. Garantir a exceléncia na gestao de pessoas.

Eixo: Pessoas (Servidores)

1. Tornar a UFC reconhecida como um excelente local para se trabalhar.

1.1.
1.2.
1.3.

1.4.

Promover maior integra¢ao entre os servidores.

Fortalecer as acdes de reconhecimento dos servidores.

Fomentar uma cultura inovadora na UFC, utilizando projetos propostos por
servidores.

Implantar a participacdo da Universidade Federal do Ceara no programa de

certificacao “Greatplacetowork”.

2. Proporcionar exceléncia no desenvolvimento profissional dos servidores a fim de

atingir os objetivos da instituicao.

2.1.
2.2.
2.3.

2.4.

2.5.
2.6.

Aumentar a qualificacdo dos servidores a partir da elevacao de suas titulacdes.
Desenvolver programa de ambientacao de servidores.

Desenvolver acbes de aperfeicoamento alinhadas as necessidades
institucionais.

Desenvolver a¢Oes para formacdo de lideranca, com foco na gestdo de pessoas,
de processos e do conhecimento.

Aumentar a qualificacdo dos servidores a partir da elevacao de suas titulacdes.

Implantar modelo de gestdo por competéncias.

3. Proporcionar qualidade de vida no trabalho, através de um ambiente estimulante,

inclusivo, seguro e saudavel, garantindo o bem-estar e favorecendo o

comprometimento organizacional.



3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Fortalecer as politicas de promocgdo, seguranca e pericia, de acordo com o SIASS,
no ambito da UFC, nos termos do Decreto n? 6.833/2009, para redugdo do
numero de acidentes de trabalho.

Criar agenda de eventos e projetos culturais, artisticos e desportivos, voltada
para os servidores.

Criar agenda positiva de ética, inclusdo e direitos humanos, voltada para os
servidores.

Fortalecer as politicas de promogao, seguranca e pericia, de acordo com o SIASS,
no ambito da UFC, nos termos do Decreto n? 6.833/2009, para reduzir o

percentual do n2 de dias de licenca saude.

4. Garantir a exceléncia nos servicos prestados.

4.1.
4.2.

4.3.

4.4.

Promover um atendimento ao servidor de forma simples e de facil acesso.
Implantar dimensionamento da forca de trabalho dos servidores (técnico-
administrativo e docente).

Desenvolver acdes para formacdo de lideranca, com foco na gestao de pessoas,
de processos e do conhecimento.

Promover um atendimento ao servidor de forma simples e de facil acesso.

Objetivo Estratégico 10. Potencializar a cultura artistica e esportiva na UFC,
ampliando os mecanismos de financiamento e expandindo o acesso a
comunidade académica.

Eixo: Cultura Artistica / Esportes

1. Fortalecer o processo de institucionalizagdo Esportiva na UFC.

1.1.

1.2.

1.3.

Avaliar a viabilidade da criacdo da Secretaria de Esporte (ou Cultura Esportiva)
na UFC: Secult-Esporte.

Criar uma divisdo especializada em intercambio cultural (arte e esporte) na Pro-
Reitoria de Relag¢es Internacionais.

Incentivar a curricularizacdo das atividades de Cultura (arte e esporte) nos

Cursos de Graduacao.

2. Fortalecer o processo de institucionalizagdo da Cultura Artistica na UFC.

2.1.
2.2.

Criar a Comissao de Cultura e Arte da UFC.

Implantar a Camara de Arte e Cultura (CAC).



2.3. Instituir Coordenadorias de Cultura nos Campi do Interior.

2.4. Plano de Cultura da UFC.

3. Ampliar os mecanismos de financiamento para a area Esportiva da UFC.

3.1. Destinar recursos para atividades de Esporte.

3.2. Estabelecer um fluxo de trabalho para formalizar a celebracdo de convénios
com entidades externas e viabilizar a captagao de recursos para atividades
esportivas.

4. Ampliar os mecanismos de financiamento para a area de Cultura Artistica da UFC.

4.1. Destinar recursos para atividades de Arte.

4.2. Estabelecer um fluxo de trabalho para formalizar a celebra¢do de convénios
com entidades externas e viabilizar a captacdo de recursos para atividades
culturais.

4.3. Criar uma Plataforma de Gestdo para Projetos Culturais (Arte e Esporte) para
gerenciar propostas de fomento através de editais na drea da Cultura (Arte e
Esporte).

4.4. Criar um Bureau de Projetos.

5. Expandir o acesso na area esportiva da UFC.

5.1. Tornar a inclusdo da pessoa com deficiéncia uma prioridade da drea de
desporto.

5.2. Buscar parcerias internacionais para a realizacdo de intercambios.

6. Expandir o acesso na area de cultura artistica da UFC.

6.1. Implementar atividades culturais nos campi do interior.

6.2. Ampliar atividades culturais nos campi de Fortaleza.

6.3. Divulgar a Producao Cultural.

6.4. Tornar a inclusdo da pessoa com deficiéncia uma prioridade da area de cultura
artistica.

6.5. Buscar parcerias internacionais para a realizacdo de intercambios.

Eixo: Gestdao (Memorial)

7. Preservar a memoria e o patrimonio cientifico e cultural da UFC para garantir o

registro e a divulgacao de sua historia.



7.1. Implantar um Plano de Gerenciamento de Riscos e Preservacdo de Acervos da
UFC.

7.2. Criar um Conselho de Patrimonio Cultural, visando estabelecer Politicas de
memdria institucional, tais como preservagao, aquisicao, doagao e descarte de
acervos culturais.

7.3. Realizar atividades voltadas para a histdria e a memdria da UFC no Semindrio de
Ambientacdo e nas atividades para os recém-ingressos.

7.4. Promover agdes voltadas para o patrimonio, a histéria e a memadria nos campi
do interior.

7.5. Realizar publicagGes sobre a histéria da Universidade pelo selo editorial do
Memorial.

7.6. Construir um programa de inovacdo pedagdgica em histdria e patriménio
voltado para a cultura digital.

7.7. Promover acdes de comunicacdo/didlogo com o publico para integrar as
memoarias individuais a memdria institucional.

7.8. Oferecer condicGes de preservar e difundir os acervos salvaguardados para o
publico amplo.

7.9. Integrar as atividades do Memorial as atividades das unidades académicas.

7.10. Estabelecer uma gestao documental, criando um Sistema de Arquivos
gue apresente diretrizes para a preservacdao dos documentos fisicos e digitais.

7.11. Integrar as atividades culturais da UFC a programacao cultural da cidade.

7.12. Estabelecer uma Semana do Patrim6nio Universitario anual que trate de
patrimoénio, museus, colecdes, arquivos e espacos de memdria universitarios,
considerando a sua gestao, preservacao e acesso e apresentando os calendarios
e agoes dos equipamentos.

7.13. Capacitar os servidores dos equipamentos culturais voltados para a
membdria e a histdria da UFC para acOes de acessibilidade;

7.14. Alinhar a preservacao dos bens iméveis com as regras de acessibilidade
fisica.

7.15. Mapear e registrar museus, cole¢cbes e espagcos de memdrias na

Universidade.



7.16. Criar uma rede de espacos de memorias e grupos de estudos,
estimulando a elaboragdo de féruns, palestras, cursos e capacitagdes voltadas
para o patrimoénio universitario, agregando e reunindo pesquisas e estudos
sobre a histéria da Universidade.

7.17. Estimular a preservagdo da memoria pela comunidade interna (discentes
e servidores) considerando sua atuagao nos movimentos sociais e na integracao
com a sociedade.

7.18. Realizar cursos e palestras para os servidores sobre patrimonio cientifico.

7.19. Incentivar a producdo de instrumentos de pesquisa dos acervos da UFC

como guias, inventarios, catalogos.

Objetivo Estratégico 11. Aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade dos
processos da Gestdo, garantindo a sustentabilidade orgamentaria/ financeira.

Eixo: Gestao

1. Aumentar a eficiéncia, eficicia e efetividade dos processos da Gestdo, em
conformidade com os principios da governanga (planejamento, controle,
lideranga).

1.1. Promover discussdes entre a PROPLAD, Procuradoria, Auditoria, Governanca e
demais unidades académicas para avaliar a possibilidade de criacdo de fluxo de
tramitacdo simplicado/jurisprudéncia para alguns tipos de contratacgdes,
incluindo importacgdes.

1.2. Desenvolver atividades junto aos setores demandantes, para viabilizar a correta
instrucdo de processos de aquisicdo/contratacdo, de modo a facilitar a andlise
por parte das unidades de controle interno e procuradoria, com
contextualizacao clara para os casos de dispensa e inexigibilidade.

1.3. Otimizar, atualizar e divulgar procedimentos e normas administrativas (check-
list) para processos administrativos.

1.4. Elaborar plano de aquisices (bens e servicos) a partir de critérios pré-definidos
(Comité de Planejamento), utilizando-se da padronizacdo de materiais e da

definicdo dos itens a serem atendidos pela UFC (mobilidrio, equipamentos, etc).



1.5. Incluir, para os servicos listados na Instrucdo Normativa n2 05, estudo técnico
preliminar e avaliagdo de riscos, quando da formalizacdo dos processos de
aquisicao.

1.6. Consolidar o uso do sistema eletronico SEl e melhorar a comunicagao entre as
unidades que atuardo no processo. Implantar ferramenta de comunicacao (Chat
Institucional).

1.7. Definir procedimentos padronizados de protocolo e atuar como érgdo de
instrucao e controle sobre os documentos e processos que tramitardao no SEl
(acBes micro).

1.8. Melhorar o controle dos bens mdveis (criar um “agente” patrimonial)

1.9. Definir cronograma de distribuicdo de materiais, incluindo novas rotas para os
campi do interior (reduzir prazo de atendimento de demanda).

1.10. Prover as novas unidades em servigos e equipamentos e realizar a
manutencdo e monitoramento dos servicos e equipamentos ja existentes nas
demais unidades.

1.11. Estabelecer critérios para recebimento de bens em doacdo, visando a
sustentabilidade financeira e ambiental do bem.

1.12. Identificar e compartilhar praticas inovadoras de gestdo e criar
mecanismos que estimulem a inovagao na gestdao da Universidade Federal do
Ceara.

1.13. Estruturacdo dos procedimentos académicos da graduacdo para melhor
adequacao as demandas atuais dos percursos formativos dos estudantes.

1.14. Estruturacdo da politica institucional de criacdo de cursos de graduacao
na UFC — Piloto: Campus de Itapajé.

1.15. Avaliar a Vviabilidade de implementacdo de um processo de
descentralizacdo da execucdo orcamentaria a nivel de Pro-Reitorias, Secretarias
e Diretorias, garantindo a melhor gestdo dos recursos.

1.16. Avaliar a pertinéncia da criacdo de uma divisdo de apoio a elaboracao de
projetos, parcerias e convénios com entidades publicas e privadas.

1.17. Definir procedimentos para viabilizar a realizacdo de parcerias com
entidades publicas e privadas, adotando critérios para garantir a sua

sustentabilidade financeira e ambiental.



1.18. Indicar representante de cada unidade para elabora¢do dos termos de
referéncias e capacita-los.

1.19. Estabelecer e divulgar fluxos de tramitacdo de processos e metas de
cumprimento de prazo para cada setor correspondente.

1.20. Elaborar uma proposta de criacdo e institucionalizacdo de sistema de
arquivos (SIARQ/UFC), semelhante ao sistema que ja existe na biblioteca, com
criacdo de um setor central.

1.21. Criar instrumentos de Normatizagao das atividades e fungées do Arquivo

Intermediario da PROPLAD (a¢des micro).

1.22. Concluir o processo de baixa de bens patrimoniais inserviveis e nado
localizados.
1.23. Viabilizar e implantar ferramenta para feedback dos setores que recebem

bens/materiais de consumo para atesto da qualidade.

1.24. Consolidar o Sistema de Planejamento Integrado por meio de revisoes
periédicas no Plano de Desenvolvimentos Institucional com vistas ao
cumprimento de seus objetivos e a melhoria da gestao.

1.25. Reformulacdo no modelo de elaboragdo do Plano Anual de Aquisi¢cdes

(PAC) com base na descentralizagao dos recursos.

1.26. Implanta¢dao do Almoxarifado Virtual.

1.27. Implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS).
1.28. Avaliar estratégias para incremento da arrecadacdo propria.

1.29. Projeto Centro de Custo.

8. MONITORAMENTO

Conforme instruido pelo art. 72 da IN n2 24/2020, o monitoramento sistematico e
continuo do PDI pelo Comité de Governancga das instituicGes deve ser realizado, no

minimo, a cada trimestre.

Para viabilizar o monitoramento exigido, a UFC desenvolveu uma solucdao em Power BI,

na qual os responsaveis pelas acdes do Plano de Desenvolvimento Institucional deverao



atualizar o status dessas agdes. Ao encerrar o periodo de atualizagao, o andamento das

acOes sera discutido pelo Comité de Governanga da universidade.

O acompanhamento das a¢gdes do PDI 2018-2022 pode ser visualizado no site dos Painéis

de Planejamento da UFC.

9. DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

O desdobramento da estratégia significa comunicar a estratégia para toda a

comunidade e tracar iniciativas alinhadas ao alcance dos objetivos institucionais e da

visdo de longo prazo. As etapas do desdobramento estdao demonstradas na Figura

abaixo.
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